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COTEC PORTUGAL - ASSOCIACAO EMPRESARIAL PARA A INOVACAO

A COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacao foi constituida em Abril de 2003,
na sequéncia de umainiciativa do entdo Presidente da Republica, Senhor Dr. Jorge Sampaio.

Adesédo de um conjunto de empresas cujo valor acrescentado bruto global representava, em
2004, cerca de 18 % do PIB nacional.

Desde o inicio da sua actividade que o cargo de Presidente da Assembleia Geral tem sido
exercido pelo Senhor Presidente da Republica.

Com a missao de promover o aumento da competitividade das
empresas localizadas em Portugal, atraves do
desenvolvimento e difusdo de uma cultura e de uma prética
de inovacédo, bem como do conhecimento residente no pais a
COTEC € uma associacdo sem fins lucrativos que conta com o
apoio dos seus Associados e das instituicoes do Sistema
Nacional de Inovacdo (SNI) para a concretizacdo dos seus
objectivos, através da realizacdo de iniciativas em varias areas.

WWW.cotec.pt
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial

Iniciativa Desenvolvimento
da Inovacao Empresarial
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial

Objectivo central

estimular as empresas para o desenvolvimento
sistematico e sustentado da inovacéo, com vista ao
reforgco das suas vantagens competitivas numa
economia globalizada e assente no conhecimento.
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial

primeira fase, quatro projectos:
*modelo conceptual de processos de inovacéao
enormas para gestao de IDI
sinstrumento de auto-avaliacao
*melhoria sensivel no reporte de actividades de IDI

resultados visiveis:
NP 4456, 7, 8, 61:2007
sWWW.iNNovationscoring.pt
Manual de Classificacédo das Actividades de IDI
saplicacao piloto em 15 empresas voluntarias
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INICIATIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DA
INOVACAO EMPRESARIAL

FASE | (2006-2008)

1.2 COMPONENTE - IDENTIFICACAO E ADOPCAO PELAS EMPRESAS
DE MODELOS E MECANISMOS INDUTORES DE
INOVACAO SUSTENTADA

= MODELO DE INTERACCOES EM CADEIA

> QUATRO TIPOS DE INOVACAO (JA IDENTIFICADOS ANTERIORMENTE)

> PROCESSO NAO LINEAR DE INOVACAO (ISTO E, EM GERAL NAO SE
APLICA O MODELO INVESTIGACAO —» DESENVOLVIMENTO —
COMERCIALIZACAO; EM GERAL, TUDO COMECA POR ATENCAO AO
MERCADO — GERACAO DE IDEIAS — DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS, PROCESSOS,... > RECURSO A CONHECIMENTO INTERNO
OU EXTERNO — GERACAO DE NOVO CONHECIMENTO — SUA
INCORPORACAO NO PROCESSO DE INOVACAO)

> NECESSIDADE DE NETWORKING (REQUERENDO ADEQUADAS
INTERFACES)
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Asioclacho Emprearial para & inovacka

MODELO DE INTERACCOES EM CADEIA

oY oLVENTES

. REDESENHO, "
DEMONSTRACAQ
. ou »
. TESTE v

*, e PRODUCAQ *

i @ INVENGAOD,

DESENHO BASICO |
ou |

CONCEPGAD 1,

DOSERVIGOD ',
.
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INICIATIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DA
INOVACAO EMPRESARIAL

FASE | (2006-2008)

1.2 COMPONENTE - IDENTIFICACAO E ADOPCAO PELAS EMPRESAS
DE MODELOS E MECANISMOS INDUTORES DE
INOVACAO SUSTENTADA

= DIFERENTES TIPOS DE INOVACAO REQUERIDOS EM DIFERENTES
ESTADIOS DO CICLO DE VIDA DAS EMPRESAS
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Associssha Empresarisl pars & novacsa

A INOVACAO NO CONTEXTO DO CICLO DE VIDA DAS EMPRESAS
(SEGUNDO G. MOORE)

A Broad Universe of Innovation Types

Line Extension Enhancement Marketing Experiential
Innovation Innovation Innovation Innovation

Platform
Innovation

Organic

Renewal

Product |
Innovation Acquisitior
Renewal

Renewal Innovation ‘*

Disruptive
Innovation

Application Value Engineering Integration Process Value Migration
Innovation Innovation Innovation Innovation Innovation

Copyright @ Geoffrey A. Moore, 2005, from the book “DEALING WITH DARWIN"
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INICIATIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DA
INOVACAO EMPRESARIAL
FASE | (2006-2008)

2.2 COMPONENTE - ADEQUADA CLASSIFICACAO E REPORTE PELAS
EMPRESAS DAS SUAS ACTIVIDADES DE

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO (IDI)

- WWANUAL

Ientificacio e Clhssificacio
das Actividades de

Dilns B



t:(:'n;!"%l:E .3!
INICIATIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DA
INOVA(}AO EMPRESARIAL

FASE | (2006-2008)

3.2 COMPONENTE - ADOPCAO PELAS EMPRESAS DE UM
INSTRUMENTO ADEQUADO PARA AFERICAO DA
QUALIDADE E DA INTENSIDADE DA SUA

INOVACAO (OU SEJA DE UM SISTEMA DE
INNOVATION SCORING)

INNOVATION SCORING &) £ -

&
; T : Brisa
Manual de Apoio a0 Preenchimento AMORIM
do Sistema de Innovafion Scoring da COTEC

MARTIFER |MOTMEN(.IL

Naokia Siemens
Netwiarks

LJe
y " primavera o Renova

—

p'4 TMG
T SONAE
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INICIATIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DA
INOVACAO EMPRESARIAL

FASE | (2006-2008)

4.2 COMPONENTE - ADOPCAO PELAS EMPRESAS DE UM ADEQUADO
SISTEMA DE GESTAO DAS SUAS ACTIVIDADES DE
IDI (SISTEMA DE GESTAO CERTIFICAVEL DE
ACORDO COM NORMAS PARA O EFEITO
DESENVOLVIDAS)

= 4 NORMAS PORTUGUESAS

Nokia Siemens
. e
MARTIFER MOTAENGIL V.
G- — TMG
e e P
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INICIATIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DA
INOVACAO EMPRESARIAL

FASE Il (2008-2010)

OBJECTIVO

APLICAR OS INSTRUMENTOS DESENVOLVIDOS NO DECURSO DA
FASE | A UM CONJUNTO DE MAIS DE 650 EMPRESAS QUE
OPERAM EM PORTUGAL, DESIGNADAMENTE:

« EMPRESAS ASSOCIADAS DA COTEC
- EMPRESAS INTEGRADAS NA REDE PME INOVACAO COTEC

« OUTRAS 500 EMPRESAS (ACTUALMENTE FORA DO “CIRCULO
COTEC”)
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INICIATIVA SOBRE O DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO DA
INOVACAO EMPRESARIAL

FASE Il (2008-2010)

Coordenador Geral
Joado Picoito (Nokia Siemens Networks)

I I
Accdes de Apoio Accdes de Alargamento

ORGANIZACAO

Formacéo
Alargamento Alargamento Alargamento

Internacionalizac&o a & a
100 Empresas 100 Empresas 500 Empresas
Associadas da Rede PME fora do Circulo
Sistema de Innovation Scoring COTEC Inovagé&o COTEC

COTEC

Impl . e Certif. de S. de Gest. de IDI

Jodo Rogério Paulo Nordeste
Bento Carapuca (PT)
(Brisa) (Novabase)

Rede de Parceiros

Inquéritos de IDI

Barémetro de IDI




Porqué aderir a Iniciativa?

Para melhorar e reforcar o nivel de
maturidade na Gestao da Inovacao

Niveis de maturidade
na Gestao da Inovacao

1.Inexistente

2.Reactiva

3.Definida

4.Integrada e Certificada
5.Excelente
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial
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Niveis de maturidade
na Gestao da lnovacao
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial

1. Inexistente

2. Reactiva

3. Definida

4. Integrada
e Certificada

5. Excelente

Falta “cultura da
inovacao” e definicdo
da gestéao de topo

N&o ha cooperacao
com entidades
externas

N&o ha processos
sistematicos de
planeamento controlo

Actividades de IDI
nao contribuem para
o desempenho
financeiro

Inexistente estratégia
de inovacéo clara e
partilhada

Identificacao,
avaliacdo e
planeamento das
competéncias
organizacionais

Nao h& processos de
avaliacéo dos
resultados das
actividades de IDI

Nao h& impacto
mensuravel da
inovagdo na quota de
mercado

Estratégia de inovagéo
partilhada, com
objectivos de médio e
longo prazo

Estrutura organizacional
dedicada as actividades
de IDI, porém com
mecanismos limitados de
adopcao de boas praticas

Processos definidos
para a gestao e
avaliacdo das
actividades de IDI

Capital intelectual
contribui para o
desempenho financeiro

A lideranca promove
actividades inovadoras,
concedendo autonomia
aos colaboradores

Apoia a iniciativa
inovadora dos
colaboradores

Processos
sistematicos de
geracao e selecgdo de
ideias

Inovacéao contribui
para a imagem e
prestigio da
organizacao

Gestéo de topo com
responsabilidade
directa na gestédo da
inovacao

Evolucéo continuada
com competéncias
consolidadas de
gestdo de IDI e de
marketing

Processos sistematicos
de inovacédo na gestao
das actividades da
cadeia/sistema de valor

Actividades de
inovagao tém impacto
no sector
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Cofec"! A observacéo de algumas boas praticas sera fundamental para o
sucesso do “projecto” de constituicao de um sistema de Gestéo de IDI.

Patrocine ao
mais alto nivel

» Gestdo de topo envolvida
 ldentifiqgue “evangelistas”
» Defina prioridades

» Estabeleca uma viséo

Alavanque

=

Conexodes

e Interaja com parceiros, clientes,
associacoes...

» Avalie a necessidade de
consultoria externa

e Junte-se a COTEC!

2 Coloque as Pessoas

em 1° lugar

Formacéo

Comunicacao

Actividades de Mobilizacao
Foco especial em key users

Forme uma Equipa
com poder de decisao

» Defina metas e objectivos

e Porém permita alguma
flexibilidade

» Conceda Autonomia

Lidere por
Exemplos

* Faca

e Delegue

e Inspire

¢ Recompense

Mantenha o sistema

simples de utilizar

Clarifique o Ambito

Identifique os processos
aplicaveis as actividades de IDI
Sistema auto-explicativo, intuitivo
e facil de contribuir
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial

de maturidade
stao da Inovacao

Excelente §,

4. \ntegrada e Certificada

Certificacao
do sistema
de Gestao IDI

Classificacao
e contabilizacao
das actividades de IDI

Definida 3,

Implementacao
do sistema
de Gestao IDI

Definicdo
do sistema
de gestdo IDI

2. Reactiva

Innovation

Scoring

Inexistente ]

19
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial

Beneficios da utilizacao de uma
ferramenta de auto-diagnostico

contribui para a reflex&do estratégica sobre processos
de inovacao

permite conhecer melhor as dimensdes que sustentam
tais processos

permite identificar areas de potencial melhoria

20



Beneficios de um sistema DBEE
de gestao de IDI

da Inovacao Empresarial

potenciar a inovacao de forma planeada, estruturada, como um
activo estrategico da Empresa

desenvolver processos e servicos inovadores, com projectos de IDI
de elevada qualidade técnica

. adoptar uma gestao por objectivos controlando recursos
. medir os efeitos das actividades IDI e valorizar os seus resultados
. envolver os colaboradores e melhorar a interaccao entre

departamentos

preparar 0s recursos humanos para inovar

promover a Gestao de ideias e do conhecimento

entificar oportunidades de melhoria e implementar correccoes
unicar interna e externamente o investimento em IDI

trolar eficazmente ciclos de vida de produtos/servicos

onder a solicitacdes de clientes e reagir a ciclos/eventos de
reza economica

21



Monitorizacao e Medicao

Cultura de Inovacdo dos Resultados

e melhoria continua ‘
Colaboradores motivados,

envolvidos e capacitados

Notoriedade nacional

e internacional Crescimento

e geracao de valor

~ Obtencao de
incentivos/beneficios fiscais

Criatividade, conhecimento
e controlo da propriedade
intelectual

Diferenciacao no ambito
nacional e internacional

Produtos e servicos
inovadores e valorizados
nas Sociedades

-
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Desenvolvimento Sustentado
da Inovacao Empresarial
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Obrigada pela vossa atencao.

dsie@cotec.pt
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