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|. CONFIGURAGAO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO

Uma Visao Alargada da Cultura
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|. CONFIGURAGAO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO

Os Agentes Determinantes (“Stakeholders
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|. CONFIGURAGAO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO

Abordagem metodologica a cadeia de valor dos bens e servigos culturais: o duplo funil
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|. CONFIGURAGAO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO

Pontos de contacto entre a Economia e a Cultura e a Criatlividade

Sectores Ancora Subsectores

Actividades Nucleares
do Sector Cultural

IndUstrias Culturais

Actividades Criativas
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II. CONTRIBUTO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO PARA A RIQUEZA E O EMPREGO

O Sector representa 2,8% do Valor Acrescentado Bruto e 2,6% do Emprego em Portugal

Emprego

Subsector

milhces €

trabalhadores

Artes Performativas 144 3.9% 6.002 4,7%
Artes visuais e Criacdo Literdria 101 2.7% 6.160 4,8%
Patriménio Cultural 32 0.9% 1.227 1,0%
Actividades Nucleares (total) 277 8% 13.389 1%
Cinema e Video 165 4,5% 6.020 4,7%
Edicdo 1.264 34,2% 39.793 31.3%
Mdusica 7 0.2% 219 0.2%
Radio e Televisdo 488 13.2% 9.914 7.8%
Bens de equipamento* 376 10,2% 20.071 15.8%
DistribuicGo/Comércio* 388 10,5% 16.717 13,2%
Turismo Cultural* 221 6,0% 7.934 6.2%
IndUstrias Culturais (total) 2.908 79% 100.667 79%
Arquitectura 25 0.7% 742 0.6%
Design 7 0.2% 242 0.2%
Publicidade 18 0.5% 387 0.3%
Servicos de software 25 0.7% 2.169 1.7%
Componentes criativas noutras actividades 429 11,6% 9.482 7.5%
Industrias Criativas (total) 505 14% 13.023 10%
Total Sector Cultural e Criativo 3.691 100% 127.079 100%
Fonte: Cdlculos AM&A, Quadros de Pessoal (MTSS) e Contas Nacionais
* Actividades transversais de suporte ao Sector , autonomizadas para efeitos de cdlculo 7
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II. CONTRIBUTO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO PARA A RIQUEZA E O EMPREGO

Um “cacho’” de actividades que gera muita riqueza

» UM SECTOR RELEVANTE que ndo fica muito “atrds” do sector Automével e um pouco
“a frente” do sector Téxtil e do Vestudrio

A relev@ncia € mais expressiva em termos da riqueza gerada do que em termos de volume de emprego o
gue indicia um nivel de qualificacdo e de produtividade superior & média nacional

COMPARAGCAO DO CONTRIBUTO PARA
O VALOR ACRESCENTADO BRUTO E O EMPREGO EM 2006

VAB Emprego

IndUstrias Téxteis e Vestudrio 2561,7 1,9% 211,0 4,3%

Sector automovel 5098,6 3,9% 159,2 3.2%
Construcdo 8789.1  6,7% 5185 10,6%
Actividades imobilidrias 10083,1 7.6% 19,0 0,4%

IndUstrias Alimentacdo e Bebidas 29284  2,2% 116,6 2,4%

Sector Cultural e Criativo 3690,7 2,8% 1271 2,6%

Hotelaria e restauracdo 5958,9  4,5% 302,8 6,2%

Educacdo 93759 7.1% 305,2 6,2%

Fonte: Contas Nacionais, Quadros 10 e 11
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II. CONTRIBUTO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO PARA A RIQUEZA E O EMPREGO

Artes, Arquitectura, Design , Patriménio e Turismo sao os mais dinamicos

O CRESCIMENTO NO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
» DINAMICAS DE CRESCIMENTO NO CICLO 2000-2006

10,0
DESIGUAL dentro do Sector
. . o ARTES PERFORMATIVAS
Cultural e Criativo t
% 75 i CRIAGAO LITERARIA
o DESIGN
- Q
Desempenho dindmico das artes, da g , (R
O) ! .
arquitectura e do design e do bindmio 5 PATRIMONIO
. , . . , . % TURISMO CULTURAL .
formado pelo patrimdnio histdérico e 9 .
. T 25 1
cultural e pelo turismo cultural 2 : ,
O CINEMA, VIDEO
. . -g RAD\Q = .
Desempenho recessivo dos media e da 2 TV * comércio
- . . g 00 - -
edicdo musical convencional 8 RATVAS B
;)) OUTRAS ACTIVIDADES
ko]
A formulacdo de politicas publicas deve 3 s
N . ~ € . A
atender & diferente evolucdo de cada g Qses e
O
subsector do Sector Cultural e Criativo
-5,0
-2.5 0,0 2.5 50 7.5 10,0 12,5 15.C

Taxa médiade crescimento anual do VAB (2000-2006) em %
[As "bolhas" representam o peso relativo no Sector Cultural e Criativo em termos de Emprego]

Fonte: Contas Nacionais, Quadros 10 e 11
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lll. CARACTERISTICAS DO TECIDO ECONOMICO CULTURAL E CRIATIVO

Micro empresas com fraca presenca do capital estrangeiro e com maiores ganhos

» ATOMIZACAO do tecido empresarial: claro predominio das micro e muito
pequendas empresas

87% dos estabelecimentos tém menos de 10 trabalhadores

» FRACA PRESENCA DE CAPITAL ESTRANGEIRO: o segmento dos bens de
equipamento é o que mais contribui para este vector de internacionalizagdo

O capital estrangeiro sé6 tem algum significado nas Industrias Culturais, com 2,8% dos
estabelecimentos e 12,6 % do emprego

» GANHOS SUPERIORES ao referencial da economia nacional: as actividades
criativas sdo as que mais se destacam

O ganho médio nas empresas do Sector Cultural e Criativo € 20% superior ao ganho médio das

empresas portuguesas

10
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lll. CARACTERISTICAS DO TECIDO ECONOMICO CULTURAL E CRIATIVO

Trabalhadores mais jovens e qualificados, mas abaixo do padrao europeu

» QUALIFICACAO do emprego mais CARACTERISTICAS DO EMPREGO- HABILITACOES
positiva que o padrdo nacional ... ]
17% dos trabalhadores tém qualificacoes TOTAL Economia ] 22% 19% .

de nivel superior TOTAL Sector Cultural e Criativo 15% 30%

mas ainda muito aquém dos
referenciais europeus

Indlstrias Criativas 3 ‘7% 26%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

No conjunto da UE-25 estima-se que
metade dos tfrabalhadores tenham

IndUstrias Culturais

habilitacdes de nivel superior Actividades Nucleares

» JUVENTUDE da forca de trabalho,
o o o ge H Desconhecido/Ignorado Nenhuma Habilitac&o H1°ciclo EB
SObretUdo nas GCfIVIdCIdeS C"ahvas 2°ciclo EB H 3°ciclo eEB Ensino secundario

B Ensino Medio/Superior

38% dos trabalhadores tém entre 25 e 36

anos Fonte: Cdlculos AM&A, Quadros de Pessoal, MTSS
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lll. CARACTERISTICAS DO TECIDO ECONOMICO CULTURAL E CRIATIVO

Fortes assimetrias regionais e debilidade das regides industriais

» CONCENTRACAO empresarial
ESPECIALIZACAO DAS REGIOES PORTUGUESAS NO

Metade dos estabelecimentos estGdo na SECTOR CULTURAL E CRIATIVO EM TERMOS DE EMPREGO
Grande Lisboa, no Grande Porto € na  so% - = Peso relativo da regido no Sector Cultural e Criativo
Peninsula de Setubal 40% 1 lDife_ren(;Iado peso relativo da regido face ao total da economia
naciona
Um terco das regides — Beira e Pinhal 3%
Interior, Serra da Estrela, Cova da Beira e  29% - ]
Alentejo Alto, Baixo e Litoral — detém  10%° T mEE
apenas 6% dos estabelecimentos 0% 1 i ] T T TR T T T T T T
-10% - n . .
» FORTES ASSIMETRIAS REGIONAIS 0% L = .'.. L
na especializagcdo do emprego 09 - » I . m B ol L
A grande distdncia de Lisboa, so seis -40% 1
das 30 regides se destacam: Grande -50% - .
Porto, Peninsula de SetUbal, Baixo % §§ %% é’ §§ ?E 5 E‘l’é §§ g %,%% g g s g §*§§§ £3 g%
, . . . J58< |52 ‘8:‘«5_.1-9‘§“<>.8oo§ohh99m—'.gm.g
Mondego, Médio Tejo, Madeira e gty |2 g °F = 2 g S g s% 2% E <§_§’ E E?E % 5
, = g 2 E£8 @
» POSICIONAMENTO MUITO DEBIL Y B i < ®
dqs principqis regiaes industriqis Fonte: Calculos AM&A, QUadros de Pessoadl, MTSS ™ >

f"\ Augusto Mateus & Associados



IV. COMERCIO INTERNACIONAL DE BENS E SERVICOS CULTURAIS E CRIATIVOS

Défice Comercial do Sector Cultural e Criativo ja supera 1% do PIB

» FORTE DESEQUILIBRIO da insercdo dos bens portugueses no mercado global da
cultura e da criatividade

Portugal representa apenas 1% das exportacdes europeias do SCC
O ritmo de crescimento das exportacdes portuguesas foi de apenas 14% contra 51% na UE 27

Expressiva degradacdo da taxa de cobertura: desceu de 100% em 1996 para 67% em 2005

COMERCIO INTERNACIONAL DE PRODUTOS CRIATIVOS E CULTURAIS
PORTUGAL E UE-27 (MILHOES DE DOLARES)

Tx. Crescimento
A0 05/96

Exportacoes 1.206  96.115 1.371 145.056 14% 51%

Taxa de cobertura das importacoes
pelas exportacdes (EXP/IMP) 107 A% 1oe ..

Fonte: Creative Economy Report 2008, UNCTAD
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IV. COMERCIO INTERNACIONAL DE BENS E SERVICOS CULTURAIS E CRIATIVOS

Insuficiente e Desequilibrada Abertura aos Mercados Globais

EXPORTACOE S PORTUGUESAS DE PRODUTOS

CRIATIVOS E CULTURAIS NO CICLO 1996-2005
ESTRUTURA, QUOTA DE MERCADO E TAXA DE CRESCIMENTO

» FRACA CAPACIDADE COMPETITIVA
dos produtos tradicionais

"ARTS & CRAFTS”
ARQUITECTURA

O melhor desempenho vem das categorias de
que menor peso tém na estrutura das
exportagcdes portuguesas: € o caso dos
produtos audiovisuais € dos novos media

ARTES VISUAIS

O pior desempenho vem das categorias que

INDUSTRIAS
CULTURAIS
CRIATIVAS

maior peso tém na estrutura das exportacdes

portuguesas: € o caso dos «arts & craftsy, como
as rendas, bordados e outros artefactos téxteis

O

b}
J

Q

N AUDIOVISUAL
PUBLICAGAO
LIVROS

MUSICA

Quota no conjunto das exportagées da UE-25 em 2005

MODA

PUBLICAGCAO
JORNAIS
gL -

Fonte: Creative Economy Report 2008, UNCTAD A e ik 2% EA ol R b o aalrs

Toxa média de crescimento anual das exportagdes (1996-2005)
[As bolhas representam o peso relativo no total das exportagdes
de produtos culturais e criativos)

° JOGOS DEVIDEO
T T
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IV. COMERCIO INTERNACIONAL DE BENS E SERVICOS CULTURAIS E CRIATIVOS

Audiovisual, Arquitectura e Publicac&o de Livros s&o os mais dinamicos

DINAMICA DE EVOLUGAO DAS EXPORTAGOES DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
(TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO ANUAL 1996-2006)

PORTUGAL UE 25
i

INDUSTRIAS CULTURAISE CRIATIVAS INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS

ARTES VISUAIS [ ARTES VISUAKS
i H INDUSTRIAS
FUBLICAGAC JORNAIS
FUBLICAGCAC JORNAIS [ CA CULURAS
PUBLICAGAQLIVROS . PUBLICACAQLIVROS 3.0%
o INDUSTRIAS e
JOGOs ViDED CULTURAIS JOGOS VIDED
2%
MUSICA MUSICA
MODA MODA
ARQUITECTURA ARQUITECTURA
DESIGN DESIGN
AUDIOVISUAL AUDIOVISUAL
"ART & CRAFTS” || INDUSTRIAS "ART & CRAFTS" INDUSTRIAS
B CRIATIVAS CRIATIVAS
34% 26%

INDUSTRIAS RELACIONADAS E DE SUPORTE
35 ARTES VISUAIS

#FUBLICACAD

amisica

aMODA

aoDESIGN

DISTRIBUIGAO FILMES

TELEVISAO

NS

INDUSTRIAS RELACIONADAS E DE SUPORTE
&5 ARTES VISUAIS

& PUBLICAGAD

& MUsICA

aMODA

oo DESIGH

DISTRIBUIGAD FILMES

TELEVISAQ

T T T T T T T T T . .
-k -25% 0% -15% -10% -5B OO% 5% 10R 15% 0% 5% W™ 35k -4% -T% 0% b 3 4% % 53 0% 17% 14% 16%

Fonte: Creative Economy Report 2008, UNCTAD
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IV. COMERCIO INTERNACIONAL DE BENS E SERVICOS CULTURAIS E CRIATIVOS

Trés Grandes Debilidades Face a Europa

» FRACO DINAMISMO das industrias relacionadas e de suporte ao sector cultural e
criativo

A escala global, a distribuicdo e o equipamentos sGo decisivos para a sustentabilidade dos
empregos e da competitividade nas indUstrias criativas

» DIFICULDADE DE ARTICULACAO das légicas de producdo e de distribuicdo em
muitos produtos culturais e criativos

O comportamento muito positivo da producdo audiovisual confrasta com o fraco dinamismo da
difus@o televisiva e com o decréscimo acentuado da distribuicdo de filmes

» ESTAGNACAO DURADOURA das exportacdes das indUstrias culturais

As logicas publicas e privadas tendem a privilegiar o inferno face ao internacional e a producdo
face a distribuicdo

Dificuldade na valorizacdo intfernacional da lingua portuguesa

16

f"\ Augusto Mateus & Associados



V. RECOMENDACOES

Sobre Cultura e Competitividade (1)

» O DESAFIO CENTRAL das politicas publicas estd mais na contribuicdo para renovar
modelos competitivos de empresas e regides do que em equilibrar a cobertura
territorial de equipamentos culturais

» A dinamizacdo do patrimdnio/museologia/equipamentos culturais deve ser
projectada enquanto factor de competitividade de cada territério, para ATRAIR
ACTIVIDADES E PESSOAS

» O investimento em patriménio/eventos/equipamentos deve CAPITALIZAR AS
VANTAGENS competitivas de cada territério para DIFERENCIAR, descentralizar e a
internacionalizar

» A andlise da rendibilizacdo e da sustentabilidade € fundamental nas decisdes de
investimento: QUAL O IMPACTO de cada projecto sobre o territério onde se insere?

I'I\ Augusto Mateus & Associados f.l\ Augusto Mateus & Associados 17



V. RECOMENDACOES

Sobre Cultura e Competitividade (1)

» A competitividade regional deve dar MOBILIDADE co patriménio edificado
através da promocdo do imaterial e da prestacdo de uma gama diversificada de
servicos, como circuitos turisticos, informacdo histérica, animacdo

» SGo necessarias parcerias entre os varios agentes publicos, privados e sociais para
criar produtos culturais diferenciados para cada territério, com REPUTACAO,
NOTORIEDADE E PRESTIGIO capazes de despoletar fluxos econdmicos e de gerar
receitas

» A competitividade dos territérios exige a insercdo em CIRCUITOS INTERNACIONALIS,
seja de turismo, de redes de investigacdo cientifica cultural ou de comunidades
criadoras de conteldos culturais
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V. RECOMENDACOES

Sobre Cultura e Coesdao Econdmica e Social

» As iniciativas de cariz cultural devem QUALIFICAR E CAPACITAR as populacoes,
pela criacdo de hdbitos de fruicdo e pela igualdade de oportunidades que
propiciam

» A valorizacdo, reutilizacdo e animacdo do patrimoénio histérico e cultural AUMENTA
A PROBABILIDADE DE SUCESSO das estratégias econdmicas de desenvolvimento
local

» Os projectos devem ir ao encontro das RAIZES de cada territério, promovendo
CONSENSOS COMUNITARIOS ACTIVOS sobre a importdncia global do sucesso de
cada iniciativa

I'I\ Augusto Mateus & Associados f.l\ Augusto Mateus & Associados 19



V. RECOMENDACOES

Sobre Cultura e Sociedade do Conhecimento e da Informacao

» A PRODUCAO DE CONTEUDOS EM SUPORTE DIGITAL E A SUA DISTRIBUICAO EM REDE
desenvolve a sociedade do conhecimento e da informacdo e induz movimentos
de recuperacdo/valorizacdo/divulgacdo da MEMORIA, assegura a PERPETUIDADE
da realidade cultural de um pais e a sua AFIRMACAO NO MUNDO

» O acesso digital a conteddos culturais diversificados estimula a COMPETITIVIDADE
DA OFERTA cultural porque forma novos publicos e qualifica a procura cultural do
mercado

» A cultura deve ser entendida como um MANANCIAL DE CONTEUDOS RICOS E
DIFERENCIADOS que, convenientemente trabalhados e digitalizados, revitalizam as
regides que os albergam fisicamente

» A ligacdo da cultura a drea tecnoldgica RENTABILIZA os investimentos feitos em
pafrimoénio fisico e potencia a NOTORIEDADE além fronteiras dos artistas
portugueses
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V. RECOMENDACOES

Sobre a Promocao da Competitividade do Tecido Empresarial do Sector Cultural e Criativo

» As POLITICAS PUBLICAS DIRIGIDAS A COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL devem dar
uma atencdo crescente ao fomento da competitividade do tecido empresarial
do sector cultural e criativo, incentivando também projectos de organizacdo e
gestdo, de desenvolvimento do capital humano, de inovacdo e de
internacionalizacdo

» Deve ser estruturado um SISTEMA DE INCENTIVOS ESPECIFICO baseado no mérito
relativo, na massa critica e na valia econdmica dos projectos e que contemple
mecanismos de financiamento COMPARTILHADOS, capaz de habituar as empresas
e os artistas a pensarem na ECONOMIA CULTURAL subjacente a sua actividade, a
racionalizarem meios e a congregarem esforcos

» Os estimulos ao fomento da actividade empresarial NAO DEVEM PRIVILEGIAR A
OFERTA, mas articularem-se entre a oferta e a procura, incentivando accdes
como a captacdo e educacdo de publicos, a inclusdo cultural, o marketing
alargado ou o cultivo e diversificacdo da preferéncia cultural
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V. RECOMENDACOES

Sobre a Promocéao da Qualidade da Informacé&o Estatistica sobre a Cultura

» Importa GARANTIR o papel activo e Util das principais organizacdes nacionais
envolvidas nas politicas publicas culturais no esforco mais global de CONHECER,
MEDIR E MONITORIZAR a importancia do sector cultural e criativo em Portugal

» Deve ser promovida a quantidade e a qualidade da INFORMAGCAO ESTATISTICA,
melhorando as nomenclaturas estatisticas, a individualizacdo dos fluxos de
comércio de bens e servicos culturais e criativos e o detalhe das estatisticas de
comeércio externo e da balanca de pagamentos

» As prioridades imediatas devem ser a criacdo de uma CONTA-SATELITE e @
construcdo de INDICADORES QUANTIFICADOS capazes de acompanhar o ritmo
de inovacdo do sector e de medir o seu impacto sobre as outras actividade
econdmicas e sobre o desenvolvimento social e comunitdario do pais

22
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V. RECOMENDACOES

Sobre a promocao da «Cultura» de Avaliacao da Despesa e do Investimento Publico

» Importa superar as tradicionais dificuldades na adopcdo de c,ri’rérios baseados em
INDICADORES DE DESEMPENHO e em andlises CUSTO-BENEFICIO para avaliar a
eficiéncia e a eficdcia da despesa e do investimento publico em Cultura

» A crescente pressdo sobre os orcamentos publicos justifica e exige a premente
valorizacdo das prdaticas de avaliacdo OBJECTIVA E INDEPENDENTE das politicas
culturais

23
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