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Introducao

Conscientes da importancia crescente do mar e das dinamicas econémicas associadas, com énfase no potencial e
oportunidades do turismo nautico, a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDRAIg) e o
Centro Internacional de Investigacdo em Territério e Turismo (CIITT) da Universidade do Algarve, estabeleceram um acordo
contratual em 21 de Dezembro de 2007, o qual tem por objecto a investigagao conducente ao estudo do perfil e potencial
econémico-social do turismo nautico no Algarve.

A presente edicao materializa o terceiro contributo formal do estudo em causa, centrado no papel do iatismo (vela e motor) e
perfil dos respectivos nautas que recorrem a equipamentos de acolhimento na regiao (particularmente Marinas e Portos de
Recreio), através dos quais sao introduzidos na economia um conjunto de impactos econdémicos e retida uma determinada
imagem do destino, cujo conhecimento e gestao conjunta é decisivo para a criagao, incorporagao e percepgao de valor
no produto em estudo. Seja a presenca do nauta motivada por actividades desportivas (nautica desportiva), seja por
actividades de recreio (nautica de recreio), o iatismo incorporado em ambos tem hoje uma presenca inequivoca na regiao,
acompanhado de forma crescente pelo segmento especifico de cruzeiros, com o qual forma o todo identificado por turismo
nautico.

Assumido em definitivo na Estratégia de Desenvolvimento Regional do Algarve para o periodo de 2007-2013, a actual relevancia
e potencial do turismo nautico no Algarve constitui a evidéncia mais recente de toda uma ligagao histérica da regiao ao mar,
desde cedo presente nas opgoes de especializagao do territério. Entre muitos outros marcos da histéria econémica e social do
Algarve que simbolizam esta relagao, séo incontornaveis as referéncias ao papel dos Fenicios no estabelecimento de portos
de comércio ao longo da costa do Algarve no periodo préximo de 1.000 a.C., a fundagao de Portus Hanibalis (actual Portimao)
pelos Cartagenos cerca de 550 a.C, a presencga arabe no Al-Gharb (o Pais do Oeste) até ao século XIl, o papel de Sagres e Lagos
na época dos Descobrimentos ou, noutra escala e ja temporalmente mais préximo, as conhecidas Campanhas do Atum que
marcaram a economia piscatéria da regiao do final do século XIX e primeira metade do século XX, isto €, todo um conjunto de
aspectos que permitem exemplificar a inequivoca ligagéo histérica da regiao ao mar.

Neste processo de ocupacao e transformacgao do territorio, a “descoberta” da regiao pelo turismo nos anos 60 do século XX
marca uma nova perspectiva do mar, isto €, o uso do mar e das zonas costeiras como areas de lazer e/ou de localizagao de
infraestruturas de apoio ao turismo, assistindo-se ao desenvolvimento progressivo de uma estrutura econémica de suporte a
essas actividades: alojamento, deslocagao, animacao e informagao. A matriz de producao regional daqui resultante consolida-
se em redor do produto sol e mar e, em menor escala, noutros produtos como golfe, negécios, cultura e nautica, entre outros.



Perfil e Potencial Econdmico-Social do Turismo Nautico no Algarve

As economias de escala provenientes da especializagao no sol e mar tornam-se evidentes no Algarve mas, simultaneamente,
emerge a necessidade de diversificar a oferta no tempo e se possivel no espaco, de forma a garantir uma maior consisténcia e
estabilidade ao sector. E sobre esta premissa que o iatismo deve ser abordado, inclusive com alguma semelhanc¢a ao produto
golfe, o qual, curiosamente, antecede no Algarve o turismo nautico. De facto o primeiro campo de golfe é inaugurado em
1966 - Campo de Golfe da Penina - aguardando quase uma década até ao surgimento da primeira infraestrutura de relevo
direccionada para o turismo nautico, a Marina de Vilamoura inaugurada em 1974 (aprovagao do projecto de construgao em
1970). Note-se que a Marina de Vilamoura consiste no segundo equipamento no apoio a navegacao de recreio no Golfo de
Cadiz enquanto local estratégico de saida/entrada no Mediterraneo, surgindo 13 anos depois da inauguracao da Sheppard’s
Marina em Gibraltar, desactivada em 2005 cedendo espaco em aterro para um novo complexo turistico e residencial.

A investigacao efectuada no ambito do presente estudo toma particular atencéao a disponibilidade de Marinas e Portos de
Recreio e respectivo perfil de procura e oferta do segmento de iates, considerando estas infraestruturas centrais na fileira
econdémica que se pretende estudar. De reconhecida importancia e aposta regional, a delimitagdo do objecto de estudo
ao segmento de iates visa identificar e projectar de forma consistente as especificidades deste segmento para um todo
formado pelo turismo nautico, o qual inclui o produto cruzeiros ndo abrangido na presente investigacao, a nautica de recreio
e a nautica desportiva. O posicionamento do estudo centra-se assim exclusivamente no turismo nautico, segmento dos
iates, o qual pontualmente pode integrar a nautica de recreio ou nautica desportiva consoante seja realizado numa éptica
de lazer e entretenimento ou de participacdo em competicoes nautico-desportivas. Compreende a caracterizagao da oferta
e procura existentes, quantificagao dos efeitos multiplicadores no tecido econémico e a imagem percepcionada do destino
pelos nautas que utilizam embarcagdes de recreio, definidas de acordo com o Artigo 2° do Decreto-Lei n® 124/2004, de 25
de Maio, como “todo o engenho ou aparelho, de qualquer natureza, utilizado ou susceptivel de ser utilizado como meio de
deslocacao de superficie na agua em desportos nauticos ou em simples lazer”. No final a investigacéo projecta um conjunto
de perspectivas e linhas estratégicas de desenvolvimento do iatismo na regiao.

Apbs a Introdugao o relatério dedica o Capitulo 1 a contextualizacdo do segmento de iates no ambito regional, no qual
se enquadra o Algarve enquanto destino turistico onde o turismo nautico dispdoe de uma dupla perspectiva: por um lado,
é considerado como um complemento a oferta de produtos ja existentes na regiao e, por outro lado, € apreciado como
um produto especifico de procura dedicada centrada no apelo do mar. Efectua-se também uma abordagem preliminar
as potencialidades da regiao neste produto, com relevo para as infraestruturas existentes e, numa perspectiva de
desenvolvimento, sobre as potencialidades de expansao quer em termos absolutos, quer em termos relativos pela insergao
na estratégia de desenvolvimento regional e de concorréncia entre espagos.

Segue-se o Capitulo 2 o qual incide sobre a andlise da oferta no Algarve de postos de amarracao, realizando um percurso
desde a década de 70 do século XX até 2012. A aposta no turismo nautico podera ter um grande impacto no turismo em
Portugal e no Algarve em particular, objectivo para o qual o proprio Plano Estratégico Nacional do Turismo editado em 2006
pelo Ministério da Economia e Inovagao reconhece a necessidade do desenvolvimento de infraestruturas de suporte.

Neste contexto, a investigacao introduz neste Capitulo uma perspectiva mais detalhada da oferta presente nas infraestruturas,
abordando temas como a distribuicado de amarracdes por dimensao, a disponibilidade de lugares para passantes, 0s
diferentes modelos contratuais de aluguer das amarracoes e a sua distribuicdo por nacionalidades. Por dltimo e numa
primeira aproximacao aos impactos do sector sobre a matriz de produgao regional, sao apresentados dados sobre a criacao
de emprego e um confronto do comportamento do segmento de iates (movimento de embarcagdes nas Marinas e Portos de
Recreio) com a evolucao sazonal da hotelaria classificada e do produto golfe.

Introducao

0 Capitulo 3 completa a abordagem de mercado, posicionando nesta fase o estudo pelo lado da procura. Com base num
questionario efectuado aos utilizadores das Marinas e Portos de Recreio do Algarve durante o ano de 2008, Inverno e
Verao, traga-se o perfil scio-econdmico do nauta em variaveis como a estada média, idade e despesa média, entre outros
aspectos centrais para o conhecimento das especificidades do turista nautico. O Capitulo prossegue com uma visao macro
econdmica do sector, determinando o seu impacto ao nivel dos efeitos directos, indirectos e induzidos sobre o Emprego e Valor
Acrescentado Bruto (VAB) regional. Por fim, encerra com uma perspectiva detalhada da imagem da regiao percepcionada
por estes turistas, informacéo de importancia crescente para o conhecimento da satisfagdo com o produto em causa,
respectivo planeamento e segmentos de promogao.

Segue-se o Capitulo 4 o qual aborda possiveis cenarios de desenvolvimento no turismo nautico e respectivas infraestruturas,
promovendo a analise das principais regides concorrentes ao Algarve, fundamentada através da opinido das entidades
gestoras das Marinas e Portos de Recreio do Algarve e dos estudos efectuados pela equipa de investigagdo. Para além de
uma particular atencéo a regiao da Andaluzia, desenvolve-se posteriormente uma analise comparada de precos entre um
grupo de 10 Marinas representativas dos destinos concorrentes, sistematizada quer através do aluguer de amarragdes, quer
através da contratacéo de um servigo mais complexo inerente ao aluguer de embarcacdes sem tripulagao, a sistematizagao
dos actuais pontos fortes e fracos e a perspectiva de oportunidades e ameagas. O Capitulo encerra com o contributo para o
desenvolvimento de uma estratégia para o turismo nautico na éptica do segmento de iates, identificando 3 possiveis linhas
estratégicas para o sector.

Finalmente, o Capitulo 5 afecto a conclusao, procura mais do que fechar a investigacao, sistematizar as principais conclusoes
numa o6ptica de estratégia e acgao futura, no sentido de suportar de forma consistente e abrangente o apoio a decisao e
diferenciacao de investimentos prioritarios, bem como as necessidades de conhecimento que permanecem em aberto.

Em Anexo sao colocadas as Fichas resumo das Marinas e Portos de Recreio do Algarve (Anexo |), a identificagao e comentario
resumido dos principais prémios e certificados no ambito do turismo nautico (Anexo ll) e, finalmente, a descrigao do processo
de licenciamento da actividade Maritimo-Turistica como uma das areas a desenvolver no futuro (Anexo ll).
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1. O Segmento dos lates no Contexto Regional

A histéria da nautica de recreio e desportiva esta intimamente ligada ao mundo anglo-saxonico com a referéncia ao
surgimento do yachting no Reino Unido, a celebracé@o da primeira regata conhecida neste pais em 1681 e o aparecimento
em 1853 dos primeiros iates com propulsdo mecéanica (Martin in Chapapria, 2000). No entanto, o maior desenvolvimento
da nautica da-se ap6s a Il Grande Guerra Mundial, embora em momentos e amplitudes distintas nos diferentes paises.

Enquanto actividade turistica a nautica insere-se num sector globalizado, hoje em dia considerado a maior inddstria em
expansao no mundo. De facto, segundo dados da United Nations World Tourism Organization (UNWTO), no ano de 2007
registaram-se no mundo cerca de 903 milhdes de chegadas internacionais de turistas, o que corresponde a um aumento
de cerca de 6,6% em relacao ao periodo anterior. Especificamente no caso portugués em 2007 e ainda de acordo com a
UNWTO, registaram-se 12,3 milhdes de chegadas internacionais de turistas, mais 9,2% do que ao ano anterior, 0 que gerou
uma receita total de 10,1 milhdes de délares.

A regiao do Algarve, enquanto principal regjiao turistica de Portugal, regista em 2007 de acordo com os dados do Instituto
Nacional de Estatistica (INE) disponiveis no IMPACTUR - Indicadores de Monitorizacéo e Previsdo da Actividade Turistica
(www.impactur.pt) 14,7 milhdes de dormidas na hotelaria classificada, que correspondem a 37,1% do total nacional, e
21,8% do total nacional de héspedes. Detém ainda uma estada média de 4,8 noites, registo influenciado pela caracteristica
de destino de sol e praia e uma taxa de ocupagdo cama (liquida) média anual de 48,7%, superiorizando-se aos 40,8%
registados em Portugal. Em termos de oferta e de acordo com o INE, assegura 37,2% dos estabelecimentos hoteleiros
classificados do pais (dados de 2006), 36,9% da capacidade de alojamento e 30,5% do total de proveitos por aposento.

Este desempenho da regidao nao € alheio ao facto do Algarve ser uma regjiao tradicionalmente associada ao mar e as
actividades maritimas, as quais, como descrito na Introducao ao relatério, desde cedo desempenharam um papel de relevo
na regiao. Dos pontos fortes da regiao associados as actividades ligadas ao mar salientam-se desde logo: extensa linha de
costa; 69% da populagao concentrada no litoral (INE, 2001); elevado nimero de praias com boas condi¢coes para a pratica
de desportos nauticos; eventos ligados ao turismo nautico (provas nauticas de relevo nacional e internacional); tradicdo do
pais e regido ligada com o mar; equipamentos nauticos existentes na regiao e potencialidade de criar outros, entre demais
aspectos a desenvolver e quantificar.

Estas especializagoes e potencialidades vém de encontro a matriz tracada pelo Plano Estratégico Nacional do Turismo
editado pelo Turismo de Portugal no ano de 2006, no qual o turismo nautico € identificado como um dos 10 produtos
estratégicos para o desenvolvimento turistico de Portugal, considerado prioritario no Algarve e Lisboa e em menor grau nas
Regides Autonomas da Madeira e dos Acgores. No Algarve as infraestruturas de suporte (acolhimento) do turismo nautico
agregam um total de 11 instalacoes, aqui referenciadas de Barlavento para Sotavento:

® Marina de Lagos, 465 amarragoes.

® Marina de Portimao, 620 amarracoes.

® Porto de Recreio do Clube Naval de Portimao, 240 amarracoes.
® Doca de Sao Francisco em Portimao, 74 amarragoes.

® Cais Bartolomeu Dias em Portimao, 65 amarragoes.

O Segmento dos lates no Contexto Regional

® Boca do Rio Resort na Mexilhoeira da Carregacao, 96 amarracoes.
® Marina de Albufeira, 475 amarracoes.

® Marina de Vilamoura, 953 amarracoes.

® Porto de Recreio de Olhdo, 246 amarragoes.

® Porto de Recreio de Vila Real de Santo Ant6nio, 347 amarracoes.
® Doca de Recreio de Faro, 500 amarracoes.

Incluindo a Doca de Recreio de Faro, apesar do seu acesso limitado pela linha ferroviaria e sem canal de navegacao balizado
até a entrada, este conjunto de equipamentos forma uma oferta agregada de 4.081 postos de amarragao no Algarve, por
agregacao dos dados recolhidos junto das respectivas empresas e entidades gestoras, desighadamente empresas privadas,
Clubes Nauticos e IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos.

Referéncia ainda para duas infraestruturas em fase de aprovagao/construgao na regiao:

® Ampliacao do Porto de Recreio de Vila Real de Santo Antdnio, o qual no total passara a disponibilizar cerca de
590 amarracoes;
® Marina de Ferragudo, 340 amarracoes.

0 confronto destes dados com o nimero de embarcacoes de recreio registadas nas diversas Capitanias do Algarve (dados
fornecidos pela Marinha Portuguesa), permitem referenciar em 30 de Julho de 2008 um total 19.125 embarcacoes
registadas, logo, em relagao ao nimero de postos de amarragao disponiveis, um racio de 4,7 embarcacdes para cada posto
de amarracao.

GRAFICO 1.1 - Nimero de embarcacdes por posto de amarracéo disponivel no Algarve
(Segundo area de registo da embarcacao)
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Fonte: Elaboracao prépria.
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Apenas como indicativo do potencial maximo teoricamente passivel de ser registado em termos do confronto entre a oferta
disponivel versus procura, registe-se que se todas as embarcacdes nacionais que dao entrada no Algarve, provenientes de outras
regides de Portugal também procurassem uma amarragao permanente, este racio atingiria as 18,7 embarcagoes por amarragao.
Ainda neste raciocinio teérico sobre o potencial maximo de pressao, se idéntico comportamento fosse assumido por todas as
embarcagdes provenientes do estrangeiro, nomeadamente de Espanha, Reino Unido e Paises Baixos, bem como de outras
origens com menor representatividade, entdo a pressao sobre cada amarragao disponivel atingiria o racio maximo de 28,8.

Tratando-se obviamente de um maximo tedrico sob um pressuposto menos razoavel em termos de fidelizagdo - 100%
por entrada - nao deixara no entanto de evidenciar a partida uma tendéncia para a insuficiéncia da oferta face a procura.
Esta situagao se por um lado permite uma pratica de pregos em época alta relativamente mais elevada face aos principais
destinos concorrentes, particularmente da Andaluzia ocidental, como se constata no Capitulo 4, tem por outro lado dois
outros efeitos dos quais resultam a perda de potenciais receitas na regiao:

(a) elevada procura de fundeadouros no Verao com relevo para o Rio Arade (Ferragudo), Ilha da Culatra, llha de
Tavira e Rio Guadiana;

(b) perda de fluxos e respectivas receitas de vendas e servigos nas infraestruturas de acolhimento devido a
passagem pela costa do Algarve de um nimero de embarcagdes que nao recorrem a qualquer paragem.

Este cenario de escassez de oferta em conjunto com a demonstragao que o turismo nautico € um segmento de peso nao
negligenciavel na economia do turismo da regiao do Algarve, como se demonstra no Capitulo 3, indicia neste produto
um significativo potencial de desenvolvimento, num contexto de maior equilibrio entre procura e oferta. No entanto, o
crescimento desta Ultima deve, naturalmente, estar atento as dimensdes ambientais, sociais, econémicas e institucionais
que garantem a sustentabilidade e a competitividade do produto como um todo.

E nesta l6gica que o turismo nautico se perspectiva por um lado como um produto complementar num espaco turistico
ja consolidado e, por outro, um segmento que podera, por si s6, contribuir para a revitalizacao dos recursos existentes,
a atenuacao da sazonalidade e atrac¢ao de novos mercados. De facto, uma das caracteristicas do turismo nautico é que
embora seja dependente do clima, ndo o € num grau tao elevado como por exemplo o produto sol e mar. Cumulativamente,
durante a prépria época estival pode ser considerado como um complemento a oferta de sol e mar, um factor de animacao,
funcionando como vector de diversificacao da oferta.

Esta dupla perspectiva do turismo nautico deve estar presente no planeamento da actividade e das infraestruturas necessarias
a sua pratica, tendo sempre presente a generalizagao de boas praticas de desenvolvimento sustentavel e equilibrado, baseado
na inovagao, no conhecimento e na introducao de produtos e servicos ancora para a consolidacao do cluster do mar.

Acredita-se que o turismo nautico através do segmento iates € um produto que, planeado de forma correcta e orientado
para a qualidade, se podera transformar numa mais-valia para a regiao, quer na maximizagao de resultados econémicos
na época alta, quer no possivel contributo para a atenuagao da sazonalidade. O perfil econémico e social do nauta e as
taxas de ocupacgao das Marinas e Portos de Recreio do Algarve demonstram este potencial, o qual colide entre outros
aspectos com caréncia de infraestruturas de apoio a nautica desportiva ou de recreio, de meios adequados de construgao
e reparagao naval e com a excessiva burocracia da actividade, aspecto que continua a ser apontado como um problema
transversal no desenvolvimento do sector.

O Segmento dos lates no Contexto Regional

A realidade do turismo nautico no Algarve esta ainda longe do potencial passivel de ser atingido. A prossecucéo deste
nivel superior de resultados tem como condigao necessaria a definicdo de estratégias para o mar onde, entre outros
aspectos, ganha relevo o segmento dos iates e maritimo-desportivo. No Algarve, por iniciativa da CCDRAIg, foi constituido
em 2006 o designado Grupo do Mar, que integrou diversas entidades publicas, com o objectivo de estruturar as bases de
um futuro Plano Estratégico do Mar. A nautica de recreio referida como uma actividade com potencial na Estratégia de
Desenvolvimento Regional para o periodo 2007-2013, € uma das componentes abordadas no documento elaborado pelo
grupo de trabalho e amplamente reconhecido nos documentos de orientagao estratégia da regiao. E neste contexto que
a investigagao sobre o perfil e potencial econémico-social do turismo nautico no Algarve, reunida no presente documento,
pretende formar um contributo cientificamente validado para o apoio a decisdo, particularmente no que respeita a areas
prioritarias de investimento na nautica e respectivos segmentos.
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2. Caracterizacao da Oferta

2.1 Marinas e Portos de Recreio do Algarve

A caracterizagao das Marinas e Portos de Recreio do Algarve tem por base as informagdes recolhidas em contacto
directo com as instalagdes, bem como o questionario submetido as respectivas empresas e entidades gestoras,
cuja colaboragao foi essencial e de enorme mais-valia para o sucesso da investigagao. O nosso agradecimento pela
cooperacao e interesse demonstrado fica expresso a Marlagos - Iniciativas Turisticas, S.A., Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos, Clube Naval de Portimdo, Empreendimentos Boca do Rio Resort, Marinas do Barlavento -
Empreendimentos Turisticos, S.A, Aloumarina - Sociedade Gestora de Marinas, S.A., Marina de Vilamoura, S.A. e
Associacao Naval do Guadiana.

As questdes subdividiram-se em varidveis quantitativas como o conhecimento do mercado através do movimento
mensal por nacionalidade das Marinas e Portos de Recreio, dos servigos disponiveis nesses equipamentos, bem como
variaveis de natureza qualitativa relacionadas com a identificagdo das regides concorrentes, areas de intervengao
prioritaria no segmento dos iates, pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas.

Tal como descrito no Capitulo anterior existem actualmente no Algarve 11 instalacoes de suporte a nautica: 4 Marinas,

3 Portos de Recreio, 2 Docas de Recreio, um Cais e uma instalagao integrada em resort turistico, os quais no conjunto
disponibilizam um total de 4.081 postos de amarracao.

GRAFICO 2.1 - Nimero de postos de amarracéo por instalacéo
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras dos equipamentos
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Estas amarragoes encontram-se distribuidas em duas areas com pesos diferenciados, respectivamente a Oeste do Cabo de
Santa Maria que reline 73,2% do total de amarracoes e a Este deste cabo (incluindo a Ria Formosa) que agrega os restantes
26,8%. Constata-se também a relativa maior dimensao das Marinas face aos Portos de Recreio que possuem em média,
respectivamente, 628 e 224 postos de amarragao.

Centrando a andlise nas quatro instalagdes de maior dimensao e sob gestao privada, designadamente Marinas de Lagos,
Portimao, Albufeira e Vilamoura, bem como no Porto de Recreio de Vila Real de Santo Antonio (ndo foi possivel obter resposta do
Porto de Recreio de Olhao gerido pelo Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos), constata-se que a maioria das Marinas
assegura uma estada com servigos complementares ajustados as varias necessidades da tripulagao e embarcagao. Verifica-se
uma maior disparidade quando analisadas as Marinas em comparagao com os Portos de Recreio (Vila Real de Santo Anténio
€ a percepcao dos servigos oferecidos por Olhao). De facto, as Marinas asseguram uma variedade de servicos que passam por
condi¢oes para a permanéncia das tripulagdes no local, como balnearios, lavandaria, recepc¢ao de correspondéncia, acesso a
internet e ecopontos, para além de manutengao da embarcacao, como travel lift, lavagem de fundos e oficinas, entre outros.

O Porto de Recreio de Vila Real de Santo Ant6nio apesar de responder a algumas necessidades das tripulagdes, ndao
apresenta servigos de manutencao das embarcacoes. No caso do Porto de Recreio de Olhao, por observagao directa, os
servigos de apoio disponibilizados durante a permanéncia das embarcagoes sao bastante insuficientes, ndo permitindo
uma estada com maior inser¢ao na fileira da nautica e economia local.

Na introducao a analise da oferta presente nestes equipamentos, importa também destacar a preocupacao das entidades
gestoras com a qualidade de gestao e gestdao ambiental das respectivas instalagoes, facto que se constata através da
progressiva adesao a certificados voluntarios assinalados na Tabela 2.1. Neste ambito destaca-se a Bandeira Azul para
Marinas e Portos de Recreio, emitida pela Associagdo Bandeira Azul da Europa / FEE Portugal, que em 2008 foi atribuida a
todas as Marinas do Algarve, bem como ao Porto de Recreio de Vila Real de Santo Anténio (ver Anexo Il).

TABELA 2.1 - Identificagao de prémios ou certificados de qualidade

Nome da Marina / Porto de Recreio Prémios / Certificados

. Bandeira Azul da Europa, Euromarina,
Marina de Lagos " N . .
5 Ancoras de Ouro (British Marina Federation)

Bandeira Azul da Europa, Euromarina,

Marina de Albufeira " . i .
5 Ancoras de Ouro (British Marina Federation)

ISO 14001, ISO 9001, Bandeira Azul,

Marina de Vilamoura o
5 Ancoras Douradas

Marina de Portimao Vellis 2006, Jack Nichol 2006

Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio
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Considerando-se o nimero de amarragdes inseridas em infraestruturas nauticas certificadas, em particular com a
Bandeira Azul, torna-se evidente a qualidade ambiental da oferta existente no Algarve. Efectivamente, 2.680 amarragoes,
correspondentes a 65,7% das 4.081 que foram referenciadas, possuem esta etiqueta de qualidade reconhecida no seio
da Uniao Europeia. Esta opgao e desempenho voluntario € tanto mais importante quanto esta acima, por exemplo, da
certificagdo ambiental das praias da regido com idéntico galarddo. Em 2008, foram atribuidas 48 Bandeiras Azuis ™ no total
das 118 @ praias existentes no Algarve, reconhecimento que atinge assim 40,6% deste universo.

2.2 Evolucao da Oferta de Postos de Amarracao

Com inicio na década de 70 do século XX através daquela que continua hoje a ser a maior Marina da regjao - Vilamoura, a
oferta de postos de amarracéo no Algarve cresceu em dois ciclos claramente diferentes: uma prolongada estagnacao entre
1974 e 1994 (data de inauguracéo da Marina de Lagos) e, depois dessa data, um crescimento sustentado até a inauguragao
da Marina de Albufeira em 2003, crescimento que devera ainda prolongar-se até 2012. Dai em diante permanece uma relativa
incégnita, fruto da relativa escassez de zonas costeiras ou abrigadas ndo objecto de condicionantes e simultaneamente
passiveis de custos de investimento com retorno e niveis de exploragéo atractivos para o investimento privado.

Tal como se constata no Gréafico 2.2, o Algarve passa dos 953 postos de amarragao criados em 1974 para os 4.081

existentes desde 2005, com a expectativa de um acréscimo a médio prazo de mais 583 lugares fruto da ampliagao do Porto
de Recreio de Vila Real de Santo Antonio e da nova Marina de Ferragudo.

GRAFICO 2.2 - NGimero de postos de amarracao nas marinas e portos de recreio do Algarve
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras dos equipamentos

(M Fonte: Associagao Bandeira Azul da Europa / FEE Portugal

2 Fonte: www.visitalgarve.pt
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Esta evolugdo indica que num espaco temporal de trés décadas (1974 - 2005), a oferta de postos de amarracao no Algarve foi
multiplicada por 4,3 e, prolongando-se o horizonte de andlise para 2012, ampliada em 5. Trata-se de um nimero significativo
mas que, particularmente na época alta e como se constata mais adiante, € ainda escasso face a procura e potencialidades do
produto e da regiao, particularmente no que se refere a servigcos que podem ser associados a estes equipamentos.

No entanto, € importante analisar esta oferta em fungcao das dimensoes dos postos de amarragao, isto €, da capacidade
das Marinas e Portos de Recreio receberem embarcacdes com comprimento maximo fora-a-fora de diferentes medidas,
indicador que genericamente funciona como proxy a qualidade e capacidade de navegacao das embarcacoes. Na legislacao
nacional (Regulamento da Nautica de Recreio, Decreto-Lei n.° 124/2004 de 25 de Maio), esta capacidade de navegacao
compreende cinco tipos, desde a classificacdo para navegacdo em Aguas Abrigadas, atribuida a embarcacdes aptas a
navegar junto a costa e em aguas interiores num raio de 3 milhas de um porto de abrigo (Tipo 5), até a classificacao para
Navegacao Oceanica sem limite de area (Tipo 1).

GRAFICO 2.3 - Oferta de lugares por classes das embarcacdes © em 2008
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio

A informacao recolhida ® evidencia a concentracdo da oferta de amarracoes para embarcacoes até um maximo de 9,99
metros, sendo que as trés classes ai englobadas formam 64,2% da oferta total da regido, com predominio da classe entre

@ Nota: Devido a impossibilidade de homogeneizar o nimero de lugares por classes numa escala comum a todas as Marinas e Portos de Recreio
da regiao, opta-se por adoptar a escala comum a maioria, sendo que em algumas das instalagdes analisadas os limites das classes poderao diferir
ligeiramente dos intervalos aqui representados.

@ A analise exemplificada no Grafico 2.3 e as que se sucedem neste Capitulo tém exclusivamente por base a oferta agregada das Marinas de Lagos,

Portimao, Albufeira e Vilamoura e Porto de Recreio de Vila Real de Santo Anténio.
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os 8 a 9,99 metros. Alias, no debate ocorrido na Conferéncia “A visdo econémica da nautica de recreio no Algarve”, realizada
no ambito da EXPOMAR, em Olhao, a 20 de Fevereiro de 2008, a escassez de postos de amarragdo para embarcagoes
de comprimento superior a 15 metros € apontada pelas empresas de comércio de embarcagoes presentes como um dos
pontos fracos do sector no Algarve. Segundo a opiniao transmitida, algumas das Marinas da regjao nao tém capacidade
para embarcagoes de grandes dimensodes (15 até 35 metros) enquanto noutras esta se revela insuficiente.

Para além da questéo anterior, a captagao de fluxos de navegagao oceanica em veleiros (sobretudo com a reducao da oferta
de Gibraltar) ou a atracgao do segmento de luxo nas embarcagdes a motor, sao ainda factores que reforcam a necessidade
de postos de amarracao de maiores dimensoes. Simultaneamente e no outro extremo da oferta, importa ter presente que
o inicio da pratica da nautica de recreio faz-se muitas vezes em pequenas embarcacoes, sendo essencial a existéncia de
amarragoes até aos 8 metros para o inicio da actividade, a partir das quais os proprietarios vao progressivamente evoluindo
e substituindo as embarcagoes por outras de dimensao superior. Limitar esta oferta pode, a prazo, condicionar em muito o
desenvolvimento da nautica de recreio ou desportiva pelos residentes, consideragao extensivel a necessidade de oferta de
mais e melhores rampas publicas de acesso a agua.

Face a elevada procura das Marinas e Portos de Recreio, particularmente no més de Agosto, é também importante referenciar
a percentagem de postos de amarragao que estas infraestruturas garantem para estadas de muito curta duragao, 1 ou 2
dias, os designados passantes. Este € um aspecto central na atracgao do destino por embarcacées em viagem ao longo
da costa do Algarve e que, conscientes desta disponibilidade, podem utilizar as varias infraestruturas para permanecerem
mais tempo na regiao, com a inerente aquisicao de mais bens e servigos.

Na oOptica das entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio a fixagdo de um nimero de lugares para passantes
envolve um maior risco na exploracao, dada a auséncia de contrato com uma determinada duragao garantida. No entanto,
simultaneamente, proporciona uma receita diaria que sobretudo no Verdo é muito superior a obtida quando através de
contrato com duragao pré-estabelecida, tradicionalmente superior a 1 més.

GRAFICO 2.4 - Distribuicao relativa do nimero do ndmero de postos de amarracao passiveis de contrato versus
reservados a passantes em 2008
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio
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A comercializagado destes 95,8% de lugares nao reservados a passantes, aproximadamente 3.900 postos de amarragéo, é
realizada através do estabelecimento de contratos semanais, mensais, trimestrais, por nove meses, anuais e de 5 ou 10 anos. Ja
numa aproximagao a procura, o ponto seguinte analisa a distribui¢ao relativa e a evolugao dos diferentes tipos de contrato, bem
como a identificagao das principais nacionalidades que recorrem a este modelo nas Marinas e Portos de Recreio do Algarve.

2.3 Modelos Contratuais de Postos de Amarracao

A anélise dos modelos contratuais adoptados pelas Marinas e Portos de Recreio do Algarve, tendo por observagao o
comportamento dos Ultimos trés anos, evidencia a preferéncia pelos contratos associados a tempos de permanéncia
iguais ou superiores a um ano, 0s quais correspondem a 80,0% do total de contratos em vigor em 2007. Sendo estas as
modalidades dominantes, observa-se contudo uma alteragao da composicao desde 2005, com um nitido crescimento dos
contratos de duragao de um ano e a reducao significativa dos contratos de duracao entre 5 a 10 anos. Este facto pode
indiciar uma menor capacidade de investimento dos utilizadores (preferindo fraccionar um pagamento em cinco vezes,
embora a um custo total mais elevado), bem como uma possivel menor fidelizagdo. Em qualquer das situacdes, a presenca
de contratos iguais ou superiores a um ano tem reflexo nas taxas de ocupagao analisadas mais adiante.

GRAFICO 2.5 - Distribuicdo dos contratos por tipo de permanéncia
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio

A observacao detalhada da situacdo em cada um dos trés anos, resumida ao longo dos Graficos 2.6, 2.7 e 2.8, demonstra a
perda dos contratos de permanéncia entre 5 a 10 anos. Estes representavam 43,6% do total de contratos em 2005, tendo-se
observado um decréscimo total de 8,0 pontos percentuais, situando-se no ano de 2007 em 35,6% do total de contratos.
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Ja os contratos de 12 meses, os mais frequentes no Ultimo ano em andlise, registam um continuo crescimento durante
estes trés anos, com um acréscimo total 11,2 pontos percentuais, situando-se nos 45,2% do total de contratos em 2007.

GRAFICO 2.6 - Distribuicao relativa dos postos de amarracao por tipo de contrato em 2005
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

O terceiro tipo de contrato mais frequente, o de nove meses de permanéncia, sofre uma redugao no periodo em
analise, passando de 8,6% em 2005 para 7,1% em 2006, recuperando 2 décimas de ponto percentual em 2007, ano
em que passa a representar 7,3% do total de contratos.

GRAFICO 2.7 - Distribuicao relativa dos postos de amarracao por tipo de contrato em 2006
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.
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Provavelmente este tipo de contrato de nove meses, que regra geral se inicia em Outubro e termina em Junho,
podera estabilizar em redor de uma dimenséao proxima dos 10%. Trata-se de uma modalidade muito atractiva do
ponto de vista de prego para os proprietarios que procuram Marinas ou Portos de Recreio para invernagem das suas
embarcacoes e que, na época de Verao, retiram as embarcagdes das instalacdes evitando os pregos mais elevados
e usufruindo do clima mais favoravel, quer em fundeadouros na regiao, quer partindo em viagem sobretudo para o
Mediterraneo (Espanha e norte de Marrocos) ou Atlantico (Marrocos, Madeira e Canarias).

Para o destino Algarve esta € uma possibilidade de atrair nautas na época baixa, sejam residentes nas embarcagdes
ou com o objectivo exclusivo de invernar as embarcagoes regressando neste caso as tripulagdes aos seus paises
de residéncia. Qualquer das situagdes incorpora um potencial de negdcio que importa acompanhar e desenvolver,
particularmente se a estada da embarcacao com ou sem tripulagao for possivel associar a prestagao de servigos na
fileira da nautica (por exemplo de reparacdo e manutengao, entre outros) ou relacionadas com a prépria presenca
dos nautas (por exemplo de salde, transportes e animagao, entre outros).

GRAFICO 2.8 - Distribuicao relativa dos postos de amarracao por tipo de contrato em 2007
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

Finalmente, os quarto e quinto tipos de contratos mais frequentes, respectivamente de um e seis meses, verificam
comportamentos opostos ao longo do periodo em analise. Verifica-se o decréscimo dos contratos de um més de
10,5% em 2005 para 7,8% em 2007, por oposi¢cao ao crescimento dos contratos de seis meses de 2,2% para 3,1%
no mesmo periodo. Sendo os primeiros efectuados sobretudo no Verao ou proximo deste, esta reducao pode indicar
uma menor atraccdo das Marinas e Portos de Recreio nessa época do ano, hipotese ndo confirmada pelos dados
subsequentes das taxas de ocupacgao e entradas ou, em hipétese alternativa, a maior capacidade de navegacao
entre as diferentes Marinas e Portos de Recreio da regidao, actualmente com uma disténcia razoavel entre si nas
localizadas a Oeste do Cabo de Santa Maria, o que permite a navegacao entre portos entre o nascer e o por-do-sol
pelas embarcacoes mais lentas (média de cinco a seis nos), regra geral veleiros em regime familiar ou mesmo de
aluguer com ou sem tripulacao.
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De facto, as distancias actualmente existentes entre as diversas Marinas ou Portos de Recreio permitem a navegagao com
embarcagdes que apenas necessitam de estar classificadas em Tipo 4 (Costeira Restrita), em simultdneo com a posse
da Carta de Navegador de Recreio na categoria de Marinheiro ou da carta de Patrao Local. A primeira habilita o titular ao
comando de uma embarcacao de recreio até 7 metros de comprimento, em navegacéao diurna a distancia maxima de 3
milhas da costa e de 6 milhas de um porto de abrigo (com limites de poténcia segundo a idade), enquanto a Carta de Patrao
Local habilita ao comando de embarcacgao de recreio em navegacao a vista da costa, até uma distancia maxima de 5 milhas
da costa e 10 milhas de um porto de abrigo.

Sobre os contratos para permanéncia de seis meses, incidentes sobretudo durante o Inverno, recaem as consideragoes ja
efectuadas para as oportunidades associadas aos contratos de nove meses. Tal significa que representam um potencial
de captagao de fluxos neste segmento especifico na época baixa da ocupacao turistica da regidao, com mais-valias que
ultrapassam o neg6cio da amarragao em si caso, a permanéncia da embarcacgao e/ou tripulagao, sejam associados servigos
de valor acrescentado na fileira da nautica, formando entdo um vector de atenuagao da sazonalidade, estratégico para o
desenvolvimento sustentavel do turismo no Algarve.

2.4 Comercializacao de Contratos por Nacionalidade

A anélise que se segue tem por base a comercializagdo dos contratos com permanéncia igual ou superior a 9 meses, 0s
quais em 2007 representam 88,1% do total de contratos em vigor nas Marinas e Portos de Recreio do Algarve.

Comercializando em média por ano um nimero proximo de 2.080 contratos, média aproximada de 231 contratos por
Marina e/ou Porto de Recreio, a respectiva distribui¢do por nacionalidade do proprietario ou responsavel da embarcagao
evidencia um claro predominio do mercado nacional, o qual representa em 2007 um total de 63%, seguindo-se o Reino
Unido com 22,7%. A uma distancia consideravel encontram-se as outras nacionalidades que completam as sete principais,
respectivamente Espanha, Francga, Paises Baixos, Alemanha e Italia, todas abaixo dos 4% na contratualizagéo de estadas
iguais ou superiores a nove meses. Relativamente a 2006, o ano de 2007 revela uma inflexdo no comportamento do
mercado principal- Portugal - situacao que se aconselha monitorizar no tempo, nomeadamente pelo confronto com o
comportamento do turismo como um todo na regiao e/ou com produtos especificos de forte procura fora da época de Verao,
como o caso do golfe.
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GRAFICO 2.9 - Evolugao da distribuicao relativa dos contratos de duracéo igual ou superior a 9 meses
pelas duas principais nacionalidades: Portugal e Reino Unido
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

GRAFICO 2.10 - Evoluc&o da distribuico relativa dos contratos de duracdo igual ou superior a 9 meses
pelas restantes nacionalidades
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio

Segue-se a decomposicao dos trés tipos de contrato de duragao igual ou superior a 9 meses segundo as nacionalidades, nos
trés anos em analise, representada nos Graficos 2.11, 2.12 e 2.13. Esta revela de forma inequivoca que sao os portugueses
aqueles que mais procuram os contratos de 5 a 10 anos de permanéncia, isto €, um local garantido para amarragao segura
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da sua embarcacao. O contributo dos nacionais nesta categoria esta relativamente estabilizado na ordem dos 80%, formando
78,4% do total de contratos em 2005, com um aumento total neste periodo de 0,9 décimas de ponto percentual.

Nesta categoria de longa duracéao segundo mercado dominante é o Reino Unido, em ligeiro crescimento, o qual representa
8,6% do total de contratos de 5 a 10 anos em 2005, cresce 1,5 pontos percentuais em 2006 e volta a crescer 1,2 pontos
percentuais em 2007. Tem um aumento total neste periodo de 2,7 pontos percentuais, situando-se em 2007 nos 11,3% do
total de contratos em vigor para permanéncias entre 5 a 10 anos.

GRAFICO 2.11 - Distribuicao relativa dos contratos de duracéo igual ou superior a 9 meses por nacionalidade, em 2005
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

Também quando observada a composicao por mercados dos contratos de duragao de um ano, a participacao nacional

surge relativamente estabilizado em redor dos 56% do total, podendo mesmo aproximar-se dos 60% tal como acontece no
ano de 2006.
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GRAFICO 2.12 - Distribuicao relativa dos contratos de duracdo igual ou superior a 9 meses por nacionalidade, em 2006
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

Nestes contratos de duracéo de um ano o Reino Unido mantém-se como segundo mercado mais importante, representando
entre 25% a 30%. Embora com uma oscilacao negativa em 2006, recupera parcialmente em 2007 para o valor de 28,0%.

A ordem de importancia dos mercados sofre alteragoes substanciais quando se analisa a contratualizacéo pela modalidade
de nove meses. Neste caso o Reino Unido é preponderante, com uma contribuicdo que tende a ultrapassar ligeiramente
os 40%, enquanto Portugal oscila entre os 20% a 30%. O mercado inglés oscila negativamente em 2006 mas recupera em
2007, atingindo nesse ano 41,7%.

Em termos gerais numa analise ao total de contratos efectuados pode-se concluir que o mercado nacional € o mais
representativo, no entanto quando analisado pela duracao do contrato o Reino Unido destaca-se na contratacao a 9 meses,
ou seja, no periodo de inverno.
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GRAFICO 2.13 - Distribuicéo relativa dos contratos de duracéo igual ou superior a 9 meses por nacionalidade, em 2007
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

Ainda na modalidade de 9 meses, merece realce o mercado dos Paises Baixos, que embora tendo reduzido 3,4 pontos
percentuais entre 2005 e 2007, representa 20,8% do total neste Gltimo ano, garantindo uma paridade de importancia com
0 mercado nacional que importa gerir como oportunidade a consolidar.

Finalmente, destaca-se que os segundo e terceiro mercados mais importantes na regiao em termos de contratualizacao igual
ou superior a nove meses - o Reino Unido e os Paises Baixos - crescem de importancia em termos relativos a medida que
a duracao do contrato diminui, sendo mesmo dominantes nos contratos com a duracao de 9 meses onde, em conjunto, no
ano de 2007, formam 62,5% do mercado desta categoria. Este desempenho é um reforco das conclusoes e oportunidades
reveladas no ponto anterior deste Capitulo sobre as potencialidades da nautica na regiao durante o periodo de Inverno.

2.5 Aproximacao aos Impactos Directos sobre o Emprego

Reconhecido pela sua dimensao trabalho-intensivo, o sector do turismo tem no emprego uma das variaveis de referéncia,
caracteristica a qual a nautica e em particular as infraestruturas de acolhimento representadas pelas Marinas e Portos de
Recreio nao sao excepcao. Neste sentido, a investigagao quantifica o nimero de funcionarios ao servigo em cada instalagao,
optando por apresentar os valores médios, minimos e maximos devido a diferenciacdo de dimensao das instalacoes,
servicos oferecidos e respectivos niveis de especializacao e cobertura.

A observacgao efectuada conclui por um ndmero médio de funcionarios por Marina ou Porto de Recreio situado entre um
minimo de 11 e maximo de 47 funcionarios, valores proporcionais a quantidade de servigos prestados e dimensao das
infraestruturas. Em termos médios cada uma das infra-estruturas emprega 20,8 pessoas (Tabela 2.2.).

Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio

Relativamente ao nimero de funcionarios da Marina ou Porto de Recreio, importa ainda referir que, regra geral, existe
um reforgo no trimestre de época alta aqui ndo contabilizado. Tal resulta da contratacao de trabalhadores temporarios,
quer através da concessao de estégios curriculares a alunos da Licenciatura em Turismo da Universidade do Algarve,
pratica relativamente corrente em Lagos e Portimao nos Gltimos anos e de resultados francamente positivos entre as partes
envolvidas (Universidade, empresa e aluno), quer na 6ptica do desenvolvimento do conhecimento e competéncias, quer na
criacdo de novos postos de trabalho qualificados.

Procurando estimar um nivel de intensidade de mao-de-obra da Marina ou Porto de Recreio, apresenta-se na terceira
coluna da Tabela 2.2 o racio do nimero de amarracoes por funcionario. Dos resultados obtidos conclui-se que em média,
no Algarve, cada Marina ou Porto de Recreio afecta 137,5 postos de amarragao por funcionario, oscilando este racio entre
o minimo de 60,9 e maximo de 260,0, logo com uma variabilidade assinalavel em fungao da quantidade de servicos
prestados.

No entanto, uma Marina ou Porto de Recreio € mais do que o servigo de aluguer de amarragoes e fornecimento de agua,
electricidade, combustivel e seguranca. No acolhimento da embarcagao existe toda uma gama de outros servigos prestados
pelas empresas situadas na area envolvente em relagao directa com a actividade deste tipo de infraestrutura, como € caso
de estaleiros e outras oficinas de manutencao e reparagao. Assim, estima-se também o racio entre o nimero de funcionarios
das Marinas e/ou Portos de Recreio e o pessoal ao servico nas empresas envolventes directamente relacionadas, isto €,
parte do agrupamento designado por on-business, de acordo com a British Marine Federation.

Em média cada Marina ou Porto de Recreio emprega 20,8 funcionarios enquanto na area empresarial envolvente
(particularmente os estaleiros) trabalham em média 99,0 pessoas, logo é possivel apresentar como estimativa inicial para
o conjunto formado por Marina ou Porto de Recreio mais estaleiro, uma média agregada de 47,7 pessoas ao servi¢o. Daqui
resulta uma relagao expectavel onde, por cada posto de trabalho existente na empresa/instituicdo gestora da Marina ou
Porto de Recreio, sao criados cerca de 4,8 postos de trabalho nas empresas directamente associadas na envolvente e que
completam os servicos oferecidos.
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GRAFICO 2.14 - Racio entre o pessoal ao servico em empresas situadas na area envolvente versus
funcionarios das marinas ou portos de recreio

Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

Na optica de complementaridade das fungdes da Marina ou Porto de Recreio com uma bateria de servigos de apoio ao
nauta e a respectiva embarcacgao, tomando este conjunto como um agregado (nico, o racio do nimero de amarragoes por
funcionario intensifica-se passando, em média para os 47,7 postos de amarragao por funcionario, variando entre o minimo
de 8,6 e maximo de 190,7 como se constata na quarta coluna da anterior Tabela 2.2. Uma vez mais fica evidenciado
por inducéo no geral mas também por observacao directa, que apenas associando servigos a estada das embarcagoes
€ possivel criar e potenciar valor sobre a fileira da nautica, neste caso em particular sobre o emprego enquanto variavel
fundamental do tecido econémico.

2.6 O Turismo Nautico, Sazonalidade e Golfe

Uma das principais perspectivas de abordagem do turismo nautico, e em particular dos segmentos afectos aos iates e
nautica desportiva, consiste no potencial de atenuacao da sazonalidade dos fluxos turisticos na regiao, beneficiando entre
outros aspectos da qualidade e localizagao das infraestruturas disponiveis e do clima mediterranico temperado.

As Marinas e Portos de Recreio do Algarve atingem em Agosto taxas de ocupacao sistematicamente acima dos 80%
mas, talvez mais importante, o facto destas taxas raramente cairem abaixo dos 70%, isto numa regiao que em 2007, nos
estabelecimentos de alojamento classificados, verifica um indice de Amplitude Sazonal de 3,58 (www.impactur.pt). Tal
significa que por cada dormida no primeiro trimestre (0 menos procurado) registam-se 3,58 dormidas no terceiro (0 mais
procurado), demonstrativo da sazonalidade turistica global da actividade no destino.

0 potencial contributo do turismo nautico para a diminuigcdo da sazonalidade torna-se evidente, quer quando a analise é
centrada no proprio sector, Grafico 2.15, quer quando se recorre a comparagao do comportamento do segmento de iates
com o alojamento classificado, Grafico 2.16, sector onde a taxa de ocupacao oscila entre 0 minimo de 21,8% e o maximo
84,1% (Turismo de Portugal, IMPACTUR, 2007).
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GRAFICO 2.15 - Taxa média mensal de ocupacao das marinas e portos de recreio

90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%

50%

A

==2005

====2007

\ / ===2006
\'4

T T T T T T T T T T T ]

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio

GRAFICO 2.16 - Taxa média mensal de ocupacgao das marinas e portos de recreio
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio e INE, Portugal
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No entanto, a leitura dos Graficos 2.15 e 2.16 deve ter presente que ao contrario dos estabelecimentos hoteleiros, as taxas
de ocupacao das Marinas e Portos de Recreio traduzem uma ocupagao muitas vezes afecta a contratos de longa duragao,
isto é, de seis e nove meses, um ano ou superior, periodo no qual nem sempre 0s nautas estao presentes, permanecendo
nas suas residéncias no caso dos nacionais ou regressando aos seus paises de origem nos nao nacionais, aspectos que
serao abordados no Capitulo seguinte.

Daqui resulta uma segunda perspectiva de observagao do comportamento do turismo nautico ao longo do ano que consiste

na contabilizacdo mensal do nimero de entradas nas Marinas e Portos de Recreio, isto €, das embarcacdes com origem
num outro porto (no qual efectuaram check-out).

GRAFICO 2.17 - Nimero de embarcacgdes entradas por més nas marinas e portos de recreio
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas

Nesta optica € possivel constatar a existéncia de um progressivo aumento da procura, particularmente sustentado no més
de Agosto e, simultaneamente, identificar um padrao sazonal dos movimentos de entradas nas Marinas e Portos de Recreio
muito préximo do registado na hotelaria classificada. De facto, o Gréafico 2.17 traduz em diferentes escalas um paralelismo
com o movimento global da hotelaria classificada, levantando questdes sobre o efectivo movimento liquido das instalagoes
nauticas ao longo do ano.

A confirmacao desse paralelismo surge no Gréafico 2.18 que, pese embora registe a procura sobre equipamentos de
acolhimento de diferentes dimensoes, isto €, 4.081 postos de amarracao disponiveis para a nautica versus 96.180 camas
hoteleiras classificadas (INE - Portugal), identifica um comportamento de caracter semelhante e, como tal, de interpretacao
diferenciada face a anteriormente expressa por ocasido da analise das respectivas taxas de ocupacéao e contributo para a
atenuacao da sazonalidade.
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GRAFICO 2.18 - Entradas nas marinas e portos de recreio versus dormidas
em estabelecimentos hoteleiros classificados em 2007
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio e INE, Portugal

De facto e como se pode constatar por observacéao directa em alguns dos equipamentos nauticos da regiao, é possivel
partilhar taxas de ocupacao elevadas com um reduzido nimero de entradas, logo captando uma parte da fileira da
nautica presente no aluguer da amarragao mas possivelmente nao incorporando os efeitos directos, indirectos e induzidos
resultantes da presenca das tripulacoes e respectivos gastos.

Nesta perspectiva, tornam-se pertinentes duas consideragdes. Por um lado, a necessidade de associar servigos a presenca
das embarcacoes, particularmente durante o Inverno, pois s6 assim sera possivel gerar valor e emprego para além do posto
de amarragao em si. Por outro, e cumulativamente, a inexisténcia ou nao prestacéao destes servigos colocara em causa nao
s6 os efeitos multiplicadores sobre a economia regional como, em termos de estratégia de ocupacao territorial, levantara
questoes sobre a afectacdao de um espago altamente sensivel e procurado da regjiao, as zonas costeiras, a equipamentos
que ao longo do ano podem funcionar como parques de amarracao de longa duragao sem movimentos. Entre outros
aspectos relacionados com a propria localizagao das infraestruturas e saturacao dos equipamentos no més de Agosto,
emerge a discussao sobre a possibilidade da utilizacao/criagao de espacos de armazenamento nao situados no litoral mas
de facil acesso a este.

Finalmente e mantendo a énfase na atenuagdo da sazonalidade, o potencial da nautica € também confrontado com o
comportamento do produto golfe, cuja exceléncia € reconhecida na maioria das quase quatro dezenas de campos existentes no
Algarve e com um padrao de procura claramente diferenciado das tendéncias maioritarias do turismo de sol e praia na regiao.

Se consideradas as taxas de ocupacao das Marinas e Portos de Recreio o comportamento deste segmento apesar de
traduzir um pico de procura em Agosto é no entanto bastante nivelado ao longo do ano, contribuindo para um potencial de
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redugao da sazonalidade através de taxas de ocupacgao proximas dos 75% no Inverno. Estas taxas sdo simultédneas a picos
de procura do produto golfe que em Margo e Outubro atingem ou aproximam-se das 140.000 voltas vendidas, tal como se
constata no Grafico 2.19.

GRAFICO 2.19 - Taxa de ocupacdo nas marinas e portos de recreio versus voltas vendidas em campos de golfe em 2007
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Algarve Golfe

Porém, ao analisar-se o comportamento da nautica através do nimero de embarcacgdes entradas ao longo do ano nas
Marinas e Portos de Recreio, sobrepondo na mesma observacao as voltas vendidas nos campos de golfe, emerge uma
vez mais a questao sobre a efectiva concretizagdo do impacto do turismo nautico na atenuacao da sazonalidade. Tal
como expresso no Grafico 2.20, o comportamento da nautica surge agora com uma elevada amplitude ao longo do ano,
concentrado o maximo em Agosto mas caindo muito significativamente entre Outubro a Junho. De referir ainda, que ao
longo do ano de 2007 registaram-se um total de 10.706 embarcacoes entradas nos equipamentos em estudo.
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GRAFICO 2.20 - Entradas nas marinas e portos de recreio versus voltas vendidas em campos de golfe em 2007
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Algarve Golfe

Em conclusado e apesar das restricoes levantadas pela observagao da procura através do nimero de entradas e nao da
taxa de ocupacao, onde a primeira induz efeitos mais vastos sobre a economia regional dada a efectiva presenca do nauta,
enquanto a segunda assegura uma maior linearidade e seguranca do negdcio para as empresas gestoras das Marinas
e Portos de Recreio, nao deixa contudo de ser significativo o potencial contributo do iatismo para a redugao de uma das
fraquezas da matriz de producéao turistica da regido - a sazonalidade - através de um perfil de procura e qualidade da
oferta com propriedades especificas que possibilitam a sua inclusdo na cadeia de valor do turismo e lazer.
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3. Caracterizacao da Procura

3.1 Notas Metodologicas e Caracterizacao da Amostra

A investigacao promoveu ao longo do segundo e terceiro trimestre de 2008 um questionario a procura, dirigido aos nautas
que permaneceram ou entraram com as suas embarcagoes nas Marinas de Lagos, Portimao, Albufeira e Vilamoura e no
Porto de Recreio de Vila Real de Santo Antonio. Pelos contributos efectuados e facilitacdo do acesso aos nautas, a equipa
de investigacao renova o agradecimento a Associacao Portuguesa de Portos de Recreio (APPR), bem como a Direcgcao de
cada uma das Marinas e Porto de Recreio envolvidas no processo.

Na composi¢cao da amostra existe uma preocupagao acentuada com a representatividade do todo da regiao. No total sao
validados 62 questionarios que correspondem a uma amostra agregada de 215 nautas, administrados na fase inicial de
validacao por elementos do proprio CIITT e, ultrapassada a fase de teste, administrados na recepgao das Marinas e Porto
de Recreio pelos respectivos funcionarios, apds concordancia da respectiva Direccdo e formagao sobre os objectivos e
questoes mais frequentes detectadas na fase de teste.

GRAFICO 3.1 - Distribuicao da amostra por local de recolha
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Fonte: Elaboracao propria.

As embarcacoes dos nautas presentes na amostra estdo sensivelmente distribuidas entre 1/4 a motor e 3/4 a vela,
distribuicao aderente a realidade observada no Algarve em termos do iatismo, com excepgao da Marina de Vilamoura onde
as embarcacdes a motor tém vindo a progredir face ao nimero de embarcacoes a vela.
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GRAFICO 3.2 - Tipo de embarcacao
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Fonte: Elaboragéo propria.

A amostra concentra-se também nas embarcacdes entre os 8 e os 15 metros, conjunto que forma 56,5% das embarcacdes
aderentes a investigacao, em linha com o peso das classes de amarragoes disponiveis nas Marinas e Portos de Recreio do
Algarve onde representam 54,2% do total.

GRAFICO 3.3 - Distribuicdo acumulada do comprimento das embarcacdes
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Fonte: Elaboragéo propria.
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Referéncia também para a recolha de questionarios ter decorrido ao longo dos periodos de Inverno e Verao, designadamente
segundo e terceiro trimestre de 2008, o que garante a cobertura integral da procura no Algarve onde o peso do Inverno nao
é negligenciavel, nomeadamente em termos de invernagem das embarcacoes.

GRAFICO 3.4 - Periodo de recolha do questionario
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Fonte: Elaboragéo propria.

0 nimero de questionarios obtidos e a sua amplitude temporal assegura o alcance dos objectivos estabelecidos para o
estudo. E possivel obter evidéncia empirica por simulacdo que a partir de 30 observacdes de uma variavel aleatéria comeca
a observar-se uma convergéncia acentuada para os momentos assimptéticos da distribuigao original, o que significa que
os valores médios obtidos para as diversas questoes/variaveis serdo, em regra, muito proximos dos valores médios do
universo. Este resultado decorre do Teorema Limite Central (vide, inter alia, Pestana e Velosa, 2002 e Mello, 1993) e, nao
existindo segmentacao da amostra por sub-grupos, valida as conclusées enquanto agregado da procura formado pelos
nautas que frequentam as Marinas e Portos de Recreio do Algarve.

A opgao por um processo de amostragem aleatéria permite minorar os efeitos do desconhecimento de algumas das
caracteristicas do universo e garante uma maior representatividade dos resultados alcangados, promovendo a aproximacao
entre as caracteristicas (perfil) da amostra e as caracteristicas do universo. Ao nivel do tratamento de dados sao utilizadas
a média e a moda como medidas de tendéncia central, a analise das distribui¢coes de frequéncias relativas e acumuladas,
complementada pelo recurso a representacgao grafica dos resultados mais relevantes.

Nas questoes relativas ao nimero de tripulantes, despesas em servicos prestados nas Marinas, despesas diarias
do nauta, peso dos tipos de gastos na despesa diaria, a metodologia de analise opta pela construgcado de intervalos
de confianga para as médias com um grau de confianca de 95%. Este conjunto de questoes desempenha um papel
importante ao nivel da estimagao do impacto econémico dos gastos associados aos servigcos prestados nas Marinas
e Portos de Recreio, bem como dos gastos efectuados na regiao pelos nautas. Com efeito, o nimero de tripulantes,
a estada média e a despesa efectuada permitem o calculo do impacto directo da actividade das Marinas e Portos
de Recreio, o qual, por sua vez, ira alimentar o modelo baseado na matriz input - output do Algarve no processo de
determinacao dos efeitos multiplicadores associados as actividades directa ou indirectamente associadas as Marinas e
Portos de Recreio do Algarve.
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3.2 Mercados de Origem dos Nautas

A origem dos nautas que frequentam as Marinas e Portos de Recreio do Algarve € marcada pela presenca maioritaria de
embarcacgdes provenientes de Portugal, Reino Unido, Espanha e Paises Baixos, as quais tendo como referéncia o ano de
2007 representam uma parcela de 78,9% do total de entradas.

GRAFICO 3.5 - Distribuicdo relativa das embarcacdes entradas nas marinas ou portos de recreio por nacionalidade
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Fonte: Dados fornecidos pelas entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio.

A amostra recolhida pela investigagdo vem aferir ex-post a concordancia com a distribuicdo dominante do universo das
entradas (através dos dados fornecidos pelas Marinas e Portos de Recreio), confirmacao possivel através da observacao
de duas variaveis: o pais de registo das embarcacoes abordadas por questionario e o pais de residéncia habitual dos 215
nautas representados.
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GRAFICO 3.6 - Pais de Registo da Embarcacao
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Fonte: Elaboragéo propria.

De acordo com o pais de registo da embarcagao - Grafico 3.6 - a presenca do agregado formado por Portugal, Espanha,
Reino Unido e Paises Baixos atinge os 83,9% do total da amostra, promovendo a sua validagao e consisténcia como um
todo, dado optar-se pela nao estratificacao.

Quando observado o pais de residéncia habitual dos membros da tripulagao - Grafico 3.7 - o conjunto formado por Portugal,
Espanha, Paises Baixos e Reino Unido forma 84,6% do total de nautas. Esta percentagem pode diferir da anterior dado que
numa embarcagao podem navegar nautas de diferentes nacionalidades. Note-se, sobretudo no Verao, que a distribuicao
relativa no interior deste todo pode por hipdtese minimizar a efectiva presenca de tripulantes de Espanha, dado constatar-se
por observagao directa que as embarcacdes provenientes deste pais e em particular da regiao de Andaluzia com frequéncia
possuem um maior nimero médio de tripulantes relativamente as restantes origens.
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GRAFICO 3.7 - Pais de residéncia habitual da tripulagao
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Fonte: Elaboragéo propria.

No tocante aos nautas nacionais, constata-se que a maioria € proveniente da regido de Lisboa com extensdo a Cascais
(desagregacao nao sujeita a tratamento estatistico), seguindo-se o Algarve e as restantes regioes do continente, com
excepcao do Alentejo. Estas sdo areas que podem representar uma importante zona de divulgacao do turismo nautico
no Algarve, com incidéncia nas associagoes e clubes nauticos ai existentes, tendo por possivel referéncia inicial os 2.887
velejadores titulares de Licenga Desportiva pela Federagao Portuguesa de Vela no ano de 2008 (Federacao Portuguesa de
Vela, 2009). Note-se que destes apenas 19,5% pertencem a Associacao Regional de Vela do Sul.

GRAFICO 3.8 - Regiao de residéncia habitual da tripulacdo residente em Portugal
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Fonte: Elaboragéo propria.
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Pela proximidade e potencial de captagao acrescida de fluxos, particularmente no Verao, detalha-se também a regiao
de residéncia habitual da tripulagdo quando residente em Espanha. Esta Optica evidencia o peso significativo da
regiao de Andaluzia, responsavel por 85,8% do total de nautas provenientes de Espanha. A procura ja existente deve
ter presente também o seu potencial de crescimento, nomeadamente pela disponibilidade de 14.566 postos de
amarracao existentes ao longo das 6 provincias da Andaluzia e respectivos nautas, cuja atraccao pelo Algarve podera
ser uma prioridade.

GRAFICO 3.9 - Regiao de residéncia habitual da tripulacao residente em Espanha
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Fonte: Elaboracéo propria.

Em conclusao e focando no mercado de origem mais préximo, observa-se que a proveniéncia do turista nautico
é algo distinta do padrao encontrado no Algarve quando aferido pelo nimero de dormidas nos estabelecimentos
hoteleiros classificados. O segmento de iates demonstra uma capacidade superior na captacao de turistas de Espanha
relativamente as restantes areas de actividade que compdéem o sector turistico da regidao, cumulativamente com o
facto do nauta pernoitar e apenas de forma marginal incidir na categoria de excursionista.

3.3 Caracterizacao da Visita

Ao longo da aplicagéo do questionario a procura a investigacao procura identificar os principais tragos da visita ao
Algarve do turista nautico. Para a maioria dos nautas o Algarve nao se apresenta como um destino novo, o que se
explica um pouco pelo peso dos residentes (25% da amostra) mas sobretudo pela proximidade geografica da maioria
dos inquiridos face ao Algarve, quer quando provenientes de Lisboa quer quando originarios da Andaluzia. No entanto,
nao deixa de ser significativo que para 23% dos entrevistados esta tenha sido a primeira visita a regiao.
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GRAFICO 3.10 - Primeira visita ao Algarve
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Fonte: Elaboragéo propria.

Curiosamente este valor de novos visitantes esta em linha com o fluxo de novos visitantes registados em eventos como
a Fase Final do Campeonato Europeu de Futebol 2004 realizada em Portugal (Perna, Custddio, Gouveia e Neves, 2004)
ou o Campeonato do Mundo WRC 2007 disputado no Algarve (Perna, Custédio, Gouveia, Oliveira e Salmonete, 2007),
constatacoes que sugerem o turismo nautico no segmento do iatismo, a par dos eventos, como produtos de importancia
superior na captacao de novos fluxos, factor tanto mais importante quanto o grau de maturidade do destino Algarve como
um todo.

Quando analisado o nimero de tripulantes que durante a visita permaneceram no Algarve, verifica-se uma média
de aproximadamente 3,5 tripulantes por embarcacao. Estes valores reflectem muitas vezes as dimensoes das
embarcacoes em termos de habitabilidade a bordo, sugerindo em simultaneo a deslocagao em grupo composto por
familiares e amigos, tipica dos destinos de veraneio.

TABELA 3.1 - Ndmero de tripulantes na visita ao Algarve

Intervalo de Confianca a 95% Ndmero de Tripulantes
Média 3,47
Limite Superior 4,00
Limite Inferior 2,93

Fonte: Elaboragéo propria.
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Quanto a estada média dos nautas esta aproxima-se dos 7 dias, valor acima do padrdao médio registado no Algarve o
qual, segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica, se situa em aproximadamente 5 dias, tendo como referéncia o
ano de 2007. Esta maior permanéncia dos turistas associados a nautica é também um factor a salientar na importancia
deste segmento no Algarve, nomeadamente pela influéncia directa na composicao e extensao dos gastos.

TABELA 3.2 - Estada média na visita ao Algarve

Intervalo de Confianca a 95% Estada Média
Média 6,78
Limite Superior 9,19
Limite Inferior 4,38

Fonte: Elaboragéo propria.

Apds a embarcagao dar entrada no Algarve, e ndo estando esta a navegar, coloca-se uma das trés situagoes possiveis ou
combinacdes entre estas: (a) permanece em posto de amarracao em Marina ou Porto de Recreio; (b) detém-se fundeada em
locais pré-determinados no litoral ou em aguas abrigadas; ou (c) segue para estaleiro. A presente investigacao detecta que,
maioritariamente, cerca de 3/4 do tempo da visita, as embarcacoes permanecem em postos de amarracao em Marinas
e/ou Portos de Recreio, seguindo-se a presenca em Estaleiro, influenciada pelos clientes de inverno e, finalmente, a opgao
por fundeadouros verificada sobretudo no Verao.

TABELA 3.3 - Percentagem de tempo que a embarcacao permaneceu em posto de amarragao em marinas
e/ou porto de recreio, estaleiro e fundeada

Posto de Amarragao

Intervalo de Confianca a 95% . Estaleiro Fundeada
na Marina

Média 70,93% 19,10% 9.93%

Fonte: Elaboragéo propria.

De acordo com o Gréfico 3.11 as Marinas onde o nauta permanece mais tempo sao as de Portimao e Vilamoura, bem como
no Porto de Vila Real de Santo Anténio. Note-se que esta estatistica ndo deve ser interpretada como taxas de ocupacao
superiores destas instalagbes mas sim como tempos de permanéncia esperados mais elevados, isto €, uma menor
rotatividade de clientes em épocas de maior procura.
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GRAFICO 3.11 - Marina ou porto de recreio onde a embarcacido permanece mais tempo
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Fonte: Elaboracao propria.

A estada em Vila Real de Santo Anténio podera ser influenciada pela permanéncia de embarcacoes de Espanha
(Andaluzia) e também pelos nautas que pretendem subir ou descer o Rio Guadiana, tal como acontece por exemplo em
relacao a Marina de Chipiona relativamente a subida ou descida do Rio Guadalquivir. Como eventos refira-se também a
Subida e Descida do Rio Guadiana / Ascenso y Descenso al Rio Guadiana, uma das regatas ja tradicionais do Algarve
e que em Agosto de 2009 realiza a sua XXV edicao, bem como a utilizagao das infraestruturas nauticas de Vila Real de
Santo Anténio, Lagos ou Portimédo como pontos de partida ou chegada da Volta ao Algarve a Vela, a qual em Julho de
2009 atinge a sua XVl edicao. Refira-se ainda pela cooperacao entre as regioes do Algarve e Andaluzia a realizagao
da Regata Portos dos Descobrimentos que anualmente liga as localidades de Lagos e Palos de La Frontera, também
realizada em Julho e que em 2009 completa XX edigcoes.

A divulgagao e captacdo de novos e maiores publicos para este tipo de provas, entre outras de maior projeccao
internacional como a regata TP 52 Audi Med Cup realizada em Portimao, podera contribuir para um aumento das
entradas e estada das embarcacoes no Algarve, factor de atracgdo que podera ser potenciado através do mercado
Espanhol e da movimentagcao de embarcag¢des com procura de servigos ao longo das infraestruturas de recepcao da
costa do Algarve .

Sobre a estada em estaleiro verifica-se que as embarcagoes permanecem em média 15,8% do tempo total, o que
sendo significativo, representa ainda uma reduzida opgao por servigos de invernagem e manuteng¢ao das embarcacoes
no Algarve, possivelmente uma das areas prioritarias a desenvolver no ambito do cluster do mar.

®'Uma proposta metodoldgica para a andlise e aplicagdo do impacto de grandes eventos no turismo e na hotelaria encontra-se em Perna e
Custaddio (2007).
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GRAFICO 3.12 - Fundeadouros onde a embarcacao permanece mais tempo
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Fonte: Elaboragéo propria.

Quanto a percentagem de tempo que a embarcacdao permanece fundeada, em termos médios esta situa-se nos 7,1%,
optando um maior nimero de inquiridos pelas areas da Culatra, Alvor e Guadiana, fundeadouros que de facto, sobretudo o
primeiro, oferecem as melhores condigoes para esta pratica em seguranca e meio natural.

Numa perspectiva futura, quando os nautas sao questionados sobre a necessidade de mais Marinas e/ou Portos de Recreio,
locais de fundeadouros e estaleiros, ndo deixa de ser curioso que a opcdo de mais fundeadouros € a mais assinalada,
referindo 69,4% dos nautas a necessidade de criacao de mais locais para fundear. Esta € uma constatacdao que pode
abrir o debate para o tipo de oferta complementar a disponibilizar neste segmento, nomeadamente nas actividades de
exploragao proximas da natureza e desenvolvimento de servigos sustentaveis, com a participacao das comunidades locais
e oportunidades econdmicas que contraponham o custo de oportunidade do ndo recurso a Marina e/ou Porto de Recreio.

GRAFICO 3.13 - Necessidades identificada pelos nautas de mais postos de amarracdo em Marina
e/ou Portos de Recreio e Fundeadouros
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Fonte: Elaboracéo prépria.

Caracterizacdo da Procura

Porém nao deixa de ser significativo o facto de 54,5% referir a necessidade de mais Marinas e Portos de Recreio, bem como
de 67,4% apontarem a necessidade de mais estaleiros no Algarve, reposicionando novamente a discussao na necessidade
e capacidade de prestagao de servigos.

Uma vez presente a embarcagao no Algarve, a percentagem de tripulantes que regressa a sua regiao ou pais de residéncia
situa-se nos 42,1%, valor que inclui os nautas das embarcagdes que permaneceram durante o periodo de Inverno na regjao,
com contratos de 9 meses ou superiores (que representam cerca de 90% do total de contratos em Marinas e Portos de
Recreio no Algarve), bem como as tripulagdes de Lisboa que fazendo a viagem nautica de veraneio até ao Algarve regressam
pontualmente ao local de residéncia antes do retorno definitivo da embarcagao ao porto de origem.

GRAFICO 3.14 - Regresso dos nautas ao pais/regido de residéncia durante a permanéncia da embarcacéo no Algarve
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Fonte: Elaboragéo propria.

Permanecendo a embarcagao no Algarve e regressando a tripulacdo ao seu local de residéncia, a investigagcao procura
verificar a frequéncia de viagem e meio de transporte utilizado. No primeiro caso, a frequéncia de regresso, o peso do
mercado de proximidade de Lisboa e Andaluzia, no Verao, e do Reino Unido e Paises Baixos nas estadas mais longas de
Inverno, influenciara respectivamente e por hipdtese o facto de 47,8% dos tripulantes que regressam o fazerem entre 1 a 2
vezes e de 17,4% afirmarem fazé-lo entre 5 a 8 vezes, tal como se constata através do Grafico 3.15.

59



60

Perfil e Potencial Economico-Social do Turismo Nautico no Algarve

GRAFICO 3.15 - Frequéncia acumulada das viagens de regresso ao pais/regiao de origem
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Fonte: Elaboragéo propria.

Quanto a segunda questao, meio de transporte utilizado, refira-se que 73,9% dos inquiridos referem o aviao. Destes, 89,5%
utilizam o Aeroporto de Faro, o qual mais uma vez se posiciona de forma decisiva na captagao de fluxos direccionados
para os diferentes produtos turisticos da regjao, neste caso o turismo nautico na forma do iatismo e nautica desportiva.
No centro desta capacidade esta a presenca de voos directos de baixo custo para as principais cidades do Reino Unido,
assinalando-se que 100% dos inquiridos que referem utilizar o avidao a partir do Aeroporto de Faro, fazem-no recorrendo a
estas companhias.

Por Gltimo, a analise do perfil da visita completa-se com a compreensao do tipo de movimentacdes das embarcacoes ao
longo da costa. A proximidade geografica € um factor importante nas deslocagdes nauticas, particularmente quando o
tempo de viagem é uma variavel importante, tal como acontece maioritariamente nos veleiros, cuja medicao da distancia
em termos relativos (horas) nao aproxima os pontos de partida e chegada como o fazem por exemplos as deslocagdes por
rodovia ou, incomparavelmente, por via aérea. Daqui resulta o facto da maioria das embarcagoes que chegam ao Algarve
registarem como Gltimo pais de escala da sua viagem Portugal, em 34,0% dos casos, ou Espanha, com 52,8% das origens
- Grafico 3.16. E ainda de referir os 7,5% de embarcacdes que se deslocam directamente do Reino Unido para o Algarve,
sem escalas.

Caracterizacdo da Procura

GRAFICO 3.16 - Ultimo pais onde a embarcacdo permanece antes de chegar ao Algarve
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Fonte: Elaboragéo propria.

Numa anélise mais detalhada do Gltimo porto na viagem até ao Algarve - Grafico 3.17 - verifica-se, no caso das escalas
em territorio nacional, a importancia de Cascais e Sines, o primeiro como porto de origem da regiao de Lisboa ou escala
de rotas vindas de Norte, o segundo como escala das embarcagdes provenientes essencialmente de Lisboa, que tém aqui
um ponto de apoio no transporte das embarcagoes, sobretudo para pernoitar, evitando a navegagao nocturna entre Lisboa
e Algarve.

No caso das zonas de origem ou de Ultima escala efectuada em Espanha o factor, proximidade é mais uma vez decisivo, com
a Andaluzia mas particularmente as Marinas situadas na designada Baia de Cadiz a atingirem uns significativos 50,1% do
total. E de realcar, entre estas, 0 peso das Marinas de Ayamonte, Mazagén e Rota, todas com 10,4%. A presenca significativa
desta Ultima reflecte inequivocamente um posicionamento do Algarve nas rotas provenientes de Gibraltar ou do interior do
Mediterraneo (destino final ou de passagem para Norte e Atlantico). Refira-se também que estas 3 Marinas tém uma gestao
conjunta através da Junta dos Puertos de Andalucia.
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GRAFICO 3.17 - Ultimo porto da embarcacdo antes de chegar ao Algarve
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Fonte: Elaboragéo propria.

Quando analisado o destino das embarcacgoes apds saida do Algarve, o peso da Baia de Cadiz permanece maioritario e
sensivelmente igual, totalizando 50,2% dos portos de destino ou de escala futura, reforcando assim a constatacao anterior.

GRAFICO 3.18 - Préximo porto da embarcacao apos sair do Algarve
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Fonte: Elaboragéo propria.

Caracterizacdo da Procura

Finalmente, como corolario da visita a regiao e como variavel central na medi¢ao da satisfagao relativamente a mesma, é
significativo que 94,8% dos inquiridos revelem a intencao de regressar com a embarcagao ao Algarve ainda durante 2008 (ano
de realizacao do questionario) ou nos préximos 3 anos, uma repeticao de visita que importa monitorizar e manter no tempo.

GRAFICO 3.19 - Intencao de regresso ao Algarve com a embarcacdo
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Fonte: Elaboragéo propria.

Em suma, a visita do nauta ao Algarve no segmento iates caracteriza-se por um perfil de repeticao, visto 3/4 dos visitantes
ja conhecerem o destino no usufruto da vertente nautica. A tripulagdo é constituida por 3 a 4 elementos e mantém-se
cerca de 7 noites na regiao, estada superior em 2 noites a registada em alojamento classificado no Algarve. A embarcacao
permanece a maioria do tempo no posto de amarracao em Marina ou Porto de Recreio, seguindo-se os fundeadouros
da Culatra, Alvor e Guadiana como os mais requeridos. Questionados sobre a oferta de espagos especificos, os nautas
sugerem ainda uma maior necessidade de fundeadouros e estaleiros. As embarcacdes provéem na sua maioria de Portugal
e de Espanha, essencialmente da Andaluzia neste Ultimo caso. A satisfagdo com a visita encontra-se expressa na elevada
percentagem de intencao de regresso ainda durante o ano de 2008 ou nos anos seguintes.

3.4 Perfil Socio-Economico do Nauta

A analise do perfil sécio-econémico do nauta utilizador das Marinas e Portos de Recreio do Algarve parte de um breve
enquadramento em termos de escalao etario e género, faz uma referéncia a propriedade ou nao de uma habitagao no Algarve
pelo nao residente (dada a importancia crescente das segundas residéncias na oferta turistica da regiao) e, posteriormente,
concentra-se nos gastos efectuados em termos de estada e amarragdo, bem como nos servigos complementares prestados
pelas Marinas e Portos de Recreio.

Quanto a faixa etaria dos nautas esta concentra-se sobretudo nos 35 ou mais anos, sendo a classe mais representada a
que agrega os individuos entre os 55 a 64 anos, facto que nao devera ser alheio ao possivel maior poder de compra deste
escalao etario. No entanto, em termos de concentragdo dominante € de referir que 66,0% dos tripulantes possuem entre
35 a 64 anos, segmento este maioritariamente presente nas Marinas e Portos de Recreio.
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GRAFICO 3.20 - Tripulantes por grupo etario
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Fonte: Elaboracéo prépria.

Em termos de género existe um predominio do masculino, o qual representa 62,9% dos tripulantes. Curiosamente, a
associagao histoérica da nautica - em particular a vela e a motor - ao género masculino, pode ser uma realidade em mudanca
quando se observa a actual frequéncia das Escolas de Vela para criangas até aos 14 anos, onde o género feminino € muitas
vezes dominante o que, a prazo, tendera a produzir ou pelo menos influenciar uma alteragao na composig¢ao dos praticantes
de iatismo e nautica desportiva.

GRAFICO 3.21 - Tripulantes segundo o género
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Fonte: Elaboragéo prépria.

Caracterizacdo da Procura

Na perspectiva de aferir uma possivel associacao do segmento em estudo as segundas residéncias e ao turismo residencial,
€ questionado aos nautas nao residentes na regiao se possuem uma segunda residéncia no Algarve.

GRAFICO 3.22 - Posse de segunda residéncia no Algarve
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Fonte: Elaboragéo propria.

Como resposta, 3,6% dos entrevistados revelam possuir segunda residéncia no Algarve. Este valor embora se revele
relativamente residual ndo pode no entanto ser considerado negligenciavel, uma vez que a visita ou permanéncia no
Algarve se concretiza através de embarcacgoes que na sua larga maioria sao elas proprias habitaveis e utilizadas como tal
pelos proprietarios.

A estimativa da despesa média diaria do nauta na regido baseia-se num agregado formado por trés parcelas: despesa de
estada excluindo o custo com a Marina ou Porto de Recreio (a amarragao como variavel proxy ao alojamento do nauta), a
despesa com essa amarracao e, finalmente, a despesa em servicos prestados pelas Marinas ou Portos de Recreio.

Em termos da primeira parcela, despesa média diaria, excluindo o custo com a amarragao e eventuais servicos de estaleiro,

verifica-se que ascende aos 77,55 euros, tal como se constata através da Tabela 3.4.

TABELA 3.4 - Despesa média diaria excluindo o custo com a amarracgao e servigos de estaleiro

Intervalo de Confianga a 95% Despesa Efectuada

Média 7755€
Limite Superior 98,84 €
Limite Inferior 56,25 €

Fonte: Elaboracao proépria.
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Este é um valor onde importa assinalar alguma variabilidade, constatada nos limites apresentados para um intervalo de
confianca a 95%. No entanto, os proprios valores expressos como limites permitem desde logo sugerir que o nauta nao
é um turista de reduzida despesa relativa, pois ha que considerar que a mesma nao inclui o alojamento (efectuado na
embarcacao), ao contrario do turista que recorre a estabelecimentos hoteleiros classificados ou outros. Convergindo para
a média apresentada é porém importante ressalvar a existéncia de duas classes de despesas dominantes, patentes na
distribuicao de frequéncias relativas acumuladas expressa no Gréafico 3.23. Assim, verifica-se que 29,2% dos nautas gastam
individualmente entre 30 a 50 euros por dia, existindo também uma parcela relevante de 10,4% que despendem entre 150
a 200 euros diarios.

GRAFICO 3.23 - Despesa média diaria excluindo o custo com a amarracao e servigos de estaleiro
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Fonte: Elaboragéo propria.

Sabendo que o alojamento e servigcos de manutengao nao sao por agora considerados, constata-se que o tipo de despesa na
qual os nautas concentram a maioria dos gastos se refere a alimentacao, bebidas e tabaco com 63,6% do total, seguindo-se
os gastos em combustivel com 13,3%, opgao nao negligenciavel por motivos de seguranca nos veleiros, mas absolutamente
central nas embarcacoes a motor. Note-se ainda a parcela de despesa afecta a transportes internos, incluindo rent-a-car, a
qual atinge os 6,6%, indiciando que o nauta nao se limita a permanecer na Marina ou Porto de Recreio mas opta também
por realizar algumas deslocacoes e visitas na regiao, factor a ter em atencao no impacto dos iates e respectivos tripulantes
nas economias locais.

Caracterizacdo da Procura

GRAFICO 3.24 - Despesa média didria por categorias, excluindo o custo com a amarracao e servicos de estaleiro
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Fonte: Elaboragéo propria.

A desagregacao dos dados anteriores obriga a sistematizagao dos intervalos de confianca para cada uma das categorias de
despesa, leitura que consolida a despesa em alimentacao, bebidas e tabaco e introduz alguma variabilidade na despesa
com o combustivel para a embarcagao, o que nao sera alheio a opgao por embarcacdo a motor ou a vela, respectivamente
22,6% e 74,4% da amostra recolhida.

TABELA 3.5 - Intervalos de confianca da despesa média diaria por categorias, excluindo o custo com amarragoes e
servicos de estaleiro

Categorias Limite Superior Limite Inferior
Alimentacao, Bebidas e Tabaco 73,0% 54,2%
Combustivel para a Embarcagao 19,1% 7,5%

Transportes Internos (Rent-a-Car) 10,6% 2,5%
Decoracao e Produtos Domésticos 8,5% 1,2%
Outros 16,8% 5,1%

Fonte: Elaboragéo propria.

Dada a importancia da despesa em alimentacao, bebidas e tabaco, identifica-se ainda a percentagem de refeicoes realizadas
a bordo da embarcacao, por oposi¢ao ao recurso a restaurantes, cafés ou outros locais. De acordo com o Gréafico 3.25, apesar
da opgao pelas refeicdes a bordo ser maioritaria, observa-se que o recurso a restaurantes e cafés atinge os significativos
46,3% do total, factor a assinalar face a propagacao dos efeitos das despesas dos nautas nas economias locais.
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GRAFICO 3.25 - Refeicdes segundo o local de consumo
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Fonte: Elaboragéo propria.

Para consolidacéo estatistica da analise apresentam-se ainda os limites superiores e inferior da distribuicao anterior,
mantendo o intervalo de confianca em 95%.

TABELA 3.6 - Intervalos de confianca de refeicdes consumidas a bordo, em restaurantes e cafés e outros locais

Categorias Limite Superior Limite Inferior
Refei¢coes Consumidas a Bordo 62,0% 42,0%
Restaurantes e Cafés 55,9% 36,6%
Outros Locais 3,5% -0,1%

Fonte: Elaboragéo prépria.

Conhecida e analisada a primeira parcela de despesa do nauta - relativa a estada, excluindo os custos com a amarragao
em Marina ou Porto de Recreio e com eventuais despesas de Estaleiro, importa também conhecer os gastos associados a
amarracao, a qual pode como referido anteriormente ser considerada variavel proxy ao alojamento do nauta. Neste ambito e
procurando identificar a despesa média diaria a titulo individual (tripulante) nesta componente, a investigacao tem presente
as anteriores variaveis de estada média, o tempo passado em Marinas e Portos de Recreio (e ndo fundeado dado que este
nao é objecto de pagamento no Algarve), o prego médio diario de uma amarragdo no Verao para uma embarcagao entre
10,0 a 12,5 metros, bem como o nimero médio de tripulantes, de acordo com a metodologia resumida na Tabela 3.7.

Caracterizacao da Procura

TABELA 3.7 - Despesas com amarragao

Despesas com amarracoes

(1) Estada média (Dias) 6,8

2) Tempo de amarragao em Marinas (%) 70,9%

(3) Preco médio de amarracao por dia + IVA 37,84 €

(4) Dimensao média do grupo (tripulantes) 3,5

(5) NiUmero de movimentos nas marinas 10.706

(6) Despesa Média em amarragao por embarcagao = (1)* (2)* (3) 1819 €

(7) Despesa Média em amarragao por embarcagao/ dia estada = (6)/(1) 26,83 €

(8) Despesa Média em amarragao por tripulante = (1)* (2)* (3) /(4) 52,41 €

9) Despesa Média em amarragao por tripulante/Dia = (8)/(1) 7,73 €
(10) Despesa Total em amarragao nas Marinas do Algarve = (5)*(6) 1.947.190,24 €

Fonte: Elaboracao propria.

Em termos de resultados e tendo presente a contabilizacao pelo nimero de entradas, refira-se que o valor obtido pode, com
segurancga, ser considerado como minimo. Se o célculo englobasse também as embarcacdes em regime de contrato que
nao dao saida do seu local de amarragao, isto €, as que partem e regressam ao mesmo porto, aguele valor seria certamente
superior. Assumindo esta restricao, constata-se que em média, por tripulante, a despesa com a amarragdao em Marina ou Porto
de Recreio se situa nos 7,70 euros. Se considerada a embarcagao como um todo, a despesa ascende aos 26,80 euros.

Daqui decorre que a estimativa da despesa média diaria do nauta no Algarve, quando agregadas as componentes dos
gastos afectos ao dia-a-dia da estada mais os custos individualizados com a amarragao em Marinas ou Portos de Recreio,
pode atingir um valor que se situara em redor dos 85,25 euros por dia, ou seja, 77,55 euros de gastos gerais mais 7,70
euros de gastos de amarragoes. Para além de ser um valor significativo em si, dado que a despesa média padrao na
regiao, tomando como exemplo actual e disponivel o turista de veraneio em Portimao, se situa nos 81,30 euros diarios
(Perna, Custodio, Gouveia e Oliveira, 2008), deve ter-se presente que a anélise € restringida ao ter em consideragao que o
alojamento do nauta é “construido” por ele proprio através da aquisicdo da embarcacao, existindo assim uma parcela de

investimento que nao é reflectida nos gastos na regjao.

Porém, talvez mais relevante que a média estimada de 85,25 euros por dia e por pessoa, € o facto dos produtos e servigos
serem comercializados no préprio local de recepgao. Quer isto dizer que nao se integram em packages negociados pelos
operadores no mercado de origem, nos quais apenas uma parcela, por vezes reduzida, entra efectivamente no destino
comercializado. No caso dos iates a despesa realizada € um input directo nas economias locais, acentuando o efeito
multiplicador noutras actividades.

Finalmente, a terceira parcela de formacao da despesa do nauta, referente ao custo com despesas de Estaleiro, aponta
para valores que se situam maioritariamente entre os 55 a 99 euros por embarcacao, correspondendo assim a pequenas
reparagoes. O intervalo referido agrega 54,8% das despesas efectuadas pelos nautas nas embarcagdes. Porém, ainda de
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acordo com os valores expressos no Grafico 3.26, também se detecta existir um significativo grupo de nautas que refere
despesas acima dos 2.000 euros, mais exactamente, 17,7%. Daqui resultam duas consideragoes imediatas:

® Por um lado, o enviesamento dos valores médios para a direita do intervalo de distribuicao de despesa;

® Por outro, o enorme potencial econémico que a area dos servigcos de manutengao e estaleiro encerra, caso este limite
superior passe a ser dominante; recorde-se que, segundo a investigacao, a embarcacao permanece em estaleiro apenas
19,1% do tempo e que, simultaneamente, 67,4% dos nautas consideram necessaria a existéncia de mais estaleiros no
Algarve.

GRAFICO 3.26 - Percentagem acumulada da despesa efectuada em servicos de estaleiro por embarcacao
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Fonte: Elaboracéo propria.

A apresentacao do valor médio e respectivos limites superior e inferior para um intervalo de confianga a 95% reflectem a
variabilidade dos gastos em estaleiro, embora néo deixe de consolidar a constatagdo anterior sobre o potencial que esta
area de servicos encerra e que, face as necessidades sugeridas pelos nautas, se encontra ainda por explorar.

Caracterizacdo da Procura

TABELA 3.8 - Despesas efectuadas em estaleiro por embarcagao (Euros)

Intervalo de Confianca a 95% Despesa Efectuada
Média 3.049
Limite Superior 4.426
Limite Inferior 1.672

Fonte: Elaboragéo propria.

Este reforgo da importancia e potencial dos servigos € ainda mais consolidado quando se observa que, em termos globais,
0s nautas presentes na amostra avaliam os servigos associados a nautica como satisfatérios em 23,5% dos casos, sendo
que 76,5% os consideram mesmo bons ou muito bons, nao existindo de um modo geral opinides negativas, tal como se
constata pela primeira coluna do Grafico 3.27.

GRAFICO 3.27 - Avaliacao dos servicos nauticos prestados
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Fonte: Elaboragéo propria.

Os maiores niveis de satisfacdo estdo concentrados na reparagao em fibra, classificada com muito bom por 71,4%
dos inquiridos, seguindo-se o servico de estofagem, servico de lavagem e pintura de fundo (os mais frequentes) com,
respectivamente, 50,0% e 46,7% de opinides muito favoraveis. As criticas dirigem-se aos servigos associados a carpintaria,
lojas nauticas - chandlery - e velaria.
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Esta leitura é reforcada pela estatistica das médias sobre cada servigo prestado, onde se verifica, tal como expresso no
Grafico 3.28, que a reparacao em fibra regista a melhor classificagao, situando-se nos 4,71 numa escala compreendida
entre 1 a 5, seguindo-se a estofagem com 4,38 e a seguranga na Marina com 4,18. As lojas nauticas, carpintaria e velaria
sao as que concentram menor grau de desempenho, respectivamente com 3,55, 3,50 e 3,93, embora seja importante
salientar que em nenhum caso esta média é considerada negativa, dado que em qualquer dos servigos a classificagao
média é sempre superior ao ponto médio da escala (3) utilizada para avaliagao.

GRAFICO 3.28 - Classificacdo média dos servicos associados & nautica
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Fonte: Elaboragéo propria.
De forma global a satisfagdo dos nautas para com os servigos existentes é bastante positiva, com a larga maioria dos

inquiridos, 92,5%, a referir que voltaria a contratar os servicos de manutengao e reparagao existentes, o que demonstra a
satisfagao das expectativas face ao servigo prestado.

GRAFICO 3.29 - Possibilidade de contratacao futura do mesmo tipo de servico associado a nautica

7,5%

=Sim

=Nao

92,5%
Fonte: Elaboracao propria.
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Conclui-se assim existir um potencial assente numa satisfacdo que aparenta ser inequivoca, revelando-se apenas dois
pontos criticos, o primeiro centrado na necessidade de mais servicos numa perspectiva global, o segundo associado a
relativa insuficiéncia de lojas nauticas, perspectivadas nao s6 numa base de satisfacdo de necessidades de habitabilidade
a bordo (decoragao entre outros) mas também e sobretudo como ponto de apoio ao apetrechamento especializado da
embarcacao para as necessidades de utilizagao, reparacao e seguranca.

3.5 Impacto Econémico Agregado na Economia Regional

3.5.1 Metodologia

A metodologia utilizada para determinagao do impacto sobre a economia regional e local tem por base o recurso a matriz
input-output para o Algarve referenciada a 1994 e desenvolvida pela Universidade do Algarve (CIDER, 2001). Este quadro
de entradas e saidas constitui um instrumento estatistico de descrigao e analise da economia regional, possibilitando uma
analise da sua estrutura, de como os bens e servigos sao gerados, bem como das utilizagoes que lhes sdo dadas pelos
agentes econémicos residentes e nao residentes.

As relacoes existentes entre os diversos sectores da economia regional sao evidenciadas pelo quadro de transacgées que
regista os fluxos de producéo que ocorrem na economia ao longo do ano. Fornece também informagao sobre a importancia
relativa dos fluxos econdémicos internos e externos (intra e inter-regional), possibilitando uma quantificacdo da procura de
recursos nos diversos ramos de actividade a nivel nacional.

Esta matriz permite ainda a identificagao de especificidades regionais ao nivel dos sectores que apresentam um maior
contributo para a formacgao do rendimento e a identificagado de areas produtivas mais e menos favorecidas. A partir de uma
analise prudente dos resultados obtidos, € ainda possivel uma aproximacéao aos efeitos sobre agregados macro-econémicos
decorrentes de projectos de investimento ou gastos associados a determinada procura, como 0 caso dos nautas cujas
embarcacdes recorrem a amarragées em Marinas e Portos de Recreio no Algarve.

Pretende-se com a utilizacao desta matriz ter em conta as especificidades da economia regjonal, ainda que com algum
prejuizo em termos de actualidade dos fluxos intersectoriais. Uma vez quantificadas as interdependéncias entre os sectores,
torna-se possivel estimar o efeito que uma determinada alteragdao na procura final possa ter no conjunto do sistema. A
quantificagdo deste efeito com desagregacao de impactos ao nivel sectorial, exige o calculo da matriz dos coeficientes
técnicos e da correspondente matriz dos multiplicadores intersectorias © .

Importa porém salientar que a realizacao de previsoes desta natureza tem por base um conjunto de pressupostos/hipéteses.
A nao verificacao destes pressupostos, no todo ou em parte, aconselha que os resultados sejam analisados de forma
prudente. Os pressupostos adoptados no presente estudo sao os seguintes:

© Obtida pelo calculo da inversa da matriz [I-A] (inversa de Leontief), onde | e A representam as matrizes Identidade e dos Coeficientes técnicos,

respectivamente.
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® A estimativa das consequéncias ao nivel da economia do Algarve em resultado de choques exdgenos da procura tem por base
a hipétese que a tecnologia de producao € fixa e proporcional (proporgao de utilizacao dos factores de producao constante);

® A abordagem assume ainda a inexisténcia de restricoes a capacidade produtiva, o que corresponde a assumir a oferta
como perfeitamente elastica;

® Um outro pressuposto importante associado a este exercicio de avaliagao do impacto econémico consiste em assumir os
coeficientes intersectoriais como constantes no tempo e resultantes da matriz input-output para o Algarve de 1994.

Para posteriores desenvolvimentos € possivel obter uma revisdo mais exaustiva no que toca a avaliagdes de impacto
econdémico com base no Modelo de Input-Output em diversa literatura econémica (vide, inter alia, Bulmer-Thomas, 1982;
Miller, 1985; e Raa, 2006). No presente caso o exercicio de avaliagao de impacto econdmico desdobra-se nas componentes
de impacto sobre o Valor Acrescentado Bruto (VAB), Emprego, Importagdes inter-regionais, Rendimento das Familias e
Consumo das Familias.

Ao nivel da quantificagcao dos efeitos directos (resultantes da variagao original da procura exégena) e indirectos (resultantes
das variagoes subsequentes nas despesas das empresas), sao utilizados dois tipos de multiplicadores:

® Numa primeira fase, recorre-se ao multiplicador de tipo | ao nivel da producao total, VAB e emprego. No entanto, a
utilizagao desta abordagem pode ser considerada, sob certos pressupostos, redutora, porquanto nao tem em conta os
efeitos sobre o consumo decorrentes de acréscimos do rendimento (ou seja, os efeitos induzidos que resultam de variagoes
subsequentes nas despesas do sector das familias);

® Numa segunda fase recorre-se ao multiplicador de tipo Il, 0 que corresponde a assumir que o rendimento adicional
recebido pelas familias na sequéncia do acréscimo da producgao sera gasto em bens e servigos produzidos localmente e/ou
vindos do exterior. A determinacao deste tipo de multiplicador pressupoe que as familias sejam entendidas, para efeitos de
calculo, como um sector produtivo. Neste contexto, o recurso aos multiplicadores de tipo | tenderiam a subestimar, de forma
significativa, o impacto sobre a economia regional.

Com efeito, o multiplicador de tipo | (que permite a quantificagao dos efeitos directos e indirectos) revela-se mais adequado
numa conjuntura de pleno emprego, na medida em que, nesse caso, serda mais dificil a existéncia de uma resposta
por parte das familias ao acréscimo de solicitagdes ao nivel da procura. Em contrapartida, os multiplicadores de tipo Il
(correspondentes aos efeitos directos, indirectos e induzidos) mostram-se mais adequados num contexto de uma pequena
economia aberta, que facilmente pode atrair novos trabalhadores para a regiao e/ou em cenarios em gue a economia se
situa aquém do nivel de pleno emprego. Neste Ultimo cenario a hipdtese de elasticidade da oferta podera ser cumprida.
No conjunto e na auséncia de verificagdo destes pressupostos, a utilizagdo dos multiplicadores poderia resultar numa
sobrestimagao do impacto econémico.

Na perspectiva em que a economia se situa abaixo do pleno emprego, a utilizacao dos multiplicadores de tipo Il afigura-se
como uma opgao que pode garantir uma maior aproximagao ao impacto econémico real. Com efeito, na auséncia de uma
utilizagao plena de recursos produtivos, a hipétese de inteira flexibilidade da oferta apresenta maior verosimilhanca.

Caracterizacao da Procura

Neste enquadramento e no sentido de ter em conta a possibilidade de um aumento do rendimento das familias influenciar o
consumo das mesmas em bens produzidos localmente ou vindos do exterior (efeito induzido), procede-se a endogeneizagao do
consumo privado (significa isto que o sector das familias é tratado como um sector produtivo), com a correspondente utilizagao
do Valor Acrescentado Bruto (VAB) como variavel explicativa do consumo privado de residentes. Este tipo de abordagem tem
sido utilizada em diversos estudos de impacto econémico no contexto nacional (vide, inter alia, DPP, 1998, 2004).

0 calculo dos efeitos sobre a producao total é efectuado por recurso a multiplicadores intersectoriais obtidos a partir da
inversa de Leontief. Todos os resultados sao apresentados a precos de 2008. Em paralelo, procede-se ao calculo dos
impactos econémicos, interacgdo a interaccéo, até que os contributos marginais se tornem negligenciaveis. Pretende-se
com esta abordagem alternativa a inversa de Leontief obter multiplicadores truncados e conhecer a forma de propagacao
do impacto econémico de uma variagao na procura final exégena no tempo.

A partir da quantificacdao do impacto sobre a producao total e o VAB por sectores (através dos respectivos coeficientes técnicos),
o calculo do impacto sobre o emprego decorre da utilizagdo dos valores da produtividade (VAB/Emprego) para cada ramo
disponivel nas contas regionais do INE. Por seu turno, a quantificagao dos efeitos sobre algumas das componentes da despesa
interna tem em conta os pesos relativos dessas componentes no PIB tendo em atengao as contas regionais do INE.

3.5.2 Efeitos sobre o Emprego e Valor Acrescentado Bruto

Com recurso a informagao fornecida pelo inquérito realizado aos nautas que utilizam as Marinas e Portos de Recreio do
Algarve, procura-se concretizar o objectivo de quantificar o impacto econémico dos gastos agregados dos nautas durante a
sua estada (incluindo a amarragao) mas sem considerar nesta fase inicial a despesa nos servigos de estaleiro/reparacoes,
isto €, a primeira e segunda parcela de despesa considera na analise no Capitulo anterior por ocasiao do tragar do perfil
s6cio-econémico do nauta.

A Tabela 3.9 resume os principais resultados parcelares que permitem desencadear o processo de calculo dos efeitos
multiplicadores, fruto da ponderacdo da despesa individual média diaria do nauta (estada e amarragao), da dimensao
média do grupo (nimero médio de tripulantes por embarcacgao) e da estada média. Este processo conduz a despesa total
exceptuando os gastos em servigos de estaleiro/reparagoes o qual, tal como expresso na Tabela 3.9, aponta para uma
estimativa agregada de 74.697.497 euros.

TABELA 3.9 - Despesa total de estada (dos nautas) e amarragoes

Despesa Total de Estada dos Nautas e Amarracoes

Despesa Agregada da Estada dos Nautas 72.750.370 €
Despesa Agregada em Amarragoes nas Marinas e Portos de Recreio 1.947.190 €
Despesa Total em Estada e Amarracoes 74.697.497 €

Fonte: Elaboracao propria.
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Note-se que a decomposicao por tipo de gasto afecto a estada dos nautas (Grafico 3.24), permite um melhor ajustamento
ao nivel da obtengao dos efeitos multiplicadores.

Simultaneamente sabe-se que as quatro Marinas do Algarve e o Porto de Recreio de Vila Real de Santo Anténio verificam
em 2007 um total de movimentos que atinge as 10.706 entradas. Conhece-se também, através do inquérito realizado
a procura, que cerca de 45% das embarcacgdes recorre a algum tipo de servigo prestado nos estaleiros ou empresas de
reparagao associados as Marinas ou Porto de Recreio, cujo valor médio - conscientes da amplitude de variagao conforme
verificado na Tabela 4.8 - se situa nos 3.049 euros. Esta € a informacéo necessaria para processar a despesa total em
servigos de estaleiro/reparagoes, a Gltima parcela de gastos considerada para a composi¢cao da despesa dos nautas, a qual
de forma agregada atinge os 14.741.126 euros.

TABELA 3.10 - Despesa total em servigcos prestados por estaleiro

Impacto Econémico Directo

Despesa anual nas Marinas

Nimero de Movimentos nas Marinas 10.706
Percentagem embarcacgoes que recorre a Servigos das Marinas 45,16%
Despesa média em Servigos 3.049 €
Despesa Total em Servicos 14.741.126 €

Fonte: Elaboragéo propria.

A agregacao dos totais estimados das Tabelas 3.9 e 3.10 identifica a dimensao total da despesa em estada, amarragoes e
servigos prestados em estaleiros e/ou de reparagao nautica, a qual atinge os 89.438.623 euros, isto €, aproximadamente
90 milhées de euros. Quantifica-se em seguida o impacto total deste fluxo sobre as actividades directa e indirectamente
associadas aos movimentos nas Marinas e Portos de Recreio do Algarve.

Neste raciocinio sdo tidos em conta os impactos decorrentes da prestagao de servicos, da negociagdo das amarracoes e
das despesas dos visitantes na regido em alimentacao, bebidas e tabaco, combustivel para a embarcacao, transportes
internos (rent-a-car), decoracao e produtos domésticos e outros.

De acordo com o enquadramento metodologico expresso, procede-se a quantificacdo do impacto econémico sobre a
economia das despesas desencadeadas pela presenga dos nautas e das suas embarcagdes nas Marinas e Portos de
Recreio da regjao, recorrendo aos multiplicadores associados a matriz inversa de Leontief. A sua quantificacao desdobra-
se nas componentes de impacto sobre o VAB, emprego, importagdes, rendimento das familias e consumo das familias, tal
como expresso na Tabela 3.11.

Caracterizacao da Procura

TABELA 3.11 - Impacto total da procura das marinas e portos de recreio do Algarve

Impacto Efeitos directos e indirectos efeitos directos, indirectos e induzidos

VAB 70.043 M€ 99.312M €
Peso no VAB regional 1,48% 2,10%
Rendimento Disponivel 56.599 M € 80.249 M €
Consumo Privado 50.743 M € 71946 M€
Impostos 17232 M € 24433 M€
Importacoes Interregionais 12.659 M € 58.516 M €
Emprego (postos de trabalho) 2.962 3.969
Peso no Emprego Regional 1,57% 2,10%

Fonte: Elaboracao propria.

Daqui decorre que o incremento do VAB resultante da despesa total dos nautas que utilizam as Marinas e Portos de Recreio
do Algarve (estada, amarragoes e servigos de estaleiro/reparagdes) pode situar-se entre os 70 e os 99,3 milhdes de euros,
0 que corresponde a 1,48% a 2,10% do VAB regional, consoante se considerem apenas os efeitos directos e indirectos ou
também os efeitos induzidos.

Em termos da variavel emprego, conclui-se que o impacto da despesa total dos nautas e embarcagoes resulta em 2.962
a 3.969 postos de trabalho na regiao, correspondentes a 1,57% a 2,10% do emprego regional, uma vez mais caso se
considerem apenas os efeitos directos e indirectos ou também os efeitos induzidos.

Por Gltimo, uma nota sobre a relagao entre as duas variaveis, VAB e Emprego, com énfase nos efeitos directos e indirectos
(segunda coluna da Tabela 3.11). Conclui-se que este sector é relativamente trabalho intensivo na criagao do respectivo
VAB, demonstrando em simultaneo um potencial de geracao de riqueza na economia regional. Assumindo os pressupostos
de elasticidade, o turismo nautico € um sector onde os ganhos de produtividade tém um efeito multiplicador significativo
sobre o cluster do mar, extensivel a muitas das outras areas de especializagdo da regiao.

3.6 Avaliacao da Imagem da Regiao pelos Nautas

A imagem de um destino é objecto de estudo desde a década de 70, cientificamente enquadrada na area do marketing
a partir do qual desenvolve uma abordagem e instrumentos de reconhecida interdisciplinaridade. Entender a imagem de
um destino € um processo extremamente complexo, ja que esta depende de caracteristicas acumuladas no tempo, como a
heranga histérica, noticias veiculadas na comunicagao social e opinides pessoais nos mais diversos contextos econémico-
sociais. Acresce que a imagem se caracteriza pela sua lenta, mas nao estatica, mudanca, ndao sendo particularmente facil
a alteragao de estere6tipos e a associacao a caracteristicas muitas vezes ja sem correspondéncia a realidade.
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0 seu entendimento é reconhecido na literatura como um elemento essencial para a projeccao de uma imagem adequada
aos mercados potenciais e actuais, com vista ao melhor encontro entre expectativas e desempenho, elemento essencial
na desejada satisfacdo. A analise da imagem podera contribuir também para a valorizagao de elementos até entdo nao
explorados permitindo a diferenciagao de destinos em termos de vantagens competitivas.

A perspectiva territorial adoptada para a medicao da imagem neste estudo reconhece as recomendacoes de Manente e
Cerato (2000), os quais identificam a existéncia de multiplas interpretagdes para o termo destino. Este poder-se-a focar
em perspectivas geograficas, econdmicas, sociologicas, de marketing e de gestao, podendo variar de acordo com uma
multiplicidade de actores (procura actual e potencial, actividades turisticas privadas locais, actores publicos, actividades
locais nao turisticas, populagao residente e percepgdes associadas). A presente analise centra-se na procura actual do
turismo nautico no segmento iates no Algarve.

Apesar da complexidade do processo de formagao da imagem de um destino, a sua operacionalizagado e medigao tem vindo
a ser estudado através da literatura, com o desenvolvimento de metodologias proprias muitas vezes acompanhadas de
importantes estudos empiricos de teste e analise/monitorizagao. Echter e Ritchie (1991, 1993) defendem na sua grelha
conceptual a incorporacéo das caracteristicas dos individuos, claramente no campo do comportamento do consumidor, bem
como as caracteristicas funcionais e intangiveis do territério, onde podem surgir aspectos tnicos e comuns de diferenciacao
dos destinos. Deste mapa teérico é possivel identificar e operacionalizar um conjunto de atributos, ajustados a cada caso
em analise. A versatilidade € um aspecto importante no processo de medigao da imagem.

0 método de inquérito utilizado neste dominio da avaliagdo da imagem do Algarve pelos nautas, estruturado e nao
estruturado, recorre a um misto de analise, seguindo as recomendagoes de Echtner e Ritchie (1991, 1993). As questdes de
natureza estruturada sé@o avaliadas através da listagem de um conjunto de atributos, relativamente aos quais € solicitada
a sua avaliagao, numa escala de Likert de 1 a 5. Um perfil da imagem deriva dos desempenhos obtidos nos diferentes
atributos listados, sendo sempre deixado espaco para “outro” de designacao livre. Com base no método nao estruturado,
recorre-se a uma pergunta aberta, a qual procura avaliar a imagem afectiva (de elementos intangiveis) e confirmar os
atributos listados nas questdes fechadas. Esta técnica mista permite a avaliagdo tanto dos elementos cognitivos como
afectivos do destino.

A grande vantagem da aplicagcdo do método estruturado centra-se na maior acessibilidade de administragao, codificacao
e andlise estatistica mais objectiva e robusta, permitindo também uma comparagdo mais objectiva entre destinos. O
inconveniente centra-se na maior rigidez da avaliacao, correndo o risco de deixar de fora elementos de origem intangivel
como as caracteristicas Unicas e elementos afectivos do destino. Os métodos néao estruturados restringem as limitagoes
acima descritas, mas tém no entanto como desvantagem alguma limitacao de analise estatistica, sendo o nivel de detalhe
alcancado muito dependente das aptidoes verbais e de escrita dos individuos. Por estes motivos a investigagao opta pelo
método misto.

Foram listados 16 atributos, posteriormente avaliados numa escala de 1 a 5, respectivamente entre o muito mau e o
muito bom. Dada a natureza do estudo privilegiaram-se atributos de possivel intervencao no territério. Na sequéncia da
inventariagao efectuada por Echtner e Ritchie (1991, 1993) relativa a 14 estudos sobre o processo de medi¢ao da imagem,
seleccionaram-se e adaptaram-se 13, tendo-se acrescentado o elemento relativo aos servicos de salde, sinalética e
ordenamento urbano, mais um de avaliacéo global.

Caracterizacao da Procura

Através da analise da distribuicao de frequéncias constata-se que, em termos médios, todos os atributos listados apresentam
uma valorizagao sempre superior a trés, o que revela um perfil de imagem positivo. O elemento mais valorizado prende-se
com o aspecto natural, a paisagem, logo seguido da hospitalidade da populacéo e da gastronomia. O nivel de pregos e
ordenamento urbano foram os atributos que recolheram menos classificacoes de “muito bom”.

GRAFICO 3.30 - Distribuicdo de frequéncias relativas dos atributos de imagem cognitiva
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Fonte: Elaboracao prépria.

Na avaliacdo em termos médios o panorama mantém-se, o que revela algum consenso em termos de opinides. O Algarve
obtém uma classificagao geral de 3,96 e resultados médios sempre positivos. Os elementos com médias mais baixas, ainda
que acima de 3, concentram-se no nivel geral de pregos, ordenamento urbano e servigos de saude.

Da analise particular da distribuicdo de frequéncias sobre os atributos com maior e menor média, verifica-se que a
paisagem concentra as opinides em termos globais no “bom” e “muito bom”. O nivel geral de pregos, com a menor média
entre os atributos listados, ainda assim concentra 40% da opinido dos inquiridos no nivel satisfatério e um total de 69,5%
de valorizag6es positivas.
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GRAFICO 3.31 - Média dos atributos de imagem cognitiva
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Fonte: Elaboracéo propria.

De acordo com as recomendagodes sugeridas por Churchill (1979), a avaliacao qualitativa da imagem de um destino
afigura-se extremamente importante como método de confirmacgao dos atributos previamente avaliados nas questoes
fechadas, além de, como ja referido, captar a imagem afectiva, extremamente importante pela dimensao intangivel do
turismo. Dada a dificuldade de tratamento e inquiricdo através de questdes abertas, optou-se pela inclusdo de uma
questdo na qual se solicitava aos nautas a enumeracao de trés palavras-chave que associassem ao Algarve, tal como
testado por Kastenholz (2002).

No tratamento dos dados aplicou-se o método de classificacao do particular para o geral, partindo-se das palavras-chave
enumeradas para as categorias, reagrupando os elementos contiguos para, no final, atribuir um titulo a categoria, tal
como sugerido por Ferreira (2003).

0 processo de classificacdo em unidades tematicas levou ao estabelecimento de 6 categorias, identificadas na primeira
coluna da Tabela 3.12. Estas categorias resultam do agrupamento de 99 referéncias totais num universo possivel de 186,
atingindo assim uma taxa de resposta de 53%, facto bastante positivo em questdes abertas. A adjectivacao atribuida
nao foi tratada.

As categorias indicadas revelam uma proximidade aos atributos presentes nos elementos enunciados nas questoes
fechadas, com excepg¢ao da “atmosfera” espectavel por se tratar de uma dimensao afectiva e logo intangivel da imagem.

A Tabela 3.12 demonstra que a categoria com maior nimero de palavras é a hospitalidade. Este aspecto € interessante
uma vez que em termos de questdes fechadas a paisagem é a mais valorizada. Os inquiridos, quando chamados a valorizar
livremente o destino, concentram um maior nimero de referéncias em aspectos intangiveis, o que confirma a necessidade
de utilizagdo de métodos mistos de captagao da imagem.

Caracterizacao da Procura

A categoria atmosfera reflecte aspectos relativos a imagem afectiva, expressos na maioria dos casos sobre a forma de
adjectivos. Acredita-se que o conceito de segurancga aqui incluido seja utilizado por oposicao a criminalidade. A multiplicidade
deste atributo € alias referida por Kastenholz (2002), sugerindo o seu desdobramento em dois ou mais, por exemplo a
seguranca rodoviaria e a seguranga das pessoas e bens, de forma a evitar o enviesamento por confusao do termo. Neste
caso nao se justificaria o seu desdobramento.

0 clima surge em terceiro lugar, com algumas referéncias especificas as condi¢coes para a pratica da nautica, embora a
maioria se centre no clima em termos gerais. A gastronomia encontra-se em quinto lugar nas categorias estabelecidas e
esta, na sua maioria, associada a adjectivagdes positivas.

Na Gltima categoria estabelecida, “outras”, foram incluidas as referéncias a condigoes de vida e infra-estruturas. De referir
que nao foram expressas palavras directamente associadas a patriménio, histéria e cultura, presentes em Perna et al.
(2007) e Perna et al. (2004). Esta constatagao abre caminho a um trabalho que podera ser desenvolvido no sentido de
aproximar a nautica a outros aspectos com ela relacionados, por exemplo, a época dos Descobrimentos.

TABELA 3.12 - Imagem avaliada através de palavras-chave

Categorias % Exemplo de Palavras Expressas
Calma, Friendly, Friendliness, Frendly People, Gentle,
Hospitalidade 20,20% Hospitality, Pleasent, Polite People, Lovely People, Smiling
People.
Alegre, Peaceful, Tranquilidade, Seguranca, Acolhedor, Divertido,
Atmosfera 19,20% . . " i
Tranquilo, Quitness, Relaxed, Familiar, Introvert, Security.
. Clima, Nice Weather, Sol, Sunny, Sunshine, Good Weather,
Clima 18,20% - .
Vento, Warm, Temperatura, Good Sailing Winds.
Beaches, Natureza, Paisagens, Sea, Aguas Limpas, Cool
Natureza 16,20% N
Water, Scenery, Sitios para fudear.
Gastronomia 8,10% Gastronomia, Boa Comida, Good Eating, Fish.
Boa Navegacao, Fast rising prices, Cheaper then the U.K.,
Limpo, Value for money, Too much Disney alike, Good quality,
Outras 18,10%

Poverty, Quality of life, European, Continuos melhoramentos,
Tourism, Tradi¢&o.

Fonte: Elaboracao propria.
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Segue-se a andlise especifica relativa a opiniao sobre as condigdes nauticas da regidao emitida pelos nautas, distribuida por
9 atributos possiveis. Os resultados apresentam uma concentracao de respostas de “muito bom” em aspectos associados
a natureza, temperatura e beleza natural, sendo em termos gerais as classificagdes bastante positivas. Uma analise mais
critica observa-se na questao relativa a lugares para ancorar, com 7,8% dos inquiridos a classifica-los como “muito mau”.
As questoes relacionadas com condigoes climatéricas, ondas e o vento, recolhnem uma percentagem de 14,5% e 16,4% na
categoria “muito mau”.

GRAFICO 3.32 - Distribuicao de frequéncia dos atributos relativos as condicdes nauticas
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Fonte: Elaboragéo propria.

Em termos médios, encontra-se novamente algum consenso nas opinioes, com a beleza natural a obter a melhor média
e a avaliagao sobre as aguas interiores a receber uma menor média, logo seguida dos lugares para ancorar com uma
classificacao de 3,16.

Caracterizacdo da Procura

GRAFICO 3.33 - Média dos atributos das condigdes nauticas

Vento

Temperatura

Probabilidade de
tempestades

Fonte: Elaboragéo propria.

No conjunto dos atributos considerados na avaliagao das condigbes nauticas da regjiao, a beleza natural atinge a média
mais elevada, o que coincide com a imagem que os inquiridos detém da regido do Algarve como destino, na qual o atributo
mais valorizado é a paisagem.

Em resumo e de uma forma geral, a imagem associada a regiao do Algarve no segmento dos iates apresenta valorizagdes
positivas nos elementos avaliados, sendo as condi¢coes naturais, o clima hospitaleiro tranquilo e seguro, bem como a
gastronomia, os atributos mais apreciados pelos nautas. Estas vertentes podem constituir um vector de valorizagao
importante na estruturagao do produto nautico, destacando-se a gastronomia que, enquanto elemento mais tangivel, pode
assumir um papel estratégico e culturalmente enriquecedor. Em reforco desta boa opinido sobre a regidao, também em
termos de condicdes nauticas os elementos naturais séo elogiados, bem como as condigdes de segurancga. O potencial dos
espacos naturais existentes representa um factor de valorizagao importante para a regiao, com o previsivel impacto positivo
nas economias locais mais préximas.
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4. Cenarios de Desenvolvimento

4.1 Analise de Concorréncia

Sendo o turismo uma actividade onde a concorréncia tem crescido em paralelo com o processo de globalizagao das
actividades econémicas, verifica-se que o produto nautico e em particular o iatismo, ndo sao alheios a esta dindmica. Neste
contexto, para além da identificagdo dos locais de residéncia das tripulagdes, nacionalidades e portos de origem e destino
das embarcagoes, a investigagao procurou ainda junto das entidades gestoras das Marinas e Portos de Recreio, identificar
as principais regioes concorrentes ao Algarve neste segmento. Importa referir que o posicionamento do estudo aponta
para a analise concorrencial da regido como um todo, face aos competidores externos. Nesta 6ptica agregada a nautica no
Algarve ganha escala e capacidade de atracc¢ao internacional.

Recorde-se que as embarcacdes que chegam ao Algarve tém como origem ou Ultima escala o proprio pais e a regiao da
Andaluzia em, respectivamente, 31,2% e 45,7% dos casos. Deste modo, sao estes 0s espagos que no imediato concentram
as principais preocupacoes concorrenciais da regido. No caso nacional esta area de influéncia contém referéncias explicitas
a Lisboa, Cascais e Oeiras; no caso de Espanha a regido da Andaluzia é assumida como um todo, embora posteriormente
seja analisada a Oeste e a Este de Gibraltar, isto €, mediterranica e ndo mediterranica.

TABELA 4.1 - Principais regides concorrentes ao Algarve

Regides Concorrentes ao Algarve

Costa Mediterranica de Espanha (Andaluzia, Valéncia)
Turquia
Croéacia
Cascais/Lisboa
Gilbratar
Marrocos
Mediterraneo

Oeiras/Cascais

Fonte: Elaboracao propria.

Pela proximidade geogréfica, significativa semelhanca no produto oferecido e pelo peso na procura das Marinas e Portos
de Recreio do Algarve, a analise da concorréncia coloca especial atencao a regido da Andaluzia. Para além do seu peso na
procura do Algarve é importante destacar a dimensao e potencial da oferta ai instalada, a qual totaliza 14.566 amarragoes,
cerca de 3,6 vezes mais do que a existente no Algarve. Aquele nimero &, inclusivamente, superior ao de Portugal onde
se contabilizam 9.526 amarragoes, de acordo com a inventariacdo de recursos do turismo nautico efectuado no Plano
Estratégico Nacional do Turismo (2006).

TABELA 4.2 - Oferta de postos de amarragao em marinas e portos de recreio da Andaluzia

Cenarios de Desenvolvimento

Provincia Nome E-mail Web Site Numero~de
Amarracoes
P. D. de Ayamonte ayamonted@eppa.es www.eppa.es 317
Marina Isla Canela marina@islacanela.es www.islacanela.es 231
Huelva P.D. de Isla Cristina islacristinad@eppa.es www.eppa.es 204
Marina EI Rompido info@puertoelrompido.com www.puertoelrompido.com 331
P.D. de Punta Umbria puntaumbriad@eppa.es www.eppa.es 192
) Club Nautico de Sevilla nauticosevilla@nauticosevilla.com www.nauticosevilla.com 100
Sevilha Puerto Gelves puertogelves@teleline.es www.puertogelves.com 133
P.D. de Chipiona chipiona@eppa.es www.eppa.es 412
P.D. de Rota rota@eppa.es www.eppa.es 509
Puerto Sherry puertosherry@puertosherry.com www.puertosherry.com 753
R.C. Nautico Pto. De
rcnpuerto@ono.com WWW.rcnpsm.com 250
Santa Maria
Cadiz Puerto América puertoamerica@eppa.es www.eppa.es 317
R.C. Nautico de Cadiz www.cherrytel.com/clubnautico 160
Centro Nautico EI Cano secretariacnelcano@deportedecadiz.com | www.deportedecadiz.com 244
P.D. de Sancti Petri sanctipetri@eppa.es www.eppa.es 87
P.D. de Barbate barbated@eppa.es www.eppa.es 314
P. D. de Sotogrande info@puertosotogrande.com www.puertosotogrande.com 1164
P.D. La Duquesa duquesa@marinasmediterraneo.com www.marinasmediterraneo.com 328
P.D. de Estepona estepona@marinasmediterraneo.com www.marinasmediterraneo.com 447
P.D. José Banus torrecontrol@puertobanus.com www.puertojosebanus.es 915
P.D. Maritimo de Marbella puertodeportivo@marbella.es www.marbella.es/puertodeportivo 377
Marina La Bajadilla marbellad@eppa.es www.eppa.es 268
B P.D. Cabopino marinacabopino@terra.es - 169
Malaga
P.D. de Fuengirola puertofuengirola@nhotmail.com - 275
P.D. de Benalmadena info@puertobenalmadena.org www.puertobenalmadena.org 1140
R.C. Mediterraneo de ) ,
Mélaga chotes@realclubmediterraneo.com www.realclubmediterraneo.com 83
P.D. El Candado administracion@clubelcandado.com www.clubelcandado.com 280
P.D. de Caleta de Vélez caleta@eppa.es www.eppa.es 274
P.D. de La Mona marinaeste@marinasmediterraneo.com | www.marinasmediterraneo.com 227
Granada C. Nautico de Motril cnauticomotril@radiovision.es www.motril.org/clubnautico.es 146
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,. ) ) Nimero de
Provincia Nome E-mail Web Site _

Amarracoes

R.C. Nadtico de Adra - - 261

P.D. Almerimar info@marina-almerimar.com www.marina-almerimar.com 997

P.D. Roquetas de Mar roquetas@eppa.es www.eppa.es 237

B R.C. Nadtico de Roquetas de Mar| - - 243
Almeria

P.D. de Aguadulce pdeporti@cajamar.es www.puertodeportivoaguadulce.es 764

Clube de Mar de Almeria cma@clubdemaralmeria.com www.clubdemaralmeria.com 277

P.D. de San José correo@clubnauticodesanjose.com www.clubnauticodesanjose.com 244

P.D. de Garrucha pdgarrucha@yahoo.es - 249

Total - - - 14.566

Fonte: Elaboracao prépria com base na Agencia Publica de Puertos de Andalucia.

Numa comparagao geograficamente mais consistente em termos de territério e particularmente de zonas costeiras, poder-
se-a também apontar que as Provincias de Huelva, Sevilha e Cadiz, a Oeste de Gibraltar, disponibilizam, no conjunto, 6.365
postos de amarracao, ou seja, mais 2.284 postos do que os existentes no Algarve.

Com base nos dados recolhidos, expressos na Tabela 4.3, verifica-se que o Algarve possui uma dimensao populacional
que equivale apenas a 12,2% da populagao total residente no agregado formado pelas referidas provincias andaluzas. No
entanto, se a comparac¢ao se centrar no desempenho da hotelaria classificada, constata-se que a regiao algarvia, com 14,7
milhdes de dormidas, se aproxima dos valores observados nessas provincias, cerca de 15,1 milhdes de dormidas (Eurostat).
Esta dindmica da hotelaria classificada, aqui assumida como proxy ao turismo como um todo, ndo se mantém no turismo
nautico, segmento do iatismo, uma vez que a oferta de postos de amarragao no Algarve equivale em 64,1% da existente no
agregado de Huelva, Sevilha e Cadiz.

Este confronto revela um dos caminhos possiveis a percorrer no Algarve em termos do mercado do iatismo, nomeadamente
a necessidade de captar estes mercados externos de proximidade, estratégia coadjuvada pelo factor econémico. Em apoio a
esta tese refira-se que, no Algarve, o PIB regional per capita face a média da Unido Europeia a 27 se situa nos 79,6%, tendo
decrescido 1,9 pontos percentuais entre 2001 e 2005, enquanto na Andaluzia este indicador de producédo de riqueza se
situa nos 80,4% mas cresce 7,7 pontos em idéntico periodo. Esta dindmica é hoje reflectida, entre muitos outros aspectos,
na procura das Marinas e Portos de Recreio do Algarve pelos nautas andaluzes.

Cenarios de Desenvolvimento

TABELA 4.3 - O Algarve face as Provincias de Huelva, Sevilha e Cadiz

- Populagao Dormidas na Postos de
Regiao . Algarve/HSC . Algarve/HSC N Algarve/HSC
Residente 2007 Hotelaria 2007 Amarracao 2007
Algarve 426.386 12% 14.704.384 96,9% 4.081 64,1%
Huelva 492.244 3.541.201 1.922
Sevilha 1.818.648 4.484.685 233
Cadiz 1.190.105 7.153.634 4.210
Total HSC 3.500.997 15.179.520 6.365

Nota: Huelva, Sevilha e Cadiz.
Fonte: Elaboracao propria com base em INE Portugal, INE Espanha e Eurostat.

E ainda importante fazer a distingao em termos de dimensao do territério, sendo que a Andaluzia conta com um territério de
87.597 km2 (Junta de Andalucia, 2008), enquanto o Algarve com 4.996 km2 (CCDRAIg, 2001). No que diz respeito a linha
de costa, as diferengas sdo semelhantes, com Andaluzia a dispor de 1.101 km de linha de costa (Junta de Andalucia, 2008)
e o Algarve de 318 km (INE, 2008).

Aconcorréncia neste segmento evidencia também a extensao da area de influéncia concorrencial a fluxos de maior distancia,
o0 Mar Mediterraneo como um todo, ou destinos como Gibraltar, Valéncia, Turquia, Croacia, entre outros.

Refira-se que Marrocos (em fase de arranque do ciclo de vida deste produto) e o Reino Unido estdo também presentes.
No primeiro caso, o mercado de invernagem comeca a ser significativo, sendo disso exemplo a Marina de Smir na regiao
de Tetouan, gerida pela Marina Marbella, S.A. numa 6éptica de complementaridade a oferta (preenchida) do norte do
Mediterraneo. No segundo, pela origem de muitos dos veleiros Blue Water (navegacao oceanica) que chegam ou passam
pelo Algarve, quer de forma independente, quer através de organizagoes ja consolidadas como por exemplo o World Cruising
Club, que anualmente promove o Rally Portugal. Esta prova tem inicio em Plymouth, nos primeiros dias do més de Junho e
final em Lagos, o seu ponto de chegada no sul da Peninsula Ibérica antes de se dirigirem para o Mediterraneo ou para sul.

Para um melhor conhecimento dos factores concorrenciais destes mercados, a investigacao efectua ainda uma analise
comparada de pre¢os em dois servicos em momentos distintos. Tendo por base uma Marina em cada uma das regides
concorrentes e média dos pregos praticados no Algarve, promove-se a comparacao do preco do aluguer semanal de
um posto de amarragao, quer na época baixa (Janeiro), quer na época alta (Agosto). Posteriormente aplica-se a mesma
metodologia na andlise de um servigo mais integrado, baseado no aluguer de uma embarcacao no destino (sem tripulagao).
Esta hipotese pressupde a existéncia de amarragao (nao incluida no preco) e de um conjunto de empresas dos denominados
charters que prestam o servico de aluguer.

Aanalise de precos do aluguer de amarragdes presentes nos Graficos 4.1 e 4.2 tem por base a utilizagdo de uma embarcagao
de 36 pés de comprimento, sensivelmente 10,97 metros, comprimento frequente neste tipo de navegacao em Portugal e
no Mediterraneo.
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GRAFICO N.°4.1 - Aluguer de Amarracao: Valores Semanais em Epoca Baixa para Embarcagoes de 36 Pés
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Fonte: Elaboracéo propria com base em www.marinadubrovnik.com, www.martimarina.com, www.marinabay.gi, www.port-de-saint-
tropez.com, www.flisvosmarina.com, www.portadriano.com, www.marinaempuriabrava.com, www.puertosotogrande.com, www.
marinacascais.pt e www.marinadeportimao.com.pt.

A comparacgao do preco de aluguer de amarragao durante uma semana para uma embarcacao de 36 pés, coloca o Algarve
abaixo da média dos precos praticados no espaco em causa (utilizando como referéncia a média dos pregos praticados
para esta classe de embarcacédo nas 4 Marinas do Algarve). De facto, o Algarve tem como pregco médio neste periodo os
120 euros semanais, valor 22% inferior ao conjunto das restantes Marinas referenciadas, que se situa nos 153,87 euros
semanais. O Porto Desportivo de Sotogrande (Espanha) pratica, inequivocamente, o pre¢o mais elevado, com 260,40 euros
semanais, seguido da Flisvos Marina (Grécia) e da Marti Marina (Turquia), numa hierarquia onde o pre¢o mais reduzido € o
do Porto Desportivo de Mazagon (Espanha) com 80,20 euros semanais.

Cenarios de Desenvolvimento

GRAFICO 4.2 - Aluguer de Amarracdes: Valores Semanais em Epoca Alta para Embarcacdes de 36 Pés
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Fonte: Elaboracéo prépria com base em www.marinadubrovnik.com, www.martimarina.com, www.marinabay.gi, www.port-de-saint-
tropez.com, www.flisvosmarina.com, www.portadriano.com, www.marinaempuriabrava.com, www.puertosotogrande.com, www.
marinacascais.pt e www.marinadeportimao.com.pt.

A mesma observagao, quando fundamentada nos pregos de época alta, revela de imediato um aumento significativo dos
mesmos, evoluindo o pre¢go médio no conjunto das Marinas referenciadas para os 314,95 euros por semana. Trata-se de
um aumento de 104,7%, reflexo dos niveis de procura deste mercado na época alta de veraneio. No caso do Algarve o
preco médio praticado neste periodo situa-se nos 267,50 euros por semana, cerca de 15,1% menos do que o observado
no conjunto das Marinas em analise. Com esta préatica a regiao consolida um posicionamento de prego abaixo da média,
mas recupera 6,9 pontos percentuais face ao diferencial que se verifica nas tarifas de época baixa. A regiao de Cote D’Azur
assume neste periodo o pre¢co mais elevado, atingindo os 616,70 euros por semana na Marina de Mole D’Estienne d’Orves
(Franga), seguido do Porto Desportivo de Sotogrande (Espanha) e de Dubrovnik (Croéacia). O preco mais reduzido continua a
ser no Porto Desportivo de Mazagon (Espanha) com 160,40 euros semanais.

Em termos dos mercados geograficamente mais proximos torna-se consistente que em relacéao a Cascais, o Algarve pratica
precos mais baixos, quer na época baixa, quer na época alta. Contudo € de salientar que Cascais, em relacéo ao preco
médio do conjunto das Marinas, consegue recuperar no tarifario de Verao o diferencial negativo que regista no Inverno. O
Algarve, embora atenue esse hiato, ndo o consegue eliminar.

Relativamente a regidao da Andaluzia, esta demonstra duas realidades bem diferenciadas: a Este de Gibraltar no interior
do Mar Mediterraneo e a Oeste no designado no designado Golfo de Cadiz. No primeiro caso os pregos estao entre os
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mais elevados, enquanto no segundo caso estdo mais proximos dos praticados no Algarve, como é exemplo Mazagon,
entre outras que praticam precos mais reduzidos, com os quais dificilmente o Algarve podera concorrer. Para inverter essa
situagao sera importante posicionar o produto com base noutros atributos que nao o preco, nomeadamente as condi¢cdes
naturais (beleza natural e paisagem), a gastronomia, a seguranga em geral ou as condi¢oes de vento, entre outros, onde o
nauta revela uma franca satisfagao na visita ao Algarve tal como constatado na analise a procura.

A segunda fase do estudo da concorréncia € efectuada com base na comparacgao da variavel preco para o aluguer de uma
embarcacao a vela sem tripulagao. Através dos Gréaficos 4.3 e 4.4 recorre-se a uma analise de tarifario, dentro da classe de
embarcacdes de uso frequente no Mediterraneo, nomeadamente os modelos Bavaria 36, Bavaria 38 Cruiser, Oceanis 393,
Sunsail 39 e Bavaria 39.

GRAFICO 4.3 - Aluguer de Embarcacdes: Valores Semanais em Epoca Baixa para Embarcacdes de 36 a 39 Pés
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Fonte: Elaboragao propria com base nos tarifarios das empresas Yachtfinder, BlueCharter, HappyCharter, SunSail e Costasur Espanha

Tomando como referéncia o aluguer de uma embarcacéo com as caracteristicas referenciadas, através de uma empresa
sedeada na Marina de Portimao, verifica-se que o pre¢co médio semanal em Janeiro é de 1.848 euros, quando a média no
espago em causa de situa nos 2.022,40 euros. O Algarve mantém-se abaixo da média, a 8,6% de distancia do valor padrao,
sendo Espanha, através de Ibiza, lider inequivoco com o valor de 3.074 euros por semana.

Cenarios de Desenvolvimento

GRAFICO 4.4 - Aluguer de Embarcacdes: Valores Semanais em Epoca Alta para Embarcacdes de 36 a 39 Pés
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Fonte: Elaboragado propria com base nos tarifarios das empresas Yachtfinder, BlueCharter, happyCharter, SunSail e Costasur
Espanha

Quando a observacgao € realizada na época alta (Agosto de 2008), verifica-se que o Algarve, pela primeira vez se encontra
acima do pregco médio semanal praticado. O valor de aluguer atinge aqui os 3.150 euros, face aos 3.028 euros de média,
isto €, 4,0% mais elevado do que o padrdo. Esta situacdo acontece porque, em média, os precos aumentam 49,7% da
época baixa para a época alta. No entanto, no Algarve, esse aumento atinge os 70,5%, recuperando assim o diferencial.
Uma vez mais, o prego mais elevado é praticado em Ibiza com 4.199 euros. Note-se que se o Algarve assumir um produto
nautico mais complexo, a prestacao de um servigco de charter, pode verificar um posicionamento em termos de prego mais
proximo do limite superior. O mesmo acontece e de forma mais potenciada, ao seu concorrente mais préoximo, Mazagon, o
qual pratica o segundo prego mais elevado em matéria de aluguer de embarcacdes.

Ter-se-a assim como hipétese que o Algarve, tal como Huelva, tem no produto charter uma area onde pode praticar pregos
mais elevados, sobretudo quando a procura é composta por mercados mais distantes, nomeadamente Franga, Reino Unido,
Paises Baixos ou eventualmente Escandinavia. Para estes nautas o custo e tempo de viagem na sua propria embarcacao
pode superar o custo do aluguer de uma embarcacao no destino, resultando assim a opgao charter num beneficio liquido
superior e consequentemente na escolha mais competitiva.

Por fim, quer no aluguer de amarracoes em Marinas ou Portos de Recreio, quer no aluguer de embarcagdes sem tripulagao,
note-se o0 posicionamento de paises que (re)despertam para o iatismo, como é o caso da Croacia. Este pais € hoje uma
referéncia no mercado do turismo nautico, com uma pratica de pregos proxima ou acima da média e um posicionamento

93



94

Perfil e Potencial Econdmico-Social do Turismo Nautico no Algarve

agressivo em termos de promogao, como se comprova pela presenca nos principais saldes nauticos internacionais do final
de 2008 e inicio de 2009. A titulo de exemplo refira-se o 47° Salon Nautico Internacional de Barcelona em Novembro de
2008, o Salon Nautique de Paris em Dezembro de 2008 e 0 55° London Boat Show em Janeiro de 2009.

A importancia da presenca e divulgacao do iatismo nestes sales internacionais, quer na modalidade de recreio, quer na
modalidade desportiva, é tanto mais importante quanto em relacao a mercados prioritarios como o Inglés e de acordo com
dados expressos no Plano Estratégico Nacional do Turismo (2006), se verifica que 8,1% dos nautas tém por habito a recolha
de informacéo em feiras/saldes nauticos e 51,6% através de guias/livros, meios de comunicagao reiteradamente presentes
nestes eventos. Em nenhum destes saldes o Algarve esta presente, ao contrario do que por exemplo acontece com a Andaluzia
e as llhas Baleares ou destinos como a Croacia ou Turquia, que apostam numa promogao para o conjunto do pais.

4.2 Analise S\XOT

A analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) revela-se uma ferramenta indispensavel para efectuar
a auditoria do segmento dos iates e da sua envolvente. O conhecimento destas variaveis é essencial no planeamento
estratégico para a fase posterior do contributo para as linhas de actuacao a desenvolver neste segmento.

A sistematizagao agora apresentada baseia-se na informacao recolhida junto das entidades gestoras das Marinas e Portos
de Recreio da regiao do Algarve, dos nautas seus utilizadores, bem como em documentos de orientacao estratégica de
caracter regional e nacional, designadamente a Estratégia de Desenvolvimento do Algarve 2007-2013 e o Programa
Operacional Regional do Algarve 2007-2013 ambos elaborados pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve, bem como o Plano Estratégico Nacional do Turismo (2006a) e respectivo documento sobre Turismo
Nautico (2006b) desenvolvido pelo Turismo de Portugal, os quais consideram o Turismo Nautico como um dos 10 Produtos
Estratégicos para o desenvolvimento do turismo em Portugal.

Esta informacao é ainda cruzada com o conhecimento e experiéncia resultantes dos trabalhos desenvolvidos pela equipa
de investigacao sobre o sector do turismo. Estao ainda presentes as reflexdes resultantes dos trabalhos desenvolvidos nos
“Encontros para a Competitividade: 1? Sessao de Trabalho com Empresas das IndUlstrias do Mar”, organizada pelo Instituto
de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao, I.P. (IAPMEI) em Julho de 2008 e Seminario “A Visdo Econémica da
Nautica de Recreio no Algarve”, realizado em Margo de 2008, no decorrer da Expomar-Olhao.

Em termos de resultados a matriz SWOT daqui resultante traduz a assimetria positiva do sector em analise no Algarve, isto
é, apesar de existir um equilibrio entre pontos fortes e pontos fracos, cerca de 22, as oportunidades excedem claramente as
ameacas, numa relagao de 24 para 18. Como oportunidades que sao, competira a todos os agentes envolvidos na cadeia
de valor associado ao segmento dos iates trabalhar de forma integrada para interiorizar e transformar em pontos fortes
este vasto conjunto de oportunidades, afirmando o iatismo em particular e o turismo nautico em geral como uma mais-valia
estratégica no desenvolvimento da regiao.

Cenarios de Desenvolvimento

TABELA 4.4 - Analise SWOT relativa ao Turismo Nautico no Algarve - Pontos Fortes e Pontos Fracos

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Boa qualidade das Marinas;

Insuficientes infraestruturas e servicos associados a nautica
de recreio e desportiva (Marinas e Portos de Recreio, servigcos
associados de reparacdo naval, acessos a agua, rampas
publicas e gruas, reboques das embarcacdes);

Reduzida sazonalidade da procura quando analisada do
ponto de vista dos contratos efectuados com as Marinas para
estadas superiores a 1 més;

Quando os servicos existem estdao deficientemente
estruturados na cadeia de valor;

Sectorcomtradigaonaregiaoecomapropriadasinfraestruturas
desde a década de 70 do século XX;

Excessiva burocracia e morosidade nos processos de
licenciamentos para as actividades relacionadas com o
turismo nautico (maritimo-turisticas, servigos e outros)

Possibilidade de complementar e alargar o leque de actividades
e servicos associados ao iatismo na cadeia de valor do turismo
nautico;

Insuficiente mao-de-obra especializada em termos gerais e
particularmente na construcao e reparacao naval;

Boas condi¢coes de navegabilidade junto a costa;

Inexisténcia de uma estratégia global e eficaz da nautica para
a regiao;

Possibilidade de requalificagao de outras actividades ligadas
ao mar (pesca, mecanica naval, ...);

Insuficiente conhecimento até a data, dos reais impactos
(directos e indirectos) econémicos, ambientais e sociais da
actividade;

Localizacao geografica privilegiada para algumas rotas,
onde o Algarve funciona como ponto de passagem entre o
Mediterraneo, as Canarias e as Caraibas;

Escasso conhecimento do perfil do turista nautico pelos érgaos
de planeamento e promog¢ao regional, aspecto para o qual o
estudo contribui para a resolucao;

Seguranca nas Marinas e Portos de Recreio e da regiao como
um todo;

Deficiente conhecimento da capacidade de carga da nautica
de recreio no Algarve;

Potencial do mercado do Reino Unido, estrutural no Algarve
noutros produtos e central na nautica, particularmente no
inverno;

Escassa comercializacdo e promocao da actividade a nivel
internacional e nacional;

Nimero de escolas e clubes nauticos com elevada qualidade,
constitui um importante recurso em termos recreativos e
turisticos;

Deficiente balizagem e necessaria numeragao das béias na
Ria Formosa, Rio Guadiana e Ria de Alvor;

Capacidade para absorver profissionais de outras areas
profissionais e sectores, designadamente no dominio da
mecanica diesel, carpintaria, electrénica, entre outros.

Carga fiscal elevada e custos crescentes de manuten¢ao das
embarcacgoes;

Tempo de permanéncia superior ao turista que pernoita no
alojamento hoteleiro classificado;

Sobreposicdo da legislagdo com miltiplas entidades
intervenientes;
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TABELA 4.4 - Analise SWOT relativa ao Turismo Nautico no Algarve - Pontos Fortes e Pontos Fracos (continuagao)

PONTOS FORTES

Auséncia de packages na comercializacdo da viagem e
estada dos iates, o que implica que a despesa do nauta é
integralmente efectuada na economia local, potenciando os
efeitos multiplicadores;

PONTOS FRACOS

Insuficiente formacdo na éarea em termos gerais e
particularmente na formacédo em linguas quer para mercados
de proximidade (Espanha) quer mais distantes (Paises Baixos,
Alemanha,...)

Cenarios de Desenvolvimento

TABELA 4.5 - Analise SWOT relativa ao turismo Nautico no Algarve - Oportunidades e Ameacas

Norte e Centro da Europa saturados em termos de
disponibilidade de amarragdes. Plena ocupagao das Marinas
de Andaluzia e Sul de Franca;

OPORTUNIDADES AMEACAS

Concorréncia com especial destaque para os paises da Bacia
do Mediterraneo com ofertas consolidadas;

Efeitos de arrastamento sobre o emprego, onde por cada
posto de trabalho criado em Marina ou Porto de Recreio sao
criados, em média, 4,8 postos de trabalho na area envolvente
de estaleiro, manutencao e reparacao naval;

Dificuldade na manutencao dos espacos comerciais junto das
Marinas;

Companhias Low Cost com rotas a partir do Aeroporto
Internacional de Faro, particularmente para mercados
estratégicos como o Reino Unido e Paises Baixos;

Competitividade e tradicao do mercado Espanhol no segmento
do turismo nautico, associando a uma politica de baixos precos
nos Portos Desportivos a Oeste de Gibraltar (Golfo de Cadiz);

Melhoria no processo burocratico nas vistorias das
embarcacgoes de recreio;

Sazonalidade na utilizacao pelos nautas das Marinas e Portos
de Recreio quando medido em termos de entradas;

Crescente interesse por parte das entidades publicas na
actividade em definir uma estratégia para o sector;

Saturacao da linha de costa em termos de urbanizacao e
construgao, factor critico assinalado pelos nautas;

Incorporacéo do turismo nautico nas politicas nacionais para
o turismo, como é o caso do Plano Estratégico Nacional do
Turismo (PENT) sendo referido como um dos 10 produtos
estratégicos a desenvolver;

Areas envolventes a algumas Marinas e Portos de Recreio por
vezes pouco cuidadas e ordenadas;

Potencial de construcao de pequenas Marinas ou Portos
de Recreio ao longo da costa e em areas ambientalmente
compativeis, Rio Arade, Ria Formosa e Rio Guadiana;

Perigo de construgao de maior nimero de amarragoes sem

servicos associados, logo com menor ligacdo a cadeia de
valor;

Realizacao de eventos internacionais, com presenca de
velejadores de alta competicdo, o que resulta numa boa
apreciacao do destino, das estruturas nauticas e dos servicos
prestados, que deve ser capitalizada;

Linha de costa sem areas para fundear com regularidade, ao
contrario por exemplo das condi¢des naturais oferecidas pelas
|Ihas Baleares;

Possivel articulagdo com outras actividades a montante
e jusante como a pesca e a nautica de recreio, e outras
actividades ligadas ao mar na area da animacao (pesca com
devolugao ao mar, mergulho, ecoturismo, entre outras);

Possivel conflito entre preocupagdes ambientais e geracao de
riqueza, nomeadamente se ausente de uma estratégia global;

Boas condicoes geograficas e climatéricas da regjao;

Sector empresarial ainda com reduzido conhecimento e
recurso a novas tecnologias de informacao e comunicacao na
gestao e promogao de servicos e actividades;

Aproveitamento das novas ferramentas de comunicacao para
promocao da actividade;

Despertar de Marrocos para as actividades nauticas,
nomeadamente, mas nao s6, nha invernagem de
embarcacoes;

Paisagem, hospitalidade da populacao e recursos naturais e
gastronomia muito valorizadas do ponto de vista turistico e da
nautica;

Reduzido investimento em I&D;

Possivel combinacéo do turismo nautico com turismo cultural
e gastronomia;

Concorréncia da Turquia na reparacao naval, com mao-de-obra
barata e menor burocracia;

Produto integrado numa regido turistica com oferta variada,
indutor de diversificacao e complementaridades;

Reduzida presencga de construtores de embarcacoes e velas
de renome internacional na regiao;

Responsavel por cerca de 1,48% do VAB regional e 1,57%
do emprego (efeito directos e indirectos), com potencial de
crescimento;

Reduzido nimero de lugares reservado a passantes (em
transito) nas Marinas e Portos de Recreio;

Potencialidade do mercado de charter (aluguer de
embarcagdes) com precos superiores a média de regides
concorrentes, particularmente para mercados geograficamente
mais distantes (Reino Unido, Paises Baixos, Escandinavia) e/ou
com tradigao de uso da modalidade (Franca e Reino Unido);

Morosidade na apreciagao/licenciamento dos projectos de
infraestruturas e servicos e acentuada complexidade da
legislacao;

Existéncia de uma associagdao nacional para o sector
(Associacao Portuguesa de Marinas e Portos de Recreio
(APPR) com 19 Marinas e Portos de Recreio associados. Todas

as Marinas do Algarve estao presentes nesta associacao;

Subaproveitamento do Porto Comercial de Faro.

Aposta no mercado de invernagem em seco ou em amarracoes
com associacao de servicos e movimentos de entradas/
saidas;

Quebra de poder econémico no Reino Unido, principal emissor
de nautas estrangeiros no periodo de invernagem;

Ampliacao dos servicos nas actividades de manutencao e
reparacao naval de elevada qualidade;

Surgimento de novos destinos concorrentes e fortemente
competitivos no turismo nautico (Croacia, Turquia, Marrocos, ...);

Atraccao de clientes estrangeiros de nacionalidades com fraca
expressao actual (Escandinavia, Franca, Europa Central e de
Leste);

Sensibilidade da procura para novas rotas, devido as taxas
elevadas de cobranca de impostos em Portugal;

Criacdodemaissinergiascomyvariasentidades,nomeadamente
Municipios, Turismo do Algarve e associagoes do sector;

Crise econémica internacional;
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TABELA 4.5 - Analise SWOT relativa ao turismo Nautico no Algarve - Oportunidades e Ameacas (continuagao)

Possibilidade de recurso a apoios comunitarios para o sector
empresarial;

OPORTUNIDADES AMEACAS

Aumento e instabilidade dos precos do combustivel os quais
representam 13,3% da despesa dos nautas;

Sensibilidade das autoridades para aligeirar os processos
burocraticos relacionados com as actividades nauticas;

Excessiva dependéncia de um conjunto de mercados externos,
com a Espanha, Reino Unido e Paises Baixos a representarem
65,0% das entradas de nao nacionais nas Marinas e Portos de
Recreio do Algarve no ano de 2007;

Captacao do interesse de jovens licenciados para actividades
ligadas ao mar, designadamente no ambito da biologia,
engenharia e gestao;

Deficiéncias de servigos e ligacdes em matéria de transportes
inter-regionais e intra-regionais;

Contribuicao para a requalificagao e animagao das zonas
ribeirinhas;

Situacao periférica da regiao face a concorrentes como Cascais
ou Espanha Mediterranica;

Multiplicidade de servigos associados a nautica;

Inexisténcia de ligacoes ferroviarias a Europa em termos gerais
e em particular a regido da Andaluzia;

Existéncia de centros de investigacdo na Universidade do
Algarve em areas ligadas ao mar e ao turismo;

Néo alteracao da lei relativamente a forma de processar os
proprietarios de embarcacdes com dividas nas Marinas e
Portos de Recreio;

Aumento da consciéncia ambiental com reflexo nos
instrumentos de planeamento e ordenamento do territorio
existentes;

Expressiva diversidade e dimensao de zonas de proteccao
ambiental, valorizadas pelos nautas como factor de escolha
do Algarve;

Forte e consolidada imagem do Algarve enquanto destino
turistico;

Atraccao do turista de sol e mar com tradicao no Algarve para
actividades ligadas a nautica de recreio, podendo constituir
um factor de animagao e indutor de repeti¢ao na visita;

Possibilidade de expansao do mercado, com 23,0% dos
actuais nautas a revelar ser a primeira vez que se deslocam ao
Algarve; simultaneamente 94,8% do total admitem regressar
nos préximos trés anos;

Possibilidade de expansao dos servicos de estaleiro,
manutencao e reparacao, com 92,5% dos nautas a referir que
voltariam a contratar este tipo de servicos;

Cenarios de Desenvolvimento

4.3 Contributo para uma Estratégia do Turismo Nautico no
Segmento dos lates

Face ao percurso realizado pela investigacao e tendo como objectivo sistematizar possiveis caminhos para a maximizagao
do contributo do iatismo no incremento da riqueza e bem-estar na regiao do Algarve e na economia nacional, o estudo
efectuado conduz a sistematizacdo de 3 opcdes estratégicas prioritarias para este segmento, assumidas como um todo
coerente.

Estao presentes consideracoes de ordem interna e externa ao sector, num quadro estratégico que interioriza o passado do
relacionamento da regido com o mar, o actual perfil da procura e oferta no segmento dos iates, os impactos econémicos
da actividade, a imagem do produto e da regido retida pelos nautas e as caracteristicas do mercado concorrencial onde
se insere, globalizado e mutavel. O aparente privilégio de um quadro estratégico centrado na economia e no mercado, tem
presente que os seus efeitos ndo se realizam nem se propagam no tempo, caso nao sejam integrados desde o inicio num
agregado social, ambiental e institucional.

E neste contexto que a qualificagao do destino e a respectiva promogao possuem um papel central, assente no conhecimento
da imagem percepcionada do destino, cuja evolugdo € um processo lento, complexo e de dificil alteragdo. A eficiéncia das
estratégias de promogao sobre a imagem de uma regidao mede-se pela estabilidade com que sao transmitidas ao longo do
tempo, de pouco valendo também a sua complexidade se distantes da realidade percepcionada pelo turista. A estratégia
de promogao e comunicacao integrada, da nautica em particular ou do destino Algarve no geral, deve ser suportada pela
avaliagdo do preenchimento das expectativas do turista (imagem secundaria versus imagem primaria). Este € um dominio
cientifico onde a presente equipa de investigacdo desenvolve analises metodolégicas de aplicagdo regional, incluidas
designadamente na concepcao metodolégica do estudo COMPETIVTUR - Estudo da Competitividade Regional do Turismo no
Algarve proposto em Dezembro de 2007 a Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve.
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LINHA ESTRATEGICA 1

AMPLIAR A BASE DE MERCADO INTERNA E EXTERNA

Enquadramento

Independentemente da tradi¢ao histérica da ligacéo da regido ao mar, o turismo nautico e em particular o segmento dos iates,
possui no Algarve um suporte ainda fragil em termos de adesao pelas comunidades locais, fruto da relativa juventude do
produto e das condi¢cdes econémicas e sociais de uma actividade que quer na éptica do desporto, quer na 6ptica da recreacao,
tem custos acrescidos face a outras opcoes.

O reconhecimento e pratica do iatismo pelos residentes € condicdo necessaria para a autenticidade e especializacao da oferta na
regiao. Simultaneamente, para aqueles que sao atraidos pelo iatismo, o processo burocratico de legalizacao das embarcacoes
e de certificacdo como navegador de recreio € moroso e complexo, caracteristica extensivel a apreciacao/licenciamento de
novas instalagoes, obstaculos que em comum importa resolver.

Na captacao de outros mercados internos e externos, as relagées de proximidade devem ser privilegiadas, nomeadamente
com Lisboa/Cascais e Andaluzia (sobretudo de veraneio), ampliando-se para a consolidacao de mercados mais distantes como
o Reino Unido, Paises Baixos ou Escandinavia, particularmente relevantes na contratualizagcao de estadas mais longas ou de
suporte a rotas de entrada/saida do Mediterraneo ou de travessia do Oceano Atlantico.

Linha de Actuacao 1 Fomento da pratica do iatismo nas modalidade desportiva ou de recreacdo pelos

Aumento da adesdo de residentes, privilegiando o papel das associagoes desportivas, escolas de iniciacao ao
praticantes residentes. desporto, escolas de navegacao de recreio e acessos plblicos ao mar e dguas interiores.
A titulo de exemplo cita-se a necessidade de mais e melhor conservacdo de rampas
publicas e o incentivo ao desenvolvimento da vela como desporto escolar, bem como do

remo e canoagem.

Cenarios de Desenvolvimento

LINHA ESTRATEGICA 2
INTENSIFICAR E EXPANDIR A CADEIA DE VALOR

Enquadramento

0 turismo nautico e em particular o iatismo, possui pelas suas caracteristicas, uma elevada capacidade de desenvolvimento de
actividades a montante e a jusante da recepcao ao nauta e respectiva embarcacgao, com o inerente de incremento da cadeia de
valor. O potencial de desenvolvimento de servigcos de manutengao e reparagao € extremamente interessante do ponto de vista
econdmico, quer pela intensidade de criacao de emprego directo quer pelo volume de despesa que pode gerar e consequentes
impactos indirectos e induzidos. Acresce ainda que o iatismo, quer na vertente da nautica desportiva, quer na nautica de
recreio, transporta consigo a possibilidade de requalificacao de outros sectores ligados ao mar, como por exemplo o caso da
pesca ou da mecanica maritima, entre outros.

Porém, a intensificacéo da cadeia de valor expressa no paragrafo anterior pode ainda ser objecto de expansao desde a sua
base de emergéncia, se para tal beneficiar da presenca dos nautas e, neste caso em particular, das suas embarcacoes durante
0s meses de invernagem, opcao para a qual as condi¢des para a permanéncia em seco das embarcagoes nos estaleiros devem
ser aperfeicoadas e aumentadas.

Finalmente e na légica da associacao de servicos a fileira da nautica, o mercado de charter (aluguer de embarcagoes com
ou sem tripulacao) tem no Algarve uma oportunidade de préatica de precos superiores a média, nomeadamente quando
direccionado para mercados de origem mais distante ou com um bom grau de adesao a esta modalidade.

Linha de Actuacao 2 Diminuir o peso burocratico e financeiro dos processos de legalizacdo das embarcacdes

Aumento de eficiéncia nos e de certificacdo dos navegadores de recreio, extensivel as exigéncias legais para a
processos administrativos. permanéncia das embarcacdes de bandeira estrangeira e ao processo de apreciacdao/

licenciamento de novas instalacoes;

Linha de Actuacao 1 Fomentar o desenvolvimento dos servigos de reparacao e manutencao das embarcacoes,
Desenvolvimento da Area de particularmente daqueles onde o grau de satisfacdo € elevado, como a reparacéo em
Servicos de Manutencao e fibra, mecanica e electronica, sendo também areas onde a possibilidade de intensificacdo
Reparacdo Naval. tecnolégica € uma realidade. Esta actuacao deve ser extensivel a outras areas de elevada
capacidade de captacao de mao-de-obra e valor acrescentado, como o caso de estofador
e carpintaria, onde existe uma margem significativa de melhoria na regiao, tal como na

prestacao de bens e servicos de suporte técnico pelas lojas nauticas.

Linha de Actuacao 3 Apostar nos mercados de proximidade como Lisboa/Cascais e Andaluzia (sobretudo de

Expansao dos mercados de
proximidade e de longa distancia. ou Escandinavia, aderentes a estadas mais longas ou de suporte a rotas de entrada/
saida do Mediterraneo ou de travessia do Atlantico. Tratam-se de formas privilegiadas

veraneio), bem como de mercados mais distantes como o Reino Unido, Paises Baixos

de atenuacdo da sazonalidade do turismo nautico e do iatismo em particular quando

mensurada pelo movimento de embarcagdes ou permanéncia das tripulagoes.

Linha de Actuacao 2 Criar condigbes de atraccdo para o mercado de invernagem, quer em amarragdo em

Incremento do Mercado de
Invernagem. a presenca do nauta e respectivos gastos, quer em seco com a associacao cumulativa

Marina se a tal corresponder uma efectiva movimentacao das embarcagoes e assim exigir

de um conjunto de servicos de manutencao, reparacao e seguranca independentes
da presencga do nauta. Esta actuacéo pressupde a nao vinculacao de areas de litoral a
espacos para guarda de embarcacdes em longos periodos de nao utilizagao.

Linha de Actuacao 3 Apostar numa modalidade de negbécio mais complexa e integrada, nomeadamente
Desenvolvimento da Actividade o aluguer de embarcagoes com e sem tripulacao, charter, particularmente se dirigido
de Charter. a mercados de origem mais distantes (Reino Unido, Paises Baixos ou eventualmente
Escandinavia) ou a mercados com forte tradicao de procura nesta modalidade (Franca),
tratando-se de um dominio onde a regido possui capacidade para praticar precos

superiores ao valor médio das regides concorrentes.
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LINHA ESTRATEGICA 3

IMAGEM E COMUNICAGAOQ INTEGRADA DO DESTINO

Enquadramento

0 correcto posicionamento do destino no segmento em causa depende de varios factores. Sabe-se que destinos com imagens
fortes possuem maior probabilidade de ser escolhidos no processo de decisdo. E também factor determinante o correcto ajuste
entre a imagem secundaria (antes da deslocacao) e a primaria (no destino), com vista a atingir maiores niveis de satisfacao de
encontro com as expectativas criadas.

0 dominio dos factores que interferem em todo este processo de percepc¢ao, desde a monitorizacao da eficacia e resultados
das formas de comunicagao e promocao, a satisfagao no destino e andlise de factores nao controlaveis, é essencial para
evidenciar os pontos fortes e diminuir o impacto dos pontos fracos e ameacas. A necessaria estruturacao e comunicacao da
oferta constitui um factor essencial para o0 aumento da visibilidade do destino neste segmento. Se esta promogao centrar a
sua tonica em agentes especializados, de credibilidade elevada, serd uma mais-valia em termos de captacao de mercado mais
especializado e consequentemente, mais exigente nos servicos e materiais a adquirir.

Um dos factores identificado na realizacao do estudo foi a deficiente promocao e divulgacao, de uma forma integrada, das
actividades nauticas do destino, além da inexisténcia de elementos ancora de identificagdo da modalidade. No entender da
equipa associacao da modalidade ao periodo dos Descobrimentos podera constituir um factor de atraccao e diferenciacao
importante.

Cenarios de Desenvolvimento

Linha de Actuacao 3
Manutencao da Aposta em
Eventos de Impacto Internacional

0 papel dos eventos é reconhecido quanto aos seus potenciais impactos no destino,
desde impactos a nivel social e cultural, ambiental e fisico, politico e administrativo e na
imagem (Custodio e Gouveia, 2007) e econdémico (Perna e Custodio 2007), incluindo o
turismo. Em termos concretos, a potencial criagao de infraestruturas e modelos de boas
praticas, a geracao de ideias inovadoras, a atengao e prestigio internacional do destino,
além da atraccdo dos media como forma de promogao do destino de origem auténoma,
logo mais credivel, sdo factores a ter em consideracdo na continua aposta nesta area,
potenciada pela divulgagao de eventos de reconhecimento internacional como por
exemplo o TP 52 Audi Med Cup, entre outros mais direccionados para o mercado de
proximidade.

Linha de Actuacao 1 A estruturacdo das actividades nauticas e oferta disponivel revela-se um factor
Estruturacdo das Actividades e extremamente importante, uma vez que permitird a priori a captacdo dos elementos-
Oferta Disponivel. chave de valorizacao das actividades e servicos associados ao segmento. Facilita
também a transmissdo de uma mensagem mais clara com maior potencial ajuste
entre expectativas e desempenho, necessaria para maiores niveis de satisfacdo e com

consequéncias sobre o processo de formacao da imagem.

Linha de Actuacao 2 Consoante o tipo de mercado/segmento e tipologia de visita, a fonte de informagéo
Monitorizacdo e Comunicacao do podera ser canalizada, desde promocao informativa para os potenciais visitantes,
Segmento dos lates Através de informacao persuasiva para as primeiras visitas e informacao de recordacao para os
Canais Especializados. mercados/segmentos que efectuam segundas visitas. Cumulativamente, a comunicacao/
promocao em canais da especialidade (guias, livros, revistas) apresenta-se como um
recurso extremamente importante na nautica de recreio e desportiva, quer pela elevada
percentagem de utilizagao destes meios (Turismo de Portugal, 2006b), quer pela elevada
credibilidade atribuida a este tipo de fontes. O conhecimento e monitorizacéo da eficacia
destas fontes € também extremamente importante para o destino enquanto estratégia
e segmentacao dos mercados. A presenca nas principais feiras/saldes internacionais
sobre a tematica da nautica, ja referenciadas, a par da promocao efectuada para o sector

do turismo em termos gerais, € também um factor importante a ter em consideragao.
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Conclusao

Num quadro institucional em que a regiao do Algarve revela um progressivo interesse no conhecimento e visao das dinamicas
econdmicas associadas ao mar, a investigacao conducente a presente edigdo concentrou-se num dos elementos chave
dessa dinamica, especificamente o turismo nautico no segmento consignado aos iates. Sendo o turismo reconhecidamente
nuclear na matriz de produgao regional, onde os produtos sol e mar e golfe estdo na génese da “descoberta” da regiao
para o turismo nas décadas de 60 e 70 do século XX, também o iatismo estéa presente desde a fase de arranque do sector,
evoluindo de forma marginalmente crescente até aos 1,48% que o segmento representa hoje na economia regional (efeitos
directos e indirectos do iatismo, equipamentos e servicos associados sobre o VAB), numa actividade maioritariamente
associada a iniciativa privada.

As cerca de 10.700 mil entradas de embarcacoes que anualmente se efectuam nas Marinas e Portos de Recreio da regiao,
trazem consigo um volume minimo estimado de 35.000 nautas, os quais retém da regidao uma imagem francamente
favoravel em termos de paisagem, hospitalidade e gastronomia. Esta perspectiva, quando agregada a satisfagao dos
nautas com a beleza natural da regjdo, evidencia a absoluta necessidade de conservar equilibrios e garantir o respeito
pela capacidade de carga ambiental e social da zona costeira e aguas abrigadas do Algarve, condicdo necessaria para
preservar o valor e a capacidade de atracc¢ao do iatismo, preocupacao enfatizada pela opinido critica expressa pelos nautas
acerca do ordenamento urbano e servicos de salide da regido. A proximidade desta actividade a natureza, maximizada nos
fundeadouros em aguas abrigadas como por exemplo na llha da Culatra ou no Rio Guadiana, entre outros, potencia também
uma interaccao com a economia e comunidades locais que importa assinalar.

0 desenvolvimento da capacidade de atraccao e potencial econémico do iatismo exige tipologias e caracteristicas da oferta
ainda nao preenchidas ou objecto de lacunas, das quais se destaca em primeiro lugar a importancia de uma maior adeséao
e pratica das actividades nauticas pelos residentes, garantindo por exemplo espagos para pequenas embarcacoes, rampas
puUblicas de acesso ao mar ou a dguas abrigadas e a dinamizagao dos clubes e associagdes nauticas. Estas accoes devem
ser complementadas pela agilizagao dos processos administrativos de habilitacao a titularidade das diferentes categorias
de navegador de recreio, vistorias de embarcagdes e avaliacao/licenciamento de projectos.

Na estratégia de desenvolvimento do segmento dos iates e dos seus equipamentos de recepgao pressupoe-se também
o preenchimento e alargamento da base de oferta e a intensificacédo das relagdes na cadeia de valor na nautica e fora
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desta, com a aposta em mercados de forte crescimento global e/ou habilitados a diminuir a sazonalidade da procura. Para
tal sugere-se o posicionamento dos servigos da regido numa éptica de proximidade aos mercados de Lisboa/Cascais e
Andaluzia, bem como de mercados geograficamente mais distantes como Reino Unido e Paises Baixos, estes Ultimos ja hoje
aderentes a estadas mais longas sobretudo no Inverno. Sdo também estes mercados que simultaneamente perspectivam
o Algarve como regiao de apoio ou destino das rotas de entrada/saida do Mediterraneo ou de travessia do Atlantico (veja-
se por exemplo o caso de Lagos), formas privilegiadas de atenuacado da sazonalidade do turismo nautico e do iatismo em
particular.

Salienta-se que, no dominio da segmentacdo segundo os mercados de origem, a investigacao identifica também a
necessidade do desenvolvimento de futuras pesquisas direccionadas para o conhecimento e analise particular de cada
um destes mercados por nacionalidade e procura distribuida no tempo (verao e inverno), coadjuvado pela monitorizagao
da percepgao da imagem, onde a necessidade de maior conhecimento e avaliagao futura sdo emergentes. Refira-se a este
respeito que na imagem dos Descobrimentos reside um potencial por explorar, quer pela dimensao histérica e patrimonial
em si, quer pela identidade que introduz no Algarve - casos de Sagres e Lagos - a qual ndo é explorada consistentemente
junto dos nautas, com excepc¢ao do papel desempenhado pela Caravela Boa Esperanca, propriedade do Turismo do Algarve,
e da referéncia anual aos Portos dos Descobrimentos numa regata costeira.

Ainda em termos de impactos econdémicos e sociais, conclui-se também que a permanéncia dos nautas e das suas
embarcacgdes incrementam de forma significativa os impactos na economia regional, particularmente se incluirem o recurso
a um conjunto de servigos de apoio, eles proprios um factor de atraccao da regidao. A intensidade de mao-de-obra na
prestacao destes servicos de manutencao e reparacao naval, entre outros, associada a satisfagcao existente em dominios
como a reparacao em fibra, mecéanica e electrénica, para além da procura de outros mais tradicionais como estofador e
carpintaria, sao factores que introduzem valor no mercado de invernagem no Algarve, mercado relativamente saturado no
norte da Bacia do Mediterraneo e uma aposta concorrencial no sul como € ja o caso de Marrocos.

Uma outra area prioritaria para a regiao consistird no mercado charter de aluguer de embarcacdes com e sem tripulacéo. O
Algarve, no aluguer de amarragoes na época de veraneio nao pratica os pregos elevados do Mediterraneo, onde a atracgao
e forte reconhecimento de zonas como a Céte d’Azur, llhas Baleares, Grécia ou Croéacia, a titulo de exemplo, origina uma
elevada procura aderente a praticas de precos elevados. Porém, quando confrontado com o concorrente mais proximo
- Andaluzia - o Algarve enfrenta um duplo limite ou enquadramento, dado que na Andaluzia mediterranica os precos sao
francamente superiores aos praticados no Algarve, mas na Andaluzia ndo mediterranica, a oeste de Gibraltar,nomeadamente
nas Marinas sobre gestao da Agéncia Publica de Puertos de Andalucia, os precos sao visivelmente inferiores aos existentes
no Algarve.

Face as caracteristicas dos equipamentos do Algarve e perfil de procura externa actual e potencial, conclui-se que a atracgao
do iatismo no Algarve deve consolidar-se com base nas suas caracteristicas distintas de oferta, servicos complementares
e territério de reconhecida qualidade, numa politica de pregos mais préxima do Mediterrdneo, porque o territério e
infraestruturas sdo mais confinantes com as caracteristicas deste, e evitar um eventual posicionamento de baixo custo mais
proximo da Andaluzia ocidental, insustentavel no tempo face a desejada qualidade da oferta e exigéncias da procura.

Conclusdao

Um dos exemplos desta politica de prego e oportunidade de negbcio esta no referido mercado de charter, cuja decisao
de procura pelo nauta tem presente a relacao custo/beneficio da viagem por mar desde o local de residéncia (custo e
tempo), dai resultando a forte aderéncia do charter a mercados geograficamente mais distantes como Reino Unido, Paises
Baixos ou eventualmente Escandinavia e/ou por mercados tradicionalmente utilizadores desta modalidade como é a caso
de Franca. Esta € uma realidade para a qual as infraestruturas e agentes nauticos da provincia de Huelva despertaram
inequivocamente e que no Algarve tem um significativo potencial por preencher.

Quer com base na qualidade da oferta ja existente (apesar da lacuna pela auséncia de infraestruturas para embarcagoes de
grandes dimensoes), quer em desenvolvimentos futuros no dominio dos equipamentos mais direccionados para instalagoes
de dimensao aproximada aos 300 postos de amarragao ou inferior, ou ainda pelas condicionantes ambientais e sociais,
cuja preservacao esta na génese e suporte da propria atraccdo do segmento, o desenvolvimento do iatismo no Algarve
passa também pela sua promogao através de eventos desportivos de vasto reconhecimento internacional. Este € o caso
por exemplo do prestigiado Troféu de Portugal Transpac 52, reconhecido por TP 52 Audi Med Cup, realizado em Portimao,
ou acgoes de captacao directa do mercado da Andaluzia como sdo casos da Volta ao Algarve a Vela, Regata Portos dos
Descobrimentos (Lagos - Palos de La Frontera) e a Subida e Descida do Rio Guadiana (Vila Real de Santo Anténio -
Alcoutim), para além de eventos mais associados ao recreio e direccionados para o mercado do norte da Europa ou de
travessia do Atlantico, como é o caso da associacao de Lagos ao World Cruising Club e aos eventos Rally Portugal (Plymouth
- Lagos) ou ARC Europe (Antigua - Lagos).

Simultaneamente, sera igualmente importante a presencga consistente da regidao nos principais meios de comunicacao
social do sector em termos de revistas da especialidade de circulagao internacional como, a titulo exemplificativo, a Voile
et Voiliers ou a Yachting World. Por outro lado, a participagdo ou nos principais saloes e feiras nauticas que se efectuam
no Inverno, em preparagao da época seguinte, como por exemplo o Salon Nautico Internacional de Barcelona, o Salon
Nautique de Paris, o London Boat Show, Salone Nautico Internazionale di Genova ou, no caso nacional, a Nauticampo
- Salao Internacional de Navegacao de Recreio, Campismo, Caravanismo, Desporto e Piscinas, deve também ser uma
prioridade na estratégia de promocao da imagem da regiao enquanto destino nautico, assente no profundo conhecimento
da oferta e respectivas oportunidades, aderentes a realidade da imagem percepcionada pelos nautas.

0 estudo que agora se encerra e que da origem a presente edi¢ao, traduz um contributo para o conhecimento da dimensao
e impactos do turismo nautico na economia regional, numa investigagcao cujo processo conduziu a um foco particular
no iatismo enquanto segmento de um produto de reconhecida dinamica e intensa concorréncia internacional. A analise
interdisciplinar desenvolvida consubstancia uma escala de conhecimento no vasto conjunto da nautica no Algarve, onde no
quadro tragcado ha aspectos que permanecem em aberto e outros emergem apds a reflexao sobre a componente estratégica.
Os resultados apresentados e as perspectivas sugeridas formam um contributo valido mas nao definitivo, procurando
transmitir um maior apoio cientifico a tomada de decisao num sector prioritario da estratégia de desenvolvimento regional
do turismo do Algarve e, antecipa-se, de progressivo peso na economia da regiao.
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ANEXO I - FICHAS POR MARINA E PORTO DE RECREIO

Marina de Lagos

Localizacao: 37° 06’N /008° 40’ W

Distancia a marina mais préxima:
6,4 milhas (Marina de Portimao)

Ano de Inauguracao: 1994
N° de amarragoes: 465
Distribuicao das amarragoes por dimensao:

Classe VII Classe VIII Classe IX
Mais de 21a26m De 26 a

Classe | Classe Il Classe Il Classe IV Classe V Classe VI
Até 8 m 8al0m 10al1l2m | 12a15m | 15a18m | 18a20m

20 m ¢/6,90 m 29 m
de boca

Servicos Complementares:

Balnearios, Lavandaria, Recepcao, Cais de Combustivel, Area Comercial, Proximidade de Transportes Pulblicos, Acesso
a Internet, Telefones Publicos, Recepcao de Correspondéncia/Fax, Ecopontos, Estacionamento para Automoéveis (500
lugares), Travel Lift (35.Tn.), Grua, Reboques, Lavagem de Fundos, Oficinas, Estacionamento de Embarcagdes em Terra,
Informagao Meteorolégica, Trolleys, Seguranca.

Prémios/Certificados:
Bandeira Azul da Europa, Euromarina, 5 Ancoras de Ouro (British Marina Federation)

Canal de Chamada: Canal 9
Horario da Recepgao:

Verao (01 Jun. a 16 Set.): 08.00h as 22.00h
Inverno (17 Set. a 31 Mai.): 09.00h as 18.00h

Anexos

Contactos:

Marina de Lagos, Edificio da Administracéao - 8600-780 Lagos, Portugal
Tel. 00 351 282 770 210 - Fax: 00 351 282 770 219

Email: marina@marlagos.pt - www.marinadelagos.pt

Marina de Portimao

Localizacao: 37° 8'N / 008° 32’ W

Distancia a marina mais préxima:
6,4 milhas (Marina de Lagos)

Ano de Inauguracao: 2000

N° de amarracgoes: 620 e
Fonte: www.imagesofportugal.com

Fotografia de Miguel Veterano
Distribuicao das amarragoes por dimensao:

Classe | Classe Il Classe Il Classe IX
Ate 499m | 5a7,99m | 8a9,99m >24

16

Servicos Complementares:

Balnearios, Lavandaria, Recepcdo, Seguranca, Cais de Combustivel, Area Comercial, Proximidade de Transportes
Puablicos, Acesso a internet, Telefones Publicos, Recepcao de Correspondéncia/Fax, Ecopontos, Estacionamento para
Automoveis, Travel Lift, Grua, Reboques, Lavagem de Fundos, Oficinas, Estacionamento de Embarcacdes em Terra,
Estaleiro, Hotel, Informagao Meteorolégica, Mergulhador, Trollys.

Prémios/Certificados:

Vellis 2006, Jack Nichol 2006
Canal de Chamada: Canal 9
Horario da Recepgao:

Verao (01 Jun. a 30 Set.): 08.30h as 20.30h
Inverno (01 Out. a 31 Mai.): 09.00h as 18.00h

Contactos:

Edificio Administrativo - Ponta da Areia - 8500-345 Portimao

Telefone: 00 351 282 411 533 - Fax: 00 351 282 411 536 - Telemoével: 00 351 916 897 107
Email: info@marinadeportimao.com.pt - http://www.marinadeportimao.com.pt/
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Anexos

Marina de Albufeira

Localizacao: 37° 05'N / 008° 15" W

Distancia a marina mais préxima:
6,3 milhas (Marina de Vilamoura)

Ano de Inauguracao: 2003

N° de amarracoes: 475 (mais 17 bergos para motas de agua) - ———
Fotografia cedida pela Marina de Albufeira

Distribuicao das amarragées por dimensao:
Classe VII Classe VIII
Classe | Classe Il Classe Il Classe IV Classe V Classe VI 21a26m | 21a26m

Classe IX

De 26 a
Até 6 m 6a9m 9allm 11a13m | 13a16m | 16a2lm c/6m ¢/6,90 m

boca boca

29 m

45 78

Servicos Complementares:

Balnearios, Recepgao, Cais de Combustivel, Area Comercial, Proximidade de Transportes Publicos, Acesso a Internet nos
Pontoes (Wi-Fi), Telefones Publicos, Recepcao de Correspondéncia/Fax, Ecopontos, Estacionamento para Automéveis
(1100 lugares), Travel Lift (70 ton.), Grua (6.3 ton.), Reboques, Lavagem de Fundos, Oficinas, Estacionamento de
Embarcacgoes em Terra, Aluguer de Cavaletes, Servico de Monta Cargas, Pump-Out, Boletim Meteoroldgico, Mergulhador,
Trolleys, Oficinas, Servigo de Marinhagem, Seguranca.

Prémios/Certificados:
5 Ancoras de Ouro da TYHA, Bandeira Azul para Marina, Auditoria de concessao da ISO 14001.

Canal de Chamada: Canal 9
Horario da Recepgao:

Verdo (01 Jul. a 31 Ago.): 08.00h as 21.00h - (01 Set. a 30 Set. e 01 Abr. a 30 Jun.): 09.00h as 19.00h
Inverno (01 Out. a 31 Mar.): 9.00h as 18.00h

Contactos:

Véarzea da Orada - Apart. 2422 - 8200 Albufeira

Tel.: 00 351 289 514 282 - Fax: 00 351 289 514 292

Email: info@marinadealbufeira.com.pt - www.marinadealbufeira.com.pt

Marina de Vilamoura

Localizacao: 37° 04’N /008° 07" W

Distancia a marina mais préxima:
6,3 milhas (Marina de Albufeira

Ano de Inauguracao: 1974

N° de amarracgoes: 953 -
Fonte: www.imagesofportugal.com

Fotografia de Patricio Miguel

Distribuicao das amarragoes por dimensao:
Classe VII Classe VIl Classe IX
Mais de 21a26m De 26 a
20 m ¢/6,90 m 29 m
de boca

Classe Il Classe IV Classe V Classe VI

10al12m | 12a15m | 15a18m | 18a20m

Servicos Complementares:

Balnearios, Lavandaria, Recepcao, Cais de Combustivel, Area Comercial, Proximidade de Transportes Publicos, Acesso
a internet, Telefones Publicos, Recepgao de Correspondéncia/Fax, Ecopontos, estacionamento para Automéveis, Travel
Lift, Grua, Reboques, Lavagem de Fundos, Oficinas, Estacionamento de Embarcagées em Terra, Seguranca, video
vigilancia, clinicas médicas, clinicas veterinarias, entre outros.

Prémios/Certificados:

ISO 14001;ISO 9001; Bandeira Azul, 5 Ancoras Douradas
Canal de Chamada: Canal 9

Horario da Recepcao:

Verao (01 Jun. a 15 Set.): 08.30h as 21.30h - (01 Abr. a 31 Mai.): 08.30h as 19.30h
Inverno (01 Nov. a 31 Mar.): 08.30h as 18.30h - (16 Set. a 31 Out.): 08.30h as 19.30h

Contactos:

Marina de Vilamoura - 8125-409 Quarteira, Algarve, Portugal

Tel. 00 351 289 310 560 - Fax: 00 351 289 310 580

Email: marinavilamoura@Ilusort.com - http://www.marinadevilamoura.com/pt
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Porto de Recreio de Olhao

Localizacao: 37° O1'N / 007° 50 W’

Distancia a marina mais préxima:
13,8 milhas (Marina de Vilamoura)

Ano de Inauguracao: 2004

N° de amarracoes: 246

Distribuicao das amarragoes por dimensao:

) 10 a 11,99
Até4,99m | 5a7,99m | 8a9,99m
m
107 71 168 87

Servicos Complementares:
Informagao nao Disponivel

Prémios/Certificados:
Informagao nao disponivel

Canal de Chamada: Informagao nao disponivel

Horario da Recepgao:
Informagao nao disponivel

Fonte: CIITT/UAIg
Fotografia de Maria Jodo Custédio

12a14,99| 15a17,99 | 18-20,99 21-23,99
m m m m
12 1 19 —

>24

Anexos

Contactos:

Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos Olhao - Avenida 16 de Junho - 8700-311 Olhdo

Telefone: 00 351 289 715 912 - Fax: 00 351 289 70

1757

Porto de Recreio de V.R.S* Antonio

Localizacao: 37° 11’ N’ 007° 24’ W

Distancia a marina mais préxima:
11,4 milhas (Porto de Recreio de Olhao)

Ano de Inauguracao: 1997

N° de amarracgoes: 347
Fonte: CIITT/UAIg

Fotografia de Vanessa Oliveira

Distribuicao das amarragoes por dimensao:
Classe VII Classe VIl Classe IX
Mais de 21a26m De 26 a
20 m ¢/6,90 m 29 m
de boca

Classe Il Classe IV Classe V Classe VI

10al12m | 12a15m | 15a18m | 18a20m

Servicos Complementares:
Balnearios, Recepcéo, Cais de Combustivel, Proximidade de Transportes Publicos, Acesso a internet, Recepcao de
Correspondéncia/Fax, Ecopontos, estacionamento para Automéveis, Lavagem de Fundos para barcos até 5 m.

Prémios/Certificados:
Bandeira Azul das Marinas

Canal de Chamada: Canal 9 e 12
Horario da Recepgao:

Verdo (01 Jun. a 30 Set.): 09.30h as 12.30h - 14.30h as 20.00h
Inverno (01 Out. a 31 Mai.): 09.30h as 12.30h - 14.30h as 18.00h

Contactos:

Porto de Recreio - Apartado 40 - 8900 Vila Real de Santo Anténio
Telefone: 00 351 281 541 571 - Fax: 00 351 281 511 140

Email: anguadiana@mail.telepac.pt - http://anguadiana.no.sapo.pt
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ANEXO Il - PREMIOS E CERTIFICADOS

Prémio Jack Nichol Marina Design Award - Prémio atribuido pela Associacao Internacional de Navegagao (PIANC). O prémio
Jack Nichol foi estabelecido em honra de John M. Nichol, membro honorario da PIANC e reconhecido designer de Marinas.
Este prémio tem como objectivo o reconhecimento da exceléncia do design de infraestruturas nauticas de recreio por todo
0 mundo.

Bandeira Azul da Europa - De acordo com o sitio da Bandeira Azul da Europa, este prémio “é um simbolo de qualidade
ambiental atribuido anualmente as praias e marinas que se candidatam e que cumpram um conjunto de critérios”. No caso
das marinas deverao ser cumpridos 22 critérios relativos a: educacao e informagao ambiental, gestdo ambiental, seguranca
e avisos e qualidade da agua.

Prémio Ancora de Ouro - Prémio atribuido pela Yacht Harbour Association em conjunto com a British Marina Federation.
Foi implementado com o objectivo de elevar a qualidade das infraestruturas estando disponivel aos membros da Yacht
Harbour Association. O nivel do prémio vai desde as 3 ancoras até as 5, sendo que qualquer um deles € um comprovativo
de qualidade da marina estando o nimero de ancoras relacionado com os servigos disponiveis. E um processo voluntario
concebido como meio de encorajamento a qualidade.

Euromarina - A Euromarina € uma associacéo sem fins lucrativos fundada em 1901, que tem como objectivo a adaptacao
dos principios basicos da Unido Europeia no que diz respeito a livre movimentagao de pessoas, bens e servigos nas areas
maritimas, através da normalizacéo dos critérios de construgdo, de circulagcao de barcos de lazer e da sua qualificagao.
De entre as suas inUmeras acgdes destaca-se a promogao do desenvolvimento de instalagoes e equipamentos de alta
qualidade para a pratica da navegacgao de recreio na Europa.

Vellis - Prémios atribuidos pela revista nautica daVela, os quais visam distinguir os melhores velejadores, embarcacoes,
instituicoes e entidades. Teve a sua primeira edicao em 2006. Conta com as seguintes categorias: Vellis da vela infantil,
Vellis da vela janior, Vellis da vela sénior, Vellis da vela oceanica, Vellis do barco do ano, Vellis da marina do ano, Vellis da
entidade do ano e Vellis de mérito

Anexos

ANEXO Il - ENQUADRAMENTO LEGAL DA ACTIVIDADE MARITIMO-TURISTICA

O presente texto constitui um resumo interpretativo do Decreto-Lei n.° 21/2002, de 31 de Janeiro, com as alteragées
introduzidas pelos Decretos-Lei 269/2003, de 28 de Outubro e 289/2007, de 17 de Agosto, diploma que contém o
regulamento da actividade maritimo-turistica nas suas varias vertentes e das embarcacoes utilizadas, sendo que nao
dispensa a consulta da citada legislacao e demais regulamentos aplicaveis.

Segundo o referido Decreto-Lei, entende-se como actividade maritimo-turistica os servigos de natureza cultural, de lazer, de
pesca turistica, de promogao comercial e de taxi, desenvolvidos mediante utilizacdo de embarcagoes com fins lucrativos,
prestados por qualquer pessoa singular ou colectiva, designadamente empresarios em nome individual, sociedades
comercial e cooperativas cujo objecto social refira expressamente o exercicio da actividade maritimo-turistica, devidamente
habilitados para o exercicio da actividade.

Os servigos prestados pelos operadores maritimo-turisticos podem ser exercidos nas seguintes modalidades: passeios
maritimo-turisticos, aluguer de embarcagoes com ou sem tripulagao, servigos efectuados por taxis, pesca turistica, servigos
de natureza maritimo-turistica prestados mediante a utilizacdo de embarcacgoes atracadas ou fundeadas sem meios de
locomogao préprios ou selados, aluguer de motas de agua ou outras pequenas embarcagoes dispensadas de registo e
outros servigos maioritariamente servigos de reboque de equipamento recreativo, como por exemplo, bananas, para-quedas
ou esqui aquatico.

0 processo de licenciamento de uma empresa/operador maritimo-turistico pode decorrer perante a Direcgao-Geral da
Autoridade Maritima (DGAM?Y) ou perante o Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM) consoante abaixo se
explicita e depende:

1- Requerimento a apresentar junto da DGAM com jurisdicao na area onde ira ser exercida a actividade, caso se utilizem
as seguintes embarcacoes?:

1) Embarcacgdes locais ou de porto;

2) Embarcacgdes de recreio e navegacao costeira restrita - que apenas naveguem a uma distancia nao superior a 20
milhas de um porto de abrigo ou 6 milhas da costa;

3) Embarcagdes que naveguem em aguas abrigadas, zonas de fraca agitagao maritima, junto a costa e em aguas
interiores, embarcagoes movidas a vela ou a motor, as quais podem navegar num raio de 3 milhas de um porto de
abrigo, ou embarcacdes movidas exclusivamente a remos que podem navegar num raio de 1 milha da costa; motas
de agua e jet ski, que podem navegar a uma milha da linha de baixa-mar, desde o nascer até uma hora antes do
por-do-sol;

M A DGAM € o servigo responsavel pela direccdo, coordenacgédo e controlo das actividades exercidas no ambito da Autoridade Maritima Nacional,

constituida no seu nucleo fundamental pelos 6rgaos locais, as Capitanias de Porto.

@ Classificacao de acordo com o Decreto-Lei n.° 124/2004 de 25 de Maio, referente ao regulamento da nautica de recreio.
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4) Embarcacoes atracadas ou fundeadas e sem meios locomogao proprios.

Este pedido devera ser precedido de parecer do IPTM caso sejam utilizadas infra-estruturas portuarias e deverao ser
informados os d6rgaos locais da Direccdo-Geral das Pescas e da Agricultura e o Turismo de Portugal®.

2- Requerimento ou pedido de licenciamento a apresentar junto do IPTM (Instituto Portuario e dos Transporte Maritimos)
para as seguintes embarcacoes:

1) Embarcacgdes de tipo 1 (navegacao oceanica), concebidas e adequadas para navegar sem limite de area;

2) Embarcacoes de tipo 2 (navegacgao ao largo), concebidas para navegar ao largo, até 200 milhas de um porto de
abrigo;

3) Embarcacgdes de tipo 3 (navegagao costeira), para navegacao costeira até uma distancia nao superior a 60
milhas de um porto de abrigo e 25 milhas da costa

Este pedido devera ser precedido de parecer da DGAM local, ou seja, a Capitania de Porto com jurisdigao na area onde a
empresa ira estar sedeada, e deverao ser informados os 6rgaos locais da Direcgao Geral das Pescas e da Agricultura e o
Turismo de Portugal.

© QOrganismo criado no ambito do Programa de reestruturacdo da Administragéo Central do Estado consagrado no Decreto-Lei n.° 208/2006 de
27 de Outubro e cujas atribuicdes, Decreto-Lei n.° 141/2007 de 27 de Abril, incluem competéncias anteriormente atribuidas ao Instituo de Turismo
de Portugal, a Direccao-Geral de Turismo - com excepcao das atribuicdes de origem normativa - ao Instituto de Formagao Turistica e a regulacdo e
fiscalizacao dos jogos de fortuna e de azar.
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