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1. Introducao

O ETTIRSE - Estratégia de Transferéncia de Tecnologia e Inovagao para as Regioes
do Sudoeste da Europa foi um projecto transfronteirico Algarve-Huelva no dominio da
transferéncia de tecnologia e inovacao, financiado a titulo do artigo 10.° do FEDER.
Enquadrou-se no programa de cooperacao inter-regional para desenvolver accdes inovadoras
no dominio das Estratégias Regionais de Inovacao (RIS — Regional Innovation Strategies).

No quadro da metodologia RIS, foi desenvolvida uma plataforma para a troca de informacao e
experiéncia, estimulado o didlogo construtivo e a geracdo de consensos, definida e
implementada uma estratégia e constituida uma rede de interesses comuns, para a criacdo de
uma regido/provincia onde os individuos e as instituicbes estivessem preparados e habilitados

para a inovagao.

Proposto pela Comissao de Coordenacao da Regido do Algarve, o Projecto beneficiou do apoio
da Diputacién Provincial de Huelva e mobilizou varias entidades, sediadas quer na Regiao do
Algarve quer na Provincia de Huelva.

O Projecto aprovado contemplava a execucao em 3 fases:

- a Fase 0 que decorreu de Novembro de 1998 a Outubro de 1999;
- a Fase 1 que decorreu de Novembro de 1999 a Outubro de 2000;
- a Fase 2 que decorreu de Novembro de 2000 a Margo de 2001.

De cada uma das fases foi elaborado o correspondente Relatério, conforme determinou a
Decisdao da Comissao Europeia.

O presente documento tem como objectivo registar e divulgar junto do actores regionais e
nacionais, a analise e avaliacdo dos trabalhos desenvolvidos, das actividades realizadas e dos

resultados alcangados com o Projecto ETTIRSE, durante o periodo de execucao 1998-2001.
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2. Objectivos do Projecto

O objectivo principal do Projecto visou:

0 estabelecimento de duas estratégias regionais de inovacdo e de
transferéncia de tecnologia, para a Regido do Algarve e Provincia de Huelva,
com fortes pontos de articulagcdo e de intercdmbio com valor acrescentado.

Desta forma, foram estabelecidas duas estratégias convergentes com o objectivo de:

promover o partenariado empresarial nas regides envolvidas;
contribuir para fixar competéncias;
suscitar alguma diversificagao de actividades;

e permitir fazer o langamento de Projectos-Piloto identificados como resultado do quadro

de actividades desenvolvidas ao longo do projecto.

Assim, o projecto pretendia promover um maior envolvimento entre as diversas entidades

envolvidas, no sentido de criar sinergias e contribuir efectivamente para o apoio as empresas

da regido, em especial as mais pequenas que tém muitas vezes dificuldades de acesso a

fontes de informacdo e de Know-how fora da regidao onde estao sediadas, e para a promogao

da inovagao e do desenvolvimento tecnoldgico.

Foram definidos os seguintes objectivos especificos:

- Analisar as diversas iniciativas e estruturas de apoio a inovacao;

- Com base nestes resultados delinear uma estratégia de coordenacdo entre as
diversas estruturas de modo a evitar a duplicacdo de esforcos e, em vez disso,

criar sinergias;
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- Promover a criagao de centros de inovagao e transferéncia de tecnologia;

- Apresentar um quadro de intervencdes com accdes e medidas especificas de
actuacao orientadas para a satisfacao das necessidades das empresas das regioes

envolvidas, e

- Promover a cooperagao transfronteirica, a troca de experiéncias e a transferéncia

de tecnologias.
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3. Desenvolvimento do Projecto

3.1. FaseO

A Fase 0 decorreu durante o periodo de Novembro de 1998 a Outubro de 1999 e teve como

principais actividades:

v Lancamento do Projecto

v Seleccao de Sectores Prioritarios de Intervencao

v' Constituicao da Estrutura e do Modelo de Organizacao e Gestao

v' Construcao de Consensos

Durante a Fase 0 foi levado a efeito um amplo e abrangente trabalho de reflexao e
consensualizacdo, sobre as estratégias de desenvolvimento regional a prosseguir tanto na

Regido do Algarve como na Provincia de Huelva.

Existia ja, nos Planos de Desenvolvimento Regionais preparados e discutidos no ambito da
preparacao do QCA III, uma definicdo clara dos sectores prioritarios de desenvolvimento, cuja
dinamizacao apresentava as melhores condigdes de apresentar um potencial demonstrador e

gerar efeito multiplicador para toda a actividade econémica regional.

Assim, no ambito do Projecto ETTIRSE e de acordo com a metodologia RIS, foram escolhidos
sectores prioritarios de intervencdao, nos quais se efectuou um trabalho mais
aprofundado, procurando chegar, ao nivel dos sectores escolhidos, a efectiva criacao e posta

em marcha de subsistemas sectoriais de inovagao.

Pela sua dindmica, estes sectores deveriam ser capazes de ter um potencial demonstrador e
gerar efeito multiplicador, por forma a impulsionar, em termos regionais, a emergéncia de um

sistema regional de inovagao.
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Da andlise das estratégias de desenvolvimento regional do Algarve e de Huelva e do seu
cruzamento com a visao especifica do Projecto de cada um dos lideres regionais (Comissao de
Coordenacdo da Regido do Algarve e Diputacion Provincial de Huelva), resultou a retencdo dos

seguintes sectores prioritarios:

Sectores de interesse global e ambito transfronteirigo
Turismo e Lazer
Agro-alimentar

Ambiente e Energias renovaveis

Sector de especial interesse para a Regiao do Algarve

Tecnologia de materiais e processos tecnoldgicos na Construgao Civil

Sector de especial interesse para a Provincia de Huelva

Agro-industria

No inicio da Fase 0 foi construida a estrutura operacional do Projecto, através da
constituicao dos seguintes elementos:
- Unidade de Gestao;

- Unidades Operacionais regionais (Algarve e Huelva);
- Comissoes de Acompanhamento (Algarve, Huelva e Geral);
- Equipa do Projecto;

- Consultores de Processo e Facilitador GOPP.

O sistema de funcionamento dos elementos acima mencionados foi definido através do

seguinte modelo de organizacao e gestao:
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A equipa de Consultores Processo (Michel Quévit Team) desenvolveu nesta fase um trabalho
essencial na programagao das actividades a desenvolver ao longo do Projecto, distribuidas

pelas diversos actores.

A geracao de consensos sobre o Projecto foi uma das actividades com maior importancia na
Fase 0, pelo seu papel fundamental no lancamento participativo da execucao do projecto por

parte de todos os actores regionais.

A construcao de consensos foi satisfatoriamente alcangada na Reunidao Goal Oriented Project
Planning (GOPP), realizada em Junho de 1999, com a Visao Comum para o projecto e pelo
assumir de responsabilidades por parte dos intervenientes. A Reunidao, com a sua filosofia
propria e conduzida pelo Consultor Federico Bussi, foi essencial para a promocao e geracao de
um verdadeiro consenso entre os diversos intervenientes, que foram motivados e orientados
pelos mesmos objectivos e resultados a alcancar. Ficaram definidas, de forma consensual, as

prioridades estratégicas na area da Inovagao ao nivel das duas regides envolvidas.

Como ponto marcante, podemos destacar a decisdo estratégica, assumida unanimemente por

todos, resultado de uma visao comum para o sucesso do projecto:

“Definicdo de duas estratégias regionais com pontos de
articulacao e de intercambio com valor acrescentado.”

Esta decisdo justificou-se pelas caracteristicas especificas de cada regido e pela constatacdo da
dificuldade em operacionalizar o Projecto nas duas regides como um todo. Apesar disto, para a
construgao destas estratégias estabeleceu-se que ambas as regides tinham que ter presente
os objectivos e os resultados esperados definidos em conjunto para as duas regides.

Durante a Fase 0 procedeu-se igualmente a recolha de informacdo, nomeadamente
documentacbes e estatisticas de ambito regional e transregional, por forma a enquadrar e
adaptar o projecto as caracteristicas especificas das regidoes envolvidas.
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A Fase 0 culminou com o estudo das propostas para o logotipo do Projecto. Apos a
analise das diferentes propostas, foi escolhido unanimemente o logotipo oficial do Projecto, o

qual fez parte da estratégia de promogao e comunicacao do mesmo.

3.2. Fase1l

A Fase 1 decorreu durante o periodo de Novembro de 1999 a Outubro de 2000 e teve como

principais actividades:
v" Analise da Matriz da Oferta e Procura de Inovacao Regional e Transregional
v Identificacao e Seleccao dos Projectos-Piloto Prioritarios

v'  Definicdo das linhas de accao prioritarias para o estabelecimento das
Estratégias Regionais de Inovacdao e do Sistema Regional e Transregional de

Inovacao (lancamento da discussao)

Os trabalhos decorridos nesta Fase basearam-se na andlise e no tratamento da informacao
resultante das diversas reunides realizadas com os diferentes actores regionais e

transfronteirigos.

O diagndstico das necessidades da procura, das possibilidades da oferta e a andlise da
articulacdo oferta/procura, regional e transfronteirica, de Inovacao e Transferéncia de
Tecnologia, constituiu o principal elemento de andlise para a elaboracao da Matriz da Oferta

e Procura de Inovacao Regional e Transregional.

Foi definida uma estrutura metodoldgica para estabelecer, desenvolver e compreender a
realidade da situacdo actual da dinamica regional de Inovacao, com a finalidade de explorar as
necessidades reais da procura e a respectiva articulagdo com as capacidades da oferta, como
estrutura de apoio e promocao da Inovagao e Transferéncia de Tecnologia.
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A metodologia de analise assentou numa abordagem interactiva, através de uma analise
vertical e horizontal, associada a oferta, procura e oferta/procura, de forma a caracterizar os
actores e as suas interacgdbes com o0 meio envolvente e a forma como os processos de
cooperacao se processam. As metodologias e os processos adoptados, designadamente na
execucao desta actividade, foram iguais para as duas regides, por forma a conferir coeréncia e
lacos de ligacdo ao desenvolvimento do Projecto e ao desenho das Estratégias Regionais de

Inovagao.

Os resultados da andlise foram apresentados e discutidos no Workshop Transfronteirico
Algarve-Huelva (Ayamonte, Setembro/2000), em sessoes de trabalho centradas na oferta e
procura, a nivel regional e transfronteirico, com o objectivo de analisar os resultados alargados

e construir o consenso entre os agentes envolvidos.

As actividades desenvolvidas pelo consultor de processo INTELI em colaboracao com as
equipas de projecto locais no ambito do Projecto ETTIRSE permitiram a producao dos

seguintes documentos finais:
- Documento com Metodologia de Andlise da Oferta e da Procura;

- Documento com Critérios de Seleccao das Amostras de Empresas e Organizacdes
da Oferta;

- Relatdrio de Andlise da Oferta e da Procura da Regiao do Algarve (com Matriz
Oferta-Procura);

- Relatdrio de Andlise da Oferta e da Procura da Provincia de Huelva (com Matriz
Oferta-Procura);

- Documento Base da Apresentacao de ConclusGes Comparativas da Analise da
Oferta e Procura na Regidao do Algarve e Provincia de Huelva.

A analise providenciou elementos de diagndstico e uma reflexao critica das necessidades de

inovagao nos seguintes campos:
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- Conhecimento das necessidades das PME em termos de inovacdo nos sectores prioritarios

das respectivas regioes;

- Conhecimento dos servigos oferecidos e das necessidades em termos de inovacao e

suporte de I&D nas organizagoes; e

- Conhecimento e determinacdo dos instrumentos publicos desenvolvidos no dominio da

inovacao.

A identificacao e seleccao dos projectos-piloto prioritarios constituiu uma actividade
fundamental da Fase 1, apds identificados os sectores prioritarios de intervencdo' para a
Regido do Algarve e Provincia de Huelva durante a fase anterior, procurando implementar
accOes concretas e especificas com vista a promover a Inovacdo e a Transferéncia de
Tecnologia junto das empresas regionais, dinamizando os sectores-chave e multiplicando a

cooperagao.

A metodologia aplicada nesta actividade baseou-se na constituicao de grupos de trabalhos
sectoriais e transversais para identificacao dos projectos-piloto. Foram elaborados documentos
preliminares de reflexdo estratégica, que serviriam de base para abrir, langar e orientar a
discussao e os trabalhos nos workshops sectoriais. Estes documentos foram elaborados por

técnicos especialistas, provenientes das Universidades do Algarve e de Huelva.

Neste ambito, organizaram-se reunides de trabalho regionais de acordo com as areas
sectoriais prioritarias e reunides de trabalho de caracter transfronteirico com a finalidade de

identificar Projectos-Piloto de caracteristicas inovadoras.

Os Projectos-Piloto identificados foram, numa primeira fase, objecto de andlise e seleccao por
parte da Unidade de Gestdo. Os critérios de seleccao dos Projectos-Piloto prioritarios estiveram
relacionados com o interesse para a Regido do Algarve e Provincia de Huelva e com a

! Abrangéncia Transfronteirica: Turismo e Lazer; Agro-alimentar; Ambiente e Energias Renovaveis.
Abrangéncia Regional: Construgdo Civil (Algarve); Agro-Industria (Huelva).

ETTIRSE Relatério Final Setembro 2001 R I

COMISSAD DE RG‘NACAO DAREGIAQ DO ALGARVE DIPUTACION PRC‘NFNCLAL DE HUELVA - Areo de Economia y Haclenda Algarve -~ Huelva
Prago da Liber 2, B000-164 Faro - Portugal Ay '\.ﬁn\r u\l o 9. 21003 Huelva - Espafia
Talf: + 3 T 244600 ,' » ArL 10 FEDER
!ﬁs-ﬁanhnm

*u . e" innevalicn Strtegiss

sl Ssieaabaodies



# A
r}x‘ 4‘*

4 ’ t
s do Sudoeste da Europa ETT I R E
es del Sudoeste de Europa

Estratégia de Tronsferncia de Tecnolegio ¢ Inovogie para o

Estratégla de Transferencia de Tecnologio e Innovacion para los Reg

importancia para o sector de intervencdo. Por outro lado, deviam contribuir para a obtencao

de massas criticas e aproveitamento de experiéncias existentes.

Foram identificados os seguintes Projectos-Piloto:

Projectos Algarve Projectos Huelva
Promocdo das Energias Renovaveis Instituto Transfronteirico de Energia
Estratégia de Marketing para os Produtos Projecto Integral para a Comercializagao de
Alimentares do Algarve Produtos Onubenses (marca Comum de Qualidade)
Valorizacdao do Turismo e Lazer no Algarve Sociedade de Informagao — Huelva e Algarve
(o golfe turistico) Digitais
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico da Plano de Emergéncias e Prevencdo de Riscos
Construcao Civil Transfronteirigos
Reestruturacao da Rede Laboratorial do Algarve

Gabinete Transfronteirico de Inovacao e Qualidade

Férum Regional de Inovagao

Foram realizadas sob a égide dos Consultores de Processo da equipa de Michel Quévit
reunides de trabalho com os actores regionais, quer do lado da oferta quer da procura, com o
objectivo de iniciar a discussao em torno da construcao mais ajustada e eficiente dos
Sistemas Regionais de Inovagao.

Numa primeira etapa foram realizadas duas reunides, uma com os actores da oferta e outra
com os actores da procura, para averiguar separadamente as motivacdes e o modelo de
actuacdo, ao nivel das orientacOes estratégicas que seriam definidas na Fase 2, que
permitissem criar condicOes favoraveis, as suas intervengles, no sistema de promocdo da

Inovagao e Transferéncia de Tecnologia Regional.
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No Workshop Transfronteirico, a reunido conjunta entre os actores da oferta e procura
permitiu criar o consenso em torno das OrientacOes Estratégicas Prioritarias para as regides

envolvidas e da construcao do modelo de funcionamento do Sistema de Inovagao.

O objectivo desta actividade centrava-se no lancamento da discussao que permitiria criar
condicOes para estabelecer as Estratégias de Inovacao e o Sistema Regional e Transregional
de Inovacao (SR&TI) permanente para a Regido do Algarve e para a Provincia de Huelva.
Desta forma, com evidéncia uma vez mais para a metodologia envolvida em projectos RIS,
pretendeu-se desenvolver um exercicio de realizacao de concertages organizadas, de ambito

regional e transregional.

No que diz respeito a concepcdao do SR&TI, esta procurou alcancar trés objectivos
complementares:
- Definicdo de uma estratégia regional e transregional para o desenvolvimento da

Inovagao, incluindo a identificacao de medidas e instrumentos prioritarios;

- Identificacdo de projectos formulados de acordo com as orientagdes estratégicas e

com as medidas/instrumentos prioritarios; e

- Definicdao da modalidade de funcionamento do SR&TI, a nivel institucional e
operacional, com o objectivo de aplicar e dar seguimento a estratégia.

A analise da procura e oferta regional em inovacdo realizada forneceu uma descricdo clara e
detalhada do potencial de I&D, tanto para a Regidao do Algarve como para a Provincia de
Huelva. Gracas a qualidade da informacdo recolhida, o diagndstico do potencial regional do
I&D permitiu identificar vinte orientacdes estratégicas que abrangem a dimensdo da inovacao

regional.

A abordagem seguida implicou o envolvimento dos actores regionais na definicdo dos eixos
estratégicos da politica de inovagdo, que deveria ser implementada através do
estabelecimento do Sistema Regional de Inovacao (SRI).
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Da interaccdao entre os diferentes actores, emergiu um forte consenso, materializado nos
seguintes pontos:
- Necessidade de melhorar as ligagdes entre o potencial de I&D existente e a

capacidade produtiva regional;

- Necessidade de re-dimensionar o suporte de inovagao nas organizagoes, de modo
a providenciar-lhes uma massa critica direccionada para as necessidades reais de

inovacao das PME;
- Necessidade de integrar a politica de inovacdo dentro da intervencdo politica
regional; e

- Tornava-se importante que durante a Fase 2, algumas proposicoes concretas
pudessem ser alcancadas, de modo a articular a aproximacao do ETTIRSE e das
actividades do futuro SRI, as iniciativas das accdes inovadoras tanto ao nivel

regional e transregional.

O estabelecimento do sistema de actores foi um objectivo essencial para implementar o

Sistema Regional de Inovacao. Este sistema diz respeito a duas categorias de actores:
- Os actores decisionais, publicos e privados, representativos da oferta e da procura; e
- Os actores operacionais, implicados no estabelecimento das acgbes e projectos de

inovagao.

A Fase 1 permitiu langar as bases de um sistema de actores, nas duas regidoes, assim como
corporizar uma dinamica de trocas opinides entre os diferentes actores, através de diversos
painéis e workshops realizados. O principal resultado foi a criagdo de um consenso regional,
baseado nas prioridades chave, relacionadas com o modelo de funcionamento dos actores no
SRI.

Os actores validaram as orientagdes basicas limitadas aos respectivos niveis regionais.
Posteriormente, foram identificadas as orientacOGes transregionais de modo a completar as
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regionais ja existentes, que se deveriam traduzir numa ferramenta de Estratégia Regional de

Inovagao.

Finalmente, foi identificado e seleccionado o melhor cendrio de implementacao e

desenvolvimento do sistema regional e inter-regional de inovacao.

A informacao resultante da Fase 1 foi positiva, permitindo que existisse matéria e espaco para
garantir, durante o desenvolvimento da fase seguinte, o estabelecimento de resultados
operacionais praticos, de efeito regional e transregional demonstrativo. Desta forma, seria
possivel alcancar um patamar objectivo para o estabelecimento das Estratégias Regionais de
Inovagao para as regides envolvidas, apoiadas na legitimacao de um Sistema Regional de

Inovacao e no langamento da execucdo dos Projectos-Piloto Prioritarios.

3.3. Fase 2

A Fase 2 decorreu durante o periodo de Novembro de 2000 a Marco de 2001 e teve como

principais actividades:
v Revisao dos Projectos-Piloto seleccionados e lancamento da sua execugao

v' Avaliacao Técnica dos Projectos-piloto no ambito da analise da oferta e procura
de Inovacgao

v Lancamento das bases para a implementacdao de um Sistema Regional e
Transregional de Inovacao permanente, para a Regidao do Algarve e para a

Provincia de Huelva

Logo no inicio da Fase 2 procedeu-se ao reajustamento dos Projectos-Piloto iniciados na
fase anterior, com base em diversas reunides estabelecidas com os parceiros e actores
regionais e de acordo com a maior sensibilidade dos mesmos para a aproximacao dos
projectos-piloto a filosofia dos programas RIS.
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A este nivel, houve a preocupacao em discutir com os diferentes parceiros a melhor forma de
aprofundar a cooperacao transfronteirica com a implementacdao dos projectos-piloto, através
da identificacdo dos projectos que a partida possuiam melhores condicdes para aprofundar

esta parceria.

Os Projectos-Piloto identificados, apesar de bem direccionados e de acordo com as orientagoes
estratégicas definidas, foram revistos nos seus objectivos e alvos, por forma a sua actualizacao
tendo em referéncia as orientacdes estratégicas e o conteldo da Estratégia Regional de

Inovagao proposta na Fase 2.

Estabilizados os projectos-piloto prioritarios em condicdes de serem enquadrados com o
processo de implementacdo do SR&TI, passou a ser urgente criar condicdes para o
lancamento da sua execugao, por forma a satisfazer as expectativas de todos os parceiros e

dar continuidade a promocao regional e transregional de Inovacao.

Os Projectos-Piloto revistos foram preparados durante a Fase 2 do Projecto ETTIRSE, por
forma e em tempo adequados para poderem ser executados na fase pés-ETTIRSE, tendo em
vista 0 apoio a implementacdo pratica da Estratégia Regional de Inovacao e de ser retiradas
dos mesmos conclusGes praticas, as quais integram a andlise e as conclusOes finais do

Projecto, servindo ainda de base experimental para a emergéncia de novos Projectos-Piloto.

Deste modo, durante a fase final dos trabalhos decorreu a elaboracao dos respectivos
cadernos de encargos (termos de referéncia) para que, num futuro muito préximo, os
projectos-piloto possam vir a ser implementados no ambito das Iniciativas Comunitarias do
Quadro Comunitario de Apoio III (em especial, o INTERREG III) ou das Accdes Inovadoras.

Durante a Fase 2, a equipa de trabalho da INTELI levou a feito uma avaliacdo técnica dos
projectos-piloto no ambito da analise da oferta e procura de Inovacao.
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No seguimento do envio de questiondrios e realizacao de entrevistas/visitas (auditorias de
inovacdo) as organizacdes da oferta e as empresas da Regidao do Algarve e da Provincia de
Huelva, a partir dos dados recolhidos a informagao foi tratada, analisada e interpretada, tendo
sido extraidas as respectivas conclusdes relativamente a capacidades e necessidades de apoio

em termos tecnoldgicos e de inovagao.

Ajuste Oferta-Procura (Algarve) Ajuste Oferta-Procura (Huelva)

T ———

Politica e incentivos

Gestao e Marketing

Financiamento

Educagao,
Formagao e
Mobilidade

Assisténcia Técnica
e Tecnolégico

Apoio a Criagao /
Desenvolvimento de

Actividades -
Instuigoes Oferta

Gestao e Marketing

Financiamento

Educagao,
Formagao e
Mobilidade

Assisténcia Técnica
e Tecnolégico

1&D
= Necessidades - " Necessidades -
Informag&o e L] Informag&o e L]
M Total Empresas M Total Empresas
Brokerage Brokerage

Actividades -
Instuigoes Oferta

I

Negocios

Apoio a Criagao /
Desenvolvimento de
Negocios | |
t t t

o
N
N
w
IS
o
o
N
N
w
IS
o

Se aliarmos o ajuste oferta-procura ao facto de ndo existir uma cooperacdo continua e
sistematica, uma comunicacdo interactiva e ligacOes sistémicas entre os actores, facilmente se

concluiu acerca da auséncia de uma rede ou sistema regional de inovacdo, quer no Algarve

quer em Huelva.

No que se refere aos Projectos-Piloto na regido do Algarve, concluiu-se pela existéncia de um
portfolio de projectos integrado e diversificado abarcando actividades de:

- Reestruturacao da estrutura laboratorial do Algarve;
- Lancamento de um centro tecnoldgico para a construgado civil;
- Promocao das energias renovaveis;

- Valorizacao do turismo e lazer;
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- Promocao dos produtos agro-alimentares;

- Criacdo de um férum regional de tecnologia e inovacao.

No que se refere aos Projectos-Piloto na Provincia de Huelva, concluiu-se pela existéncia de

um portfolio de projectos bastante diversificado e com baixo grau de integracao, abarcando:

- Langamento de um instituto transfronteirico de energia;
- Projecto de comercializacao de produtos onubenses;

- Plano de emergéncias e prevencao de riscos;

- Iniciativas no ambito da sociedade de informacao;

- Langcamento de um Gabinete Transfronteirico de Inovacao e Qualidade.

Em termos globais, concluiu-se que os projectos seleccionados constituem um bom ponto de
partida para induzir na Regido do Algarve e na Provincia de Huelva uma dinamica auto-
sustentavel de emergéncia de projectos-piloto coerentes com as estratégias regionais de
inovagao respectivas. Apesar do ETTIRSE ter terminado em termos administrativos em Margo
de 2001, é a partir desta data que se estabelece o verdadeiro desafio: a concertacao continua
e sistematica entre os actores, numa ldgica de cooperacao conducente ao fomento da

competitividade do Algarve e de Huelva e respectiva articulacao entre estes dois espacos.

Seguindo a metodologia dos projectos RIS, com base num amplo consenso entre todos os
intervenientes e na dinamica dos resultados obtidos durante a fase anterior, a Fase 2 langou
as bases para a implementagcao de um Sistema Regional e Transregional de
Inovacao permanente, para a Regido do Algarve e para a Provincia de Huelva.

Neste sentido, foram realizados trés objectivos complementares:
- Definicao de um Plano Regional e Transregional de Inovagao pluri-anual (2001-
2003), incluindo a definicdo de uma estratégia para o desenvolvimento da
inovacao e um plano de acgdo estruturado com base nas orientagdes estratégicas

prioritarias propostas;
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Definicao da estrutura fundamental de funcionamento do Sistema de Inovacao
Regional e Transregional, a nivel institucional e operacional, com o objectivo de

implementar a estratégia e o plano de acgdo e garantir o seu seguimento; e

Definigdo de projectos de acgbes prioritarias € a monitorizacdo dos procedimentos
envolvidos, em conformidade com o Plano Regional e Transregional de Inovagao e

as modalidades de funcionamento do Sistema de Inovagao.

Para a legitimacdo de uma Estratégia Regional e Transregional de Inovacdo, as actividades

desenvolvidas permitiram:

Definir _as orientacbes estratégias da politica de inovacdo a nivel regional

transregional;

Propor um modelo de funcionamento de um Sistema de Inovacdo, a nivel regional

e transregional.

Com os resultados da consulta individualizada (entrevistas directas) aos actores institucionais,

aos representantes da oferta e procura de Inovacgdo e aos lideres politicos encarregues da

implementacdo da estratégia de desenvolvimento regional, € com o apoio dos consultores de

processo, foi possivel propor um modelo de funcionamento do SR&TI, adaptado a realidade do

sistema de oferta/procura de Inovacao, assim como, as instituicdes publicas encarregues da

implementacao da estratégia de inovacao regional.

No futuro, este modelo devera garantir e cobrir os seguintes aspectos:

Modelo de funcionamento da estrutura institucional, responsavel pela

implementacdo e prosseguimento do plano de accado estratégico;

Modelo de funcionamento da estrutura de monitorizacao dos projectos e das redes

de comunicacao dos operadores; e
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- Modelo de funcionamento da estrutura coordenadora operacional, que assegura a
gestdo didria da implementacdo do plano de accao estratégico e do

funcionamento organizacional do SR&TI.

O Consultor de Processo, seguindo a metodologia dos projectos RIS, com base num amplo
consenso entre todos os intervenientes elaborou um modelo de funcionamento do SR&TI
para as duas regides, adaptado a realidade do sistema de oferta/procura de Inovacao, assim
como as instituicbes publicas encarregues da implementacdo da estratégia de inovagao

regional.

Os modelos de coordenagao propostos integraram as dimensdes do exercicio RIS, relevantes
para a eficacia do Modelo de Inovacao e em particular os elementos constitutivos de uma

procura de consenso e de lancamento da rede de actores.

Foram definidos trés niveis de coordenacao baseados na constituicdo do SR&TT:
= O nivel institucional, onde se efectuara a tomada de decisdo referente aos objectivos e

funcionamento do SR&TI (inclui o Conselho de Inovagao);

= O nivel de langamento das parcerias entre operadores ligados a uma plataforma de
concertagao operacional, de acordo com o parecer sobre as orientacbes estratégicas
emitidas pelo Conselho de Inovacao (Inclui os Grupos de Trabalho Operacionais);

= O nivel de coordenacdo operacional no lancamento do Programa pluri-anual e das
decisGes tomadas pelo Conselho de Inovacao (inclui a Célula Operacional).

Por forma a lancar a base do Sistema Regional de Inovagao e de acordo com o previsto, foram
realizadas reunioes de trabalho finais com os actores regionais e publico em geral, com o

objectivo de tornar actual e sustentada a discussao e a promogao da Inovagao Regional.
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Para além das reunibes acima referidas, concluiu-se ser necessario e oportuno realizar um
Ultimo exercicio GOPP, por forma a averiguar, junto dos actores regionais, as mais valias

proporcionadas pelo ETTIRSE e a pertinéncia da continuidade dos trabalhos iniciados por este.

Em termos globais, estas iniciativas tiverem bastante éxito, principalmente quando avaliadas
com o periodo inicial do projecto, e permitiram, de forma activa, aproveitar as motivacdes dos
actores regionais de modo a criar condicdes favoraveis as suas intervencoes, no sistema de

promocao da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia Regional.

Ficou também assente na Reunido GOPP a necessidade de aprofundar a cooperagao
transfronteirica, da responsabilidade conjunta das instituicdes publicas e privadas, para a

promogao em parceria da Inovagao e execugao dos projectos-piloto.

Nos ultimos meses da execucao do ETTIRSE, procedeu-se a difusdo permanente dos trabalhos
e documentos produzidos durante o Projecto, junto dos varios interventores regionais,

publicos e privados.

Consideram-se satisfatorios os resultados alcancados no final da Fase 2, nomeadamente por
ter originado um espaco legitimo de discussdo e implementacdao da Inovacdo e ter produzido
uma avaliacdo dos resultados operacionais praticos, de efeito regional e transregional,
registados durante a implementacao do projecto ETTIRSE.

DIPUTACION PROVINCIAL DE HUELVA - Ares de Economia y Hacienda Algarve - Huelva
Av. Mortin Alonso Pin
Telf: + 34 959 494
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Reunido Local Data
Unidade de Gestao Faro (CCR Algarve) 25-03-1999
Unidade de Gestao Faro (Universidade do Algarve) 10-05-1999

Seminario GOPP

Huelva (Mazagodn)

21/22-06-1999

Unidade de Gestdo Castro Marim 14-07-1999
Comissao de Acomp. Regional do Algarve Faro (Universidade do Algarve) 24-09-1999
Comissao de Acomp. Regional de Huelva Huelva (Dip. Provincial de Huelva) 28-09-1999
Comissao de Acompanhamento Geral Vila Real de Santo Antdnio 30-09-1999
Unidade de Gestao Faro (CCR Algarve) 11-11-1999
Workshop Sectorial Agro-alimentar Huelva 31-01-2000
Workshop Sectorial Turismo e Lazer Huelva 01-02-2000
Workshop Sectorial Ambiente e Energ. Renovaveis | Huelva 02-02-2000
Workshop Sectorial Construgao Civil Faro (Universidade do Algarve) 25-02-2000
Workshop Sectorial Agro-alimentar Faro (Direccao Reg. Agricultura) 13-03-2000
Workshop Sectorial Turismo e Lazer Faro (Universidade do Algarve) 14-03-2000
Workshop Sectorial Ambiente e Energ. Renovaveis | Faro (Ninho de Empresas) 22-03-2000
Workshop Transfronteirigo Faro (Ninho de Empresas) 22-03-2000
Workshop Transfronteirico Huelva 15-05-2000
Unidade de Gestao Castro Marim 20-06-2000
Workshop Transfronteirico Ayamonte 15-09-2000
Comissao de Acompanhamento Geral Ayamonte 10-10-2000
Workshop Final Faro 12-02-2001
Workshop Final Huelva 14-02-2001
Unidade de Gestao Ayamonte 13-03-2001
Comissao de Acompanhamento Geral (GOPP) Vila Real de Santo Antdnio 15-03-2001
Semindrio Final Faro 28-03-2001
Seminario Final Huelva 30-03-2001
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5. Documentos apresentados nos Workshops e Seminarios

Documento Autor Entidade
Relatério de Analise da Oferta e da Procura da Regido
INTELI INTELI
do Algarve (com Matriz Oferta-Procura)
Relatdrio de Analise da Oferta e da Procura da Provincia
INTELI INTELI
de Huelva (com Matriz Oferta-Procura)
Conclusdes Comparativas da Andlise da Oferta e da
INTELI INTELI

Procura na Regido do Algarve e na Provincia de Huelva

Relatério de Avaliagdo dos Projectos-Piloto no Ambito da
Andlise da Oferta e da Procura na Regido do Algarve e | INTELI INTELI

na Provincia de Huelva

Tecnologia de materiais e processos tecnoldgicos na

L . Carlos Martins Universidade do Algarve
Construgao Civil (documento sintese)
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico para a _ o
L Carlos Martins Universidade do Algarve
Construgao Civil
A Inovagdo e a Tecnologia no Sector do Turismo _ o
Miguel Alves Universidade do Algarve

(propostas de projectos-piloto)

Valorizagdo do Turismo e Lazer no Algarve — o caso o
_ o Fernando Perna Universidade do Algarve
particular do golfe turistico

Energias Renovaveis e Ambiente (documento de

Armando Inverno | Universidade do Algarve
trabalho)

N _ L Armando Inverno o
Promogao das Energias Renovaveis o _ | Universidade do Algarve
e Antonio Lamarao

Sistema agro-alimentar do Algarve: situagao actual e
estratégias de desenvolvimento (proposta de projectos- | Miguel Freitas Universidade do Algarve

piloto: justificacOes para o debate)

Estratégia de Marketing dos Produtos Alimentares do
Oliveira das Neves | Consultor

Algarve

Reestruturacdo da Rede Laboratorial do Algarve Fatima Loja Consultor

Centro Regional de Inovagao Augusto Mateus Consultor
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Turismo y Ocio (documento preliminar de reflexao

estratégica)

Juan Dominguez

OTRI - Universidade de

Huelva

Medio Ambiente (documento preliminar de reflexao

estratégica)

Jesus Garcia

OTRI - Universidade de

Huelva

Sector Agroalimentario/Agroindustrial (documento

preliminar de reflexdo estratégica)

Manuel Carrasco e

Juan Sanchez

Universidade de Huelva

Los Sectores Agroalimentario, Turistico e

Universidade de Huelva

Medioambiental en la Provincia de Huelva — analisis de | Varios (editor)
editor
la demanda vy la oferta de innovacion
Inovacao e Cooperacao Transfronteirica Globalgarve Globalgarve
Relatdrio de Actividades — Inquéritos a Oferta-Procura Globalgarve Globalgarve
Planos de Trabalho para as diferentes fases do Projecto | Michel Quévit RIDER 11
ETTIRSE Team
Relatdrios de Actividades para as diferentes fases do Michel Quévit RIDER 11
Projecto ETTIRSE Team
Analise Procura-Oferta Algarve (consulta aos actores Michel Quévit
o RIDER II
regionais) Team
Analise Procura-Oferta Huelva (consulta aos actores Michel Quévit
o RIDER II
regionais) Team
Proposta do Modelo de Funcionamento do Sistema _ .
_ ) . N Michel Quevit
Regional e Transregional de Inovagao para a Regiao do T RIDER II
eam
Algarve e Provincia de Huelva
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6. Execucao Orcamental

Orcamento ETTIRSE

(euros)

Despesas Pagamentos 1998-2001
Tipo de despesas

elegiveis total tx execugao

1. Estudos e peritagem 161.975 152.542,84 94,2%

2. Pessoal 182.865 175.324,92 95,9%

3. Deslocagbes (viagem e estada) 56.284 51.356,37 91,2%

4. Despesas Gerais 32.400 35.259,89 108,8%

5. Promocgdes e publicagdes 35.000 32.545,39 93,0%

6. Reunides, conferéncias e seminarios 31.405 29.553,46 94,1%

TOTAL 499.929 476.582,88 95,3%

taxa ECU Nov/98 = 200,497 taxa ECU Dez/98 = 201,022
Desde Jan/99, taxa ECU = taxa EURO = 200,482
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7. Resultados do Projecto

As actividades desenvolvidas recorreram a uma metodologia propria, definida e desenvolvida
para o projecto ETTIRSE, que contou com a estreita colaboracdao e participacdo de PME
regionais, entidades de apoio a Inovagao, consultores locais e de processo do projecto e da
equipa operacional do mesmo, com a finalidade de promover a evolucdo de uma coeréncia
regional, dentro da tematica de intervencao do ETTIRSE, por forma a aprofundar a
cooperacao e articulagdo entre os diversos intervenientes deste processo.

Os resultados do Projecto adequam-se aos resultados esperados que foram formulados de
inicio, de que resulta uma boa execucdo, orientada e coerente com a filosofia do Projecto.

Os resultados do Projecto sao:

m Dotacdo dos centros de inovacdo e de apoio as empresas de meios necessarios a
prestacdo de um melhor servico as empresas e fornecimento uma abordagem mais

eficaz as PME'’s de modo a responder as necessidades reais das mesmas;

B Um impacto regional generalizado dos resultados do Projecto, que se repercutiram por

todos os sectores produtivos das regides e por toda a sua extensao geografica;

m Continuidade das acgOes desenvolvidas no Projecto, através da colaboracdo entre as

entidades e da multiplicagao de exemplos, e

m Incremento da cooperacao transregional e transfronteiriga.

Tendo em conta as actividades e resultados alcancados ao longo das diferentes fases do
Projecto, considera-se terem sido criadas condicOGes para alcangar um patamar de intervengao
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permanente, institucional e privada, em torno da Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia na

Regido do Algarve e na Provincia de Huelva.

Foi possivel desenvolver o potencial de inovacao das PME’s das regioes envolvidas,
elaborar politicas mais eficientes de apoio, aumentar a competitividade das empresas,
melhorar os instrumentos de apoio a inovagao e apoiar o processo de modernizacao e
diversificacdo das estruturas produtivas em termos de desenvolvimento tecnoldgico. Os

resultados do projecto serviram ainda para fomentar a cooperagao e sinergias entre as PME's.

O tipo de intervencao e metodologia induzida por este projecto dinamizou fortemente os
tecidos econdmico e produtivo e trouxe para as regides envolvidas uma nova cultura
empresarial e novos habitos de cooperacdao e parceria, a um nivel inter-regional e

transfronteirigo.

Os resultados obtidos serviram para estabelecer um marco de referéncia para a constituicao
de uma massa critica regional e transregional, de intervencao na area da Inovagao e
Transferéncia de Tecnologia, com o objectivo de estruturar acgdes praticas, coordenando
politicas e estabelecendo projectos de intervencdo estratégica sectorial e inter-sectorial, de
modo a promover a dinamizacao dos Sistemas Regionais de Inovagao Algarve — Huelva.

Em resumo, este projecto permitiu delinear uma estratégia concertada de criacao de
infra-estruturas de inovacdo, nomeadamente centros tecnoldgicos, que fornegam as
empresas servicos e técnicos especializados nas areas da inovacdo, transferéncia de
tecnologia, investigagao e desenvolvimento tecnoldgico, promovendo uma diversificagdo da

estrutura produtiva e dinamizagao do sectores-chave da regiao.

Actualmente, a Provincia de Huelva prepara os seus projectos para candidatura no ambito da
Iniciativa Comunitaria INTERREG III-A, enquanto a Regido do Algarve se candidatou ao
Programa Regional de Acgdes Inovadoras, da Comissao Europeia, para a continuacao dos
projectos-piloto prioritarios seleccionados.
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8. Conclusoes para o futuro

O progresso e sucesso do Projecto ETTIRSE dependeu em larga medida da capacidade da
equipa operacional em provocar um envolvimento dinamico e efectivo entre os
diferentes elementos da estrutura do Projecto e de criar condicOes funcionais para a obtencao
dos resultados esperados.

A geracao de consensos foi essencial para 0 sucesso de um projecto com a natureza do
ETTIRSE. Na realidade, para que o Projecto tivesse um impacto regional generalizado e os
seus resultados surtissem efeitos positivos nos sectores de actividade prioritarios, foi essencial
que o vasto leque de intervenientes partilhasse os mesmos objectivos e motivagoes.

Num futuro proximo, com base nos procedimentos adoptados, novos projectos poderdo ser
definidos, através do mesmo processo de identificacdo dos projectos-piloto estabelecido
durante o ETTIRSE, tendo presente as prioridades estratégicas formuladas no plano regional e
transregional de Inovagao.

Os cadernos de encargos ja formulados para os Projectos-Piloto constituem uma prova de
esforco e continuidade, que se ira reflectir na verdadeira implementacao dos mesmos, quer

na Regido do Algarve, quer na Provincia de Huelva

As aproximacoes transregionais e fronteiricas conseguidas com

o ETTIRSE constituem uma das prioridades para o futuro.
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