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apresentacao

H& cerca de cinguenta anos, Jodo Maria Cabral, engenheiro
agronomo e entdo director do Posto Agrario do Sotavento Algarvio
(Tavira), descrevia a vida de miséria dos seareiros da Serra algarvia,
afirmando num seu relatério que "sé por milagre se pode viver bem
onde se trabalha mal!".*

A problemética do desenvolvimento do Algarve serrano ocupou e
preocupou geragdes de técnicos e de politicos. No principio do sécu-
lo XX, alguns dos relatdrios apresentados no final das licenciaturas
em engenharia agrondémica e florestal reflectiam ja sobre esta proble-
mética e apontavam solugfes que ficaram sempre aquém das inicia-
tivas politicas que, ao longo dos anos, foram sendo adoptadas. A
campanha do trigo e o fenémeno emigratério dos anos 60 desestru-
turaram com profundidade a realidade econdmica, social e ambiental
do Algarve interior.

A insercdo de Portugal na Uni&o Europeia e as novas disponibili-
dades associadas aos diversos planos e programas que foram sendo
elaborados permitiram amadurecer estratégias, metodologias, tipolo-
gias de investimentos e modalidades de animagdo destas areas, as
quais registam dinamismos sociais e econémicos frageis.

A questdo do desenvolvimento destes territorios tem-se colocado,
perversamente, apenas a partir de um inventario dos recursos
disponiveis. Este levantamento, realizado com recurso a instrumentos
e a valores normalmente associados a outras realidades, eventual-
mente urbanas, tem redundado em propostas de programas pouco
ajustadas as caracteristicas locais e as dinamicas sociais. Nao
podem, por isso, cumprir, de forma sustentada, um papel activo na
revitalizacao dessas comunidades.

A perspectiva que se imp0e, cada vez com maior expressao, parte
da concepgdo de que cada territério ndo é sé definido pela presenca
ou auséncia (?) de recursos, mas principalmente pela capacidade que
pode associar a valorizagdo dos recursos que efectivamente dispde.
O problema néo é quantitativo, reflectido apenas num maior ou menor
volume de determinado recurso (ou recursos). A chave passa por
acrescentar capacidades e competéncias aos recursos efectivamente
existentes, reconhecendo-se que estes sdo globalmente diferencia-
dos e especificos dos territérios onde se manifestam.

1
CABRAL, Jodo — "O Seareiro algarvio e as caracteristicas do meio em que trabalha (1948)", ALGHARB, Estudos Regionais, Faro,
1986, 115-124



Quer isto dizer que nédo ha territérios estruturalmente “"pobres” em
contraponto a outros, reconhecidamente "ricos". Todos os territérios
tém 0s seus recursos proprios e a questdo resume-se em encontrar
as modalidades adequadas capazes de valorizar esses recursos, de
dinamizar as comunidades que tém a responsabilidade da sua gestao
e de qualificar o conjunto complexo dessa mesma intervencgao.

Esta 'é a concepgdo que suporta o presente Plano Estratégico
para as Areas de Baixa Densidade.

Ultrapassada que esta a fase do investimento publico, de acordo
com tipologias pouco ajustadas a realidades deste tipo, e esgotada
gue esta, também, o apoio as actividades econdémicas, enquadrado
numa perspectiva que recorre a padrdes de intervengdo vulgarizados
noutras paragens, caberia conceber um quadro diferente. Quadro
esse gque permitisse explorar recursos entretanto marginalizados, que
optasse por incorporar conhecimento e capacidades de transfor-
macao, que garantisse a perenidade dos sistemas produtivos e que
contribuisse para diferenciar o quadro territorial assim definido.

Este Plano Estratégico, validado e alterado apés dois anos de per-
curso, traduz justamente essa perspectiva. Concilia valorizagdes
tematicas com formacéo, adopta modelos de intervencédo que apelam
a conciliacdo entre a tradicdo e a modernidade, recupera a histéria
local e promove a projeccao externa.

Trata-se de um percurso, esbogado j& no passado na préatica de
algumas associacGes de desenvolvimento local, que permitiu testar
novos caminhos e abrir percursos promissores com vista a valoriza-
¢ao territorial.

As contribuiges dos diversos agentes algarvios com intervengao
nestas areas tornaram a sua elaboragdo mais complexa, mas, em con-
trapartida, emprestaram coeréncia, exequibilidade e estratégia ao
Plano.

?’f.,-,,a l.;:-."f_lu-ﬂ.-‘\-"_‘
Jodo Guerreiro

Presidente da Comisséo de Coordenacéo da Regido do Algarve

Agosto 2002



indice

1. Introducéo

2. Insercdo na estratégia regional

3. Caracterizacéo das Areas de Baixa Densidade e analise SWOT
3.1. Area geografica de intervencdo
3.2. Anélise SWOT

4. Quadro estratégico de intervengéo

5. Preparagao do Plano Global de Intervencdo
5.1. Pressupostos

5.2. Plano Global de Intervencgéo

5.2.1 Programa PROLOCAL

Intervencéo Integrada para o Desenvolvimento

e Diversificacdo Econdmica no Interior do Algarve
5.2.2. Programa PRESTIGIO

Projectos Estruturantes de Valorizagdo

do Interior do Algarve

5.2.3. Programa SOFIA
Redes de Inovagéo e Conhecimento
6. Quadro financeiro indicativo e plano de investimentos
7. Complementaridade de instrumentos

8. Coordenacdo e Avaliagdo

11
14
16
18
24

26
27

29

40

49

53

55

55

Snaebe op apepisuap ereq ap seaue e coed od16a7edasa oueld

e







1. iIntroducao

O documento traduz o resultado da reflexdo e da participagéo de varios parceiros no desenho de um
Plano Estratégico para as Areas de Baixa Densidade da Regido do Algarve, envolvendo a Direccdo
Regional de Agricultura do Algarve, a Direccdo Regional do Ambiente e do Ordenamento do Territério, a
Direccdo Regional de Economia, a Coordenacdo da Medida Emprego e Desenvolvimento Social do
PROALGARVE, a Associacdo de Municipios do Algarve, as Associagcfes de Desenvolvimento Local do
Algarve — Alcance, In Loco, Odiana e Vicentina e a Agéncia Regional de Desenvolvimento — Globalgarve,
sob a coordenacgdo da Comissdo de Coordenacdo da Regido do Algarve.

11

1.2

13.

14.

A evolucéo da economia regional e o previsto alargamento da Unido Europeia terdo como conse-
guéncia para o Algarve, a partir de 2006, que a regido possa deixar de figurar no quadro das
regides europeias prioritarias em termos das ajudas comunitarias. Sendo muito dispares os indices
de desenvolvimento econdmico e social entre o interior e o litoral do Algarve, estd em causa a opor-
tunidade de desenvolver com os meios disponiveis, no horizonte 2000-2006, os mecanismos de
apoio ao desenvolvimento rural e local dinamizadores de uma economia sustentavel e que melhore
0 quadro de vida das populagdes.

O Programa Operacional Regional — PROALGARVE, identifica no seu Eixo 2, uma Medida desti-
nada a revitalizagcdo de areas de baixa densidade, que no Algarve representam mais de 2/3 do ter-
ritrio regional. Trata-se de uma Medida que assume uma natureza de base territorial, destinada ao
apoio a intervencdes complementares ao investimento municipal e sectorial e que pretende asse-
gurar a convergéncia e coeréncia as multiplas iniciativas vocacionadas para a valorizagdo do
binémio recursos/territorio.

A conveniéncia em garantir uma politica integrada de desenvolvimento sustentavel justifica a ela-
boracédo de um Plano Estratégico para as Areas de Baixa Densidade, que se deve constituir como
um instrumento Util para os 6rgdos da administracdo publica e para as entidades privadas de inter-
mediacéo responsaveis por acgBes orientadas para o desenvolvimento. Reconhece-se como fun-
damental levar & pratica acgdes coordenadas em dominios fundamentais ao desenvolvimento,
como 0s que associam as intervencdes orientadas para o desenvolvimento e a dinamizagao
econdmica, com a concretizacdo das infra-estruturas essenciais e a melhoria das condicdes de
vida das populacdes.

Considerando que a experiéncia demonstra a vantagem das intervencdes cujo conteddo além de
fortemente territorializado se baseia em conjuntos consistentes e articulados de acgdes, e que so
uma estratégia que integre um elevado nimero de iniciativas e projectos locais permite responder
de maneira coerente as necessidades identificadas no territério constituido pelas areas de baixa
densidade, conclui-se que:

a) Devera prosseguir-se uma intervencdo no dominio do desenvolvimento local no sentido de
que o QCA Il proporcione um valor acrescentado para que o desenvolvimento se processe
de modo equilibrado e se atenuem as assimetrias regionais. Para tal, torna-se indispenséavel
uma maior coordenagdo das intervencdes dos fundos estruturais e de outros instrumentos
comunitarios, como as Iniciativas Comunitarias LEADER + e INTERREG III.

b) A fim de facilitar a coordenacao, evitar a disperséo de instrumentos e a complexidade adminis-
trativa, construiu-se para as areas de baixa densidade um Plano Estratégico, incorporando as
virtualidades das experiéncias passadas, identificando os grandes projectos estruturantes
tratando-os de acordo com a sua especificidade, assegurando a integracdo das abordagens
multisectoriais mobilizadoras dos diversos actores para o trabalho em rede e que aglutine a
vontade de desenvolvimento sustentado do espaco regional.

c) A abordagem nas areas de baixa densidade deve encarar ac¢des estruturadas para o perio-
do de programacdo, privilegiando-se uma interpretacao espacial das medidas e das accdes
gue corporizam a estratégia. Assim sendo, o modelo de intervencdo devera sempre que pos-
sivel basear-se na promocado de projectos estruturantes e de areas estratégicas de desen-
volvimento onde se identifique uma clara coeréncia entre objectivos, projectos e ac¢des que
assegurem expressdo as intervencdes previamente seleccionadas e hierarquizadas.

031637eu1s3a oue|d



esquema de

elaboracao do plano estrategico

Planos de Acgéo
Aldeias do Algarve, Redes

Insercéo
na Estratégia
de Desenvolvimento
Regional

Objectivos Gerais

Objectivos Especificos 4

5

Quadro Estratégico de
Intervengao

v

PLANO GLOBAL DE INTERVENCAO
- Programas e Medidas

- Articulagao objectivos/accgoes
- Quadro financeiro previsional
- Metodologia de preparagédo dos Planos de Acgao

Planos de Financiamento

4___

Articulacéao

-
o e

PR &



Caracterizacido
Andlise SWOT

Intervengoes Sectoriais
Desconcentradas

Projectos

o -
. . L~
SRk =
Accdes Propostas ' ) o
________________________________________________ ; i
. i gl -3
| —
: g =
- e
1 il g
: e 0
: 5
: B omra D
: 1 s :g
1 - T
1
1
1
1
1

Dispositivos Institucionais
de Gestao do PROALGARVE



n
G
0
1]
.

inser




A estratégia regional, centrada no complexo de actividades do turismo/lazer, visa nomeada-
mente a competitividade territorial e o reforco da coesédo social, onde se incluem intervencdes consis-
tentes para sustentar o mosaico de actividades dos espacos rurais.

A transformagdo acentuada da vocagdo econémica do Algarve nas Ultimas décadas andou a par com
importantes mutacdes do modelo territorial, sendo visivel uma reducdo dos dinamismos socio-demogra-
ficos e econdmicos de diversos espagos ndo integrados no Litoral — &reas de actividade agricola que ocu-
pam zonas do Barrocal e outras areas de ruralidade intensa predominantemente localizadas na serra
algarvia.

Por esse motivo, o novo modelo de desenvolvimento estratégico, integrando no complexo turismo/lazer
actividades tradicionalmente afastadas da cadeia de valor do turismo, faz o enfoque, no caso das zonas
de baixa densidade, nos recursos urbanos do barrocal e da serra, na valorizacdo da cultura e do
patrimonio, na fixacdo de equipamentos estruturantes e servigos de proximidade e, também, no enriqueci-
mento das produgdes tradicionais, como elementos de um produto turistico compdsito que faz apelo a
histéria e culturas locais, as vivéncias urbanas e ao modo de ser e estar das comunidades do interior.

As intervencdes a realizar nos espacos de baixa densidade enquadram-se na estratégia regional, desde
logo como recurso desta, mas também como beneficiarias de politicas publicas preocupadas com a cor-
reccdo de assimetrias estruturais que comprometem, quer a competitividade do territério como um todo,
quer a coesdo social da Regiéo.

A formulagéo de intervengdes para a valorizagcdo destes espagos e para a preservacdo da rigueza da
biodiversidade que os mesmos albergam, pressupde um encontro criativo entre a l6gica da competitivi-
dade territorial das zonas de baixa densidade e a légica de integragao de dinamicas de actividade entre
o Litoral e o Interior.

Na 6ptica do reforgo das relagdes intersectoriais, o0 complexo de actividades do turismo e do lazer
deve suscitar dindmicas de actividade directas, indirectas ou induzidas num leque alargado de pro-
ducdes, nomeadamente a producéo e a transformacgao de produtos agricolas e outros caracteristicos dos
meios rurais, e a qualificacdo dos espagos rurais com a diversificacdo dos pontos de interesse turisticos.

A articulagdo do turismo com outras actividades (agricultura, indUstria e servigos, cultura e patrimoénio)
configura-se como o elemento chave no refor¢co da cadeia de valor com base na diferenciacéo dos pro-
dutos e na sua integragdo. A dinamizacdo do mosaico de actividades do mundo rural deve ampliar os
efeitos resultantes das intervencdes da politica agricola e de desenvolvimento rural, num quadro de
multifuncionalidade.

Em sintese, as intervengdes pressupdem uma légica de complementaridade entre os espagos, de
integracdo das dindmicas de actividade entre o litoral e o interior, e de promocao da integracdo social e
econdmica das populagdes que vivem nos meios rurais através de acgdes centradas, por um lado, em
infra-estruturas e servicos de apoio a actividade econdmica e, por outro, em equipamentos de caracter
social de apoio as populagdes e de animagao socio-cultural.

A consolidacdo do complexo de actividades do turismo e do lazer significa que a prioridade nos inves-
timentos se deve orientar, em simultaneo, para a diversificacdo do produto turistico regional, para a
preservacdo dos recursos naturais e culturais, para a valorizagdo das producgdes tradicionais e para a pro-
mocao da integracdo social e econémica das populagdes que vivem em meios rurais.

031637eu1s3a oue|d
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destacam-se os seguintes objectivos gerais:

 Dinamizar a estrutura sécio-econémica, atraindo investimentos e gerando riqueza e valor acrescenta-
do em actividades tradicionais e em actividades que ampliem, diversifiquem e modernizem a base
econdmica;

 Atenuar a tendéncia de desertificacdo e de abandono das zonas de baixa densidade, e contrariar a
tendéncia de envelhecimento da populagéo;

» Promover a utilizac@o sustentavel dos recursos naturais e o equilibrio do mundo rural, como garantia
de conservagdo da paisagem e da natureza;

 Executar infra-estruturas de apoio ao desenvolvimento, completando acessibilidades e promovendo
a implantacdo de areas de localizagao e apoio a actividade produtiva;

« Estruturar e desenvolver o sistema urbano, reforgando a atractividade dos nicleos urbanos;

* Qualificar os recursos humanos, nas actividades tradicionais e nos servicos de proximidade
e promover a formacéo de activos e de agentes de desenvolvimento.
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As areas de baixa densidade correspondem tradicionalmente as zonas conhecidas por Costa
Vicentina, Barrocal/Serra e Guadiana, onde predominam fortemente as caracteristicas de ruralidade
que se traduzem em densidades populacionais inferiores as médias da regido e do Pais, com a populagao
a diminuir @ mais de 20 anos, com indices de envelhecimento em crescimento acentuado e emprego agri-
cola bastante acima das médias nacional e comunitéria.

A valorizacdo integrada desses varios sub-sistemas surge como um forte elemento da promogéo da
competitividade territorial, onde se devem destacar a necessidade de reforgo da atractibilidade dos eixos
Sagres - Aljezur - Monchique - Odemira, Silves -

e, também, Vila Real de St° Anténio - Castro
Marim - Alcoutim - Mértola.

A Ocidente, o alargamento das influéncias atlanticas e meridionais originou a existéncia de paisagens
e modos de vida diversificados o que constitui uma riqueza natural da zona. O facto de ser considerada
uma das zonas menos adulteradas nos seus aspectos naturais a nivel europeu, determinou a criagado do
Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina. Porém, nele coexistem zonas agricolas de forte
ruralidade, com zonas intensamente urbanizadas na costa Sul, particularmente junto a Lagos, centro
urbano que se afirma pelo seu dinamismo sdcio-cultural no contexto regional.

A referéncia central da Costa Vicentina diz respeito ao valor patrimonial e cultural de Lagos e dos
lugares histéricos ligados aos descobrimentos portugueses, como Sagres e S. Vicente, que associam
"inevitavelmente" esta parcela da &rea de intervencéo a reflexdo sobre os oceanos. Havera pois que valori-
zar a componente cultural, cientifica, ambiental e turistica, associando-se ao interesse simbdlico destes
lugares que tém demonstrado capacidade de atraccé@o de importantes fluxos de visitantes. As aldeias pis-
catdrias surgem, aqui, como elemento fundamental na estruturacgéo e atractibilidade deste espago sub-
regional.

No quadro da actual estratégia em torno do turismo/lazer, importa avaliar as actividades econémicas
que se tém mantido tradicionalmente com alguma expressdo na Costa Vicentina, sendo de referir, neste
contexto e no quadro do Programa de Ordenamento do Parque Natural, a necessidade de compatibilizar
as actividades tradicionais, com novas iniciativas por forma a assegurar a possibilidade de retencéo da
populagdo nos meios rurais como Unico garante da conservacédo da paisagem.

Na parte Oriental do Algarve, maioritariamente uma zona rural em declinio, de forte emigragéo e
actividades predominantemente ligadas a terra, com fracos rendimentos, importa também destacar algu-
mas especificidades associadas ao rio Guadiana, particularmente a zona do litoral em torno do centro
urbano de Vila Real de Santo Anténio que, tradicionalmente mais dinamica, apresenta actualmente uma
das piores situagdes ao nivel do emprego e da qualificagdo dos recursos humanos da regido, fruto do
declinio das suas actividades tradicionais.

A utilizacdo do Rio Guadiana como elemento integrador dessa area é um eixo fundamental na cons-
trucdo de uma base econdmica de cooperacdo transfronteirica. A integracao territorial, a coesdo social e
a competitividade econémica deste sub-sistema no espago regional apresentam-se fortemente asso-
ciadas a possibilidade de (re)construir relagdes econdémicas de duplo sentido entre o litoral e o interior,
em que o turismo de interior terd um papel dinamizador. O rio constitui-se como o elemento chave na
definico de um modelo de desenvolvimento alternativo para o eixo fronteirico que vai de Vila Real de
Santo Anténio para além de Mértola.




A estruturacdo do sub-sistema Serra/Barrocal pressup@e a criacdo de condi¢cdes de vida atractivas
para residentes actuais e futuros e a criacdo de estruturas de acolhimento e estada ajustadas a um turis-
mo alternativo suportado nos recursos do Barrocal e da Serra e nos valores associados a ruralidade de
algumas aldeias.

Para além destes espacos estratégicos, é importante tirar partido das condi¢gbes naturais da bacia do
Rio Arade e da sua ligacdo ao mar, das potencialidades oferecidas pelos nucleos urbanos que ladeiam
as suas margens, particularmente Portimao, Silves e Lagoa, e do patriménio natural e edificado. Esta area
pode ser dinamizada com vantagens em termos ambientais e de ordenamento territorial, com beneficios
evidentes para 0s agentes econémicos e para as populages.

A bacia do Arade abrange parte dos concelhos de Portimao, Lagos, Silves e Monchique e € um espago
capaz de, ndo s6 ampliar o actual polo de atracc¢do turistica, diversificando-o, como potenciar a criagao
de produtos especificos e de nichos de mercado concretos. Trata-se de uma bacia hidrografica que tem
sido alvo de transformacgdes decorrentes da execucdo de projectos hidraulicos de grande dimenséo (bar-
ragens do Arade e Funcho) e previstos a médio prazo (barragem de Odelouca).

A zona em questao esta estruturada em torno de uma das areas de significativo interesse ambiental,
detentora de ampla biodiversidade, vastas e expressivas paisagens de cunho mediterranico e atlantico.

Em suma, a baixa densidade populacional e o isolamento permitiram nesta zonas a preservacdo dos
recursos naturais, do patrimoénio paisagistico natural e construido, da riqueza cultural e etnogréfica, pelo
que as zonas de intervencgdo evidenciam um conjunto variado de potencialidades baseado no aproveita-
mento dos recursos enddgenos. A utilizagdo sustentavel destes recursos, o suporte a actividade produti-
va e o lancamento de iniciativas de revitalizacdo socio-econémica podem concorrer para a fixagcdo de
recursos humanos locais e exégenos, para o reforco do emprego e para gerar riqgueza com base numa
estratégia integrada de pluriactividade. A biodiversidade existente e a paisagem no seu estado mais
preservado formam esta area cada vez mais procurada para tipos de turismo alternativos e mais sensibi-
lizados para a conservacao dos valores.

Os investimentos em infra-estruturas levados a cabo, nas Ultimas duas décadas, nestas zonas
do Algarve, que produziram algumas melhorias na redugéo da perifericidade e nas condi¢cdes de base
que influenciam a capacidade de fixagdo da populacdo, deverdo ser complementados com intervencdes
que déem maior atencdo as condi¢cBes de criacdo de pequenas iniciativas de investimento privado,
apoiando-as no sentido da modernizacdo da competitividade e da estabilidade dos niveis locais de
emprego.

031637eu1s3a oue|d
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3.1 3rea geografica de intervencao

Inclui freguesias da Serra e Barrocal dos concelhos de Albufeira (Paderne), Faro (Estéi e Santa
Barbara de Nexe), Lagos (Bardo de Sado Jodo, Bensafrim), Loulé (Alte, Ameixial, Benafim,
Boliqueime, Querenga, Salir, Sdo Clemente, Sdo Sebastido, Tor), de Silves (Alcantarilha, Algoz,
Sado Bartolomeu de Messines, Sdo Marcos da Serra, Silves, Tunes), de Tavira (Cachopo, Santa
Catarina Fonte Bispo, Santo Estévdo) e as freguesias dos concelhos de Alcoutim, Aljezur, Castro
Marim, Monchique, S. Bras de Alportel, Vila do Bispo e Vila Real de Santo Anténio.

Quando se justifique, poderao ficar abrangidas em accdes integradas especificas, no ambito
da criacdo de redes tematicas ou funcionais e da renovacéo urbana, outras freguesias limitrofes
situadas fora das Areas de Baixa Densidade.
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s de baina densidade do 3

pontos fortes

* Amenidade do clima

 Constituicdo de reservas hidricas para
garantia de abastecimento publico
(Odeleite, Beliche, Funcho, Bravura,

e no futuro Odelouca)

 Existéncia de instrumentos de ordenamen-
to e de defesa e preservacdo das areas
sensiveis (Rede Natura 2000, PROT,
PDM's, REN, RAN)

» Recursos naturais disponiveis para
suportarem actividades de pequena
escala associadas ao mundo rural

» Grande diversidade da paisagem

» Algumas dinamicas positivas de desen-
volvimento endégeno em alguns centros
urbanos do interior

 Centros urbanos atractivos, com ntcleos
antigos e centros histéricos

» Boas condi¢Ges para a valorizagdo de
plantas condimentares e aromaticas e
produtos de origem biolégica

* Investimento nas actividades turistico-
-imobiliarias

 Existéncia de Redes Regionais de
Emprego abrangendo todo o territério
regional (Plano Nacional de Emprego)

» Existéncia de agéncias de desenvolvi-
mento regional e associagdes de
desenvolvimento local

+ Existéncia de um rico patriménio
arqueoldgico

pontos fracos

 Desequilibrios territoriais e marginalizagdo
da serra algarvia

+ Baixos indices de desenvolvimento
socio-economico nas freguesias da serra

» Exiguidade do mercado permanente
regional e forte sazonalidade da procura

» Auséncia de ordenamento agro-florestal
e cinegético

* Edificacdo dispersa ndo estruturada

 Atraso na elaboracdo de planos de
urbanizacdo e de pormenor

* Inexisténcia de IC’s poente e nascente
de acesso a regido (IC4 e IC27)

« Deficiente qualidade de alguns trocos
da rede viaria regional e municipal

* Eixos intra-regionais longitudinais
incompletos (Via do Infante e Via
Transversal Serrana — EN267)

» Degradacéo de alguns espacos

» Pequena dimensdo empresarial ndo
suprida por formas de associativismo
cooperativo ou outras

* Reduzida capacidade de investimento

nas zonas do interior

Insuficiente dinamismo empresarial

na apresentacdo de candidaturas de

projectos aos sistemas de incentivos

Fraca estruturacdo das redes de

comercializagdo associadas aos

produtores regionais

* Falta de qualificacdo da méo-de-obra

» Concorréncia da procura de mao-de-obra

para os sectores do alojamento e

restauracao e servigos ligados ao turismo

Reduzida formagao para apoio a criagédo

e desenvolvimento de empresas

» Aumento do indice de envelhecimento
da populacéo
Reduzido nimero de equipamentos
para apoio a idosos




oportunidades

« Areas classificadas de proteccdo
da natureza: Parque Natural da Costa
Vicentina e Sudoeste Alentejano e
Reserva Natural do Sapal de Castro
Marim e Vila real de Santo Anténio

* Plano de bacia hidrogréafica das
ribeiras do Algarve e do Guadiana
em elaboracdo

» Elevada biodiversidade dos sistemas natu-
rais

 Possibilidade de criar produtos
turisticos alternativos associados
ao ambiente

» Crescente motivagdo para preservar
os valores patrimoniais e naturais
do mundo rural (cultura, recursos,
ambiente) através da sua valorizagdo
economica

* Insercdo do patriménio histérico /
arqueoldgico e dos centros histéricos nos
circuitos turisticos

 Elevado potencial endégeno do mundo
rural

» Potencial do turismo como veiculo
de promocdao externa da regiao e dos pro-
dutos regionais

» ExploragOes agricolas assentes na
integracdo de rendimentos néo
exclusivamente agricolas

 Existéncia de mercado para produtos
regionais e produtos de origem
biolégica

« Areas de investimento potencial
associadas ao ambiente

* Valorizagdo dos recursos endégenos

» Servicos de proximidade e apoio social

ameacas

» Erosdo costeira, nas areas de maior

dindmica, afectando as praias e as arribas
na Costa Vicentina

Impacte da barragem do Alqueva

no Baixo Guadiana

Perda de qualidades cénicas de zonas
cuja paisagem foi ou esté a ser

afectada (pedreiras, cursos de agua,
depdsito de lixos, entre outros)
CondigGes propicias a propagacao

de incéndios florestais nos periodos

em gue se conjugam elevadas
temperaturas e auséncia de humidade
Contaminagéo dos aquiferos devido

ao uso crescente e inadequado de
pesticidas e fertilizantes e a auséncia de
tratamento de alguns efluentes

Eventual contaminacéo das linhas

de agua e albufeiras a jusante, por ausén-
cia de tratamento eficaz dos

efluentes da suinicultura

Desertificacdo humana de parcelas
significativas do interior

Fraca dindmica demogréafica e/ou
estrutura etaria envelhecida no interior, e
particularmente nas cidades de Silves,
Loulé e Vila Real de Sto. Ant6nio
Desertificac@o paisagistica por
insuficiéncia de medidas de politica contra
as consequéncias da seca

Declinio da agricultura tradicional mediter-
ranica por envelhecimento da populacéo e
auséncia de inovagédo

Concorréncia de outros mercados,
nomeadamente da Andaluzia

Excesso de regulamentacdo administrativa
nas actividades econémicas

Auséncia de flexibilidade dos instrumentos
de ordenamento do territorio,
condicionando a localizacdo de novas
actividades
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4. Quadro estrategico de intervencao

Tendo presente a estratégia regional e o conjunto dos objectivos gerais para as Areas de Baixa
Densidade, identificam-se trés grandes eixos de intervencdo que compdem o Quadro Estratégico de
Intervencéo para a referida sub-regido.

Fixar e Atrair
Populacédo

Valorizar o Ambiente e
salvaguardar a Paisagem

Mobilizar o Potencial
de Desenvolvimento Local

v

DINAMIZAGAO SOCIO-ECONOMICA
DAS AREAS DE BAIXA DENSIDADE

A dinamizacdo sécio-econdmica pressupde o reforco e a diversificagdo da base produtiva, assente
na valorizagdo do patrimoénio natural e na utilizagdo dos recursos endégenos, e comporta um esforgco
adicional em infra-estruturas e equipamentos basicos nas zonas do interior, com vista a proporcionar
condigbes que mantenham os trabalhadores nos seus locais de residéncia, fixem populagdo jovem e
atraiam iniciativas empresariais. A mobilizacdo do potencial de desenvolvimento local envolve também
intervengdes acrescidas no ambito da qualificacdo dos recursos humanos e da organizagdo dos produ-
tores e dos agentes locais.

A filosofia de intervencdo nestas areas aponta para uma intervencdo devidamente articulada entre
diferentes instrumentos, quer do PROALGARVE, quer das Intervencdes Operacionais Sectoriais
nacionais e, ainda, com as Iniciativas Comunitarias, em particular, o LEADER e o INTERREG.

Desde logo, é necessario perceber que o Eixo 2 consubstancia uma intervencao diversa e complemen-
tar aos investimentos municipais e intermunicipais do Eixo 1, nomeadamente, em relagdo as Medidas 1
(Infra-estruturas de Requalificacdo Territorial) e 4 (AccOes Especificas de Valorizagao Territorial).
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Embora se reconheca que as restantes Intervengces Desconcentradas também incidem directa ou indi-
rectamente na Area de Baixa Densidade (particularmente a medida de acessibilidades e transportes que
insere na tipologia de projectos a requalificacdo de estradas nacionais e regionais, visando garantir a
estruturacdo do sistema urbano principal e contribuir para a organizagdo das respectivas areas envol-
ventes), elegeram-se alguns sectores, como a agricultura, a economia, 0 emprego e o ambiente, como
sendo aqueles que mais influenciam as dinamicas de desenvolvimento consubstanciadas na estratégia
anteriormente apresentada.

Por isso, para a estruturacdo dos objectivos especificos do Plano Estratégico teve-se em consideragao
os objectivos inseridos nas Intervengdes Sectoriais Desconcentradas do PROALGARVE, em virtude das
caracteristicas proprias dessas Intervenc@es, a par da sua articulacédo directa com os objectivos especi-
ficos das Medidas 1 e 4 do Eixo 2 do PROALGARVE, e o impacte sobre as actividades e sobre os recur-
sos territoriais e humanos de suporte.

Existem alguns projectos ndo integrados na componente desconcentrada do PDR 2000-2006 que,
pela sua natureza estruturante para as zonas da periferia da regido, séo também essenciais a concretiza-
¢cdo da estratégia. Sdo os casos, por exemplo, de projectos no dominio das acessibilidades (Ponte
Alcoutim — San Lucar, navegabilidade do rio Guadiana, navegabilidade do Rio Arade, IC27 e
IC4 , concluséo da VLA) e do ambiente (gestdo dos recursos hidricos do Guadiana — Plano de Bacia
Hidrografica, gestao dos recursos hidricos do sistema Odelouca-Arade). Este tipo de projectos deve
ser objecto de forte articulagdo sectorial e a sua concretizacdo nao podera deixar de ter na sua base um
forte compromisso entre as entidades publicas responsaveis pela execucdo no ambito do QCA IIl.

Pela sua natureza sdo projectos que devem ser particularmente acompanhados pela estrutura de
gestdo do PROALGARVE, no sentido de encontrar com 0s sectores envolvidos os mecanismos de
articulagdo, complementaridade e sinergia, que levem a concretizagdo dos objectivos fixados para
a regiao.

O quadro seguinte apresenta os objectivos especificos dos Eixos 2 e 3 do PROALGARVE que mais
forte relagdo possuem com os objectivos gerais identificados no ambito da estratégia para as Areas de
Baixa Densidade. Elegemo-los, assim, como os objectivos especificos deste Plano Estratégico.
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EIXO 2
ESTRUTURA
ESPACIAL

EIXO 2

EIXOS 2,3
EMPREGO E

EIXOS 3
AGRICULTURA

DINAMIZACAO
ECONOMICA

FORMACAO

OBJECTIVOS GERAIS
DAS AREAS DE BAIXA
DENSIDADE

OBJECTIVOS ESPECIFICOS
DO PLANO

- Valorizar e promover 0s espagos rurais e de baixa
densidade

- Reforcar as fung@es dos centros urbanos de pequena
dimensdo e apostar na qualificagcéo urbanistica

Valorizar as areas mais sensiveis da Costa Vicentina,
da Bacia do Arade e do Baixo Guadiana, criando
condigdes para a sua equilibrada promogao turistica

- Dinamizar a estrutura econémica, atraindo investimen-
tos e gerando riqueza e valor acrescentado em activi-
dades tradicionais e promovendo a incorporacao de
inovacdo na exploracdo dos recursos

Promover e valorizar as artes e oficios tradicionais,
bem como o patriménio arquitecténico, cultural e
histérico

Melhorar a qualidade e equidade de oportunidades
de acesso a formacéo e ao emprego

- Qualificar profissionalmente os recursos nas activi-
dades da fileira da construcao, do ambiente,
dos servicos de proximidade, etc.

Promover a animagdo s6cio-econémica, cultural
e turistica através da formagéao de activos e agentes
de desenvolvimento

Criar, viabilizar e consolidar pequenas unidades
empresariais

Reforcar a competitividade econémica das actividades
e fileiras produtivas agro-florestais

Incentivar a multifuncionalidade das exploracdes
agricolas

- Promover a qualidade e a inovagdo da producéo
agro-florestal e agro-rural,

Valorizar o potencial especifico dos diversos territorios
rurais e apoiar o seu desenvolvimento e diversificaga@o
econémica.

Melhorar as condi¢Ges de vida e de trabalho dos
agricultores e das populagées rurais

Apoiar a organizagdo, associagao e iniciativa

dos agricultores, nas vertentes socioeconémica

e socioprofissional e dos demais agentes do desen-
volvimento rural

Dinamizar a estrutura

sécio-econémica
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Promover a utilizagéo sustentavel dos
recursos naturais e o equilibrio do

mundo rural

Executar infra-estruturas

de apoio ao desenvolvimento

Estruturar e desenvolver

o sistema urbano

Qualificar os recursos humanos



OBJECTIVOS GERAIS
DAS AREAS DE BAIXA
DENSIDADE

OBJECTIVOS ESPECIFICOS
DO PLANO

sécio-econémica
abandono da serra e contrariar a tendéncia

Atenuar a tendéncia de desertificacao e de
de envelhecimento da populagéo

Promover a utilizagéo sustentavel dos
recursos naturais e o equilibrio do
mundo rural

Executar infra-estruturas

de apoio ao desenvolvimento
Estruturar e desenvolver

Qualificar os recursos humanos

Dinamizar a estrutura
o sistema urbano

- Favorecer abordagens territoriais de valorizagdo turistica
através da mobilizacdo de esfor¢os e sinergias entre () o o ()
agentes publicos e privados para actuagao integrada em
determinadas zonas com potencial de desenvolvimento

- Modernizar e expandir as infra-estruturas de apoio as [ ) o ()
empresas no dominio do apoio a qualidade

EIXO 3
ECONOMIA

- Promover a utilizag@o de novas tecnologias com impacte ) )
benéfico para o ambiente

- Impulsionar a conservacéo e valorizacdo do patriménio
natural, a manutencéo da biodiversidade e a utilizacdo o o
sustentavel dos recursos naturais, em conformidade
com uma estratégia de conservacdo da natureza

EIXO 2
AMBIENTE

- Incrementar a educacéo e informagao ambientais o o

- Contribuir para a criacé@o de redes equilibradas de
equipamentos colectivos nos dominios da educacéo, [ ) o ([ o
salde e apoio social

SAUDE, APOIO

EDUCAGCAO,
SOCIAL

EIXO 3

INFORMACAO

- Divulgar as tecnologias de informacéo e comunicacao . .

SOCIEDADE DE

EIXO 3

- Reforcar o papel da cultura como factor de o [ )
desenvolvimento e de emprego

- Promover a recuperacéo do Patriménio Histérico

e Cultural o ()

EIXO 3
CULTURA
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S. preparacao do plano global de
intervencao

‘ 26 ‘ plano estrateégico

S.1. pressupostos

Com o desenho de um Plano Global de Intervencéo pretende-se materializar em projectos a estratégia
e a filosofia de intervencéo definida anteriormente em articulagdo com o contetido do Eixo 2 do PROAL-
GARVE, componente imperativa de suporte deste Plano.

Por isso, vale a pena relembrar alguns pressupostos de enquadramento no Eixo 2 e a filosofia subja-
cente as intervengdes propostas para as Areas de Baixas Densidades.

1. O Eixo 2 do PROALGARVE remete-nos para uma abordagem em que o territorio é a
matriz de uma estratégia de desenvolvimento local e apoia-se em acg¢des integradas,
onde se assegurem a convergéncia e a coeréncia as iniciativas publicas e privadas a
apoiar, na descoberta de multiplas pistas de dinamizagéo do territério. A filosofia deste
Eixo apela a um trabalho de concertacédo entre os parceiros regionais e a um nivel apro-
fundado de coordenagédo nas suas intervencoes.

2. O Eixo 2 aposta, por isso, na valorizacao das especificidades de cada territorio/
local (naturais, patrimoniais, de conhecimento, de saber-fazer) e pressupde um encon-
tro criativo entre a légica da competitividade territorial das zonas de baixa densidade e a
l6gica de integracdo de dinamicas de actividade entre o Litoral e o Interior,

3. As intervengBes do Eixo 2 devem ser encaradas como acc¢des de qualificacdo do
binébmio recursos/territério, numa perspectiva essencialmente de competitividade
territorial, devendo os investimentos municipais e inter-municipais inseridos no Eixo 1 e
as intervencdes sectoriais do Eixo 3 assegurar, nas Areas de Baixa Densidade, os niveis
de base para o desenvolvimento regional equilibrado. O Eixo 2 n&do deve, por isso, ser
utilizado com efeito de substituicdo mas com cariz de complementaridade em relacéo a
outros instrumentos de apoio ao investimento.

4.0 Plano Global de Intervencdo devera ser relativamente fechado nas escolhas e
depende fundamentalmente das prioridades tracadas para cada local e para cada acgao
integrada, de acordo com a estratégia de desenvolvimento regional e das dinamicas
locais que demonstrem ter uma capacidade real de desenvolvimento.



s.2. plano global de intervencao

A construcdo do Plano Global de Intervencéo, que envolveu a concertacdo dos varios intervenientes
sobre a natureza e contetdo das interveng8es, tem por base um quadro coerente de programas, articu-
lados numa arquitectura que articula objectivos e medidas inseridas no PROALGARVE e apresenta na
sua estrutura um conjunto de Programas, Medidas e Acges, que a seguir se apresentam:

1. PROGRAMA PROLOCAL — INTERVENGAO INTEGRADA PARA O DESENVOLVIMEN-
TO E DIVERSIFICACAO ECONOMICA NO INTERIOR DO
ALGARVE

2. PROGRAMA PRESTIGIO — PROJECTOS ESTRUTURANTES DE VALORIZAGAO
DO INTERIOR DO ALGARVE

3. PROGRAMA SOFIA — REDES DE INOVAGCAO E CONHECIMENTO

Como resultados esperados para as Areas de Baixa Densidade, apontam-se os seguintes:
* Organizagao do territorio;

» Melhoria da qualidade de vida da populagéo residente e visitante;

* Aumento da competitividade do complexo de actividades em torno do turismo e do lazer;

« Reforco da integragcdo econémica e social;

 Dinamizacgéo dos servigos de proximidade e das tecnologias de informagéo;

« Utilizac&o sustentavel dos recursos naturais e equilibrio do mundo rural.

A concretizagcdo do conjunto das acg¢des que integram o presente Plano Global de Intervencao deve-
rdo permitir a dinamizacdo do desenvolvimento local nesta area geografica de intervencéo. Pretende-se
estruturar o territorio através da intervencéo nas aldeias, incentivar redes de atraccao turistica e de apoio
as actividades econémicas, bem como criar equipamentos estruturantes.

A estas interveng0es infra-estruturais serdo associadas outras de caracter imaterial, nomeadamente, os
projectos-piloto de investigacdo-acc¢ao, a criagdo de uma imagem para o Algarve Rural e outras iniciati-
vas de promocao e animagao cultural, que permitirdo a realizacdo de eventos para promover as aldeias e
vilas do Algarve Rural e os produtos regionais.
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programas e medidas

‘ 28 ‘ plano estrategico para as areas de baina densidade do algarue

programas

Programa PROLOCAL

— Intervencéo Integrada para o
Desenvolvimento e Diversificagao
Economica no Interior do Algarve

Programa PRESTIGIO
— Projectos Estruturantes de
Valorizacdo do Interior do Algarve

Programa SOFIA
— Redes de Inovacéo
e Conhecimento

medidas

Medida 1 — Aldeias do Algarve
Medida 2 — Redes Tematicas
Medida 3 — Renovacéo Urbana
Medida 4 - Valorizagcdo do Potencial

Enddgeno / Projectos-
Piloto

Medida 5 — Promog¢&o do Mundo Rural

Medida 6 — Apoio a Comercializagdo
de Produtos Locais

Medida 7 — Centro Oceanografico de
Sagres

Medida 8 — Bioparque da Serra de
Monchique

Medida 9 — Animacao do Algarve Rural

Medida 10 — Centos de Conhecimento

Medida 11 — Planos de Formacéo




s.2.1. programa prolocal - intervencao
integrada para o desenuoluimento
e diversificacdo economica no
interior do 3algarvue

As medidas apresentadas neste Programa preocupam-se fundamentalmente com os
seguintes objectivos:

- a reestruturacdo da rede de aglomerados urbanos;

- a proteccéo dos recursos naturais e do ambiente;

- a valorizacdo do patriménio arquitectonico e cultural

- a melhoria da infraestruturagao de areas para apoio a actividade produtiva;

- a melhoria da qualidade do desempenho dos recursos humanos;

- a melhoria da prestacdo institucional;
- a diversificacdo da base produtiva regional.

Pretende-se reforcar a vertente de dinamizacdo da economia local, dando continuidade a experiéncia
da Intervengao Operacional Centros Rurais no Algarve e promovendo o alargamento das suas areas de
intervencdo, com a adequacgao do programa aos novos espacos e ao horizonte temporal da programacéo.

Considera-se que o0s vectores estratégicos de desenvolvimento a escolher no ambito de uma parceria
alargada, devem ser elementos integradores das intervencoes, e que 0s investimentos propostos devem
contribuir claramente para a consolidacdo da estratégia.

Pretende-se estimular o aparecimento de acg¢fes integradas que contribuam para a melhoria da quali-
dade e diversificagcdo da oferta turistica dinamizando novas areas turisticas no interior que permitam
potenciar o desenvolvimento econémico regional. Visa-se o fomento de projectos integrados que permi-
tam criar espacos de atracgao turistica, interdependentes em termos de oferta e que aproveitem nichos
de mercado.

Os projectos a considerar no PROLOCAL deverao ter como valor de referéncia 250 mil euros deven-
do ser demonstrada a sua importancia para a estratégia definida e para a melhoria da competitividade ter-
ritorial, em articulacdo com os projectos associados.

Dada a natureza desta linha de intervencao e tendo presente o contetido das medidas inseridas no Eixo
2 do PROALGARVE, sdo considerados apoios a investimentos nos nicleos urbanos inseridos no Plano
de Accdo, excluindo os nucleos urbanos que correspondam a sede de concelho (excepto para 0 caso
das redes tematicas e acgOes especificas de valorizagdo do potencial enddgeno).

A estrutura do Programa PROLOCAL integra as seguintes medidas:

MEDIDA 1 — Aldeias do Algarve

MEDIDA 2 — Redes Tematicas

MEDIDA 3 — Renovacédo Urbana

MEDIDA 4 — Valorizagdo do Potencial Endégeno / Projectos-Piloto
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medida 1 - aldeias do algarve *

‘ c{c] ‘ plano estrateégico

A transformacgdo acentuada da vocacédo econdmica do Algarve nas Ultimas décadas provocou impor-
tantes mutacdes no modelo territorial, sendo visivel uma reducé@o dos dinamismos socio-demogréaficos e
econdmicos de diversos espagos ndo integrados no Litoral - areas de actividade agricola que ocupam
zonas do Barrocal e outras areas de ruralidade intensa predominantemente localizadas na serra algarvia.

E numa légica de complementaridade entre os espacos, de integracéo das dindmicas de actividade
entre o litoral e o interior e de promogao da integracéo social e econdmica das populages que vivem nos
meios rurais, que surge a Iniciativa de Revitalizacdo das Aldeias do Algarve.

A aldeia, que constantemente se constroi como resultado da complexa teia de interacgéo historica e
que abarca os diversos meios humanos, econémicos, politicos e culturais num quadro biofisico vivo, de
condicionantes sabiamente assimilados, continua a constituir um po6lo gerador de dinamica do ter-
ritorio e da paisagem rural.

Neste sentido, reconhece-se como fundamental executar um conjunto de acgfes coordenadas, inseri-
das em dominios fundamentais associando as intervencdes orientadas para a recuperagao e revitalizagao
das aldeias e para a dinamizacdo econdmica, garantindo, simultaneamente, a concretizagdo das infra-
estruturas essenciais a melhoria das condi¢des de vida das populacdes.

Considerando que a experiéncia demonstra a vantagem das intervencgdes cujo contetdo, além de forte-
mente territorializado, se baseia em conjuntos consistentes e articulados de ac¢des, e que sé uma
estratégia que integre um elevado nimero de iniciativas e projectos locais permite responder de maneira
coerente as necessidades identificadas, conclui-se que:

a) A Iniciativa de Revitalizacdo das Aldeias do Algarve deve pretender, antes de mais, opera-
cionalizar uma politica activa de qualificacdo do "urbanismo rural”, comprometida com
a capacidade de realizar intervencdes segundo modalidades inovadoras;

b) O modelo de intervencdo devera, sempre que possivel, basear-se na promocdo de areas
estratégicas de desenvolvimento onde se identifique uma clara coeréncia entre objec-
tivos, projectos e accdes que assegurem expressao as intervencdes previamente selec-
cionadas e hierarquizadas.

c) A fim de facilitar a coordenacéo, evitar a dispersdo de instrumentos e dar coeréncia as inter-
vengdes, 0 plano a construir deve assegurar a integracdo das acc¢des sectoriais e mobi-
lizar os recursos e os actores para a construcdo de um trabalho em rede.

2
Adaptado de CCR Algarve, Programa de Revitalizagdo das Aldeias do Algarve, Faro, 2001 e Freitas, M., Memorando — Projecto
Inovagdo em Design, Faro, 2001



Esta Iniciativa devera permitir concretizar quatro grandes objectivos:

 Recuperar o patriménio construido e salvaguardar os valores paisagisticos
» Promover a dinamizagdo socio-econémica

* Fixar e atrair populacado

* Criar uma imagem e um programa de animacao para as Aldeias do Algarve

Tendo presente o conjunto dos objectivos gerais enunciados, identificam-se quatro eixos de intervencédo
na Revitalizacdo das Aldeias do Algarve:

Renovacao urbana - recuperagdo de patrimoénio historico e cultural, recuperagdo de nucleos
tradicionais, fachadas de edificios, ruas, pragas, zonas historicas, complementaridade com pro-
jectos de urbanismo comercial, arranjos urbanisticos, espacos verdes, espagos ludicos, mobi-
liario urbano, estacionamentos, circulacdo, sinalética, adaptacdo de edificios tradicionais para
instalagao de servicos de apoio as dinamicas locais proprias das areas de Baixa Densidade.

Equipamentos colectivos e de lazer - recuperacdo, ampliagdo ou nova construcdo de
equipamentos colectivos integrados e multifuncionais considerados necessarios ao reforco das
funcdes dos centros e da melhoria das condi¢cdes de vida da populacdo, especialmente com
vista a atraccdo/retencdo das camadas mais jovens: polos museologicos, praias fluviais, equipa-
mentos desportivos, centros etnograficos e ambientais, centros de estudos.

Apoio as actividades econémicas — execugdo de parques de feiras e equipamentos para
qualificacdo da realizacdo daquele tipo de eventos; reabilitacdo de mercados de ambito local;
apoio a infraestruturagdo de espacos para o desenvolvimento de actividades produtivas que
poderdo ter caracter polivalente: centros de artes e oficios, pavilhdes de caca, centros
equestres.

Animagédo socio-econémica - em torno de cada uma das Aldeias do Algarve devem desen-
volver-se iniciativas de animacao local, preferencialmente baseadas na tematica forte que decor-
ra das proprias caracteristicas desse nudcleo urbano e que permita promover a sua especifici-
dade e afirmar a sua personalidade. Poderdo ser apoiados festivais, feiras, exposicdes, outras
actividades culturais, estudos, publicagdes.

A intervencdo ndo deve criar ilusdes ou cenarios mais ou menos virtuais, mas sim, induzir energias
capazes de provocar a perturbacdo necessaria para garantir a qualidade de vida das populaces, para
incorporar modernidade nas suas dinamicas e para preservar os valores que levaram a considera-la como
"aldeia com vida".

A seleccao das aldeias a integrar na Iniciativa "Aldeias do Algarve" tem por base critérios associados
aos seguintes parametros:

Estrutura Urbana - Compreende o espacgo néo edificado e o espaco edificado.

Estrutura Rural - Intimamente ligada a estrutura urbana, compreende os valores da paisagem
envolvente e de preenchimento da aldeia.

Valores Patrimoniais - O maior valor patrimonial € o conjunto edificado e a interaccdo entre
as estruturas presentes, com destaque para alguns valores de referéncia de utilizagdo publica
- igrejas, castelos, museus, casarios tradicionais, patrimoénio arqueoldgico.

Estrutura social - Compreende as interaccfes e transformagbes sociais, 0s processos de
envelhecimento e rejuvenescimento, relagdes de vizinhanga, estruturas comunitarias e processos
de mobilidade.
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Dinamizacao Socio-Econdmica - A Dinamica Economica tem reflexos ébvios na manutencao
da estrutura social, contribuindo para o seu reforco e diversidade. Privilegiam-se op¢des que
catalisem incentivos em actividades tradicionais ou outras que possam gerar emprego.

Comércio - O valor e capacidade do comércio baseada na relacéo de vizinhanca, permite agluti-
nar concretamente a estrutura nuclear de aldeia, tomando-se um dos vectores mais importantes
na sua revitalizacao.

Em consequéncia, numa primeira fase, foram seleccionadas 11 aldeias, cujos projectos deverdo ser
executados entre 2000-2003: Cacela-a-Velha, Vaqueiros, Cachopo, Odeleite, Estoi, Querenca, Paderne,
Séo Marcos da Serra, Caldas de Monchique, Carrapateira e Budens.

Entende-se que esta iniciativa devera gerar um efeito de demonstracédo, permitindo, posteriormente,
a sua extensao a, pelo menos, mais cinco aldeias.

Para dar coeréncia, eficacia e celeridade a elaboragao dos projectos de intervencdo nas aldeias, serédo
preparados Planos de Intervencdo para cada uma das aldeias seleccionadas. Nesta fase deve promover-
-se a participacdo da populacdo residente para reforcar e validar os projectos e definir procedimentos de
execucao.

Os Planos de Intervencao tém por objectivo estudar e compreender a aldeia, como se "move" no tempo
e quais sdo os vectores que a dinamizam, com o objectivo de preparar as metodologias e processos de
intervencdo para cada uma delas e definir o conjunto de projectos a apoiar.

A estrutura do Plano de Intervengdo para cada aldeia devera ser a seguinte:

* |dentificacé@o das questbes-chave
» Opcodes estratégicas
* Plano de investimentos

« |dentificacé@o de projectos
» Complementaridade de instrumentos

* Resultados esperados
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No processo de intervencdo no ambito da estratégia de revitalizacéo das aldeias, dever-se-a encontrar
uma imagem estavel para o produto "Aldeias do Algarve", com a criagdo de uma imagem comum a um
portfolio de cross sailing entre as aldeias, por forma a transmitir aos visitantes que cada uma delas faz
parte de um processo mais vasto, enquadrando desta forma o andamento das intervencdes nas aldeias
como um plano regional de intervencéo nas areas de baixa densidade.

Assim, devem-se prever projectos que respondam as necessidades de intervencdo nos espacgos publi-
cos das aldeias e permitam dar uma imagem de continuidade entre elas, nomeadamente, o mobiliario
urbano e a sinalética.

Quanto ao mobiliario urbano a ser concebido para as "Aldeias do Algarve" deve-se procurar dar coerén-
cia ao produto (no encontro da imagem), utilizando materiais locais e procurando potenciar (Qquando pos-
sivel) os elementos existentes em cada uma das aldeias.

Quanto a sinalética, o objectivo é criar um sistema de informacdo e comunicacdo coerente para
espagos onde se vao fazer fortes intervencdes, podendo passar por disciplinar e adaptar os sistemas
existentes. Tendo a aldeia como elemento estruturante, o sistema deve estar preparado para responder
de forma coerente, também, a outros espagos onde se devera trabalhar, nomeadamente, as redes temati-
cas, 0 Bioparque da Serra de Monchique, a "Via Algarviana" e os parques tematicos de Odeleite e
Querenca.



medida 2 - redes tematicas e funcionais °

A implementagao de redes tematicas e multifuncionais constituem uma resposta a necessidade de
dotar as areas de baixa densidade de um conjunto de elementos de valorizagdo do territério que
favorecam a atractividade destas zonas e melhorem as condicfes de vida das populacdes. Pretende-se
igualmente reforcar e complementar projectos executados ao longo dos anteriores Quadros Comunitéarios
de Apoio, estabelecendo uma légica de conjunto para a utilizagdo sustentavel dos recursos patrimoniais
de uma mesma tipologia.

Espera-se que as redes constituam um conjunto de nés (ou locais com valor patrimonial) que possam
dotar-se de factores que motivem a atracgdo de visitantes e que promovam o bem estar da populacao.
Ao agregar e articular projectos sob uma designacéo de "rede", o que se pretende é implementar um con-
junto de investimentos da mesma tipologia que possam ter o mesmo tipo de tratamento quer na fase de
constru¢@o/melhoramento, quer na fase de implementacé&o.

Os projectos a implementar devem gerar dinamicas por forma a que cada um dos nés da rede deve ser
complementar em relagdo aos demais. A ligacdo entre estes deve ser bem equacionada, de modo a
garantir uma coeréncia espacial, procurando ter como base de ligacdo entre si, itinerarios de visita ao
longo das Areas de Baixas Densidades.

Importa garantir uma articulagéo clara com outros programas e medidas, cuja vocagdo se complemen-
ta com os objectivos das Redes Tematicas, na medida que, a coeréncia da implementacéo da Rede deve
proporcionar o aparecimento de um conjunto de actividades paralelas que garantam a existéncia de
dindmicas e de animac&o ao longo de todo o territério. Assim, as redes devem ter como suporte 0s
seguintes aspectos que constituem factores criticos de sucesso do Programa:

* ltinerarios de visita;
* Rede de microempresas;
* Estratégia comercial/promocional;

* Animagéo.

3
Adaptado de Coelho, F., Cardoso, A. e Pisco, A., Programa Redes Tematicas e Funcionais, CCR Algarve, com a colaboragdo
das Associagdes Alcance, In Loco, Odiana, Vicentina, Faro, 2002, policopiado
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Neste quadro as redes tematicas devem constituir uma intervencéo exemplar, no que concerne a imple-
mentagao de um conjunto de ac¢@es integradas, designadamente ao nivel dos seguintes grandes temas:

 Patriménio Cultural
 Patriménio Natural

* Apoio ao Desenvolvimento do Mundo Rural

Accdo 1 - TEMA DO PATRIMONIO CULTURAL

Considerando o conjunto de valores patrimoniais presente em grande parte do territério de baixa
densidade, com condi¢8es de poder contribuir significativamente para o desenvolvimento desta regido,
foi identificado um grupo de Redes Tematicas/Funcionais tendo por grande tema o Patriménio Cultural.

No ambito de cada grupo sdo definidas as tipologias de projectos mais representativas dos valores
patrimoniais existentes que contribuam para o refor¢o da identidade cultural e o fomento da auto estima
das comunidades locais. Os projectos a implementar devem igualmente contribuir para a revalorizagao
patrimonial do territério configurando assim factores de desenvolvimento sécio econdmico e territorial.

Identificam-se as seguintes Redes Tematicas/Funcionais:

1. PatrimOnio Histoérico: esta rede tem como grande objectivo a valorizacdo de elementos
patrimoniais de interesse, através da implementacdo de projectos nas areas do patrimonio
arqueolégico e do patriménio religioso, que possam contribuir para o desenvolvimento do
territério de baixas densidades.’

2. Patrimoénio Rural Construido: esta rede tem como objectivo valorizar elementos represen-
tativos da cultura material, nomeadamente a arquitectura rural serrana, engenhos de agua e
elementos patrimoniais de préaticas agricolas, que pelo seu nivel de autenticidade (caracteris-
ticas arquitectonicas proprias, integragcdo em conjuntos arquitecténicos homogéneos, activi-
dades e fungbes econdmicas desempenhadas) contribuam para o reforco da identidade cul-
tural destes territorios.

3. Artes e Oficios Tradicionais: o conjunto de actividades tradicionais identifica as comu-
nidades e constitui um importante elemento diferenciador da cultura local. A rede de artes e
oficios tradicionais tem como objectivo intervir na recuperagao de técnicas artesanais e na
valorizacé@o de produtos locais, tendo em conta o interesse que representa para o territorio.

4. P6los Museologicos e Sitios de Interesse: esta rede tem como objectivo central criar e
rentabilizar uma oferta turistica em termos culturais para o territrio e intervir na conservagao
e valorizacdo dos seus elementos patrimoniais mais significativos, a nivel dos Nucleos
Museolégicos (completar e operacionalizar a rede museoldgica) e da musealizacéo de sitios
de interesse historico-cultural.

Numa primeira fase serdo prioritarias as redes relativas ao patrimonio rural construido e aos p6los muse-
olégicos e sitios de interesse.

Accéo 2 - TEMA PATRIMONIO NATURAL

A definicdo do tema "Patriménio Natural" visa contribuir para a criagdo de uma linha orientadora de
valorizagdo e animacéo do territorio através do desenvolvimento de actividades inovadoras baseadas nas
caracteristicas ambientais das areas de baixa densidade, nomeadamente o turismo rural e de natureza.
Estas actividades ecoturisticas constituem, sem ddvida, uma incontestavel vocagédo das zonas de baixa
densidade, pela complementaridade de actividades que promove e pela criagdo de mais valias socio-
econdmicas e ambientais.
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A elevada riqueza ecolégica e paisagistica e a diversidade ambiental que caracteriza as areas de baixa
densidade do Algarve, que engloba zonas de litoral (Costa Vicentina), de Serra (Espinhago de Céo,
Monchique, Caldeirdo), fluviais (Guadiana) permite avaliar fortes potencialidades para a implementacéo
daquela linha orientadora desde que suportada no funcionamento de uma rede a nivel regional que tire
partido da complementaridade destas caracteristicas.

O desenvolvimento deste tema pretende ainda despertar as populagdes residentes e visitantes para a
condicdo/caracteristicas do territério em que se encontram e para as potencialidades que este encerra,
constituindo um mecanismo de discriminacéo positiva fundamental para o desenvolvimento destas zonas.
Pretende-se que seja definida e implementada em articulagdo/parceria com os varios agentes sub-regionais
e regionais, tendo como ponto de partida uma dinamica local ja existente, por forma a fortalecer uma
imagem coesa e uma identidade propria.

O tema "Patriménio Natural" deve ser explorado de acordo com as redes tematicas que abaixo se
indicam e que se consideram como prioritarias:

1. Rede de Areas de Interesse Natural/Ambiental: pretende-se a dinamizacio dos espacos
naturais, criando as condi¢des necessarias para a implementacdo de projectos de conser-
vagao e valorizagdo do patriménio natural, nomeadamente a criagdo de jardins botanicos e de
parques ecoldgicos e/ou teméticos, na perspectiva da sua utilizacdo para o desenvolvimento
de actividades de animacédo ambiental.

2. Rede de Pontos de Interpretagdo Ambiental e Acolhimento: pretende destacar zonas
de particular interesse para a conservacao da natureza e/ou sensibilizagdo ambiental, designa-
damente as que se incluam na Rede Nacional de areas Protegidas, Rede Natura 2000 ou
outras, numa perspectiva de valorizagdo e animagao destes locais para a realizacdo de acgdes
de educacdo ambiental, nomeadamente boas préaticas agricolas e ambientais, investigagéo
cientifica e visita em geral. Esta prevista a criagdo de centros de interpretacdo e educacéo
ambiental, de observatorios, de painéis interpretativos e de quintas pedagdgicas.

3. Rede de Demonstragcdo de Energias e Sistemas de Tratamento Alternativos: pre-
tende-se apoiar o desenvolvimento e implementacdo de projectos locais demonstrativos na
area do ambiente, designadamente a implementagdo de medidas inovadoras de gestédo e
tratamento de RSU, tratamento de aguas residuais e valorizacdo energética numa perspecti-
va de educacéo e sensibilizagéo para a utilizacdo de energias alternativas e para a importan-
cia da resolucdo de problemas e/ou conflitos que ponham em causa 0s recursos naturais e a
sua valorizagao energética. Esta prevista a criagcdo de pontos/centros demonstrativos de uti-
lizacdo de energias e sistemas de tratamento alternativos, bem como a rede de infraestruturas
de apoio a pequenas povoacdes rurais.



Acgéo 3 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO DO MUNDO RURAL
ALGARVIO

Os anteriores temas tratados no presente documento — Patrimoénio Cultural e Patriménio Natural — tém
objectivos centrados na valorizagcdo dos elementos notaveis do territdrio — cultura e ambiente — numa
l6gica de desenvolvimento sustentavel.

Com este tema pretende-se articular o funcionamento das diversas redes a implementar, criando assim
um conjunto estruturado de “"entrepostos” de e para o desenvolvimento do mundo rural. Pretende-se
igualmente implementar projectos de natureza imaterial que se considerem necessarios para apoiar a
instalacdo, funcionamento, gestdo e monitorizagédo das diversas redes do territorio.

1. Centros de Apoio ao Desenvolvimento Rural: articulando as redes tematicas do
Patriménio Cultural e do Patriménio Natural, os Centros de Apoio ao Desenvolvimento preten-
dem criar um conjunto estruturado de "entrepostos” de e para o0 mundo rural. O seu papel
enquanto elementos estruturadores da accdo ao nivel local deve ser marcante, dando-lhes
capacidade para assumirem a personalidade do territorio onde estao inseridos.

Constituidos por um conjunto multifacetado de valéncias comuns, os Centros devem desempenhar um
papel chave na estratégia de desenvolvimento adoptada pelos agentes de desenvolvimento para o ter-
ritério servido por cada um dos centros. Cabera a cada um dos centros ndo sé assumir o papel de "janela"
sobre as iniciativas transversais comuns a todo o mundo rural como igualmente realcar os "produtos e
recursos" rurais na sua area de influéncia.

As valéncias que podem ser desenvolvidas pelos centros séo:
* Centro de Informacgéo e Documentagao
* Posto de Atendimento e de Re-encaminhamento
 Centro de Educacéo e Sensibilizagao
* Espaco de Exposicao
* Acolhimento
« Centro de Apoio as Iniciativas Empresariais
* Centros de Descoberta do Mundo Rural

2. Rede de Alojamento Alternativo: esta rede de alojamento alternativo deve complementar
e alargar a oferta de alojamento turistico existente criando condi¢gBes para o prolongamento
da "estada" dos visitantes nas areas de Baixa Densidade e potenciando as actividades de
lazer e descoberta do mundo rural e dos seus recursos.

Este tipo de alojamentos poderdo ser parques de campismo ou resultar da reconversao de edificios
tradicionais inactivos (escolas primarias, postos da guarda fiscal ou simplesmente casas tradicionais
abandonadas). Deverdo, sempre que possivel ser associados a estas recuperacdes ou ao préprio fun-
cionamento dos equipamentos, processos construtivos ou tecnologias adaptadas das técnicas tradi-
cionais com incorporagdo de elementos inovadores. Serdo acolhidos prioritariamente os projectos que
integrem elementos de demonstragao, por exemplo, ao nivel ambiental e energético.

3. Equipamentos de interesse socio-econémico: no ambito desta rede pretende-se sobre-
tudo completar e operacionalizar o conjunto existente de Centros Culturais e Recreativos, da
iniciativa das Autarquias Locais ou de diversas Associacdes e Sociedades Recreativas, que
detém um papel fulcral na manutencao e desenvolvimento das tradicGes culturais em meio
rural. Esta Rede permitird a realizagdo de um conjunto de actividades de animagédo do Mundo
Rural, com uma cobertura territorial razoavel.

Nesta rede poderdo ser ainda apoiados os Postos de Turismo, localizados em territérios de Baixa
Densidade, com vista a divulgacéo e promogao dos recursos do Interior Algarvio. Esta rede podera ainda
apoiar outra tipologia de pequenos equipamentos colectivos e de apoio ao desenvolvimento econdémico,
nomeadamente, espacos para feiras e mercados locais.

Estes equipamentos deverdo preferencialmente adoptar modelos polivalentes e integrados e
enquadrar-se dentro de um limite maximo de investimento de 250 mil euros.
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4. Centros de apoio a actividade cinegética: esta Rede insere-se numa légica de melhorar
as condic¢8es de funcionamento de actividades produtivas com viabilidade nas Areas de Baixa
Densidade, completando a actuacdo de outros Programas Sectoriais e de outros Fundos.

A importancia que a cinegética representa na Regido ndo s6 no que respeita a elevada percentagem
de areas do Interior j& ocupadas com esta actividade, mas especialmente pelos efeitos que podera pro-
duzir como fonte multiplicadora de ligacdes intersectoriais das quais se destacam a relagdo com o turis-
mo e a gastronomia e 0s impactos ao nivel da criagdo de um conjunto de postos de trabalho associados,
justifica a criacdo de uma rede com os seguintes objectivos:

- Contribuir para o desenvolvimento do ordenamento cinegético.

- Melhorar a capacidade organizacional das associacdes de cacadores.

- Aumentar a qualidade das condicdes logisticas e dos servicos prestados
aos utentes da actividade cinegética.

medida 3 - renouacao urbana

Na area de baixa densidade identificam-se sedes de freguesia e lugares, muitos deles sendo objecto
de uma prolongada desestruturacdo urbana em resultado do abandono de habitac¢des, reducdo de activi-
dades econdmicas e de animacgéo social. Estes pequenos nucleos ocupam um lugar decisivo na revita-
lizacdo das zonas do interior, seja pelas vantagens da sua inser¢do em sitios ambientalmente favoraveis
e de grande beleza paisagistica, seja pela possibilidade de revitalizacdo de costumes e tradicdes, seja
pelas possibilidades de dinamizacdo econémica e de atraccé@o de novos residentes.

Trata-se de requalificar e revitalizar os recursos urbanos (do patriménio construido a gestédo quotidiana
das actividades) numa dupla perspectiva de melhoria da qualidade de vida das populacées e de valoriza-
¢ao dos nucleos tradicionais, que ndo sejam sede de concelho.

A tipologia de projectos enquadraveis € a seguinte: recuperagao de patriménio histérico e cultural, recu-
peracdo de fachadas, ruas, pracas, arranjos urbanisticos, espagos verdes, espacos ludicos, mobiliario
urbano, iluminagao, circulacdo, sinalética, adaptacéo de edificios tradicionais para instalacéo de servigos
de apoio as dinamicas locais e a resolucdo das dificuldades das Areas de Baixa Densidade.

medida 4 - valorizacdo do potencial
endogeno - projectos-piloto
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A concretizagdo do PROLOCAL, pressupde um trabalho prévio de recolha, de indugdo/concepgao dos
planos de investimentos, ac¢des e projectos a desenvolver, bem como a animagao das estruturas criadas
de forma a potenciar os efeitos e a sustentabilidade das mesmas.

Neste sentido prevé-se aqui desenvolver um conjunto de acg¢des imateriais, como estudos e outras
iniciativas de organizacdo e animacdo socio-econdmica em meio rural. Prevé-se 0 apoio a um conjunto
de projectos-piloto de investigagdo-accdo para valorizagdo dos recursos enddgenos, que possam,
ap6s uma fase experimental difundir resultados para utilizagdes de interesse regional e/ou nacional.
Podem ser exemplos, entre outros, projectos nos dominio do turismo sustentavel, ou de valorizagao dos
produtos tradicionais.
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S.2.2 programa prestigio - projectos
est.ruturantes de valorizacao do
int.erior do 3algarvue

As medidas apresentadas neste Programa prosseguem fundamentalmente os

seguintes objectivos:

- diversificacéo e qualificacdo do produto turistico regional;

- promogédo da qualidade ambiental e valorizacdo dos recursos naturais e da biodiversidade;

- qualificagcdo e sustentabilidade das actividades de especializacdo e de consolidacdo
da imagem do interior;

- requalificacdo de espacgos urbano-turisticos degradados;

- promogé&o organizada e valorizagdo integrada de espagos do interior.
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A revitalizacéo do interior impde um forte conjunto de medidas de apoio ao investimento e de qualifi-
cacgao das pessoas, mas exige em simultaneo que seja prestada uma atencéo particular, pelas entidades
envolvidas, aos aspectos associados a animagao das comunidades rurais e a organizagdo dos agentes
locais e dos produtores.

Este programa € criado para dar cobertura a projectos e ac¢des que concretizem actuacfes transver-
sais a todo ou parte do territério de baixas densidades do Algarve ou para projectos especiais, nomeada-
mente, grandes equipamentos com impacto regional.

A criagdo de uma imagem e uma actuagdo em parceria que permita organizar de forma coerente a
comercializa¢é@o dos produtos locais e a promogéo do Algarve Rural, a dinamizagéo de programas de edu-
cacdo e sensibilizacdo para a descoberta do mundo rural algarvio e a informagdo/divulgacédo (boletins
mensais, base de dados e pagina na Internet, videos promocionais, brochuras, CD-ROM, exposi¢des) sdo
os objectivos prioritarios deste Programa.

Entre os projectos especiais, temos 0s parques e as rotas tematicas, nas quais se inserem 0s
Bioparques. Um Bioparque consiste essencialmente numa série de reservas naturais autoctones, jardins
boténicos dispersos, conjuntos de arbustos, pequenos lagos, locais de descanso, e pontos de acesso,
todos interligados por um conjunto de caminhos e carreiros mantidos para permitir passear a pé, andar
de bicicleta, andar a cavalo ou burro, e uso de veiculos seleccionados. O conceito-chave é a identificacdo
e descentralizagdo de pontos de interesse e a sua posterior cartografia, interligagdo e monitorizagao.

Outro projecto especial de valorizagdo do potencial endégeno do interior do Algarve compreende a cri-
acdo do Centro Oceanografico de Sagres, que integrard um conjunto de equipamentos vocacionados
essencialmente para fins culturais, cientificos e recreativos, no ambito da aquariologia, biologia marinha,
oceanografia, educagdo ambiental, museologia e artes plasticas.

O apoio a cultura tradicional enquanto substracto da identidade das populag@es e do territdrio, no qual
se pretendem dinamizar expressdes artisticas (bandas filarmdnicas, musica etnogréafica, teatro amador,
etc.) foi outra area especial de intervencdo considerada neste programa.

A estrutura do Programa PRESTIGIO integra as seguintes medidas:

MEDIDA 5 — Promog¢éo do Mundo Rural

MEDIDA 6 — Apoio a Comercializagdo de Produtos Locais
MEDIDA 7 — Centro Oceanogréafico de Sagres

MEDIDA 8 — Bioparque da Serra de Monchique

MEDIDA 9 — Animagéo do Algarve Rural

As accoes a desenvolver no ambito do Programa PRESTIGIO tém menor grau de liberdade de escolha,
pois esta definida a sua tipologia e 0s projectos especiais a apoiar. No entanto, deve ser garantida, em
todos os projectos, coeréncia com a estratégia regional, assegurado o seu caracter inovador e mobi-
lizador e/ou o seu interesse regional ou sub-regional.



medida s - promocao do mundo rural ¢

O Programa de Promocé&o do Mundo Rural Algarvio constitui um programa de intervencg@es distribuido
por toda a regido, articulando iniciativas dos principais actores e agentes locais que contribuam para uma
melhoria do nivel de vida das populagdes do interior do Algarve, assentes na melhoria do conhecimento
existente sobre esses mesmos territorios, na valorizagdo dos seus recursos enddgenos e da sua pro-
mocdo turistica.

Pretende-se a promog¢ao do mundo rural algarvio baseada na valorizagdo dos recursos ai existentes, na
potenciacdo das iniciativas socio-econémicas, bem como numa maior dinamizagdo de iniciativas de
descoberta, conhecimento e usufruto do territério por parte da populacéo residente e de visitantes a
regido algarvia.

Nao constitui um programa simples de promocao turistica pois, para além da atraccdo de visitantes
(regionais, nacionais ou estrangeiros) pretende-se o refor¢co das estruturas econdémicas e a preservagao
dos valores e da cultura local. Serd baseado na concertagdo de actuacdes de base local que tém vindo
a ser promovidas ao longo dos Ultimos anos, com o interesse em potenciar as capacidades que estes ter-
ritorios apresentam de funcionarem como um excelente complemento ao turismo de sol e praia que
caracteriza o Algarve, aproveitando novas oportunidades de desenvolvimento das suas economias locais.

A afirmacgédo de uma vontade de promover turisticamente o territorio, reconhecendo-se a importancia de
trabalhar e potenciar as dinamicas sdcio-econdémicas locais com base nestes principios, podera vir a ser
uma das chaves para o seu processo de desenvolvimento que garanta a preservacdo dos valores, cul-
turas e espacgos naturais, e de que 0s visitantes que se consigam atrair para estas zonas, valorizem e des-
frutem com garantias da maior qualidade dos servigos, dos produtos e dos espacos de visita.

Reconhece-se a importancia de se estabelecer um conjunto de iniciativas que, embora apoiadas nas
diferencas e especificidades de cada sub-zona, ganhem maior visibilidade e consigam tornar mais
atractivos um conjunto de locais, actividades e vivéncias existentes no seio do mundo rural algarvio,
contribuindo-se para a dinamizagdo econdmica e para a criagdo de infra-estruturas e servicos que
funcionem ndo sé no estrito limite das populagdes residentes mas que se justificam também pelos fluxos
de visitantes que possam ai acorrer.

E pois no sentido de aproveitar as suas potencialidades, mas também com o interesse em que se esta-
belecam linhas de rumo de longo prazo para enquadramento do trabalho de cada um dos actuais par-
ceiros deste conjunto de iniciativas, que se identificaram as seguintes linhas de actuacéo:

« Potenciacdo da oferta turistica existente, através de um planeamento de marketing adequado — um
processo deste tipo nunca podera ter sucesso, se ndo for pensado, programado e avaliado dentro do
quadro de um Plano de Marketing e comunicacao.

« Estabelecimento de Parcerias com todas as entidades publicas, privadas e associativas interessadas
na implementagéo do programa.

As actividades/accdes a realizar no &mbito desta iniciativa sdo:

- Plano de Marketing: prevé a elaboragdo de um documento que conjuge a necessaria iden-
tificacéo e avaliacdo de determinados segmentos de mercados-alvo prioritarios, bem como a
seleccéo dos produtos e servicos com melhores condi¢des (em termos da sua capacidade de
serem utilizados como produtos para uso turistico ou de lazer) de poderem funcionar como ele-
mentos de uma oferta que se pretende adaptada a esses mesmos publicos, e a qual funcione
como instrumento de potenciagdo do mundo rural algarvio, induzindo o aparecimento de novas
actividades econémicas e equipamentos de apoio ao turismo no interior do Algarve. Deste
documento constardo um conjunto de acgbes de comunicacdo e promogao territorial, bem
como 0s respectivos meios privilegiados de animagdo e comunicagdo marketing.

q
Adaptado da Globalgarve, Inicitivas de Promogdo do Mundo Rural Algarvio, policopiado
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- Roteiro das Vilas e Aldeias do Mundo Rural Algarvio: elaboracdo, organizagéo e difusdo
do roteiro, incluindo-se a producéo/edicdo de uma publicacdo, de um cd-rom de divulgacao,
bem como a preparacé@o dos conteidos para a sua divulgagao através da Internet.

- Percursos de Visita e Rotas Teméaticas ou Especializadas: preparagdo, organizacdo e
promocado de percursos de visita e rotas tematicas ou especializadas de descoberta do ter-
ritério, baseadas no binémio cultura (patrimonio, tradi¢des, artesanato, gastronomia) e ambi-
ente (sitios de interesse, paisagens), com vista a potenciar a complementaridade entre certas
actividades (seleccionadas e promovidas com base em critérios de qualidade no atendimento,
servigos e produtos) e a necessaria preservacao e respeito pelos principios da sustentabilidade
(proteccd@o de espacos naturais, condi¢cdes de vida/coesdo social, emprego e dinamizagéo
economica).

Qualificacao da oferta no sector da restauracao: elemento dos mais importantes enquan-
to factor de atracgéo ao territdrio, a restauracéo deverd merecer uma especial atengéo no sen-
tido de se promover a sua qualificacdo, através da produgédo de um conjunto de normas; pre-
tende-se ainda incluir no desenvolvimento desta acgéo, o estabelecimento de um certificado
ou selo de recomendacdo para os estabelecimentos que adiram a um conjunto de recomen-
dacdes e regras de "bem atender a clientela”.

Stand de Divulgagédo: concepgdo de um stand através do qual serdo divulgadas ndo s6 as
iniciativas e materiais promocionais que se venham a criar, bem como a promoc¢éo de outras
iniciativas e ac¢des de animacgdo que se venham a justificar, dada a sua complementaridade
com as actividades previstas no ambito desta iniciativa.

Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental: pretende-se, em estreita colaboracdo com as
DirecgOes Regionais de Agricultura e de Educagao, vir a dinamizar ac¢des de sensibilizagéo e
divulgacdo sobre o Mundo Rural, junto das populag@es juvenis de diversas escolas de todo o
Algarve, através de iniciativas de animacéo, concepcéo de folhetos e outros meios facilitadores
de um maior incentivo a visita e usufruto dos espacos e recursos do meio rural algarvio.

Publica¢gdes: publicacdo de diversas publicagdes, com as quais se pretende divulgar as
actividades dos diversos sub-programas propostos, no sentido de informar todos os principais
agentes envolvidos das varias accdes e actividades a organizar.

Pretende-se envolver no projecto a Globalgarve em parceria com as AssociacGes de Desenvolvimento
Local - Vicentina, In Loco e Alcance - e em colabora¢cdo com a Regido de Turismo do Algarve, Autarquias
e outras entidades regionais.
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medida 6 - apoio 3 comercializacao de
produt.os locais*

Nos Ultimos anos tem-se assistido a um reconhecimento das producgdes tradicionais de qualidade tanto
pelo publico consumidor (mais disponivel para procurar produtos elaborados segundo os principios de
uma cadeia alimentar respeitadora da natureza e associados a um saber-fazer, e a uma origem historica-
mente referenciada), como pelas regulamentagdes nacionais e comunitarias, num "processo de gradual
saida da marginalidade social e econémica" .

Paralelamente, em diferentes zonas do territorio nacional, os problemas da valorizagdo econdémica dos
recursos locais e do acesso ao emprego e ao rendimento deparam-se com importantes constrangimentos
de potencial demografico, de iniciativa empresarial, de relagdo com factores de inovagdo e com o mercado.

A possibilidade de "recuperacdo de uma matriz produtiva com condic¢des de valorizacdo de mercado e
de criacdo de emprego em meios rurais”" depende de um encontro virtuoso com aquelas renovadas moti-
vacOes da procura. Esse encontro conhece, na regido do Algarve, desafios interessantes face aos poten-
ciais existentes quer do lado da oferta produtiva, quer do lado da procura, ndo obstante as condicionantes
que importa conhecer e contrariar com solugdes concretas.

A base de referéncia dos produtos tradicionais do Algarve é relativamente larga, uma diversidade que
tem associada caracteristicas naturais locais, potencialidades edafo-climéticas especificas, saberes-fazer
singulares, tradi¢gdes produtivas e de uso dos recursos da terra e do mar préprias, num territério que se
estende policromo da plataforma litoral & Serra.

A tipologia seguinte procura reflectir a densidade de produtos tradicionais existentes na regido do
Algarve e que possuem valor acrescentado local:

1) Producgdes primarias
 pomar tradicional de sequeiro (améndoa, figo, azeitona, alfarroba,...);
* culturas de regadio (laranja, tangerina, figo fresco, batata doce, uva de mesa,...);
« actividades pecuérias (cabra e cabrito algarvios, ovelha e borrego de raga churra,...);
« producdo florestal (cortica, outras espécies mediterranicas, ...);
* ervas aromaticas (poejo, salva, oregaos, ... );
« outras (frutos silvestres - medronho, amora, figo de pita; perceves de Aljezur; ... ).

2) Transformacgédo de produtos agro-alimentares
« produtos da terra (derivados de alfarroba, doces regionais de améndoa, azeitona britada e de
sal, mel, ... );
* produtos derivados da pecuéria (enchidos - chourico, farinheira, morcela, molhe; carne de
cabrito algarvio e de borrego de raca churra, queijo de cabra fresco e curado;...);
* produtos do mar (extraccéo e transformacéo de sal marinho, flor de sal, peixes secados,...);
* licores (laranja, tangerina, figo, alfarroba, marmelo, poejo,... ) e aguardente de medronho.

3) Artesanato Util e de decoragéo
« cestaria, olaria de barro, utensilios em cobre, trabalhos em juta, rafia, linho, madeira, ...

s
Cf. Oliveira das Neves, A., Condicionantes e Potencialidades dos Produtos Tradicionais da Regiéo do Algarve, Faro, 2001, policopiado
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Estas producBes tém uma historia na regido e um espago importante nas estratégias de acumulagao
e de rendimento dos seus produtores e respectivas familias.

Estamos em presenca de producdes caracterizadas pela pequena escala que procuram encontrar o
equilibrio dificil entre custos unitarios mais elevados e mercados de valorizagdo com boa capacidade
aquisitiva, compostos, nomeadamente, por consumidores directos, unidades de alojamento e restauragao
e industrias, dependentes da natureza e qualidade dos inputs primarios/matéria-prima.

Em areas de baixa densidade (demogréficas, de investimentos publicos e privados, de actividades, de
projectos, de competéncias, de relacdes) a experiéncia demonstra a vantagem de intervencgdes cujos con-
tetdos, além de fortemente enraizados no local, se baseiem em conjuntos consistentes e articulados de
accOes e integrem permanentemente mais informacédo, mais conhecimento, mais inovacao.

E necessério desafiar a capacidade de internalizacdo da inovacdo pelas empresas, ou seja, apelar a
uma nova atitude que interiorize a inovagcao como instrumento que cria recursos de producao de riqueza
e/ou desenvolve recursos ja existentes.

A abordagem do artesanato algarvio e das produg8es alimentares regionais, devera passar, fundamen-
talmente, por uma refuncionalizacdo dos seus objectos, por novas formas de tornar os produtos
vendaveis, por novos circuitos de comercializagao. Assim devem-se recriar os produtos tradicionais, incor-
porando os motivos do mundo rural e da envolvente ao local da criacdo, mas dando aos produtos fun-
cionalidades adaptadas aos usos urbanos.

Nesta ldgica de actuacdo € importante actuar ao nivel da concepgédo dos produtos, da embalagem e
rotulo, da estratégia de marketing, promocéao e distribuicdo. A intervencédo em toda a cadeia de produto
deve ter em conta duas questdes: a idade e as resisténcias a inovagdo dos produtores rurais existentes;
a formacao de jovens nas areas a montante e a jusante da producéo por forma a criar bases sustentaveis
para o desenvolvimento da actividade, ap0ds a intervencéo agora prevista.

Com o projecto inovacao em design pretende-se responder favoravelmente as questdes colocadas,
criar novas formas e encontrar novas fungdes para os produtos artesanais (cortica, olaria, tecelagem,
tapecaria, cestaria, etc.) e novas embalagens para os produtos agro-alimentares algarvios (licores, entre
outros).

O projecto tem duas fases: uma primeira de contacto com os artesdos, de compreensao dos estrangu-
lamentos e potencialidades das actividades desenvolvidas e de conhecimento dos mercados; uma segun-
da fase de oficina onde se vai trabalhar na inovagao dos produtos. O resultado esperado deste sdo um
conjunto de propostas concretas para valorizar os produtos algarvios.

O éxito deste projecto ligado ao design dos produtos locais depende dos efeitos de proximidade e de
envolvimento efectivo das organizagBes parceiras com 0s agentes beneficiarios deste trabalho e da
metodologia de aproximacéo que se faga as questes operacionais. Por estas razdes e pelo facto de se
tratar de um trabalho cujo interface se faz com entidades privadas consideramos fundamental a consti-
tuicdo no terreno de um parceria entre a Agéncia de Desenvolvimento Regional — GLOBALGARVE, as
ADL e o Centro Portugués de Design.

medida ? - cent.ro oceanografico de sagres °©

‘ 4y ‘ plano estrateégico

A criagcdo de um Centro Oceanografico em Sagres (C.O.S) para o desenvolvimento de actividades cul-
turais e cientificas nos dominios da Aquariologia, Biologia Marinha, Oceanografia e Museologia, conforme
proposta da Fundacdo Oceanis, podera assumir um papel estruturante na revitalizagcdo das areas de
Baixa Densidade da Regido do Algarve e, em particular, da Costa Vicentina.

Pretende ser um investimento estruturante e gerador de negdécio para toda a regido. Esta estrutura
enquadra-se na politica regional de investimento, no sentido da requalificagdo da oferta, que tem vindo a
ser implementada e que visa tornar o produto "Algarve" mais completo e atractivo.

(=)
Adaptado de Deloitte & Touche, Centro Oceanogréfico de Sagres — Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira (verséo
preliminar), Lisboa, 2002, policopiado




O C.O.S. foi planeado tendo em consideragdo dois aspectos fundamentais:

* A necessidade de sensibilizar o grande publico para as questdes mais pertinentes relacionadas
com o mundo aquatico e, em particular, com os oceanos;

* A intencdo de ser um exemplo de equipamento multidisciplinar, profundamente integrado nas
potencialidades (naturais, histéricas e turisticas) da regido, constituindo com as suas valéncias
e actividades um contributo para o desenvolvimento sustentavel do concelho e de todo o
Algarve.

O C.0.S . serd uma importante mais valia para a regido constituindo-se como p6lo de atraccao turistica,
nao so6 pela existéncia do Aquario, mas também através das manifestacdes culturais que promovera.

Os objectivos essenciais a cumprir sao:

- Oferecer um espectaculo que atraia e cative o visitante.

- Garantir um "timing" certo para a reposicao das exposicdes (museu e espaco de exposicdes —
Ndcleo B) por forma a garantir uma continuidade da procura.

- Garantir um elevado padrao de qualidade em todos os servicos prestados.

- N.° médio de visitantes/ano: 500.000

- Ser auto-sustentével

Tendo por base um Aquério e um Museu do Mar, que constituem o Nucleo A, a concepcéao do C.O.S.
inclui mais trés pélos que potenciardo as valéncias inerentes aos primeiros: Nlcleo B — Nucleo das
Ciéncias e das Artes; Centro de Apoio ao C.O.S. ; Nlcleo C- Estacdo Piloto de Aquariologia (EPA).

A componente com maior impacto e atraccdo no C.O.S. serd a exposi¢cao de exemplares vivos de espé-
cies aquaticos. Pretende-se que o Aquario seja uma mostra dos povoamentos aquaticos do mundo,
incluindo as aguas continentais, uma vez que estas Ultimas representam uma parte muito importante da
biodiversidade global.
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medida 8 - bioparque da serra de monchique ~

O Bioparque de Monchique (Parque de Lazer Ambiental) é a designagdo para um territério mais ou
menos vasto onde se pretendem conciliar os aspectos de conservagao da natureza, das paisagens e a
revitalizagdo das actividades agricolas.

1. Conservacédo da natureza e das paisagens

As paisagens rurais sao constituidas por mosaicos ou manchas das diversas culturas, surgindo a flo-
resta ou a mata como enquadramento geral na construgdo cénica da paisagem e como matriz principal
no seu funcionamento ecologico.

As espécies da Natureza adaptaram-se durante muitos séculos ao ordenamento que os homens
impuseram a paisagem através dos ecossistemas de substituicdo e muitas dessas espécies desapare-
cem se a paisagem voltar a ser apenas floresta. Assim, se quisermos proteger e conservar a Natureza
numa regido como a Serra de Monchique, temos de conservar a sua paisagem, bela e diversificada, e isto
exige a manutencdo das actividades que a modelaram.

2. Revitalizagdo das actividades agricolas

O Bioparque de Monchique tera como limites de intervengdo os limites que correspondem ao Sitio
Natura 2000 que foi oficialmente apresentado, e que se estende para concelhos vizinhos do de
Monchique.

Sera necessario repor parte da actividade agro-pecuéria que, até ha poucos anos, mantinha a paisagem

gue todos admiram e se quer conservar, através das seguintes iniciativas: revitalizagdo das propriedades
agricolas e reactivacdo de antigas exploragdes familiares.

rd
Adaptado de Pessoa, Fernando, Bioparque de Monchique — Apontamentos para os termos de referéncia, Faro, 2002, policopiado
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3. Criacao de pontos de apoio aos visitantes

Para que o Bioparque acolha os visitantes é preciso estimular a criagdo de alojamentos. Trata-se de
restaurar casas degradadas espalhadas pelas diversas propriedades que constituem o "nucleo duro™ do
projecto, e que serdo geridas por uma associacao local que se dedique ao Bioparque, ou pelos préprios
concessionérios das "quintas biolégicas" ou "quintas pedagogicas".

Trata-se também de estimular, em casas rurais particulares hoje ainda existentes em varios pontos, por
vezes remotos, da Serra, a manutencdo de alguns quartos para alugar a visitantes, geridos por uma
pequena "central de reservas".

Importa também constituir alguns apoios de campismo, que ndo serdo parques de campismo, mas ape-
nas pequenas areas bem definidas no terreno onde serd permitido montar algumas tendas (ndo cara-
vanas) com apoio em sanitarios, balnearios e pontos de cozinha que serdo os Unicos locais onde sera
possivel fazer fogo.

4. Reabilitagdo de actividades econémicas tradicionais

Na perspectiva do Bioparque poderdo ser revitalizadas e incrementadas actividades como o fumeiro,
0s queijos de cabra e ovelha, o0 mel com certificado de garantia, a aguardente de medronho, etc.

Podera pensar-se em zonas de caca turistica ou associativa, dentro de limites asseguradamente com-
pativeis com a manutencgdo de todas as espécies selvagens.

5. Rede de caminhos

Para desfrutar das belezas e das ofertas que a regido do Bioparque proporciona, é preciso criar uma
rede de circulacdo que preveja diversos tipos de visita:

* percursos motorizados, apenas nos eixos e acessos principais, ndo invadindo as areas mais
sensiveis e que serdo para "descobrir" a pé;

* percursos s6 para pedes: veredas de montanha;

* percursos de bicicleta;

* percursos eventualmente equestres;

* percursos mistos em que se compatibilizam algumas das anteriores modalidades

6. Estimulo a investigacdo e ao estudo

O Bioparque deve fomentar uma componente de investigacdo e de estudo, apoiada quer pelas
Universidades, quer por organismos ou associagfes deste ramo, bem como por entidades como a CCR
Algarve, a Direcc@o Regional de Agricultura, a Direcgcao Regional de Ambiente, as Camaras Municipais, etc.

Esta componente devera poder dispor de um Centro onde se possam albergar os investigadores com
a finalidade de estudar os valores da regido, como:

» conhecimento biofisico e climatico;

* conhecimento dos "saberes " rurais;

 conhecimento do patriménio cultural, material e imaterial;
* pesquisa arqueoldgica e historica.

A organizagdo do Bioparque nestes moldes, com a colocacdo em funcionamento das casas das quin-
tas pedagdgicas, das hortas e dos pomares, dos currais, das produ¢des caseiras alternativas, dos varios
tipos de oficinas de artesanato, acaba por se enquadrar, mesmo sem essa designacao afixada, nas pro-
postas de ecomuseologia.

A tipologia de projectos a integrar nesta intervencao inclui a criagao de rotas interligadas, a designacao
de potenciais pontos de interesse, a identificacdo de possiveis areas-exemplo para a conservagao e

plantacdo de arvores, a construcdo de zonas ajardinadas (locais de descanso, de observacdo, para
pigueniques), a construcdo de pequenas barragens (para pesca, para nadar e para auxiliar no combate
aos fogos), a implementagéo de sistemas de sinalizacé@o, a promogao do artesanato tradicional, a recu-
peracdo de pequenas quintas, a construcdo de quiosques e areas de servico em lugares de acesso e
entrada, o alojamento em pequena escala, e a producéo de informagéo e materiais educacionais (divul-
gacgao e marketing).
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medida 8 - animacao do 3lgarve rural
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No ambito do apoio & cultura tradicional pretende-se dinamizar actividades de animag&o nas Areas de
Baixa Densidade.

Dentro das areas de baixa densidade varios espagos se destacam no panorama regional pelo seu valor
patrimonial (historico e/ou construido), pelo seu valor paisagistico, pelo seu potencial de atractividade
turistica e a "vivéncia" das suas aldeias. E em toda a area de baixa densidade, com incidéncia nas suas
aldeias, que se pretende intervir através de um programa de animagao.

Com este programa de animacdo pretende-se introduzir e recuperar um conjunto de ac¢des de ani-
macéao e desenvolver a cultura popular e tradicional do Algarve nas sub-regides da Costa Vicentina, Serra
de Monchique, Barrocal, Serra do Caldeirdo, Guadiana e Nordeste Algarvio.

Para tal, serdo definidos eixos tematicos para o programa, que se expressem localmente em cada sub-
regido atras referida a partir de elementos que as caracterizem e permitam dar coeréncia ao programa no
seu todo.

Os eixos teméticos podem surgir em torno de um elemento de referéncia cultural, da natureza, da paisa-
gem, de um evento tradicional, de uma actividade desportiva, etc., e devem permitir mobilizar um conjun-
to de iniciativas nos diversos dominios de interesse que podem configurar um programa de animagao.

Um dos eixos teméticos devera incidir nas aldeias que séo j& objecto de uma iniciativa de revitalizac&o:
Budens, Carrapateira, Caldas de Monchique, S. Marcos da Serra, Paderne, Querenca, Estoi, Cacela
Velha, Cachopo, Vaqueiros, Odeleite.

O programa tera por base as tematicas locais escolhidas para as aldeias que estejam ja identificadas
nos respectivos planos de intervencao e, apos consulta dos grupos de trabalho das "Aldeias do Algarve",
dar-lhe a desejavel transversalidade e coeréncia.

No programa deverdo surgir as varias ideias de animacdo das sedes de concelho (e das aldeias) das
sub-regides do interior algarvio, através da apresentagcdo do guido de cada uma das producdes e pro-
postas de animacéo. As actividades de animagéo deverdo incidir individualmente sobre cada sede de
concelho (e aldeias que com ela estabelecem relagcbes preferenciais), adaptar-se as novas tendéncias,
abranger todos os grupos etérios, envolver populagdo local e visitante e, de preferéncia, conter elemen-
tos inovadores.

A questdo da inovacgdo é de facto essencial, nomeadamente, através de propostas cujo conteddo possa
ter um efeito "surpreendente” e possa projectar externamente 0s elementos, a cultura e os valores associa-
dos aos territorios de baixa densidade. Assim, sairdo reforcadas as condi¢des de atractividade do interior.

O programa devera conter 0s respectivos eixos tematicos e as varias ideias de animagao para as sub-
regibes do interior algarvio, através da apresentacdo do guido de cada uma das producgdes e propostas de
animacdo (por exemplo, poderdo ser apoiados festivais, feiras, exposicdes, outras actividades culturais, etc.).

A apresentacdo do guido de producéo e propostas de animagao devera propor actuacdes sustentaveis
para o espaco rural e promover o seu desenvolvimento integrado, tendo em conta que as componentes
do programa deverdo ser articuladas com as iniciativas das autarquias respectivas, com 0s parceiros
locais e com a CCR Algarve.

Na definicdo do tema estard@o, presentes 0s seguintes elementos:

a) um lugar (nucleo urbano ou aldeia) ou um conceito;

b) sociabilidades ou sensibilidades préprias da area de intervencéo;

¢) um imaginario decorrente das representagfes colectivas ou da identidade social;
d) outros elementos inovadores.

Assim, em torno de cada um dos concelhos deverdo desenvolver-se iniciativas de animagéo local que,
baseadas na tematica da sub-regido em que se inserem, permitam promover a sua especificidade e afir-
mar a sua personalidade.




S.2.3. programa sofia - redes de inovacao
e conhecimento

As medidas apresentadas neste Programa prosseguem fundamentalmente os

seguintes objectivos:

- valorizacé@o do potencial enddgeno;

- promogdo de novas fontes energéticas e de tecnologias de construgdo orientadas para
a preservacao da construcao tradicional e para poupanca e valorizacdo energética;

- estruturacado de redes de apoio a difusdo do conhecimento e da inovagao cientifica e tecnologica;

- fixacdo de recursos de exceléncia orientados para a competitividade das actividades de
especializagdo regionais;

- reforco dos indices de valor acrescentado regional, através dos equipamentos
necessarios ao desenvolvimento da sociedade da informacéo.

Neste dominio, as accdes facilitadoras para o desenvolvimento local compreendem os estudos,
projectos e ac¢des imateriais que permitam apoiar a componente material de todas as outras ac¢oes.

A constituicdo de centros de conhecimento apresenta-se como uma medida de dinamizacdo dos
espacos de baixa densidade, contribuindo para a valorizagao dos recursos endoégenos da regido. Os cen-
tros de conhecimento pretendem ajudar a reflectir sobre o estado de alguns recursos na regido, as suas
problematicas e possiveis solugdes. Podem associar as vertentes de animacéo e divulgagao a vertente
de investigagéo.

No ambito das acg8es associadas a inovacdo e conhecimento, ha que realizar estudos que conduzam
a identificacdo de oportunidades e incentivo ao uso de novas fontes energéticas, nomeadamente a ener-
gia solar e tecnologias de construcé@o que preservem a imagem tradicional e se orientem para a poupanca
e valorizagdo dos recursos energéticos.

Ainda neste dominio incluem-se as tecnologias de informagéo e comunicagdo, no ambito do desenvolvi-
mento da sociedade de informacgédo. Pretende-se criar as competéncias necessarias para o desenvolvi-
mento do Algarve Digital nas areas do interior.

A estrutura do Programa SOFIA integra as seguintes medidas:

MEDIDA 10 — Centros de Conhecimento
MEDIDA 11 — Planos de Formagao
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medida 18 - cent.ros de conhecimento

Neste dominio pretende-se criar estruturas, privilegiando a recuperagao de espacos ja existentes, para
desenvolver acgdes associadas a inovagdo e ao conhecimento, que promovam a reflexdo sobre os recur-
sos estratégicos da regido com interesse directo para os espacgos de Baixa Densidade.

A criacdo destes centros visa atrair conhecimento regional, nacional e/ou estrangeiro, através de parce-
rias alargadas, a Autarquias, Universidades, outras Instituicdes de Investigacdo, Organismos da
Administracao Publica Desconcentrada, Organizagbes Nao Governamentais, Fundacdes, Associacdes e
Confederacdes, entre outros.

A éarea da cultura constitui um factor de grande relevancia, aspecto que se encontra particularmente
reforcado no que respeita ao Algarve. O dominio da histéria e da arqueologia revela-se, neste quadro, de
extrema importancia. A partir do relatério que reflecte a situagao actual da arqueologia e do patriménio
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arqueoldgico no Algarve, promovido pela CCR Algarve, segue-se a definicdo dos principais eixos de inter-
vencao, trabalho que sera dinamizado pela CCR Algarve, no sentido de ser desenvolvida uma iniciativa
regional no ambito da arqueologia, envolvendo o Instituto Portugués de Arqueologia, a Universidade do
Algarve, as Camaras Municipais e a CCR Algarve.

O processo de constituicdo de um laboratério ou uma rede de laboratérios de apoio a investigagao
(e a conservacdo e restauro) em arqueologia na Universidade do Algarve, deveria seguir 0s seguintes passos:

1) apresentacdo de uma proposta a CCR pela Universidade do Algarve, definindo os parame-
tros do projecto — areas cientificas a desenvolver, pessoal que protagonizara esse desenvolvi-
mento, instalacBes a usar ou construir para albergar o laboratério, modalidades de interacgéo
do laboratério com a arqueologia regional, calendarizagédo e orgamento do projecto, etc.;

2) sobre tal proposta, o Instituto Portugués de Arqueologia, consultado o seu Centro de
Investigacdo em Paleoecologia Humana e Arqueociéncias e, eventualmente outras entidades
externas como o Instituto Portugués de Conservagdo e Restauro e o Instituto Tecnolégico e
Nuclear, elaboraria um parecer técnico que ajudasse a CCR a fundamentar uma decisao
relativamente & proposta da Universidade do Algarve;

3) havendo aprovagdo do projecto, o Instituto Portugués de Arqueologia apoiaria a CCR e a
Universidade do Algarve na fase de implementacdo, nomeadamente através da elaboracao de
pareceres ou da participagao de investigadores dos seus quadros no apoio técnico de que o
laboratério venha a precisar, sobretudo na sua fase inicial.

medida 11 - planos de formacao
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A intervencgédo sobre a area da formacgao remete para a necessidade de ser estruturado um programa
de formagao, especificamente dirigido as necessidades de formagao para a animagdo socio local, para a
iniciativa empresarial local de pequena escala e servicos de proximidade, para 0 desempenho técnico (de
gestdo e execugao) associado a diversidade de projectos dos produtores directos e outros agentes
locais.

Estas actividades de formacdo deverdo suportar-se num adequado diagnostico das necessidades de
formagdo das instituicdes mas também das necessidades e aspiragBes das comunidades locais, por
forma a que os destinatarios prioritarios das ac¢des estejam devidamente identificados.

Estas actividades de formagdo ndo dispensam a articulacdo entre a CCR, o IEFP, a ANEFA e as ADL, no
sentido de assegurar o desenvolvimento de uma metodologia que responda as necessidades de formagao
ligadas as especificidades locais, de natureza social, cultural, educacional, econémica e organizacional.

Nesta perspectiva pretende-se desenvolver um "mix" de acc¢des concertadas que possam abranger,
entre outros, os vectores seguintes:

1. Formagédo Pedagdgica Inicial de Formadores para a Intervengao no Desenvolvimento Local

Trata-se de capacitar os técnicos para o planeamento, execucéo e avaliacdo de acgdes de formacgao
requerida pela dindmica de promocgdo do desenvolvimento local no territério de intervencdo das
AssociagOes de Desenvolvimento local.

A formagao pedagdgica inicial de formadores pretende atingir 0os seguintes objectivos:

- Melhorar a qualidade pedagdgico-didactica da formacgéao profissional promovida pela entidade;

- Capacitar um numero significativo de técnicos que trabalham em desenvolvimento local nas
areas do planeamento e execugdo de acgdes de formagao profissional no quadro de uma abor-
dagem territorial;

- Capacitar esses mesmos técnicos para a disseminagdo das praticas pedagogicas, no sentido
de proporcionar um efeito multiplicador.
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Como resultados desta iniciativa de formacdo pedagodgica inicial de formadores de técnicos de
desenvolvimento local, espera-se:

- reconhecimento das competéncias formativas dos técnicos;
- planeamento e execucao de acc¢des de formagao mais adaptadas as necessidades do publico-alvo.

2. Formacéao para Agéncias/Associacdes Desenvolvimento do Algarve

O objectivo geral desta accdo é promover a consolidacdo e qualificacdo técnica das
Agéncias/Associacbes de Desenvolvimento, assegurando-lhes competéncias que facilitem a sua capaci-
dade de gestéo de diferentes tipologias de projectos, induzindo novos processos e formatos de trabalho.

Os objectivos especificos definidos sao:

- potenciar a possibilidade de criar grupos de formandos aglutinando num mesmo pacote de for-
macdo, pessoas vindas de diferentes entidades e sub-regides do Algarve, facilitando ndo s6 o
acesso a formagdo como ainda a constituicdo de grupos com massa critica suficientes para
assegurar o funcionamento das iniciativas de formacao;

- assegurar a criagdo de competéncias em dominios especificos, nomeadamente no campo da
gestdo, economia local e regional, novas tecnologias, dinamica de grupos e gestéo de projectos;

- consolidar os conhecimentos dos colaboradores das entidades envolvidas em areas comple-
mentares a sua formacéo inicial;

- estimular processos de transferéncia de "saber-fazer" num plano concreto de estudo de instru-
mentos, projectos e modelos de gestédo de projectos.

3. Formacao geral

No trabalho de intervencéo para o desenvolvimento local verifica-se com frequéncia que a actuacao dos
diversos agentes ndo produz os resultados esperados, ou seja, ndo se atingem, integral ou parcialmente,
os objectivos propostos pelas diferentes accoes levadas a cabo.

Por isso, entende-se ser necessario dotar os agentes que intervém em acc¢des concretas, sejam de for-
mag&o ou outras, de meios capazes de responder com eficacia a situagio descrita. E igualmente impor-
tante que, na sua actuacao, estes agentes estejam em condi¢cdes de favorecer a evolucéo e qualificacbes
das populagdes com quem trabalham, por forma a aumentar as suas capacidades individuais e colectivas
de iniciativa e de capacidade de mudanca. Considera-se ainda importante capacitar tecnicamente ele-
mentos locais, nomeadamente o0s jovens a procura do primeiro emprego ou desempregados, para
poderem assegurar actividades de valorizacdo, animacao e gestdo dos recursos do patriménio — ambien-
tal e cultural.

Engloba dois tipos de ac¢des de formacgéo dirigidas a:

a) agentes de desenvolvimento e/ou técnico de diversas entidades (ADL, associacdes
de caracter social ou recreativo e cultural, associacfes de valorizagdo ambiental etc.);

b) elementos da populagdo, concretamente, jovens a procura de primeiro emprego ou
desempregados.
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O quadro financeiro indicativo do Plano Estratégico para as areas de Baixa Densidade é o que a seguir
se apresenta, discriminado por Programas.

Quadro Financeiro Indicativo

unid.: Euros

Fundos Estruturais
PROGRAMA S Recursos
Total FSE lacionais

PROLOCAL - Intervencédo
Integrada para o
Desenvolvimento e
Diversificagdo Econémica no 31593234 20478900 14 478 900 0 6000000 11114 334
Interior do Algarve

PRESTIGIO - Projectos
Estruturantes e Equipamentos 19 079 004 10150 000 9550 000 (] 600 000 8929 004
de Apoio ao Desenvolvimento *

SOFIA5Redesidelinovagacle 8660800 6205100 2126100 4079 000 0 2455700
Conhecimento

59333038 36834 000 26 155 000 4079 000 6600000 22499038

Valores médios de co-financiamento: 70% FEDER, 70% FSE, 55% FEOGA-O.  * Inclui 2 500 000 euros PIPITAL

O Plano de Accdo do Eixo 2 assegurard a adequada afectacdo do FEDER e do FSE, tendo presente,
respectivamente, as accoes, tipologias de projectos e condi¢cdes de acesso estabelecidos nas medidas
desconcentradas do PROALGARVE aplicaveis.

O estabelecimento de Planos de Accdo detalhados entre os parceiros intervenientes, nomeadamente, as
aldeias do Algarve e as Redes Teméatcas e funcionais, estabelecendo os projectos, o seu cronograma de exe-
cucao e o respectivo orgamento previsional, deve obedecer ao Plano de Financiamento a seguir proposto.

O PROLOCAL ser4 financiado & taxa méaxima de 70%, os projectos candidatados ao PRESTIGIO
deverédo ser financiados a uma taxa maxima de 70% e os Centros de Conhecimento a 75%.

O Plano de financiamento do Eixo 2 do PROALGARVE, é 0 que a seguir se apresenta:

Plano de Financiamento do Eixo 2

Unid.: Euros

Recursos Nacionais

PROGRAMA “_
L m feniSs e REREne

PROLOCAL - Cal para o D
e Diversificacdo Econémica no Interior do Algarve
- Aldeias do Algarve 10541 286 7378 900 70% 7378 900 3162386 Municipais
- Redes Tematicas 4000000 2800 000 70% 2800 000 1200000 Municipais / Sectoriais
- Renovagao Urbana 4000000 2800 000 70% 2800 000 1200000 CCR / Municipais
- Valorizagéo do Potencial Endégeno / Projectos-Piloto 2142857 1500000 70% 1500000 642857 CCR/ Outros
SUBTOTAL 20684143 14478 900 14478 900 [} 6205243
PRESTIGIO - Proj e de
Apoio ao Desenvolvimento
- Promogao do Mundo Rural 1750000 1050 000 60% 1050 000 700 000 CCR/RTA
- Comercializagdo de Produtos Locais 714286 500 000 70% 500 000 214 286 CCR / Sectoriais
- Centro Oceanografico de Sagres 10000 000 6000 000 60% 6000 000 4000000 PIPITAL / Fundagéo Oceanis
- Bioparque da Serra de Monchique 1857143 1300 000 70% 1300 000 557 143 PIPITAL / Municipais
- Animagao do Mundo Rural Algarvio 1166 667 700 000 60% 700 000 466 667 CCR / Municipais
SUBTOTAL 15488 095 9550000 9550000 ] 5938095

SOFIA - Redes de Inovacédo e Conhecimento

- Centros de Conhecimento 2834800 2126 100 75% 2126 100 708 700 CCR/ Outros
- Planos de Formagéo 5826 000 4079 000 70% 4079 000 1747000
SUBTOTAL 8660800 6205100 2126100 4079 000 2455700

TOTAL 44833038 30234 000 . 26155 000 4079000 | 14599038 -




complementaridade de instrumentos

coordenacdo e avualiacao



2. complementaridade de instrumentos

Dado o caracter multisectorial desta intervencdo, o Plano Global de Intervencé@o do Eixo 2 constitui a
componente imperativa do Plano Estratégico, apoiando um conjunto de investimentos base para a con-
cretizagdo da estratégia definida, e uma componente indicativa que reflicta um conjunto de intencdes de
projectos que deverdo seguir uma l6gica concorrencial de candidatura a diversos instrumentos de politi-
ca, incluindo as Iniciativas Comunitarias.

Para cada medida devera identificar-se, sempre que possivel, 0s projectos e as ac¢des que se inserem
na componente desconcentrada do Eixo 3, particularmente dos P.O. da Agricultura, Economia e Emprego,
bem como a complementaridade com outros projectos no @mbito do PROALGARVE inseridos no Eixo 1,
Medidas 1 e 4, o que devera ser assegurado em articulagdo com a CCR Algarve e os Municipios interessados.

Particularmente nos Planos de Intervencéo das Aldeias deveréo ser indicadas as ac¢des a desenvolver,
cronograma de execucéo, plano de investimento anualizado, respectivas fontes de financiamento, meca-
nismos de controlo de execucao, descricdo das formas de articulagdo com outros projectos.

Os Planos de Intervencdo das Aldeias deverdo ter em linha de conta que projectos inovadores de
caracter "piloto”, tematicos, privilegiando parcerias horizontais e redes de cooperagéo, deverdo ser orien-
tados para a iniciativa comunitaria LEADER +. Por isso a elaboragcdo daqueles Planos deve proporcionar
gue em simultéaneo os actores locais, futuros beneficiarios da participagao financeira do LEADER + e par-
ceiros constituintes dos "Grupos de Accdo Local" (GAL) desenhem desde logo uma estratégia concer-
tada em termos de desenvolvimento das zonas rurais, garantindo a complementaridade do LEADER + em
relagdo a outros programas comunitarios. Implica uma concertacéo de esforcos, particularmente entre as
ADL, a DR de Agricultura e a CCR Algarve.

8. coordenacao e aualiacao

‘ S6 ‘ plano estrateégico

Com vista a simplificagdo administrativa e a melhor operacionalidade de articulacdo com os actores
regionais e locais, as estruturas organizacionais devem socorrer-se de preferéncia de estruturas estabele-
cidas, técnica e institucionalmente, que assegurem a execucao do Plano e o seu acompanhamento. Neste
sentido, considera-se ndo dever ampliar a complexidade das actuais estruturas de gestdo no seio do
PROALGARVE.

No capitulo da Avaliacdo, e sem prejuizo da avaliagéo que se efectuard em conformidade com o quadro
institucional j& definido para o0 QCA lll, o Plano Estratégico ser4& acompanhado pela CCR Algarve em
parceria com outras entidades intervenientes no Plano.
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