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JOAO FONSECA RIBEIRO

Exploracdo do mar
profundo é o futuro
para Portugal

@ Dispondo de cerca de 3 mil milhdes e meio de euros em fundos

estruturais até 2020, Jodo Fonseca Ribeiro, director-geral de

Politica do Mar, considera que Portugal deve, sem esguecer 0s

sectores tradicionais, investir, acima de tudo, na exploracao

futura do mar profundo

Que balanco faz dos tltimos anos a frente da Direc-
cdo-Geral de Politica do Mar (DGPM)?

O balango que temos obrigacdo de fazer res-
peita essencialmente a implantacdo da Estra-
tégia Nacional para o Mar, que envolve tam-
bém a accdo do Executivo. Quando se faz um
Plano Estratégico, o Executivo tem duas gran-
des intervencoes: capacidade de promulgagao
das respectivas politicas ptblicas e, por outro,

programacdo e priorizacido do que elencamos
no correspondente Plano de Acgdo, com uma
estratégia para varios anos e que vai para além
dos respectivos mandatos.

Mas ao fim deste tempo esta satisfeito com os re-
sultados e o respectivo modelo?

Sim. Para o que é a Politica Maritima Integrada
(PIM), que é um modelo que tem de privile-
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W "0 sector piblico
deve manter o papel de
facilitador, mas tera
que haver capacidade
de empreendedorismo
e associacdo do sector
privado” é indispen-
sdvel antes de mais,

o reconhecimento,
prospeccdo e identifi-
cacao dos respectivos
recursos naturais.

giar a coordenagdo. O Plano de Acgéo e a for-
ma como estd a ser implementado beneficiard,
com certeza, com aperfeicoamentos futuros.
Este periodo foi de adaptagdo estrutural e de
negociacdo europeia e nacional, permitindo a
instituicdo de instrumentos financeiros que re-
sultam em maiores oportunidades para o mar,
que tém de ser concretizadas agora pela socie-
dade, em particular pelo sector privado, mais
do que pelo ptblico. O sector publico deve
manter o papel de facilitador, mas terd que ha-
ver grande capacidade de empreendedorismo
e associacao do sector privado. O que implica
que, ao longo do préximo periodo, o desafio
seja exactamente o de sabermos usar devida-
mente todos os recursos estratégicos de que
possamos dispor.

Sendo a DGPM tutelada pelo Ministério da Agricul-
tura e do Mar, através da Secretaria de Estado do
Mar, havendo politicas com implicacoes directas
na consecucdo da Estratégia Nacional para o Mar,
tuteladas por outros ministérios, isso ndo pode
constituir uma dificuldade?

Nido se me afigura. Criada a Direcgdo, foi
operacionalizada a Comissdo Interministe-
rial para os Assuntos do Mar (CIAM), com o
enquadramento da PIM, onde se integram as
tutelas com responsabilidade no mar. A pers-
pectiva transversal foi reafirmada com este
Executivo e todas as Comissdes Interminis-
teriais que se realizaram tiveram, inclusive, a
presenca do primeiro- ministro. Pode dizer-
-se: trés reunides com o primeiro-ministro
é pouco. Eu atrevo-me a dizer: CIAM com
o primeiro-ministro, antes, provavelmente
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ndo houve. Atrevo-me também a dizer que
a participacdo dos elementos neste trabalho
foi para além das préprias reunides, sendo
exemplo disso mesmo todo o trabalho de pre-
paracdo do acordo de parceria e o desenho
dos respectivos programas operacionais. Mas
importa entender também tratar-se de uma
permanente situagdo negocial entre diversos
actores onde, havendo multiplos objectivos a
perseguir, se trata sempre de um trabalho de
compromisso e ndo de submissio, em prol de
um bem superior.

Mas ndo facilitaria se a Politica do Mar estivesse
colocada num plano superior, ligada directamen-
te ao primeiro-ministro, para aglutinar todas
essas politicas?

A DGPM, no quadro da Comissdo Intermi-
nisterial, é um organismo técnico que apoia
e faz o secretariado a essa mesma comissdo. E
do Conselho de Ministros que, por delegacao
do primeiro-ministro, o Ministério da Agri-
cultura e do Mar tem a tutela da DGPM e faz
voz sobre a visdo transversal das politicas pt-

“Nao hda razdo
para excluir
nenhum

dos sectores
tradicionais”

blicas do Governo sobre o mar. Foi uma opgao
deste Executivo, moldada nesta estrutura.

E funciona bem?

Sim. O que é importante para a DGPM ¢
que seja garantida a possibilidade de apoiar a
CIAM numa perspectiva transversal e possa
aceder, através dos canais instituidos no Esta-
do, aos diversos organismos e exercer a capa-
cidade de monitorizagdo e acompanhamento
da respectiva execugdo. Mas, uma vez mais, o

caminho faz-se caminhando e quando se apoia
uma Comissdo Interministerial, os modelos
podem ser multiplos, com vantagens uns e des-
vantagens outros. Mais importante é a capaci-
dade de garantir e manter uma visdo integrada
em que se privilegia a consulta e a coordenagao
em detrimento de uma direcgdo unica sobre o
todo. Parece-me isso o fundamental e a Comis-
sdo Interministerial, ndo prescindindo de uma
orientacdo sobre o todo, deixa, no entanto, a
implementacdo das correspondentes politicas
as respectivas tutelas. Sendo a Comissio pre-
sidida pelo primeiro-ministro, a integracdo, o
mais importante, estd, por defini¢do, de certo
modo, garantida. Simpatizo, naturalmente,
com melhorias futuras mas, por agora, o essen-
cial, afigura-se-me, estd garantido.

Estamos no fim de uma legislatura e em inicio de
plena execugdo do Horizonte 2015-2020. Quais os
grandes desafios que vé termos pela frente?

Um dos grandes desafios onde vejo poder ha-
ver um nicho, a que nido demos ainda tanta
atencdo e prioridade, é nos servicos maritimos
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do offshore. Porque é indispensdvel, antes de
mais, o reconhecimento, prospecgio e iden-
tificacdo dos respectivos recursos naturais
e, consequentemente, o desenvolvimento da
correspondente capacidade de pesquisa, numa
primeira fase, e eventual explora¢do, numa se-
gunda. Cé como em qualquer parte do mundo.
E uma 4rea onde se devera trabalhar e procurar
estabelecer parcerias porque, caminhar para o
offshore, para o acesso ao mar profundo, € ca-
minhar para um nicho em que temos de saber
estar porque € ai também que a nossa presenca
no mar, a presenca de Portugal, se pode afir-
mar de forma diferente.

Mas isso também € um mundo, implicando desde o
desenvolvimento de novas plataformas, equipamen-
tos, tecnologias, robotica... Por onde comegar?
Pela formagdo dos quadros, pelo conhecimento
cientifico, por descobrirmos novas formas de
saber fazer e de nos associarmos aos processos
econ6émicos. Provavelmente um caminho que,
se ndo o fizermos, nunca iremos ter também a
capacidade de retirar o devido beneficio da ba-
cia do Atlantico e da prépria extensao dos limi-
tes da Plataforma Continental. Por isso, onde
entendo ser prioritdrio fazer algo e diferente é
nesta drea. Além da actividade tradicional que
estamos habituados a interpretar, este é, sem
dtvida, um caminho a materializar.

Quando refere «novas formas de saber fazery, pode-
-se depreender das suas palavras também a propos-
ta, de certo modo, de um novo modelo de gestao?
Sim, um modelo de gestao das plataformas de
desenvolvimento para o mar. Porque o desafio
¢ tal que temos de encontrar visdes transfor-
macionais. E que dificilmente podera haver um
actor isolado que resolva o problema como um
todo e garanta a solugdo para os problemas a
longo prazo.

E a solucdo poderia ser, se assim podemos dizer,
novas formas de propriedade das respectivas
plataformas?

Eventualmente, sim, como propriedade de um
consorcio, onde possam estar as universida-
des, as empresas... Outro desafio grande des-
tas plataformas é que temos uma especializa-
¢do inteligente, mas depois temos geralmente
omissa uma questdo: quando alteramos mais
rapidamente a tecnologia e a forma de fazer,
temos que ensinar mais rapidamente os profis-
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sionais que vao executar. A distancia que vai
entre o conhecimento, a tecnologia e fazer pas-
sa pela qualificagao das pessoas. Por isso, estas
plataformas ndo devem ser s6 empresas e uni-
versidades, devem ter a formagdo profissional
mais préxima da inovacdo. Eu tenho dado esta
recomendagdo aos programas operacionais
regionais, porque é onde poderemos ganhar
vantagens. Isto s6 é possivel se aproximarmos
a formagao profissional das universidades. Nao
podemos ver a formagdo de adultos como algo
afastado das universidades. E acho que a for-
magao de adultos vai dignificar a acgdo, porque
serd possivel transmitir aos adultos o conheci-
mento novo daquilo que eles ja fazem.

Isso esta relacionado ao seu projecto para o Pro-
grama Operacional de Lisboa e Vale do Tejo?

Sim, Mas serve para qualquer programa opera-
cional. Eu diria que se queremos trabalhar a bio-
tecnologia, as energias renovaveis do mar, entre
outras vertentes, temos que nos capacitar para
os servigos do offshore. Mas claro que podera
haver constrangimentos. No mar, a questdo tem
que ser vista do ponto de vista estratégico como
uma maratona. O que pode mudar é a maior ou
menor velocidade com que avangamos para o
mar, porque, hoje em dia, certos investimentos
s80 mais rentdveis em terra.

E qual o papel que atribui aos sectores tradicionais
no quadro da implementacao da PIM?

Sao os sectores tradicionais que na maior parte
dos casos nos asseguram a capacidade de fazer
mais qualquer coisa que venha a viabilizar as
actividades emergentes no futuro. Nao se pode
olhar para actividades no mar profundo e na
biotecnologia e pensar que dai decorre melhor
desempenho para a economia do mar, sem
olhar com cuidado para os sectores tradicio-
nais. Tem que haver um todo coerente e har-
monizado. H4 sectores que ndo podemos es-
quecer ou negar porque sdo fundamentais no
desempenho da economia. Nao pode ser pelo
esquecimento que se faz politica maritima in-
tegrada. Ndo ha razao para excluir nenhum dos
sectores tradicionais, até porque nenhum estd
em declinio. Precisam é de ser aperfeigoados
ou acrescidos. Os sectores tradicionais conti-
nuam a ter valor para Portugal. Quanto mais
ndo seja, porque sio eles que garantem quase
3% da economia nacional, de contributo para
o VAB. Pesca, aquacultura, transformacio de

“Devemos encorajar as tentativas das
empresas portuguesas de se lancarem em
parcerias no transporte maritimo”
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pescado, turismo, portos, construgdo naval,
transporte maritimo, offshore.

0 transporte parece estar em declinio...

As questoes do transporte estdo a ser dimen-
sionadas para uma realidade que tende a ser
diferente. Provavelmente com menos navios
mas com mais capacidade de transporte. Mas
eu coloco a questio no empreendedorismo,
que pode levar, por exemplo, a que alguns in-

I Nas renovaveis estao
identificados dois
projectos que mantém
algum desenvolvimento:
o Windfloat e

o WaveRoller

teresses econdémicos portugueses possam ter
vantagem em ser parceiros numa légica de
armamento de navios. Ndo é necessdrio ser-se
armador, pode ser-se parte de um consorcio
internacional que seja armador e ai os interes-
ses econémicos do pais poderdo comecar ou
ndo a ser representados ou representativos. O
problema é saber até que ponto € que este ne-
gocio serd atractivo para o empreendedorismo.
Numa légica de estratégia nacional para o mar,
devemos encorajar as tentativas das empresas
portuguesas de se lancarem em parcerias no
transporte maritimo. Néo temos necessaria-
mente de construir tudo de raiz. Poderemos
posicionar-nos com outros players.

No caso da energia renovavel marinha, ha quem
defenda a eventual superior competitividade da
energia das ondas face a edlica, mas acuse uma
preferéncia pelas segundas, pelo mais adiantado
estado tecnologico e de comercializacdo. Qual o
seu comentdrio?
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Nas renovaveis estdo identificados dois projec-
tos que mantém algum desenvolvimento, que é
o Windfloat, e ndo estd posta de lado a hipétese
de evolugio do Waveroller. Agora, o tempo das
decisoes, os financiamentos, sio diferentes.
Mas o que estd em causa é que quando as em-
presas investem em certas tecnologias, as que
provam sdo as que se tentardo colocar numa
perspectiva comercial. Temos que perceber
para que é que a investigacdo serve. A econo-

mia deve tirar resultados desse investimento
tecnoldgico. Mas houve uma opg¢do, com um
conjunto de actores, de evoluir pelo edlico, que
estd mais clara na parte pré-comercial, estd
mais acessivel ao financiamento. Uma coisa é
dizermos que o potencial energético é maior
ou menor, outra é a consisténcia da solugdo
tecnoldgica. Os resultados do Windfloat tém
demonstrado que as condi¢cdes ambientais em
que o sistema opera sdo ultrapassdveis pela
tecnologia utilizada. J4 nao estamos tao pro-
ximos de provar que as tecnologias das ondas
serdo tdo sustentdveis. Seja como for, as ca-
racteristicas do parque de energia das ondas,
utilizado numa experiéncia piloto, podem nio
ser consistentes com as caracteristicas da cos-
ta portuguesa como um todo. A plataforma do
Windfloat tem provado que funcionard em di-
ferentes pontos em que se possa fundear. No
entanto, ndo fica livre de constrangimentos.
Mas a partida, estes projectos continuam iden-
tificados como elegiveis na continuidade. Po-
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dem é ndo ser todos objecto da mesma decisdo
€ a0 mesmo tempo.

Entretanto, estamos em 2015 e ja em plena execu-
¢do do Quadro Comunitdrio de Apoio 2015-2020.
Como é que perspectiva a sua execucdo?

z

Aqui é importante falar do trabalho para o
acordo de parceria. Este fez com que o mar en-
trasse num didlogo mais estreito com o Minis-
tério da Educacéo e Ciéncia, em particular com

a FCT, posicionando o mar na estratégia nacio-
nal da especializagdo inteligente. Isso teve bons
resultados, ndo na forma como se pode ler, mas
na forma como se pode fazer. Isto permitiu que
0s programas operacionais, quando langam a
abertura de concursos, tenham um anexo que
deriva da estratégia nacional da especializagdo
inteligente, em que a candidatura terd deter-
minado tipo de discriminagdes positivas, se
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for ao encontro de certas dreas consideradas
prioritarias na estratégia nacional de especia-
lizagdo inteligente. E quando vemos esse ane-
x0, chegamos a conclusdo de que o mar tem
mais opgdes. Ou seja, a estratégia nacional
de especializagdo inteligente permitiu ao mar
entrar em 15 programas. Olhando especifica-
mente para 0s programas operacionais, o mar,
provavelmente, neste modelo, podera ter aces-
so a um montante de 3.500 milhGes de euros
dos fundos estruturais, envolvendo os progra-
mas operacionais. Sio os que estdo previstos
na légica do acordo de parceria. H4 15 pro-
gramas operacionais no pais, quer tematicos,
quer regionais, onde estes valores podem estar
colocados. Por exemplo, fala-se nos portos e
nas acessibilidades dos portos. Posso apontar-
-lhe um némero da ordem dos 1.500 milhoes
de euros que estao identificados como contri-
buindo, através do PETI + 3, para o aperfei-
coamento de infra-estruturas e equipamentos
para a gestdo portudria. Hoje, a base deste mo-
delo assenta na gestdo da PMI e o modelo de
negociagao possivel neste momento passa por
este pressuposto, que é a capacidade ou ndo de
negociar o mar nos multiplos programas ope-
racionais nas multiplas autoridades de gestéo.
Isto ajuda-nos a definir o nivel de ambicdo.
E com o acesso de 3.500 a 4.000 milhées de eu-
ros até 2020, temos cinco anos para executar
esta ambigdo financeira.

1 Pela formacédo

de quadros, pelo
conhecimento
cientifico "“Temos

uma oportunidade de
investir em cinco anos
0 mesmo gue geramos
num ano. Ou seja,
estamos a investir 20%
ao ano”e ter também a
capacidade de retirar

o devido beneficio da
propria extensdo da
Plataforma Continental

E é vidvel fazé-lo em cinco anos?

Se lhe disser que o contributo da economia do
mar para o VAB/ano de Portugal ronda os 3 mil
a 4 mil milhGes de euros, estamos a dizer que
temos uma oportunidade de investir em cinco
anos 0 mesmo que geramos ao ano. Ou seja,
estamos a investir 20% ao ano. £ um imenso
desafio. Ndo é de uma evolugdo que estamos
a tratar, é de uma transformacao. O que digo é
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que hd oportunidade de acesso a investimento,
claro que com as regras todas que estdo institu-
idas, da ordem de 20% do valor que geramos ao
ano. Cinco anos para transformacao, digamos
que estamos nos limites de tempo util para exe-
cutar. Isso leva a que seja natural que se venha
a pensar, mais tarde, numa visdo estratégica E é
provavel que va ser necessario estabelecer uma
visdo para 2040 ou 2050, porque quando traba-
lhamos transformagdo, estamos a alterar a for-
ma da sociedade. Por isso, a estratégia nacional

para o mar, o tempo que tem previsto neste
momento é aquele que estd enquadrado com
os instrumentos que estdo operacionalizados.

Os fundos irdo servir para esse processo de trans-
formacdo e criar também um novo impeto empre-
endedor no mar?

Atrevo-me a dizer que nem sempre os fundos
530 a melhor solugdo para o empreendedoris-
mo. Bem sei que depois existirdo outras difi-
culdades que se prendem com as taxas de juro
praticadas, mesmo que sejam objecto de tra-
tamento diferenciado. Mas ainda assim podem
ser pouco atractivas. Tem a ver com uma drea
do plano Junker que é menos referida. Fala-se
muito do investimento estratégico na Europa,
como se s6 incluisse grandes projectos de inte-
resse estratégico dos varios Estados-membros,
mas hd outra parte do plano Junker que tem
a ver com pequenas e médias empresas numa
base territorial e que pode permitir que o fun-
do estrutural sirva como garantia bancéria
para um financiamento do Banco Europeu de
Investimento. E se pensarmos que uma garan-
tia bancéria pode ser menos de 10% do valor
do investimento, isto permite desmultiplicar
disponibilidade financeira. Por outro lado, esta
disponibilidade financeira terd uma margem
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de manobra em termos de empreendedorismo
que um fundo estrutural ndo tem. O fundo es-
trutural tem obrigacoes de gestdo de projecto
bastante pesadas. Essa forma de financiar po-
derd ser mais atractiva para o empreendedor,
porque estd mais relacionada com a gestdo de
risco econémico. Os fundos estruturais nao
estdo adaptados a gestdo do risco do empreen-
dedorismo. Devem ser mais orientados para a
alavancagem da capacitagao e ndo tanto para o
empreendedorismo.

“Os fundos
estrulurais nem
sempre sao a melhor
solucdo para o
empreendedorismo”
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E em todo este enquadramento, qual deverd ser o
papel da iniciativa privada?

No plano internacional, entendo dever-se pro-
curar estabelecer, acima de tudo, parcerias que
facilitem a operacionalizagdo de tudo quanto
ficou atrds referido. As relagoes bilaterais no
plano cientifico e tecnoldgico com a Noruega
nesta area sao, por exemplo, um passo. As pla-
taformas de apoio ao desenvolvimento no mar
devem cativar empresas nacionais e estrangei-
ras e deverdo internacionalizar-se a cabeca.
Um objectivo deste tipo ndo se deve circuns-
crever aos limites do pais, porque uma capaci-
dade deste género é vilida em qualquer bacia
ocednica ou outra zona do mundo. Este tipo de
plataformas de desenvolvimento deve facilitar
a eficiéncia local, o que significa compromissos
locais de determinado tipo de infra-estrutu-
ras que podem ser facilitadoras de integragao
(varios utilizadores acedem as mesmas infra-
-estruturas porque todos tém a consciéncia de
que isto implica recursos financeiros e quadros
de tal maneira elevados que é dificil sustentar).
E o modelo de sustentabilidade para Portugal
deve residir nas plataformas colaborativas em
que todos possam ser representados e benefi-
ciar o maximo possivel.

. —
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- I “Eu diria que se
- queremos trabalhar
a biotecnologia, as
energias renovaveis
do mar, entre outras
vertentes, temos que
nos capacitar para os
servicos do offshore.”
[
. L u [ ¥

Entretanto, regressando a Politica Maritima Inte-
grada, outro aspecto importante respeita a articu-
lagdo com a Unido Europeia...

Em termos de Politica Maritima Integrada, ha
quatro grupos de especialistas, sendo que um
supervisiona os outros trés, que é o grupo de
especialistas da PMI, em que, no caso portu-
gués, sou eu o representante. O grupo, embora
ndo tenha sido activado durante a discussao do
acordo de parceria, retomou este ano o traba-
lho com renovada dinimica. E importante es-
tarmos presentes pela capacidade que temos
de influenciar as respectivas politicas, como
foi exemplo o nosso alerta para a necessida-
de de estabelecimento de uma estratégia para
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a bacia atlantica, bem como a necessidade de
trabalhar uma directiva para o ordenamento
do espaco maritimo, o Maritime Special Plan
(MSP), onde foi possivel fazermos prevalecer o
principio da subsidiariedade. Ou seja, ao mes-
mo tempo que desenvolviamos a nossa Lei de
Bases de Ordenamento e Gestio do Espago
Maritimo, fomos dando contributos e o que se
verifica hoje é a perfeita harmonizagao da nos-
sa legislagdo com a respectiva directiva. Isso
esta feito. Por outro lado, na questdo da Vigi-
lancia Maritima Integrada, onde desenvolve
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¥ No plano internacional,
deve-se procurar
estabelecer parcerias

“A estratégia nacional
de especializacdo
inteligente permitiu

ao mar entrar em 15
programas operacionais”
as relacdes bilaterais

no plano cientifico

e tecnoldgico com a
Noruega sdo um exemplo

um modelo de dados comum em ambiente de
partilha de informagio dos vérios sistemas de
vigilancia e fiscalizacdo da pesca, busca e sal-
vamento, administragdo maritima, VTS, Por-
tugal tem dado passos enormes, tendo-se con-
seguido, inclusive, colocar ja financiamento no
PO MAR 2020 para o seu desenvolvimento e
interligagdo.

E isso tem vantagem para n6s?
Temos que desmistificar. Uma coisa € um sis-
tema de informacdo e, outra, uma autoridade
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responsavel pela sua gestio. E uma tarefa de-
safiante para as organizacées e ndo é mate-
rializdvel no curto prazo, mas defendo que
hd condig¢bes para que, de forma organizada e
estruturada, se desenvolva a integragdo, tanto
mais que a Vigilancia Maritima Integrada ofe-
rece uma solugdo gerida e individualiza em ter-
mos nacionais, com vantagem acrescida para a
preservacdo dos respectivos recursos, uma vez
haver partilha de informagcéo, esta sim, devida-
mente regulamentada de forma a atingir um
grau maximo de eficiéncia. Esta opgao é mui-
to mais segura para o proprio Estado. Mais do
que de tecnologias, estamos a falar de cultura.
Se entretanto se entender haver necessidade de
mais estudos legais, fagam-se esses estudos.

Falava ainda de um terceiro grupo de especialistas...
O terceiro grupo prende-se com a perspectiva
socioeconomica da Directiva Quadro da Es-
tratégia Marinha (DQEM). Ou seja, na Politica
Maritima Integrada, a Vigilancia Maritima Inte-
grada e Ordenamento do Espago Maritimo es-
tdo dentro de um modelo da prépria DGMAR
e este terceiro grupo o que faz é trabalhar a
perspectiva socioeconémica para apoio a im-
plementacao da Directiva Quadro da Estratégia
Marinha. O que nos ajudou também a trabalhar
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os principios da conta-satélite, porque tinhamos
que dar uma resposta, ficando com uma tripla
perspectiva sobre a situacdo socioecondmica, a
gestdo e ordenamento do espaco maritimo e o
préprio desempenho da economia do mar.

Entdo, com a Europa esta tudo bem...

Estd tudo bem. Mas a forma de implementar é
que ainda ndo referi. Ird ser através da Estraté-
gia Europeia para a Area do Atlantico. Estamos
numa tentativa de inclusdo de projectos ban-
deira de bacia, onde reconhecidamente enten-
demos que um Estado costeiro ndo resolvera
nunca o problema sozinho, como sdo exemplo
varias ac¢bes que estamos a estudar, entre as
quais a transformagdo do sector dos transpor-
tes para a utilizagcdo do Gas Natural Liquefeito
(LNG) mas, se ndao houver, em termos de bacia,
uma rede de distribuigdo e abastecimento con-
sentdnea com o objectivo, de nada vale, ou o
caso do cluster da ndutica atlantica...

Promovido pelos franceses?
Sim, mas ndo sé6. Espanha também e Portugal
pode também beneficiar com isso...

Mas o que vé, sequndo dizem, sdo os iates a passa-
rem ao largo, sem gue alguém saiba explicar exac-
tamente por que isso sucede...

Julgo que ndo hd um tnico motivo, como nio
haverd uma tnica solugdo. Tem que haver uma
l6gica de convergéncia de factores. Tal como
hoje deve haver uma convergéncia de factores
que afastam, teremos que criar uma conver-
géncia de factores que aproximem. Acho que
a publicitagdo e dinamizagdo de actividades de
nome e de visibilidade ligados a ndutica podem
criar alguma atractividade. Mas ndo chega.
Nao chega fazer s6 provas da Volvo. Interessa
capacitar a prevaléncia e a sustentabilidade do
modelo, criar permanéncia e talvez tentar por
aqui um centro de treino para a ndutica oceani-
ca. Se é importante para a Volvo, é importante
para a Europa, ¢ importante para Portugal. Ou
podemos inverter o processo. E importante
para Portugal, para a Europa e para a Volvo. E
6bvio que depois a qualidade vai requerer que
a oferta seja evidente.

Falando da conta-satélite, qual é o ponto da situa-
¢do? Ja esta fechado o projecto?

Contamos que esteja fechado até ao final deste
ano. E ndo serd inconfidéncia dizer que esta-
mos a falar de cerca de 58 mil unidades eco-
nomicas, das quais 2500 a 2800 sao publicas e
algumas empresas unipessoais. Estamos tam-
bém a incentivar as entidades a terem melhor
noc¢do do que é o contributo para a economia
do mar em dreas das contas nacionais que hoje
tém mais expressdo, como rendimentos que
normalmente ndo eram analisados, como, por
exemplo, a op¢éo pela compra de casa junto a
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W “Na conta-satélite,

ha cerca de 58 mil
unidades econdmicas,
das quais 2500 a 2800
sdo publicas e algumas
empresas unipessoais” a
publicitacdo e dinamizagdo
de actividades de nome
e de visibilidade ligados
a nautica podem criar
alguma atractividade

praia e ndo junto a fronteira, bem como outros
factores econémicos que ndo eram tradicio-
nalmente assinalados, incluindo, no mesmo
plano, a compra de casa junto & praia por es-
trangeiros e que era uma dimensdo que nao
sabfamos nem medir. Ou seja, comegamos a
estar em condigdes para podermos fazer uma
melhor avaliagdo da expressdo da economia
do mar e do seu desempenho. Admito que,
quando viemos da Estrutura de Missdo para os
assuntos do mar, tinhamos a preocupacio de
como é que podiamos dimensionar estas coi-
sas. Hoje, em cooperagdo com o INE, o traba-
lho foi-se efectuando e esta quase concluido.

E como esta a decorrer o actual programa em fase
de conclusdo dos EEA Grants?

O programa esté a decorrer dentro dos tem-
pos estabelecidos. Tem trés grandes pecas.
Dois projectos pré-definidos, que é o navio
de investigacdo e o projecto de infra-estru-
tura tecnoldgica do sistema de gestdo e in-
formacdo geogréfica para a plataforma de
base da informacdo do mar, o SNIMAR. En-
tretanto, houve ja seis avisos para apresen-
tagdo de propostas para um universo global
de 28 projectos.
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Quanto representa, em termos financeiros?

No caso do navio, estamos a falar de 11 milhoes,
mais dois milh6es para o SNIMAR e seis milhdes
para o universo dos 28 projectos referidos. Ha
ainda uma parte remanescente de 1,5% do valor
total, para reforco das relagoes bilaterais com o
EEA Grants, do qual a Noruega é um parceiro.

Qual o ponto de situacdo da respectiva execucdo?

No caso do navio, foi feito com concurso interna-
cional, foi seleccionado um vencedor e o contrato
estd agora no Tribunal de Contas para obtengao
do respectivo visto. O SNIMAR estd também a
decorrer a bom ritmo, verificando-se agora van-
tagem em criar novos projectos sobre o proprio
projecto, ao mesmo tempo que jd héd abertura
para que a execugdo e finalizagdo do programa
se possa estender por mais um ano, tanto mais
quanto sé agora € que estd a ser ultimado o novo
quadro negociado entre a EFTA e a Unido Euro-
peia. Para além disso, inclufmos também recen-
temente mais uma édrea de regimes de pequena
subvencao de financiamentos até 15 mil euros, de
sensibilizagdo, num total de mais oito projectos,
totalizando nessa drea 15 projectos a somar aos
28 referidos anteriormente, num processo que
poderd decorrer até Abril de 2016. &

“Comecamos a estar em condicoes para
podermos fazer uma melhor avaliacdo
da expressao da economia do mar”
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Joao Fonseca Ribeiro

“O negocio
esta no mar
profundo”

Para o director-geral da Politica do
Mar, o futuro da economia do mar
estd no mar profundo, um nicho
ainda em inicio de exploracdo e a
exigir também uma mudanca de
paradigma de gestdo. Por isso fala
em necessidade de «trabalho trans-
formacional», quando as bases da Estratégia do Mar estdo
estabelecidas e € necessario comecar a concretizar. @ Pag.16




