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Temos de produzir cientistas para o mundo real

Ha uma revolucdo & espreita na Faculdade de Giencias e lecnologia da Universidade
\ova de Lisboa, no Monte da Caparica. O diretor da instituicao, Virgilio Machado
nartilha alguns dos seus projetos. Na calha estao 20 novos edificios, além dos 26
pxistentes, num “campus com 6o hectares e por onde circulam 11 mil pessoas

- entre professores, investigadores, funcionarios, estudantes e empreendedores ligados
a “start-ups . Agora designada NOVA School of Science and lechnology - FGT NOVA,
a faculdade € o bergo do chamado Innovation District, projeto que promete a criagdo
Je uma megacidade sustentavel em Almada. A escola de ciéncia e tecnologia guer
nor isso atrair algumas das “Big lechs e apresentar-se, ela prapria, como uma “smart
oty universitaria, prevendo a criacdo de 3900 a 4000 novos postos de trabalho

B - LUCIA CRESPD
VITOR MOTA




Vai nasceruma nova cidade dentro do
“campus” da FCT NOVA Uma“smart city™
com 2o novos edificios e 2000 metros gua-
drados de area construida. A faculdade i
funcionar como um “innovation hub”, no
qual estario sedeadas unidades de investi-
dgacio de diversas empresas, O projetoin-
clui uma grande superficie, o Lidl, uma re-
sidencia de estudantes com cerca de GO0
quartos, um centrode conferencias, umpa-
vilhdomultiusos, uma novacreche e um ho-
telde apoioas atividades, entre outros pro-
Jetos, numinvestimentoestimado entre os
2200 e os 200 milhdes de curos. Preve-se a
L']'j;'ll__"fll vide 3500 2 4000 novos rostos de
trabalho neste “campus™ universitario, que
funcionaria como “sede” danovamegacida-
de projetada para.Almada - o Innovation
nstrict.

O novo projeto urbanistico ¢ paisagisti-
covda regiiio emobve uma drea total de GO0
mil metros gquadrados (com 80 mil metros
quadrados destinados ainfracstruturas tu-
risticas e ZoUmilmetros quadrados aativi-
dades cconomicas), preve um investimen-
tode S00milhoes de curos e acriaciode 17
a 20mil postos de trabalho. Este cumpro-
jetoda Universidade Novade Lisboa, em
articulacio coma Camara Municipal de Al-
mada. ¢ conta com proprictarios e invesfi-
dores comoo Instituto Universitario Egas
Moniz, o Madan Pargque, a promotora Re-
formosa, a construtora Construciv ¢ a so-

cledade Maia & Pereira. No Innovation
District estioenvolvidas aindaoutras enti-
dades como a Cordialequation, a Rustik
Puzzle, aSostate, a Rio Capital e a Emer-
ding ecan.

A criacao do “innovation hub” na FCT foi

tambeém a forma de encontrar financia-

mento alternativo, rentabilizando os ter-
renos que a instituicao tem?

A Universidade Nova fol fundada em
1975 como objetivo de oferecer uma for-
macao avancada, ou seja, de propor novos
mestrados e doutoramentos gque nio exis-
tiamem Portugal. Depois do 25de Abril, a
mstituiciodecidiv adaptar-se anova reali-
dadeea primeirafaculdade a lancar cursos
foi a FCT, que iniciou licenciaturas em
areas como informatica, ambiente e produ-
cao indusirial. Mais tarde, a politica de
apoloa nvestigaciode Mariano Gago mao-
dificouo panorama dagestiouniversitiria
c o numero de doutoramentos aumentou
cxponencialmente, Hojeemdia formamos
cerca de 100 doutores por amo e quase mil
mvestigadores, Temos 15 centros de inves-
tigacio. O que fol construido ha muitos
anos, dimensionado parao ensino, passou
a ter uma carga enorme de bolseiros ¢ in-
vestigadores, e as nossas instalacoes torma-
ram-se nsuficientes para o cfeito, O Esta-
do nao tinha dinheiro paradesemolver a
parte imobiliaria e, umavezquesomosde-

tentores dos terrenos, encontramaos formas
altermativas de financiar as mstalacoes, Pre-
cisamos de ligar a universidade ao mundo
real. Este ¢ umcasamentonecessario, e nio
¢ original. acontece em qualquer grande
universidade mundial.

Qual & o orcamento anual da FCT NOVA?
Cinossoorcamento, para pode rmos so-
breviver, ronda os 75 milhoes de euros por
ano —o Estado canaliza uma fatia de 20mi-
Ihdes, arestante parcela vem da prestacio
deservicos, de nvestigacioe de outros pro-

Jetos, Se nos acomodarmoes, nao vamaos a

lado algum. Um exemplo: foram lancados
0= polos de desemolvimento teenologico,
e nos estamos em sete “digital hubs™ euro-
peus cem nove laboratorios colaborativos,
Integramos grandes projetos curopeus,
onde estioemobvidas empresas curopeias
transnacionais, e por isso temos alguma fa-
cilidadeem chegara este mundo.

Existe ainda uma resisténcia ao “casa-
mento” entre universidade e empresas?
Portugal ndo cumpais tradicionalmen-
teindustrial, asuaindustria ¢ relativamen-
te recente, e a grande transformacao surgiu
do imvestimento estrangeiro apas o 25 de

Abril Esohacerca de st anos ¢ que passa-

mosater grandes “plavers” intermacionais,
como a Volkswagen, Siemens ¢ Bosh, que
reconheceram a nossa capacidade de pro-

contima

Prevemos a criacao
de 3500 a 4000

postos de trabalho

no “campus”
da NOVA FCT
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continuacio

duzir engenheiros, Devemos adaptar a
oferta formativa ao mundoreal, nio po-
demos formar engenheiros cmareas que
niodioemprego. Admvestigacao aplica-
dad aqui umaconstante, oque naosigni-
ficaque nio haja mvestigaciode cardater
fundamental. mas mesmo nesse caso nao
hatmvestigacio pelaimestigacio. A nos-
sa estratégia ¢ fazer investigacio com
senfido. Nao somos um instituto de in-
vestigacio, somaos uma universidade,

Uma universidade que guer atrair in-

vestigacao privada.

(Jueremos gue as empresas desemal -
vamas suas atividades cientificas nonos-
s0 “campus’. Esta aquisubjacente um
ceossistemagque recme unversidade, em-
presas, investigadores, professores ¢ es-
tudantes. Esta calogicada enaciodeste
“hub™ de inovacio, sedeado na faculda-
de. Orconceitosofreudepois umacvolu-
ciio e surgiu aideiado Innovation Dis-
trict. Porque? Imaginemos que uma em-
presa quer sediar agui a sua areade in-
vestigacio, Ora, nos temos condicoes
paraumnuicleo com ol pessoas, mas nao
mais que isso, Nasceuassima necessida-
dede oferecer asempresas apossibilida-
de de aceder auma drea proxima da fa-
culdade para al estabelecerem dreas de
producio e de prototipagem, porexem-
plo. O seja, delineou-se um concelto
alargadoa toda aregiin

Como val funcionar o “hub” de inova-
¢céo da faculdade e qual o encaixe fi-
nanceiro?

Estaprevista a construcao de 25 no-
vos edificios e cadaum desses edificios
corresponderaaumceentrode imestiga-
cio, Estamos alicenciar os ferrenos: co-
Incamos os lobes em concurso para uwm
periodo de 20 anos, A empresa paga o
“aluguer” correspondente a cedenciado
terreno, assimoomo o custode constru-
ciodoequipamento. Isto permitira afa-
culdade um encaixe naordem dos 50 o
2l milhoes de curos, Preve-se que o in-
vestimento no “campus” se situe entre os
220008 200 milhoes decuros (70% sera
mvestimento privado cos restantes 25%
resultam de financiamentocomunitzario),
Orprazoestimado de execucio do proje-
torondaosscis, scheanos,

Com gue empresas ja assinaram con-

tratos?

Fstamosem fase de negociacio com
umconjuntode empresas. Nao podemos
espectficar nomes, mas garantimoes que
sao grandes “playvers” intemacionais,
Houve um primeiro licenciamento, esta
e fase de contratualizacio, comuma
grande superficie, o Lidl, que escolhen a
faculdade a pensar na criacio da loja do

A universidade
perdeu o
monopolio

da gestao do
conhecimento

futuro, Estamos timbém anegociar com
umaentidade europeiado dominio does-
paco para scdiar agquio scu laboratorio
de mvestigacio,

Os novos centros de investigacao te-

rao alunos vossos?

O emprego clentifico nao pode ser
todointegrado nas universidades, temos
de passara producio dos cienftistas para
o mundo real. Se uma empresa decidir
sediara suaimvestigacio nestacscola, se
calhar, val recrutar investigadores nos-
s0s,.. Faz-nos cada vez mais sentidoque
odoutoramento sejaumaformade espe-
clalizacio determinante para uma car-
reira futura. Um doutoramento ja nao ¢
SO para genios, ¢ as empresas perceberam
que precisam de pessoas com formacio
cspecifica para desemvolver produtos e
SCTVICOS,

A FCT esta a apostar claramente na

formacao de executives de tecnolo-

gia. Anunciou, alias, a “primeira es-
cola de executivos de tecnologia em

Portugal” e juntou-se a Samsung para

langar uma formacao em inteligéncia

artificial.

Fxastem em Portugal escolas de exe-
cutivos de gestao, mas faltam escolas de
cxecutivos de teenologia, Hamuito terre-
noaexplorar, porexemplo, naareadas te-
lecomunicacoes, Adids, hojeem dia, uma
multinacional faz nuntomais imvestigacio

do que qualkgquer universidade do mundo,
Epreciso oferecer formacio nesses domi-
nios... X temosoutros cursos a decorrer,
Anunciamoes o primeiro cursode Tmpres-
sao S para a Sande, em parceria coma
NOWVA Medical School e comapoio da
cimpresa FANSDL A impressio 3D nao
serve apenas para feeer bringuedos,

Como referiu, atualmente as grandes

tecnologicas fazem mulia investiga-

cao e varias dessas multinacionais
tem lancado os seus proprios cursos.

Como € gue as universidades podem

competir com as chamadas “Big

Techs"?

Fssa ¢ umaameaca real. Conhece-
mos pessoas gue nao acabarameursoal -
gum ¢ que sao exemplos de sucesso,
como Bill Gates, Steve Jobs ou Mark
Zuckerberg, A universidade perdeu o
monopolioda gestiodo conhecimento,
Em Portugal existe porexemplo a Esco-
la42, que temum conceito completa-
mente aberto EnoYouTube aprende-se
tudo e mais alguma colsa, A universida-
de enfrenta grandes desafios, c o que pode
marcar a diferencac aforma como apro-
veita asua parte laboratorial, Investimos
muito nosaber fazere, paratal, ¢ preciso
descobrir, dal o cnsino muitoexperimen-
tal - ¢ aquique reside a mais-valiadauni-
versidade.

Que é também uma resposta aos no-
vos desafios colocados pela pande-
mia.

Crmundo todoval crescer Coma pan-
demia, aprendemos ando termedode fa-
larpeloTeams e pelo Zoom. Faz-nos sen-
tidooferccer modelosdeensinomais hi-
bridos, mas aindanao sabemosas propor-
coes certas. Muitas matcrias provavel-
mente passario para regimes mistos, e
essescraumdesafioate maior paraas dhia-
madas escolas de papel e Lpis do que para
as escolas de engenharias, masmesmoes-
tasseriio obrigadas a imvestir ainda mais
na tal parte experimental. Alias, auniver-
sidade teve um papel essencial no com-
bate a pandemia Sem auniversidade, a
ndustriafarmacéuticadificilmente teria
conscguido, porsiso, fazeremempo to
curto aguilo gue fez - vacinas contraaco-
vid-19... Nos estamos atentos o atualida-
de pandcémicac lancamos tambeémum
mestrado em Estatistica para a Sande e
outroem Bioguimica paraa Saade.

As universidades portuguesas tém de

“correr” ainda mais?

Em Portugal, as coisas tém sempre
um “delay”. Portugal tem sempre de cor-
rer mais, Naoestamos atrasados apenas
neste processo, cstamos atrasados cm to-
dos os processos, Posiclonamo-nos sem-

pre na canda de todos os indicadores.
Tem e de ficar claro, para todos os gover-
nos do mundo,como ¢ que a universida-
de se adapta para poder fazer crescer a
ceonomia. Se nao produzirmos pessoas
que ajudema economia a evoluir, a coo-
nomia nao evolul. Dentro das marcas
mais conhecidas a nivel mundial, nenhu-
ma ¢ portuguesa. Subjacente a tudo isto
estio aspetos culturais: temos a cultura
do“dema andar” ededizer quea culpad
dos politicos. A culpa ¢ de todos nos, to-
dos somos sistema, se promovernmos o
transformacio da sociedade emeadaum
dos seus bocadinhos, podemaos alterar a
cultura noseu todo, Na faculdade, at¢ im-
plementimos umprograma de cmpreen-
dedorismo paratodos os alunos,

As pessoas tem de ser necessaria-

mente empreendedoras?

Naminhaopiniio, sim. Empreende-
dor ndo ¢ser empresdrio, empreender e
perceber arcalidade domundo, Umeen-
genheiro, por exemplo, deve perceber
que omundondo ¢ somatematica, fisica
Couimica,

Ja tinha essa ideia quando, em 1982,

fol o primeiro estudante a licenciar-

-se em Engenharia de Producao In-

dustrial (o atual curso de Engenharia

e Gestao Industrial)?

Nio tinha, avidatransforma-nos,co
que mais me transformou fol aestadia cm
Inglaterra, em 19935, na Cranfield Uni-
versity (ondese doutoronem Computer
Integrated Manufacturing ). O sistema
esta ld para ajudar, niao dificulta avida
nem alunos nem aos professores, Fa S
anos, senti claramente essadiferenca...
Hecelo que hoje em dia as expericncias
miemacionals possamter umpeso mals
redudo na formaciodas pessoas, Par-
ticiparemprojetos intermacionais ¢ dife-
rente de viver uma experiencia interna-
cional 300 dias porano, e sso asveres foz
falta na academia Hoje ¢ raro o aluno que
faz um programaintegral no estrangeiro,
Curiosamente, no plano profissional,
acontece muito, Temos varios ex-alunos
a trabalhar no estrangeiro, muitos five-
am de emigrar, ¢ esses, regressando a
Portugal, podem ajudar a transtormar o
pais,

E preciso que os projetos sejam de

facto atrativos para esse regresso.

Contamos vira ter 3500 24000 pos-
tos de trabalho neste “hub” de movacao
centre 17 e 20 mil em todoo Innovation
District. Queremos que este projetoscja
suficientemente atrativo a nivelinterna-
cional paraseduziruma comunidade que
gjude realmente a desermvobveraregiaoe
opais. ueremos que scja umreferencial



Em Portugal,

as coisas tem
sempre um “delay;
Portugal tem sempre
de correr mais

nacional de coisas bem feitas, Era algo que
estavana genese de quem conceben o Par-
que das Nacoes, por exemplo, mas hoje a
pressao imobiliaria ¢ de tal ordemque, se
calhar, esse projeto ficou muito mais den-
s0 doque aquilo gque era desejado.

Nao teme gue o mesmo possa aconte-

cer nesta regiao?

Niao, jadelimitimosgue mais de dois ter-
cos do terrtorosiozonas de natureza, Fsta
regiao estove paradamuitos anos, Eestatio
perto de Lisboa., A intencio ¢ gue as pes-
soas possamvivere trabalhar agqui, e que a
15 minutos consigam fazer tudo: estudar,
trabalhar, passear, descansan E este ocon-
ceito, Secumsonho? Ossonhos sonham-se
de noite, e de diaoperacionalizam-sc.

E sobretudo um engenheiro, introduziu

em Portugal o conceito de “lean manu-

facturing” - aumentar a producao com

a menor guantidade de recursos possi-

veis - e tem trabalhado com diversas in-

dastrias. Ser diretor de uma faculdade

Era uma am |.'I|I;.ﬁlll?

Se puder contribuir para um projetodo
qual asociedade possabencficiar, enquan-
toengenheiro - porgque nacssenciasouen-
genheiro - ficosatisfeito, Nao ¢ odinhelro
que nos toma felizes, o gque nos toma fel-
75 ¢ sermos capazes de ter ideias que fa-

cam com que odinhelro apareca, porqueo
dinheirodepois hade aparecer. Temos qua-
se 1l mil pessoas aviver neste “campus™, se
cu nao oferecerum bom ambiente de tra-
balho, entio ndo estou agqui a fazer nada,

‘ara ser burocrata.... nao. Uma coisa ¢ ter
visiio estratcgica, outra ¢ ter a capacidade
de aimplementar. Sempre vivi pertodain-
dustria, e ¢ um pouco poresse motivo gque
estouna direcio,

Continua emvolvido em iniciativas como

o projeto Infante, o microssatélite por-

tugués, ou noutros consorcios indus-

triais?

Afuncao de direciao ¢ absorventedes-
de assctedamanhiate ameia-noite. Pou-
caintervencio tenho em termos de pro-

Jetos Adndasounorientadorde doisoutres

alunos de doutoramento, e € dificil dar-
-lheso apoiode que necessitam. O gueum
professor mais gosta de fazer cde ensinar
¢ trabal har com os estudantes. Mas estar
numa direcio da-nos uma perspetiva di-
ferente e ajuda-nos amudar um bocadi-
nhoomundo a nossavolta, Naoacredito
cmmudancas, ninguém muda, mas pode-
mos transformar. E, para transformar-
mos, temos de dar o exemplo.

E mostrar esse exemplo?
Fstaescola esteve escondida durante
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muitos anos, Quando alguem pensava na
Nova, a FCT nao seria a primeira a surgir
na mente das pessoas, K no entanto, tem
42% do “share” da Universidade (em mi-
merode alunos, nomero de professores, or-
camento,custos, problemas...). Temos qua-
scodobro do tamanhoda FCSH, aFCSH
temguase odobrodo tamanho da Faculda-
dede Economia,que ¢ quase o dobroda Fa-
culdade de Medicina.. Quando as pessoas
vemaonosso “campus”, e tomam conscicn-
cla daquiloque & ficam admiradas,

As diferentes unidades da Universidade
Nova deveriam estar fisicamente con-
centradas?

Fasaquestio naod fhacil deresolver, pois
cvolve estratégias que vem do passado,
Eventualmente, fara sentidoque a Univer-
sidade tivesse as suas unidades concentra-
das. Porexemplo, a FCT temumpapel re-
levante num projeto curopen na drea da
saude, osmart4H ealth, que permite aos ci-
dadios terem acesso aos seus dados de sa-
deemqualquer parte domundo - cmmaio,
ate decorren uma experiencia-piloto na
Madeira (coma iniciativa Madeira Digital
Health and Wellbeing). Ouseja, ha proje-
tos que beneficiaram de uma maior proxi-
midade coma Faculdade de Medicina, por
cxemplo. Existemrealmente muitas inter-
ACOes Ppossivels, w



