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Sumadario €xecutivo

A promogao do Algarve como Regido Inteligente permitird, com base nas entidades da hélice
quadrupla regional (Municipios, Universidades, Centros 1&D, Empresas, Sociedade Civil), alavancar a
concretizacdo da Estratégia Regional de Investigacdo e Inovacdo para a Especializagdo Inteligente (RIS3
Algarve) e a obten¢do de uma dindmica de futuro baseada na inovagdo, na qualificacdo e na
competitividade.

A dinamizacdo da RIS3 Algarve sera impulsionada pela intervencao do Conselho de Inovacdo Regional
do Algarve (CIRA), que assume um papel preponderante na identificacdo de oportunidades que visem
a concretizacdo de projetos setoriais promotores da variedade relacionada, no dambito dos dominios
tematicos consolidados ou emergentes, bem como no estabelecimento de parcerias entre diferentes
atores. Entre os principais objetivos da RIS3 Algarve promulgar-se-do o refor¢co das capacidades
individuais e coletivas, a diversificacdo da base econdmica regional, a promocdo de redes de
cooperacdo e reforco da transferéncia de conhecimento, o incremento da investigacdo aplicada e o
aproveitamento e valoriza¢do dos recursos enddgenos.

Dando cumprimento a sua missdo e em sintonia com o estabelecido no Programa Nacional de
Reformas e as grandes Op¢des do Plano para o ano 2017 a CCDR Algarve prestara o seus contributos
no ambito do Programa Nacional das Altera¢Ges Climaticas, do Roteiro Nacional do Baixo Carbono e da
Estratégia Nacional para a Qualidade do Ar os quais se cruzam com diversas preocupacgdes societais
como a reabilitacdo urbana para a sustentabilidade, a eficiéncia e inteligéncia das cidades, a promocao
da coesdo territorial, a mobilidade sustentavel, a economia circular e a promoc¢ao dos valores naturais
e da biodiversidade, dominios em que a CCDR Algarve intervira no sentido de promover a valorizagao
do seu territdrio.

Do ponto de vista organizacional o ano 2017 encerra em si grandes desafios, num quadro orcamental
que continua a ser francamente desfavoravel, prosseguindo-se a politica interna de modernizagao,
desmaterializacdo e simplificacdo dos procedimentos administrativos, mediante a dinamizacdo de
projetos de investimento, com especial enfoque no principio da prestacdo digital de servigos publicos e
na interoperabilidade das plataformas eletrdnicas, com vista a melhorar a eficiéncia, a eficicia e a
qualidade dos servicos prestados, alinhando-se com um dos pilares do Programa Nacional de
Reformas, a Modernizac¢do do Estado, tal como, com algumas medidas do Simplex+ 2016.

A realizacdo de ac¢Oes de capacitacdo de dirigentes e trabalhadores, facilitadoras da partilha de
conhecimentos, experiéncias e boas praticas, tendo como objetivo a melhoria da produtividade, do
relacionamento humano, da motivacdo e da qualidade do atendimento dos clientes é outro dos
desafios, determinante para se otimizar o desempenho organizacional.
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Nota Introdutéria

Numa Europa onde a aposta na inovacdao e conhecimento se configura como a grande plataforma de
aumento da competitividade a escala global, os nUmeros sobre a coesao territorial e social traduzem
uma evolugao completamente distinta do paradigma desejado.

A excessiva concentracao de ativos empresariais e de talentos nas grandes metrdpoles, como é o caso
da Grande Lisboa, em contraste com o despovoamento das zonas mais interiores, suscitam muitas
guestdes quanto a verdadeira dimensdo estruturante de muitas das apostas feitas em matéria de
investimentos destinados a corrigir esta "dualidade" de desenvolvimento do pais.

O Algarve precisa de entrar no roteiro da Inovacdo associado a captacdo de empresas e estruturas de
I&D identificados com os sectores mais dindmicos da economia, nomeadamente, Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo.

A promocdo de uma Regido Inteligente, enquanto entidade macro que possa integrar outros projetos,
como sdo os das Cidades Inteligentes, o Destino Turistico Inteligente ou as Redes Inteligentes de
Energia, permitird o desenvolvimento de “redes integradas de cooperacdo territorial" com base nas
entidades da hélice quadrupla regional (Municipios, Universidades, Centros I&D, Empresas, Sociedade
Civil), alavancar a concretizacdo da Estratégia Regional de Investigacdio e Inovacdo para a
Especializagdo Inteligente (RIS3 Algarve) e a obtengdo de uma dindmica de futuro baseada na
inovagdo, na qualificagdo e na competitividade.

Trata-se duma abordagem distinta, protagonizada por "redes ativas" de atua¢do nos mercados globais
envolvendo os protagonistas sectoriais, a Universidade e os Centros I&D), com capacidade para
mobilizarem a regido e as cidades para esta agenda estratégica.

A promog¢do e dinamizagdo da RIS3 Algarve, enquanto instrumento chave na promogdo da
competitividade regional, serdo impulsionadas pela intervencdo do Conselho de Inovacdo Regional do
Algarve (CIRA) com um papel preponderante na identificagdo de oportunidades que visem a
concretizagdo de projetos setoriais promotores da variedade relacionada, no ambito dos dominios
temadticos consolidados ou emergentes, bem como no estabelecimento de parcerias entre os
diferentes atores, ja mencionados. Dentre os principais objetivos da RIS3 Algarve, promulgar-se-do o
reforco das capacidades individuais e coletivas, a diversificagdo da base econdmica regional, a
promocdo de redes de cooperacdo e reforco da transferéncia de conhecimento, o incremento da
investigacdo aplicada e o aproveitamento e valoriza¢do dos recursos enddgenos.

A CCDR Algarve, enquanto autoridade de gestdao do POR Algarve 2020, assume a gestdao da RIS3
Algarve, através da Unidade de Missdo responsavel pelo acompanhamento das dindmicas regionais,
conforme estabelecido no modelo de governac¢do do Portugal 2020, sendo a mesma responsavel pelo
apoio ao funcionamento do CIRA.

5
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Dando cumprimento a sua missdo a CCDR Algarve identificou como prioritdrio para o ano 2017 os
contributos a prestar na elaboracdo e implementacdo das politicas nacionais de ambiente, de
ordenamento do territério e de desenvolvimento regional, bem como a promocao da articulacdo e
integracdo no territério das politicas publicas e dar continuidade ao acompanhamento dos
Programas de Cooperacdo Territorial Europeia.

A politica publica de Valorizagdo do Territdrio tem como principio basilar a promogdo do
desenvolvimento econdmico equilibrado e ambientalmente sustentavel, o qual tem implicita a

descarbonizacdo da economia enquanto politica transversal e com contributos dos diversos setores

de atividade.

Entre os instrumentos que concretizam esta politica, aos quais a CCDR Algarve é chamada a dar o
seu contributo, destacam-se o Programa Nacional das Altera¢des Climaticas, o Roteiro Nacional do
Baixo Carbono e a Estratégia Nacional para a Qualidade do Ar os quais se cruzam com diversas
preocupacdes societais como a reabilitacdo urbana para a sustentabilidade, a eficiéncia e inteligéncia
das cidades, a promogdo da coesdo territorial, a mobilidade sustentdvel, a economia circular e a
promocdo dos valores naturais e da biodiversidade, dominios em que a CCDR Algarve intervird no
sentido de promover a valorizacdo do seu territdrio.

Do ponto de vista organizacional o ano 2017 encerra em si grandes desafios, num quadro
orcamental que continua a ser francamente desfavordvel e que podera comprometer as metas
definidas.

Prosseguindo a politica interna de modernizacdo, desmaterializacdo e simplificacdo dos procedimentos
administrativos, a CCDR Algarve apresenta-se como promotora de trés projetos investimento,
financiados pelo POR Algarve 2020 no ambito de uma candidatura ao Sistema de Apoio a
Modernizacdo Administrativa (SAMA), com especial enfoque no principio da prestacdo digital de
servigos publicos e na interoperabilidade das plataformas eletrénicas (regra only-once) com vista a
melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos prestados.

Estes investimentos tém como objetivo o alinhamento com um dos pilares do Programa Nacional de
Reformas, a Modernizag¢do do Estado, tal como com algumas medidas do Simplex+ 2016.

Em 2017 estdo planeadas a¢des de capacitagao de dirigentes e trabalhadores, facilitadoras da partilha
de conhecimentos, experiéncias e boas praticas, com o objetivo de melhorar a produtividade, o
relacionamento humano, a motivagdo e a qualidade do atendimento dos clientes. E inquestionavel que
recursos humanos mais informados e motivados, num cenario fortemente marcado pela progressiva
reducdo do nimero de colaboradores e pela exiguidade de recursos financeiros, é determinante para
se otimizar o desempenho organizacional.

Plano de Atividades 2017



Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

| — ENQUADRAMENTO

1. Organizacgao

1.1 Organica

Nos termos do artigo 3.2 do Decreto-lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, na sua redagdo atual, a CCDR
Algarve é constituida pelos seguintes érgaos:

Presidente
Francisco Manuel Dionisio Serra

Vice-Presidentes
Nuno Pedro dos Santos Borges Marques
Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra

Fiscal Unico
Rui Brito Serra Geraldes

Conselho de Coordenagdo Intersectorial

Este 6rgdo é presidido pelo Presidente da CCDR. A sua composi¢do integra os dirigentes maximos dos
servicos locais desconcentrados da administracdo central do Estado e dos servicos periféricos da
administracdo direta e indireta do estado e pelos presidentes das juntas metropolitanas e das
comunidades intermunicipais.

Os membros do conselho de coordenacdo intersectorial sdo designados, sob proposta dos respetivos
membros do Governo, responsaveis pelas areas do desenvolvimento regional, do ambiente e do
ordenamento do territdrio.

A constituicdo do Conselho de Coordenacdo Intersectorial da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Algarve foi fixada pelo Despacho n.2 5407/2014, de 7 de abril de 2014.

10
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Conselho Regional

Este 6rgdo é composto pelas entidades enumeradas no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto-lei n.2 228/2012,
de 25 de outubro.

A designacado dos membros do Conselho Regional é efetuada por despacho dos membros do Governo,
responsaveis pelas areas do desenvolvimento regional, do ambiente e do ordenamento do territdrio.

Estrutura orgdnica da CCDR Algarve

Conselho de : . s
CrEriErEeET Conselho Regional Fiscal Unico
Intersectorial
[ [ [
I I |
Programa Operacional :
CRESC Algarve 2020 Entewégveoijrope EuiaEe Ties
Orgde de Acompanhamento| (EEN) Rl
das Dindmicas Regionais
[~ T TS T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T s s e |
| |
! |
: Vice-Presidentes I
|
I I
: |
|
| I I | T I — T ] |
: Direccao de |
Direcgdo de Direccdo de : = Direccdo de Servicos de = = |
| Servigos de Servicos de Direccdo de Servigos de Apoio Comunicagao e Direccdo de |
| : Servigos de i 5 = Servigos de |
o Desenvolvimento g Ordenamgn_to do b Juridico & & Adm. M Gestdo Grocsizaias |
| Regional Territério (DSA) Local Administrativa e (DSF) |
| (DSDR) (DSOT) (DSAJAL) Financeira |
I (DSCGAF) |
! |
| 1
| Divisdo de Ord. o e e |
| A Divisdo de f Divisdo de Divisdo de
. Plzl:ésaﬁei?:o H dNoag—Zr{;a(l::r?: : palice A[:)Ii\gslauoricdi?co H EeEEr pigiianagie - :
| gl : Ambiental B Financeira Controlo
| (DP) da Paisagem (DAA) (DAJ) (DGF) (DVC)
| (DOTCNVP)
|
|
| e ivisd e
| Divisdo de Dg:‘.:t%:e Divisdo de
U Estudos U roaai. il Recursos
! Kezonak Qual. da Cidace Himente
| (DGTQC)
|
|
| s
L Divisdo de
: H C[i::s:;gdéeo || Patriménio e
| Expedients
| (DCoop) (DPE)
|
|
|
| Divisdo de
| Informacao,
be——_—_—_—_—_— e Promecdo e
| Comunicacdo
: (DIPC)
|
|
! Divisdo de
[_ _____________________________________________ Sistemas de
Informacgao
(DSI)
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Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 (2014-2020)

e do Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais

GESTOR

PO CRESC ALGARVE 2020 1)

Acompanhamento das
Dinamicas Regionais

Secretério Técnico Secretéario Técnico Secretario Técnico Secretario Técnico

Sistemas de Informacéo,
i Capacitagdo, Modernizagao
i Administrativa, Organizagé&o
H Gestdo Transversal

Fundo Social Europeu i
(Emprego, Inclusdo, Formagéao
e Educagéo)

Competitividade das Empresa:
e da Ciéncia

Abordagens Integradas,
Sustentabilidade Territorial

Coordenador de Projeto Coordenador de Projeto

Abordagens Integradas, Controlo
Sustentabilidade Territorial Interno

_____________ Comunicagao
do PO

1) O Gestor do Programa que é, por ineréncia de cargo, o Presidente da CCDR

1.2 Competéncias das Unidades Organicas

As competéncias das unidades organicas e flexiveis foram fixadas pela Portaria n.2 528/2007, de 30 de
abril, e pelo Despacho n.2 11491/2008, de 31 de marco de 2008, na sua redacdo atual®. Aguarda-se a
publicacdo da nova Portaria que fixara as atribuicdes e competéncias das unidades organicas (direcdes
de servico).

Nos termos deste despacho foram criadas as unidades organicas ou seja as divisdes que estdo na
dependéncia das vérias dire¢cdes de servigcos determinadas pela Portaria n.2 528/2007, de 30 de abril.
Acrescem ainda, as competéncias referentes a gestao dos Fundos Comunitarios nomeadamente as que
decorrem do Decreto-Lei n? 137/2014, de 12 de setembro e da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 73-B, de 16 de dezembro de 2014.

1

O Despacho n2 101773-201506-DESP-PRE de 23 de junho de 2015, publicado no DR, 29 Série, n? 163, de 21/08/2015 procede a
alteragdo/aditamento do quadro de competéncias da Divisdo de Informag&o, promogdo e Comunicacdo definido no Ponto 1.2 do Despacho
n? 11491/2008 de 22 de abril.

12
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1.3 Missao e Visao

Missdo

Assegurar a coordenacdo e a articulacdo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como
executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, apoiar tecnicamente as
autarquias locais e as suas associacdes, ao nivel da respetiva drea de atuacao.

Executar a politica de incentivos do Estado a comunicacdo social, ao nivel da respetiva drea geografica
de atuacdo, nos termos da lei.

Viséo

Servico periférico da administracdo direta do Estado com a coordenacdo efetiva das politicas do
ambiente, do ordenamento do territério, do planeamento estratégico de base territorial, do apoio as
autarquias locais, da gestdao regional de fundos comunitarios, da cooperagdo inter-regional e
transfronteirica, e da execucdo da politica de incentivos a comunica¢do social contribuindo para a
competitividade econdmica e coesdo social do Algarve.

1.4 Valores e Principios de Gestao

Valores

* Etica
® Rigor
® |novacao

Principios de Gestdo

Na sua atuacdo a CCDR rege-se pelos seguintes principios:

® Lideranca pelo planeamento e programagao participados;

® Gestdo por objetivos;

® Envolvimento das Unidades Organicas na concertacgdo e racionalizacdo das atividades e projetos;

® Controlo interno da gestdo pelos resultados - avaliagdo sistematica da produtividade individual e
dos servicos (SIADAP / QUAR);

* Informacdo permanente da evolucdo financeira.
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2. Ambiente Organizacional

2.1 Ambiente interno

No ano 2017 o ambiente interno da organizacdo sera marcado fundamentalmente por seis
importantes desafios, a saber:

= (Capacitar os dirigentes e colaboradores da CCDR Algarve através da realizacdo de a¢des internas de
partilha de conhecimentos, experiéncias e boas praticas, com o objetivo de qualificar a prestacao
do servico publico da organizacao;

= Implementar as iniciativas de eficiéncia e controlo orcamental inscritas no Orcamento de 2017 —
Realocacdo interna de recursos humanos para dar resposta as pressGes do lado da procura —
Aumento da produtividade dos servicos através da plataforma iCCDR — Recuperacdo de 10% da
receita propria por cobrar no ambito dos processos de contraordenacdo ambiental — Mapeamento,
reengenharia e simplificacdo dos procedimentos de forma a reduzir os custos com os consumos de
papel e as deslocacdes em servico;

= |Implementar o Plano de Classificagdo Documental — cumprimento dos compromissos assumidos no
ambito do estabelecido no Programa para a Administracdo Eletrénica e Interoperabilidade
Semantica (PAEIS), adotando o Plano de Classificagdo Documental, conforme a Macroestrutura
Funcional para a CCDR Algarve, que permitird ndo so classificar a documentacdo com uma
linguagem comum a restante Administracdo Publica, mas também auxiliar na gestdo do ciclo de
vida dos documentos, isto é, a determinagao do seu prazo de conservagao e destino final, tendo em
vista a elimina¢do da informacgdo supérflua e a adequada conservagao da informagdo relevante,
como garante da preservacdao da memodria institucional, permitindo a implementacdo de boas
praticas de gestdo;

= Executar os projetos de investimento — RIS — Reengenharia, Inovagdo e Simplificagao, IEAQ —
Indexacdo Espacial para Articular e Intervir e IFAMA — Plataforma Unica de Inspecdo e Fiscalizacdo
da Agricultura, Mar e Ambiente (Medida #131 do Simpex+ 2016) candidaturas a financiar pelo PO
Algarve 2020 no ambito do SAMA — Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa, com o
objetivo de dar continuidade a politica de modernizacdo, desmaterializacdo e simplificacdo
administrativas, com especial enfoque no principio da prestagao digital de servigos publicos e na
interoperabilidade das plataformas eletrénicas (regra only-once) com vista a melhorar a eficiéncia,
a eficacia e a qualidade dos servicos prestados;

= Reorganizar internamente as areas da informacgao, promog¢ao e comunicagado da CCDR Algarve;

= Encerrar o QREN 2007-2014 - PO Algarve 21.
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2.2 Ambiente externo

No universo dos organismos da administragcdao desconcentrada do Estado, as CCDR sdo dos que tém
uma missao mais abrangente, ja que lhes esta atribuida dinamizacdo e coordenacgao, na respetiva
regido, das politicas publicas com o objetivo de contribuir para a competitividade econdmica, coesao
social e sua sustentabilidade. Por outro lado, constituem uma importante alavanca de concertagdo
entre a administragdo central e a administragao local, bem como de ligagdao do nivel regional ao nivel
europeu através da gestdao e acompanhamento da aplicacao dos Fundos Estruturais na Regido.

No ambito das intervengdes prioritarias da CCDR, figuram os contributos a prestar na elaboracao e
implementagdo das politicas nacionais de ambiente, de ordenamento do territério e de
desenvolvimento regional, bem como a promocdo da articulacdo e integracdo no territério das
politicas publicas. Em paralelo, procedem ao acompanhamento dos Programas de Cooperacgdo
Territorial Europeia.

Importa referir o preconizado nas Grandes Opc¢des do Plano 2017 em matéria de politica publica de
Valorizacdo do Territério. A promocdo do desenvolvimento econdémico equilibrado e
ambientalmente sustentdvel tem implicita a descarbonizacdo da economia enquanto politica
transversal e os contributos dos diversos setores de atividade. Entre os instrumentos que
concretizam esta politica, para a qual a CCDR Algarve é chamada a dar o seu contributo, destacam-se
o Programa Nacional das Alteracdes Climaticas, o Roteiro Nacional do Baixo Carbono e a Estratégia
Nacional para a Qualidade do Ar.

A reabilitacdo urbana para a sustentabilidade, eficiéncia e inteligéncia das cidades, a promocdo da
coesado territorial, a mobilidade sustentdvel, a economia circular e a promogao dos valores naturais e
da biodiversidade serdo igualmente dominios em que a CCDR Algarve intervird no sentido de
promover a valorizacdo do seu territorio.

No que concerne a implementagdo da estratégia de desenvolvimento regional definida no ambito do
periodo de programacgdo 2014/2020 a CCDR Algarve continuara a garantir a ligagdo a sociedade civil
(associagBes empresariais), aos municipios (AMAL), a Universidade do Algarve e demais parceiros.

O periodo de programagado para os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento para o periodo
2014-2020 impbs como condicionante as regides europeias a obrigatoriedade de desenvolver uma
Estratégia Regional de Investigacdo e Inovacdo para a Especializacdo Inteligente (RIS3). A
implementacdo efetiva da RIS3, no caso do Algarve, implica a ado¢do de um modelo de governanga
gue envolva os parceiros regionais de forma continua na definicdo de prioridades, na reavaliacdo da
estratégia e na definicdo de como devem ser aplicados os instrumentos de politicas (Modelo da
Hélice Quadrupla). A governagao regional caberd a CCDR Algarve, enquanto Autoridade de Gestdo
do POR Algarve 2020, através da Unidade de Missao responsavel pelo acompanhamento das Dinami-
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cas Regionais, assumir, transversalmente as varias plataformas e no apoio ao Conselho de Inovacao
Regional do Algarve, a monitorizacdo e a avaliacdo, a prossecucdo das estratégias dos diferentes
dominios da especializagdo inteligente.

3. Parceiros

3.1 Identificagdo dos clientes

No ambito das atribuicGes e competéncias cometidas a CCDR Algarve enquanto servico periférico da
administracdo direta do Estado e no exercicio das fun¢des de gestdo do programa operacional regional
POR Algarve 2020 prestam-se servicos, em regra, requeridos e utilizados, pelas seguintes entidades:

® Administracdo Central e Administracdo Central Desconcentrada;
® Qutras Entidades de ambito regional;

® Administracdo Local da regido do Algarve;

® Organizagdes Nao-governamentais;

® AssociacOes e Agéncias de Desenvolvimento Regional e Local e Outras Entidades Privadas sem fins
Lucrativos;

® Empresas;

® (Cidaddos.

3.2 Representagoes institucionais

Considerando a missdo e atribuicdes da CCDR Algarve, nomeadamente, no que concerne a execugao e
avaliacdo das politicas de desenvolvimento regional, de ambiente e de ordenamento do territdrio, tal
como, a promogdo da articulagdo entre instituicdes da administracdo direta do Estado, autarquias
locais e entidades equiparadas e a dinamizacdo da cooperacdo inter-regional transfronteirica, a CCDR
Algarve assegurara a representacdo em comissées, comités, grupos de trabalho, conselhos consultivos,
entre outros.
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4. Servigos fornecidos ao exterior e tarefas de apoio interno

No ambito das suas atribuicdes e competéncias a CCDR Algarve presta servicos, a seguir identificados,
por area de negdcio, sendo as mesmas para o efeito coadjuvadas pelas designadas unidades organicas
transversais (Administracdo, Sistemas de Informacdo e a Promoc¢do e Comunicacao):

ADMINISTRAGAO LOCAL

Acompanhamento Processos de contencioso administrativo, contraordenacional e judicial, no

ambito da atividade da CCDR

Andlises e pareceres Analise das Contas de Geréncia dos Municipios

Analise dos balancos sociais dos municipios

Analise e emissdo de pareceres de candidaturas no ambito da Cooperacgao

Técnica e Financeira

Divulgagéo Divulgacdo do Plano de Atividade Operacional Civil junto dos municipios

Instrugéo de processos Instrugdo dos processos de contraordenacgao por infragdo praticada em

matéria de ambiente, ordenamento do territério e conservacdo da natureza

Pareceres Emissdo de pareceres juridicos as autarquias locais e suas associagoes
AMBIENTE

Informacgdes Prestacdo de informagdes a requerentes

Licenciamentos Licenciamentos de operagdes de gestdo de residuos

Licenciamentos de aterros

Execucdo de vistorias a projetos licenciados pela CCDR

Pareceres Pareceres relativos a avaliagdo ambiental de projetos

Avaliacdo de projetos de extragdo mineral

Aprovacdo de planos de recuperagao paisagistica de pedreiras

Pareceres relativos a relatdrios de monitorizagdo pontual das emissdes

atmosféricas

Pés avaliagdo/monitorizacdo ambiental de projetos

Pareceres relativos a projetos sujeitos a licenciamento industrial

Reclamag¢des Atendimento e analise (ruido, residuos, extracdo mineral)

Outros Gestdo da rede de monitorizacdo da qualidade do ar
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Divulgacgdo de informagéo

Promocdo e organizacdo de eventos para promogao da regido e divulgacdo

do seu potencial

Realizagdo de conferéncias/a¢des de sensibilizagdo sobre matérias de

desenvolvimento regional

Disponibilizacdo on-line de boletins informativos

Divulgacdo de oportunidades e fomento da cooperacdo transfronteirica,

transnacional e inter-regional

Estudos, projetos e

pareceres

Acompanhamento de estudos e projetos com incidéncia regional

Elaboragdo de pareceres

Dinamizagdo de projetos — Dieta Mediterranica, TASA, Algarve Acolhe, Rede

de Acolhimento ao Autocaravanismo da Regido do Algarve

Gestdo regional dos
programas de cooperagdo

transfronteirica

Gestdo estratégica e operacional do Programa INTERREG V-A 2014-2020

(Area de Cooperacdo 5 — Alentejo-Algarve-Andaluzia), na regido do Algarve

Participagdo nos érgdos de gestdo e acompanhamento técnico do Programa
INTERREG V-A 2014-2020

Coordenagdo e execugdo dos projetos de cooperagao transfronteirica com
parceria da CCDR Algarve

Acompanhamento técnico, processual e financeiro dos projetos aprovados e

apoio aos promotores

Analise, verificacdo e validacdo da despesa apresentada pelos promotores

regionais dos programas transfronteirigos, com visitas in sito

Preparacdo e participacdo em reunides de ambito transfronteirico e de
organismos internacionais de que a CCDR é membro: Comunidade de
Trabalho da EURORREGIAO Alentejo — Algarve — Andaluzia, Gabinete de

Iniciativas Transfronteiricas e Comissdo Luso Espanhola.

Participagdo em

organismos internacionais

Assegurar a participacdo regional em instancias europeias de cooperagdo

transfronteirica, transnacional e inter-regional

INFORMACAO E DOCUMENTAGCAO EUROPEIA

Divulgagdo de

informacgéo europeia

Campanhas e agdes de informagao sobre as prioridades europeias

Tratamento e difusdo de documentacdo europeia

Organizacdo de missdes e encontros empresariais

Apoio a Inovagdo e Internacionalizagdo de empresas

Aconselhamento e apoio a cidaddos, empresas e outros agentes econdmicos

em matérias europeias

SessGes/eventos de divulgagdo de informagdo europeia aos cidaddos e

empresas
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ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Coordenacgdo

Acompanhamento da elaboracdo/ revisdo dos planos municipais territoriais,
assegurando a sua conformidade com as normas legais e regulamentares
aplicdveis e a sua conformidade ou compatibilidade com os programas
territoriais existentes, incluindo a respetiva avaliacdo ambiental e a delimitacdo

ou alteracdo da delimitacdo da REN.

Efetuar a consulta as entidades externas, em razdo da localizagdo das

pretensdes, e tomar a decisdo global, no ambito do art.2 13.2 A do RJUE.

Informagdes / Pareceres

Avaliar os procedimentos de comunicagdao prévia no ambito do regime juridico

da Reserva Ecoldgica Nacional (RJREN).

Apreciacdo e autorizagdo de usos nao agricolas em solos da RAN, no ambito da

Entidade Regional de Reserva Agricola Nacional.

Colaboragdo técnica com a Divisdo de Vigilancia e Controlo, na reposicdao da

legalidade, nomeadamente em infragGes ao RJREN.

Emissdo de pareceres em matéria de uso, ocupacdo e transformacdo do solo e

acompanhamento dos projetos de potencial interesse nacional.

Reclamagées /

colaboragdo institucional

Atendimento e analise de exposi¢des de privados, bem como apreciagcdo de
solicitagGes das camaras municipais, ou de outras entidades, nomeadamente

inspetivas.

Colaboragdo na elaboragdo de propostas de diplomas, no ambito do ambiente,

ordenamento do territorio e urbanismo

VIGILANCIA DO TERRITORIO

Fiscalizagdo

Reclamagdes

Acdes de fiscalizagdo, dinamizando a articulagdo com as entidades fiscalizadoras

exteriores

Atendimento e analise
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GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Andlise, pareceres e
decisdo sobre

candidaturas

Andlise, instrucdo e apreciacdo de candidaturas e reprogramacdes
(admissibilidade, mérito e elegibilidade), notificacdo aos promotores / anélise de

reclamacgdes e assinatura de contratos

Preparacdo e apoio geral as reuniées da Comissdo Diretiva

Acompanhamento e

verificagcdo de operagoes

Anidlise de pedidos de pagamento e emissdo de ordens de pagamento

Acompanhamento fisico e financeiro da execucdo até ao encerramento dos

projetos aprovados, com visitas e verificacdes no local e apoio aos promotores

Acompanhamento e supervisdo das competéncias delegadas em Organismos

Intermédios

Estudos / Relatdrios

Descri¢do dos Sistemas de Gestdo e Controlo e Manual de procedimento

Relatério de Execugdo Anual do Programa CRESC ALGARVE 2020

Relatério de Execugdo Final do Programa PO Algarve 21- QREN — versao final

Reportes e informagdo

ao exterior

Exercicios de Avaliagdao do Programa

Reportes mensais de dados financeiros do Programa e reportes de indicadores

de realizagdo e resultado

Participacdo em Redes formais e informais de trabalho

Preparacdo e apoio geral as reunides da Comissdo de Acompanhamento

Sistemas de Informacdo (implementacdo, aperfeicoamento, manutencdo e

apoio técnico aos beneficiarios)

Certificacdo de despesa do PO CRESC ALGARVE 2020 a Comissdo Europeia
(preparacdo e reporte a ADC)

Certificagdo Final de despesa do PO Algarve 21 (2007/2013) — QREN — versdo

final

Acompanhamento da Estratégia de Comunica¢do através da preparagdo e

implementacdo de Plano de Ag¢do Anual (com diferentes publicos alvo)

Grande evento anual do CRESC e de encerramento do QREN

SessGes de esclarecimento sobre Prioridades de Investimento e concursos

abertos

Controlo e Auditoria

Elaboragdo, implementag¢do e acompanhamento de planos anuais de controlo e

respetivos follow up

Acompanhamento e reporte dos processos de dividas ao PO

Acompanhamento e apoio a realizagdo de agGes externas de controlo

20

Plano de Atividades 2017



Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

ADMINISTRACAO

Aquisicdo de bens e
servigos

Procedimentos de contratacdo publica

Aprovisionamento

Processamento das requisi¢cdes internas de bens de economato

Cadastro e Inventdrio de
bens moveis, imoveis e
veiculos

Manutencdo e gestdo dos bens

Reporte

Registos no Portal dos Contratos Publicos

Registos no Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado

Registos no Sistema de Informacgao dos Iméveis do Estado (SIIE)

Gestdo documental

Registo de entradas e saidas de documentos

Elaboragdo do
orcamento

Elaboracdo do Orgamento (componentes Funcionamento e Investimento)

Execugdo orcamental e
financeira

Receita

Despesa

Controlo e Reporte de
informagéo

Fiscal Unico - Relatdrios Trimestrais de Execugdo, Documentos Previsionais de
suporte ao or¢gamento e Pareceres

DGO - Reportes obrigatdérios

Secretdria-geral da PCM - Fundos Disponiveis, Previsdao Mensal de Execugdo

Tribunal de Contas - Prestagao Anual de Contas e Auditorias

Recursos humanos

Gestdo de Pessoal

Gestdo de Assiduidade

Gestdo da Avaliagdo de Desempenho

Gestdo da Formagao Profissional

Recrutamento e Selecao

Informacgdes Resposta a pedidos de esclarecimento de clientes internos e externos
Pareceres Pareceres juridicos e informacgdes técnicas
Reporte Submissdo mensal e trimestral de dados de natureza contabilistica e fiscal nas

plataformas da ADSE, CGA, Seg. Social, AT, N2 de Efetivos DGAEP e Elaboragao
Anual do Balancgo Social e Relatério Sintese

SISTEMAS DE INFORMACAO

Administragdo Administracdo e manutencdo dos servidores, rede e respetivas funcgdes de
seguranga

Apoio Apoio aos utilizadores

Manutengéo Procedimentos de manutencgdo preventiva dos postos de trabalho

Atualizacdo do site e intranet

Manutencgdo e gestdo das aplicagGes e sistemas de informacdo
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INFORMACAO, PROMOCAO E COMUNICACAO

Informacgdo

Divulgacdo de informacao sobre as politicas de administracao local, ambiente e

ordenamento do territdrio e desenvolvimento regional

Gestdo dos conteudos dos suportes de informacgdo internos e externos

Gestdo global do sistema de qualidade, reclamagdes e sugestdes

Promogdo

Gestdo dos espagos expositivos e coordenagdo da organizagdo de eventos

Gestdo dos planos de meios publicitarios

Acompanhamento e colaboragdao na participagdo em associagdes, redes e

organizagoes

Comunicagéo

Implementagdo das estratégias de comunicagdo

Gestdo e desenvolvimento estratégico e operacional da identidade corporativa

Apoio as visitas de trabalho dos membros do Governo
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Il — OBJETIVOS € €STRATEGIA

1. Metodologia e mecanismos de participacao

A metodologia utilizada na elaborac¢do do presente Plano assenta na gestao por objetivos, ao nivel da
organizacao e individuais, associando sistematicamente o desempenho da CCDR aos objetivos e
resultados das varias Unidades Organicas.

As unidades orgéanicas, com base nos objetivos operacionais que se definiram para o ano de 2017,
identificaram e programaram os projetos e atividades sob a sua responsabilidade, e mencionaram os
recursos humanos disponiveis para a sua execucdo, através do preenchimento de uma ficha de
caraterizacao.

No desenho do Plano de Atividades foi salvaguardado o alinhamento com o QUAR, bem como com os
demais instrumentos previsionais que integram o ciclo de gestdao de 2017. Neste sentido, para cada
objetivo do Plano de Atividades as unidades organicas identificaram em que medida contribuem para
a concretizacdo dos objetivos Estratégicos e Operacionais fixados no ambito do QUAR 2017.

Para permitir a avaliacdo de desempenho no final do ciclo de gestdao, com a apresentacdo do Relatério
de Atividades e a Autoavaliacdo da CCDR, cada unidade organica define para cada objetivo, os
respetivos indicadores, metas, tolerancias e valores criticos.

A elaboragdo do presente Plano de Atividades teve por base reunides de concerta¢do de objetivos
estratégicos e operacionais entre a Presidéncia e as DirecGes de Servico e destas com as suas chefias
de divisdo e com os responsaveis pela dinamizagao de projeto ancora.
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2. Objetivos estratégicos e operacionais definidos para 2017

Considerando que a CCDR Algarve estd sob a tutela direta do Ministro do Planeamento e das
Infraestruturas, em coordenacdo com os Ministros Adjunto e do Ambiente, e se encontra integrada no
nos Programas Orcamentais 02 — Governacao — Autarquias Locais, 14 — Planeamento e Infraestruturas
— Desenvolvimento e Coesdo e 16 — Ambiente, mantendo-se os objetivos estratégicos anteriormente
definidos procedeu-se a definicdo dos objetivos operacionais.

A definicdo dos objetivos operacionais foi efetuada em estreita articulagdo com os objetivos e
programa do governo em matéria de fundos estruturais europeus, politicas de ambiente, de
ordenamento do territdrio e de desenvolvimento regional e apoio as autarquias locais contribuindo os
mesmos nomeadamente para a concretizacdo das medidas “Aceleracdo da Execucdo de Fundos Comu

nitdrios” e “Encerramento do QREN 2007-2013”, constantes do Programa Orcamental 014 —
Planeamento e Infraestruturas e da Sustentabilidade Ambiental definida no Programa Orcamental 16 —
Ambiente.

Objetivos estratégicos:

OE1: Dinamizar a economia regional através da utilizacao eficaz dos recursos financeiros dos fundos
estruturais europeus.

Dinamizar a economia regional através da utilizacdo eficaz dos recursos financeiros dos fundos
europeus otimizando o seu impacto e contributo para a competitividade da regido do Algarve.

OE2: Implementar ao nivel regional as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de
desenvolvimento regional.

Implementar ao nivel regional as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de
desenvolvimento regional, promovendo a utilizagdo eficiente dos recursos e a sustentabilidade
ambiental.

OE3: Dinamizar uma adequada articulagao intersectorial entre os servicos desconcentrados de
ambito regional e autarquias, numa ética de desenvolvimento regional.

Dinamizar uma adequada articulacdo intersectorial entre os servicos desconcentrados de ambito
regional e autarquias, em termos de concertagdo estratégica e de planeamento das intervencées de
natureza ambiental, econdmica e social, numa ética de desenvolvimento regional.

OE4: Capacitar a organiza¢ao para os desafios da Administragdo Publica.
Capacitar a organizagdo para os desafios da Administragdo Publica, criando as condi¢des para um
desempenho mais eficiente e eficaz e préximo do cidadao.
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Objetivos operacionais:

OP1: Capacitar os colaboradores para otimizar o desempenho organizacional
Capacitar os colaboradores com o objetivo de qualificar o servigo publico

OP2: Otimizar a aplicagao dos fundos estruturais na regiao

Otimizar a utilizagdo dos fundos estruturais europeus na regido, com resultado na dinamizag¢do do
investimento e competitividade regional. Tem subjacente uma decisdo célere sobre as candidaturas
apresentadas, garantindo uma taxa de compromisso coerente com as metas definidas no Programa
Operacional Regional, com a respetiva e consequente execugao dos investimentos na regiao.

OP3: Fomentar o desenvolvimento regional e a cooperagao europeia

Assegurar a gestdo regional de programas de cooperacao transfronteirica.

Divulgar informacdo e apoiar as empresas e os cidaddaos em matérias europeias através das redes de
informacgao europeia.

OP4: Otimizar o apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes
Otimizar o apoio juridico a administracdao local, através da elaboracdo atempada de pareceres e
informacdes, solicitados pelos presidentes dos érgaos da administracao local direta e indireta.

OP5: Sensibilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente
e desenvolvimento regional.

Dinamizar a¢des de sensibilizagdo, por iniciativa propria ou a pedido de outras entidades, sobre
tematicas de ambiente, de ordenamento do territério e de desenvolvimento regional, algumas das
principais dreas de competéncia da CCDR.

3. Alinhamento dos objetivos operacionais com os estratégicos

OE1l: Dinamizar a economia regional através da utilizacdo eficaz dos recursos financeiros dos
fundos estruturais europeus

DIMENSAO OBJETIVO OPERACIONAL INDICADOR UNIDADE
ORGANICA
Eficiéncia OP2: Otimizar a aplicagdo dos fundos  IND 2: Percentagem de decisdes com um GFC
estruturais na regiao desvio ndo superior a 10% face ao prazo

estabelecido nos avisos

IND 3: Récio pagamento programado
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OE2: Implementar ao nivel regional as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de
desenvolvimento regional.

~ UNIDADE
DIMENSAO OBJETIVO OPERACIONAL INDICADOR ORGANICA
Eficiéncia OP3: Fomentar o desenvolvimento IND4: Percentagem de projetos DSDR
regional e a cooperagao europeia aprovados na 12 convocatodria do
INTERREG V-A com pedidos de
pagamento enviados para a CCDR
IND5: Numero de eventos organizados DSDR
no ambito das redes europeias EEN
ED
IND6: Nimero de documentos de
analise e monitorizagdo do DSDR
desenvolvimento regional e/ou das
politicas publicas
- UNIDADE
DIMENSAO OBJETIVO OPERACIONAL INDICADOR ORGANICA
Qualidade OP5: Sensibilizar cidad3dos e instituicdes IND8: Numero de agdes de
para as tematicas do ordenamento do sensibilizacdo sobre matérias de DSA
territdrio, ambiente e desenvolvimento ambiente, ordenamento do territério e DSOT
regional desenvolvimento regional
DSDR
IND9: Taxa de cobertura territorial das GFC

acoes de sensibilizagdo

OE3: Dinamizar uma adequada articulagao intersectorial entre os servicos desconcentrados de

ambito regional e autarquias, numa ética de desenvolvimento regional.

~ UNIDADE
DIMENSAO OBJETIVO OPERACIONAL INDICADOR ORGANICA
Eficiéncia OP4: Otimizar o apoio técnico as IND7: Percentagem de pedidos de DSAJAL

autarquias locais e suas associa¢des

parecer despachados até 30 dias Uteis
face ao total de pedidos entrados no ano

26

Plano de Atividades 2017




Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

OE4: Capacitar a organizagao para os desafios da Administracdo Publica

UNIDADE

DIMENSAO OBJETIVO OPERACIONAL INDICADOR ORGANICA

Eficacia OP1: Capacitar os colaboradores para IND1: Numero de agGes de capacitagao DSA
melhorar o desempenho organizacional DSOT

DSCGAF

DSAJAL
GFC

O alinhamento entre objetivos operacionais e estratégicos sintetiza-se da seguinte forma:

OBIETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS

OPERACIONAIS

OEl OE2 OE3 OE4

orP1 X

oP2 X

oP3 X

OP4 X

OP5 X
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Il — OBJETIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS € AFETACAO DE
RECURSOS

Considerando os objetivos das Unidades Organicas/Projetos/Atividades Previstas constantes no Anexo
| ao presente documento procedeu-se a elaboracdo da matriz de alinhamento dos mesmos com os
objetivos estratégicos delineados para 2017. Numa perspetiva de avaliacdo dos recursos necessarios a
prossecucdo dos objetivos de cada unidade organica, identifica-se o n2 previsivel de efetivos e a
estimativa de encargos financeiros, tendo como referéncia o histérico em termos de recursos
humanos e a execucdo orcamental do ano transato.

OBJETIVOS

PREVISAO DE RECURSOS -
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS DAS UNIDADES -
CALENDARIZACAO

HUMANOS (1) FINANCEIROS (2) |1 2 3 4

ORGANICAS

DIREGAO DE SERVIGOS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Apoiar a tutela na elaboragédo e
dinamizagdo de programas
nacionais de ordenamento do

o Anual 1/-
territdrio, envolvendo os
municipios, as suas associagdes e

demais atores interessados

Apoiar os procedimentos de
elaboracao, alteragdo, revisdo ou
suspensdo de planos territoriais
de ambito municipal ou

. o L Anual 1[
intermunicipal e emissdo de

pareceres em matéria de uso,
- . 17 € 632.440
ocupagao e transformagao do

solo

Garantir o acompanhamento dos
procedimentos de delimitagdo e

~ L Anual 1[
de alteragao da delimitagdo da
REN
Emitir pareceres no ambito dos
regimes juridicos da REN, dos

planos de ordenamento de

~ . - Anual 1[
gestdo e de intervengao florestal
(PGF) e das agbes de arborizagdo

e rearborizagdo
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OBJETIVOS DAS UNIDADES
ORGANICAS

PREVISAO DE RECURSOS

CALENDARIZAGAO

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

DIREGAO DE SERVIGOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Desenvolver e acompanhar
atividades no dominio do
planeamento e desenvolvimento
regional e local

Monitorizar, avaliar e divulgar as
dindmicas de desenvolvimento
regional

Dinamizar a cooperagao

territorial europeia

9 €228.509

Anual

Anual

Anual

REDES DE INFORMAGAO EUROPEIA

Assegurar a divulgacdo de
informagdo europeia a empresas
e cidaddos

3 €106.176

Anual

DIREGAO DE SERVIGOS DE AMBIENTE

Capacitar os colaboradores para
otimizar o desempenho
organizacional

Monitorizar a aplicagdo do
Regime Extraordinario de
Regularizagdo das Atividades
Econdmicas

Promover a adequagdo da rede
de monitorizagdo da qualidade
do ar do Algarve as disposi¢des
comunitarias

Avaliar o grau de conhecimento
sobre a preservagdo do
ambiente

7 €274.672

Anual

Anual

Anual

Anual

DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRACAO LOCAL

Garantir a gestdo dos processos
de contraordenagdo

Promover a capacitagao
autarquica através da otimizagdo
do apoio técnico as autarquias
locais e suas associagdes

Analisar e divulgar a informagdo
relativa aos recursos humanos e
financeiros das autarquias

Analisar e emitir pareceres
referentes as candidaturas
apresentadas no ambito da
Cooperagdo Técnica e Financeira

6 €203.119

Anual

Anual

Anual

Anual
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OBJETIVOS DAS UNIDADES = ~ OBJETIVOS
PREVISAO DE RECURSOS CALENDARIZACAO

ORGANICAS ESTRATEGICOS

DIREGAO DE SERVIGOS DE COMUNICAGCAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Reduzir os Consumos Gerais
mediante a Redefini¢do de Anual
Processos e/ou Circuitos
Implementar o Plano de
Classificagdo Documental
Eliminar as massas documentais
acumuladas dos fundos Anual
comunitarios

Anual
28 €736.308

Reavaliar a Contabilidade de
Gestao

< | = || =

Anual

DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Assegurar uma disponibilidade
dos servidores superior a 99%, Anual
durante 365x24

Garantir o apoio aos utilizadores

. . - Anual
dos sistemas informaticos 2 €69.461

Renovar e modernizar as
. o Anual
infraestruturas tecnoldgicas

Modernizar e atualizar os

< ||| =

. . o Anual
sistemas de informacao

DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO

Contribuir para a regularizagdo
. o . . Anual v
de situagdes de incumprimento

Assegurar o controlo sucessivo
de usos e agdes em Reserva Anual 1[
Ecoldgica Nacional (REN)

Assegurar a vigilancia do 1 €57.704
territdrio, nas suas vertentes Anual 1[
ambientais e do ordenamento

Emitir pareceres ou informagoes,
designadamente com vista a Anual 1[
decisdo superior

DIVISAO DE INFORMAGCAO, PROMOCAO E COMUNICACAO

Sensibilizar cidaddos e
instituicOes para as tematicas do
ordenamento do territério, 1[
ambiente e desenvolvimento
regional

Avaliar o impacto da atividade 2 (3) Anual
da CCDR Algarve junto dos 1[
clientes/stakeholders

Executar os planos de
comunicagdo da CCDR Algarve e 1[ 1[ 1[
do POR Algarve 2020
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OBJETIVOS DAS UNIDADES - . OBJETIVOS
PREVISAO DE RECURSOS CALENDARIZACAO

ORGANICAS ESTRATEGICOS

GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Assegurar a decisdao atempada 1/’
das candidaturas submetidas ao Anual
POR ALGARVE 2020

Assegurar o cumprimento da
execugdo do POR ALGARVE 2020

Acompanhar a execugdo e os

Anual 1[

efeitos regionais das politicas
publicas e dos respetivos
instrumentos de execugdo, bem

o ¢ o Anual 1[
como das operagdes que sdo
objeto de financiamento, no
L . 38 €2.390.830
ambito do desenvolvimento

econdmico, social e territorial

Assegurar a Implementagdo do
Sistema de Controlo Interno do
PO Algarve 21 e no PO CRESC
ALGARVE 2020

Completar os instrumentos de

Anual

apoio a gestdo e de informagdo
ao cidaddo no ambito do PO Anual 1[
Algarve 21 e no PO CRESC
ALGARVE 2020

Nota (1): O diferencial de 5 efetivos deste quadro face ao n? total de postos de trabalho considerados nos Mapas de Pessoal 2017 justifica-se pelo facto
destes corresponderem a Presidéncia e respetivo Secretariado; Nota (2): PrevisGes elaboradas em fungdo da informagéo dos centros de custo ano 2016 e
a proposta de orcamento apresentada para o ano econémico de 2016. Foi excluida a verba referente ao PIPITAL por se tratar apenas de valores
transferidos pelo Fundo de Turismo com destino aos beneficidrios regionais, sendo a CCDR meramente a intermedidria da operagéo; Nota (3):0 histérico
em termos de recursos humanos e financeiros da Divisdo de Informagéo, Promogdo e Comunicagdo ndo existe, visto apenas ter sido nomeada a chefia
em novembro de 2016, encontrando-se os encargos inerentes ao seu funcionamento em 2017 incluidos noutras unidades orgdnicas. Com o arranque do
ano serd definido o respetivo centro de custos, pelo que serd possivel apurar os respetivos encargos.

1. Afetacgao de recursos

1.1 Recursos humanos

Os mapas de pessoal da CCDR, da Estrutura de Missdo do POR Algarve 2020 e do Orgdo de
Acompanhamento das Dindamicas Regionais do Algarve, sdo parte integrante do orgamento para 2017
refletindo o levantamento do pessoal efetivo ao servico a data de 30 de junho de 2016, assim como as
necessidades de novos efetivos. Com este levantamento, pretendeu-se avaliar a sua adequacdo em
termos de numero, perfil profissional e afetacdo por unidade organica, as atividades planeadas para o
ano 2017.
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Importa salientar, que na fase de elaboragdo do orcamento para o ano econémico de 2017 foram
equacionados diversos cendrios, no que concerne a construcao dos mapas de pessoal, balanceando-se
os efetivos necessarios face as disponibilidades orcamentais.

A definicdo do modelo de governagdao dos fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI),
estabelecido no Decreto-Lei n? 137/2014, de 12 de setembro, conjugado com o fixado na Resoluc¢do de
Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de dezembro, em matéria de dotacdes maximas de
recursos humanos a afetar ao POR Algarve 2020 (Mapa X) e ao Orgdo de Acompanhamento das
Dindmicas Regionais do Algarve (Mapa XV), fundamentam os novos recrutamentos previstos para o
ano 2017, alids em linha com o processo de recrutamento iniciado no ano transato.

Os mapas de pessoal aprovados pela tutela e que fazem parte integrante do Orcamento de Estado do
Ano Econdmico 2017 totalizam 118 efetivos repartidos respetivamente da seguinte forma: CCDR — 80
efetivos; Estrutura de Miss3o do POR Algarve 2020 — 33 efetivos, e Orgdo de Acompanhamento das
Dinamicas Regionais do Algarve — 5 efetivos. (Quadro 1)

Comparando o n? de efetivos considerado nos Mapas de Pessoal de 2017 com o n2 previsivel de
efetivos a 31 de dezembro de 2016, contata-se um aumento de 11 efetivos, repartidos, da seguinte
forma: 9 postos de trabalho a ocupar nas Estruturas de Missdo e 2 a ocupar na CCDR Algarve. Importa
ter presente, que é expetdvel que no inicio do ano de 2017 se operacionalizem as mobilidades internas
de técnicos superiores, em resultado do procedimento realizado no Ultimo trimestre de 2016 de
recrutamento por mobilidade interna de 5 técnicos superiores para o exercicio de funcées no POR
Algarve 2020. Por outro lado, estd previsto novo recrutamento de técnicos superiores por mobilidade
interna e recrutamento de trabalhadores sem vinculo de emprego publico, caso ndo se consigam
suprir as necessidades de efetivos atras identificados e o procedimento concursal seja devidamente
autorizado pelos membros do governo das Finangas e da Administragao Publica.

Em razdo do exposto, a gestdo de recursos humanos durante o ano 2017 sera efetivada em funcdo dos
mapas de pessoal e do orcamento aprovado, cabendo a CCDR Algarve avaliar se existem necessidades
especificas de trabalhadores, com determinado perfil, que venham a ser identificadas em
determinadas areas, promovendo as devidas diligéncias no sentido de proceder ao seu recrutamento
no ambito do quadro legal em vigor.

32

Plano de Atividades 2017



Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

QUADRO 1
MAPAS DE PESSOAL

CCDR POR Algarve 2020 e Orgéo
Acomp. Din. Regionais

CARGO/CARREIRA/CATEGORIA MAPA EFETIVOS A 31 MAPA EFETIVOS A 31
PESSOAL DEZ 2016 PESSOAL DEZ 2016

2017 2017

Dirigente superior 12 grau 1 1 0 0
Dirigente superior 22 grau 2 2 5 4
Dirigente intermédio 12 grau 5 5 0 0
Dirigente intermédio 22 grau 9 7 0 0
Técnico superior 29 28 28 20
Especialista de informatica 2 2 0 0
Coordenador técnico 2 2 0 0
Assistente técnico 23 23 5 5
Assistente operacional 7 8 0 0

TOTAL 80 78 38 29

Fonte: Mapas de Pessoal e SINGAP — RH

1.2 Recursos financeiros

O orcamento para 2017 a semelhanca dos ultimos 3 anos, foi elaborado no contexto de forte
contengdo de recursos financeiros, tendo como referéncia a conjuntura econémica, as consequentes
medidas de restricdo orcamental, as recentes alteracOes legislativas e a adocdo de medidas de
eficiéncia e controlo Orcamental.

A CCDR Algarve dispée como fontes de receita as designadas receitas gerais (Orcamento de Estado),
atribuidas pela Entidade Coordenadora (Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros), as
receitas préprias ou autofinanciamento, resultantes na sua maioria da cobranca de taxas sobre
licenciamentos de operacdes de residuos, da prestacdo de servicos e da venda de bens, e as receitas
comunitdrias provenientes de reembolsos de despesas cofinanciadas no ambito dos projetos de
investimento.

O Quadro 2 apresenta os valores das receitas globais, constantes na proposta de orcamento para o
ano econdémico de 2017, repartidas pelas componentes Funcionamento e Investimento e respetivas
Fontes de Financiamento.
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QUADRO 2
ORCAMENTO PROPOSTO PARA 2017 - RECEITA

(Unid: Euros)

+c svidad,

) : At

Receitas Gerais - Orgamento de Estado 1.234.000] 40,1%
Financiamento da U.E 148.487 4,8%
Receitas Proprias - Autofinanciamento 1.197.645] 38,9%
Transferéncias da Administ. Pablica 500.000) 16,2%

Total Org¢ to de Funcil to (1) 3.080.132 100%

Investimento: Projetos

Transferéncias da Administ. Publica 398.855 15,5%
FEDER 2.153.959 83,8%
Receitas Proprias - Autofinanciamento 17.000 0,7%

Total Or¢camento de Investimento (2) 2.569.814 100%
Fonte: SIGO

As receitas gerais afetas a componente Funcionamento da CCDR Algarve financiam exclusivamente
59,2% das despesas com pessoal (remuneragdes certas e permanentes e contribuicGes da Entidade
Patronal para a Caixa Geral de Aposentacdes). O diferencial é suportado pelas receitas proprias e
comunitarias.

No Quadro 3 apresenta-se a proposta do orcamento de despesa para o ano 2017 repartida pelas
componentes Funcionamento e Investimento e por Agrupamento Econdmico.

Expurgando o efeito das transferéncias de capital e das operacGes extraorcamentais, verifica-se que as
despesas com pessoal representam 84,9% do total das despesas de funcionamento.

Quanto ao agrupamento da Aquisicdo de Bens e Servicos, em resultado das politicas internas de
racionalizacdo da despesa e adicionalmente pela adoc¢do das Iniciativas de Eficiéncia e Controlo
Orgamental, estima-se no geral um ligeiro decréscimo para 2017. Contudo, é de referir que esta CCDR
Algarve assiste com grande preocupacdo ao previsivel incumprimento das normas constantes da Lei
dos Compromissos e Pagamentos em atraso no “arranque” do ano de 2017, motivado pelo corte
operado pela DGO, em fase anterior a aprova¢do do orcamento para o ano econdmico de 2017, de
38% da dotagdo orcamental do referido agrupamento de despesa afeta ao orgamento de
funcionamento. A situacdo é ainda mais grave se a este corte se adicionar o impacto das cativacdes
previstas na proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2017. Estima-se assim uma reduc¢do das
dotagOes orgamentais deste agrupamento de despesa de cerca de 46% o que inviabiliza o registo de
compromissos assumidos em anos anteriores, como por exemplo os inerentes ao principio da
onerosidade.
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QUADRO 3
ORCAMENTO PROPOSTO PARA 2017 - COMPONENTE DESPESA
(Unid: Euros)
Fontes de Finandamento RG - Rec.eitas RP - Rec.eitas RC- Re.ceit.as Transf.'Ad.minist. Total
Gerais Préprias Comunitarias Publica

Funcionamento : Atividades
Despesas com o Pessoal (1) 1.234.000 747.477 102.555 0 2.084.032
Remuneragdes Certas e Permanentes 793.886, 693.650 100.555 0 1.588.091
Outras despesas com Pessoal 440.114 53.827 2.000)| 0 495.941
Despesas com o Funcionamento (2) 0 320.583 38.932 0 359.515
Aquisigcao de Bens e Servigos 0 289.392 38.932 0 328.324
Transferéncias Correntes 0 3.000 0 0| 3.000
Outras despesas (inclui reserva) 0 28.191 0 0' 28.191
Total Despesas Correntes (1)+(2) 1.234.000 1.068.060 141.487 0 2.443.547
Aquisigcao de Bens de Capital 0 5.585 7.000| 0 12.585
Transferéncias de Capital 0 0 0 500.000 500.000
Total Despesas de Capital (3) 0 5.585 7.000 500.000| 512.585
Operagdes Extra-orcamentais (4) 0 124.000 0 0 124.000
Total Or¢amento de Funcic to (5) = ()+(2)+(3)+(4) 1.234.000 1.197.645 148.487 500.000 3.080.132

Investimento: Projetos

Cooperagdo Inter-Regional 0 0 1.000 1.000 2.000
Melhorar o Ambiente, Avaliar a Qualidade do Ar 0 17.000 17.000 0 34.000]
Assisténcia Técnica do PO - CRESC - Algarve 2020 0 0 2.032.205 358.625 2.390.830

Assisténcia Técnica Cooperagdo - Vertente
Transfronteiriga 0 0 30.000 10.000 40.000|
Indexagdo Espacial para Articular e Qualificar 0 0 60.340 15.085 75.425
RIS Algarve - Reengenharia, Inovagdo e Simplificagdo 13.414 14.145 27.559
Total Orgamento de Investimento (5) 0 17.000 2.153.959 398.855 2.569.814
Total Orgamento CCDR Algarve (6) = (4)+(5) 1.234.000 1.214.645 2.302.446 898.855 5.649.946

Fonte: SIGO

A semelhanca dos ultimos trés anos, o equilibrio orcamental das receitas e despesas para o ano
econdmico de 2017, face a manutencdo do reduzido plafond de receitas gerais e a exiguidade das
receitas préprias, foi viabilizado pela adocdo de uma medida de carater extraordinario, que se
materializou no financiamento de 18% das despesas com pessoal da CCDR Algarve pelo Projeto de
Investimento — “Assisténcia Técnica do POR Algarve — POR Algarve 2020”. Paralelamente, manteve-se
o exercicio continuado de aumento da receita e de emagrecimento da despesa.

Conscientes dos riscos subjacentes a adoc¢do da referida medida, assumiu-se como principio basilar na
elaboracdo da proposta de orcamento para o ano econémico de 2017 viabilizar o funcionamento dos
servicos de forma garantir o desempenho das principais atribuicdes e competéncias da CCDR Algarve.
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1.3 Recursos patrimoniais

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve dispde de um conjunto de
recursos patrimoniais (bens moveis, veiculos e instalacbes) de suporte ao exercicio das suas

atribuicbes e competéncias.

(Unid: N2)

Recursos Patrimoniais
Bens Mdveis Ativos 4.791
Veiculos 8
Instalagdes 3

Fonte: Inventdrio e Cadastro

Durante o ano de 2017, e em fungdo das disponibilidades orgcamentais, prevé-se dar continuidade ao
processo aquisitivo de equipamento de escritério e informdatico com o objetivo de proceder a
renovagdo dos equipamentos existentes e melhorar as condi¢es de trabalho e o funcionamento dos

Servigos.

Pretende-se igualmente dar continuidade as obras de manutencdo e reparacdo de instalacdes,
designadamente a realizacdo de obras no Palacete Doglioni (edificio ocupado pelas unidades organicas
do ambiente e ordenamento do territério). Esta intervencdo prioritaria tem vindo a ser adiada por
inexisténcia de dota¢des orcamentais, sendo que em 2017 continuard a estar fortemente condicionada
pela existéncia de disponibilidade orgamental, prevendo-se porém a apresenta¢do de uma candidatura
ao Fundo de Reabilitacdo e Conservacdao Patrimonial por forma a viabilizar esta intervencdo que

podera beneficiar até 75% de financiamento nacional.
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IV - PLANO D€ FORMACAO

Em cumprimento com o estabelecido na legislacdo aplicavel esta CCDR Algarve define anualmente o
seu plano de formacdo em funcdo da identificacdo de necessidades operada junto dos trabalhadores e
dirigentes, quer por auscultacdo direta, quer pelas sugestdes apresentadas em sede de avaliacdo de
desempenho, e em estreita articulacdo com as disponibilidades orgamentais.

Tendo presente a boa performance alcangada no ano 2016 com a formagdo ministrada, e
considerando que o plano anteriormente apresentado assume um carater plurianual, no ano 2017
adotar-se-do as mesmas solugdes de formacdo a medida e formacado estandardizada.

No que se refere a formacdo a medida, serdo tidas em consideracdo as areas de formacao prioritdrias
identificadas por unidade organica, priorizando-se as designadas dreas transversais. Quanto a
formacdo estandardizada, prevé-se dar continuidade ao Protocolo de Colaboracdo celebrado em 2012
com o INA — Instituto Nacional de Administracdao — dinamizando-se a¢des sobre tematicas de especial
relevancia para os atores regionais. Sistematizam-se de seguida as acdes programadas:

AREAS DE FORMAGAO AGOES PROGRAMADAS
Contratagdo Publica 1acao
Word Avangado 1agao
Comunicacdo Interpessoal e Institucional 1a¢ao
SNCAP 1a¢ao

Andlise Custo-Beneficio

Custos Simplificados

Instrumentos Financeiros

Agbes a realizar em fungdo
Auditoria e definicao de amostras do Plano de Formacgao da
AdC

Auxilios de Estado

Legislagao Ambiental

Igualdade de oportunidades, género e
da ndo discriminagao

Fonte: Plano de Formagdo CCDR Algarve e POR Algarve 2020
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V - MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No ano 2017 dar-se-d continuidade a politica interna de modernizacdo, desmaterializacdo e
simplificagdo dos procedimentos técnico-administrativos, mediante a implementagao de um conjunto
de medidas que permitam a melhoria da eficiéncia interna, a agilizacdo das respostas, tornando a
comunicacdo mais transparente com o cidaddo, eliminando entraves desnecessarios e reduzindo os
custos de contexto.

Para dar corpo a este propdsito propde-se executar o projeto de investimento RIS — Reengenharia,
Inovacdo e Simplificacdo, financiado no ambito do Programa Operacional Regional do Algarve 2014 —
2020. Este projeto prossegue os seguintes objetivos para o periodo 2016-2018:

= Melhorar a eficiéncia do funcionamento interno através da reengenharia, simplificacdo e
desmaterializacdo de processos que promovam ganhos de eficiéncia;

= Promover o trabalho em rede e a otimizacdo de recursos através da implementacdo da rede de
videoconferéncia “Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao”;

= Melhorar a gestdo da documentacdo e dos processos, para que seja efetuada de forma rdpida, facil
e eficiente, permitindo simultaneamente um maior controlo e manuseamento de toda a
informacgado existente na CCDR Algarve;

= Reducdo de custos decorrentes do aumento de produtividade na gestdo de processos, tramitacdo e
decisdo, procura, reencaminhamento e gestdo de documentos, da reducdo do custo com cdpias e
da redugdo das necessidades de espaco de arquivo.

E visivel o alinhamento dos objetivos a alcancar com as politicas publicas vertidas nas Grandes Opc¢des
do Plano para o periodo 2016-2019, tal como com o estabelecido na Resolugao de Conselho de
Ministros n? 12/2012,de 2 de fevereiro.

Em resultado do diagndstico interno efetuado a organizagdo, conjugado com a relevancia desta CCDR
Algarve estar em sintonia com os objetivos de politicas publica em matéria de modernizagao,
desmaterializacdo e simplificacdo administrativas foram delineadas no projeto RIS as seguintes ac¢oes:

A. Mapeamento, reengenharia e simplificacdo de procedimentos;
B. Otimizac¢do do sistema de gestdo documental;

C. Implementacdo do sistema de gestao de arquivo;
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D. Participacdo na rede de videoconferéncia “Investigacao, Desenvolvimento e Inovagdo (1&D&I)” da
Fundacdo para a Ciéncia e tecnologia”;

E. Plataforma de interoperabilidade iCCDR;

F. Modernizacdo de componentes web do Portal da CCDR Algarve e criagdo de servico de apoio ao

autocaravanismo.

Importa ainda salientar que a definicdo destas acBes teve presente o enquadramento legal definido
nos Decretos-lei n2 73/2014 e 74/2014, de 13 de maio.

Consolidando a orientacdo seguida em anos anteriores, o modo de funcionamento da CCDR Algarve
manter-se-4 aprumado com o designado “paradigma de prestacdo digital de servicos publicos”
disponibilizando-se progressivamente na internet servicos e informacGes, para além do tradicional
atendimento presencial.
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VI - CONTRATACAO PUBLICA

Prosseguindo o objetivo de assegurar os meios necessdrios ao desenvolvimento das atribuicdes e

competéncias das unidades organicas que integram a CCDR Algarve e tal como as competéncias

cometidas as estruturas de missdo POR Algarve 2020 e Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas

Regionais, apresenta-se de seguida uma previsdo das aquisicGes de bens e servicos a efetuar durante o
ano de 2017.

Esta lista inclui maioritariamente as aquisicdes de bens e servicos que resultam de compromissos

transitados de anos anteriores. Inclui igualmente aquisicGes previstas em sede de elaboragdo do

orcamento, com vista a prossecucdo das atividades planeadas para o ano 2017, sendo que a sua

realizacdo estd condicionada pela efetiva disponibilidade orcamental e cumprimento da pesada

tramitagdo processual.

Empresa/ Instrumentos de
entidade a R controlo da Tipologia do precn
contratar Ambito Objeto/Designacio Objetivos a prestagdo e do PrOfedmjento a | contratual Enquadramento
(nas situacdes temporal alcangar resultado dinamizar/ (s/IVA) or¢amental
em que é possivel alcancado desenvolvido
referir jd) (que se prevé utilizar)
Alojamento do
sistema
informatico em
servidores que
Algardata - Aquisi¢do de servigos assegurem a Verificagdo da
Sistemals. 2016/2017 de alojamento (Nie sites capacidac\le de conforrr:idade da Ajusfce Direto - 5.000,00 € Funcion:.;‘mento
Informaticos, e de manutengdo da resposta a prestacdo dos Regime Geral e Investimento
SA infraestrutura SIG utilizagdo interna | servigos
e externa do
sistema, a
seguranga e a
fiabilidade
Aquisigdo de um
equipamento
multifuncional,
Beltrdo Coelho |fnc|um.do ° d Assegurar o Verl}fmagzo :a d Aj h
- Sistemas de 2014/2017 ornecml\er?to € funcionamento eon or.ml ade do jusfce Direto - 9.383,32€| Investimento
Escritério, Lda. FOHSUH’II:IEIS de geral forneumen.to dos Regime Geral
impressdo e os bens e servigos
servigos manutengao e
assisténcia técnica
(PO)
Aquisigdo de um
equipamento
multifuncional,
Beltrdo Coelho :cnclum.do ° d Assegurar o Verlfflcagilo ;:Ia d . . . .
- Sisternas de 2016/2017 ornecimento de funcionamento conformidade do Ajuste Directo 8.014,70 € Funcionamento

Escritério, Lda.

consumiveis de
impressdo e os
servicos manutengao e
assisténcia técnica
(PO)

geral

fornecimento dos
bens e servicos

Regime Geral

e Investimento
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Empresa/ Instrumentos de
entidade a controlo da Tipologia do
Ambito Objetivos a prestagdo e do Procedimento a Preo Enquadramento
contratar Objeto/Designacio — contratual
(nas situagdes temporal alcangar resultado dinamizar/ (s/IVA) or¢amental
em que é possivel alcancado desenvolvido
referir jd) (que se prevé utilizar)
Assegurar o Verificagdo da
CTT - Correios 2017 Contrat.o de prest.agao funcionamento conforr’r:ldade da Ajuste Direto 4.800,00 € Funcmnz.lmento
de Portugal de servigos postais oral prestagdo dos e Investimento
g servigos
(Fsaeg;;’:g?’ Assegurar o Verificagdo da Funcionamento
- 2017 Fornecimento de dgua | funcionamento conformidade do Ajuste Direto 4.000,00 € )
Aguae eral fornecimento e Investimento
Residuos, E.M. 8
F i tod S
eﬁertr;;eccildn;tjz :m ) Assegurar o Verificagéo da Funcionamento
Galp Power, SA | 2015/2017 X funcionamento conformidade do AQ 22.069,16 € .
regime de mercado X e Investimento
. geral fornecimento
livre
Aquisigdo de servigos
Grupos - cesisania para o3
Vigilancia e . P Assegurar o Verificagdo da
Prevencdo equipamentos de funcionamento/s | conformidade da Ajuste Direto -
) 9 2015/2018 | detegdo de intrusdo e - ) . 2.250,00 € | Funcionamento
Eletrénica, A ) eguranga geral prestagdo dos Regime Geral
. de incéndio, incluindo o .
Unipessoal, RN do edificio servigos
ligagdo a Central de
Lda A
Alarmes e a assisténcia
técnica aos sistemas
Lease Plan
Portugal - Verificagdo da
Comercio e Aluguer Operacional Assegurar o conformidade da
2015/2018 i funcionamento " AQ 15.120,00 € | Funcionamento
Aluguer de de 1 viatura eral prestagdo dos
Automdveis, g servigos
Lda
Lease Plan
Portugal - Aluguer Operacional Verificagdo da
Comercio e de 4 viaturas para o Assegurar o conformidade da
2014/2018 . funcionamento N AQ 73.920,00 € Investimento
Aluguer de Programa Operacional eral prestagdo dos
Automdveis, Regional do Algarve g servicos
Lda
Renovagdo certificado Verificagdo da Ajuste Direto - Funcionamento
Multicert 2017 . ¢ . Seguranga web conformidade do Regime 300,00 € .
digital servidor web . e e Investimento
fornecimento Simplificado
Aquisica luca Verificacad
NOS cg:\llilfa:ni: (S:IZ e Assegurar o cc?r::‘tl)iifiadc;jz da Ajuste Direto - Funcionamento
Comunicagdes, | 2016/2017 | °"/¢'8 funcionamento " Jus 18.667,52 € ;
SA servigo de voz/dados oral prestacdo dos Regime Geral e Investimento
mével e fixo g Servigos
Aquisi¢do de servigos
de manutengdo
. . Assegurar o
evolutiva e corretiva e
S correto
suporte aplicacional )
R funcionamento
do Sistema de .
- . do Sistema de
Informagéo de Gestdo Informagéo do Verificagdo da
NOVABASE do Programa Pro ramca conforrrfidade da Concurso limitado
BUSINESS 2016/2018 | Operacional Regional o egracional restacio dos por prévia 568.075,00 € | Investimento
SOLUTIONS CRESC2020 e pe prestag qualificacdo
Regional do servicos

manutengdo e suporte
do Sistema de
Informacdo e Gestdo
do Programa
Operacional
ALGARVE21

Algarve, através
de manutengdo
corretiva e
evolutiva
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Empresa/ Instrumentos de
entidade a controlo da Tipologia do
Ambito Objetivos a prestagdo e do Procedimento a Preo Enquadramento
contratar Objeto/Designacio — contratual
(nas situagdes temporal alcangar resultado dinamizar/ (s/IVA) or¢amental
em que é possivel alcancado desenvolvido
referir jd) (que se prevé utilizar)
Aquisigdo de
Petroleos de :ga?/?ésrt;;/se's Combustiveis e Verificagdo da Funcionamento
Portugal - 2014/2016 . conformidade do AQ 48.923,61 € .
(procedimento portagens . e Investimento
Petrogal, SA A fornecimento
centralizado pela SG
PCM)
Garantir o bom Verificacgo da
Pinto & Cruz, 2016/2018 Manutengdo completa funcionamento conforr’rjidade da AQ 3.600,00 € Funcionz}mento
SA dos elevadores prestacdo dos e Investimento
dos elevadores .
Servigos
AQuisicA
. qumgap de ~Gases Assegurar a Verificagdo da
Praxair para Calibragdo dos validagdo dos conformidade do Ajuste Direto -
Portugal Gases, | 2014/2017 | Equipamentos de s . ) . 1.906,22 € | Funcionamento
. dados dos fornecimento dos Regime Geral
SA Monitorizaso da equipamentos bens e servigos
Qualidade do Ar quip ¢
. Aquisica i Verificacd
Quidgest - dg:s;g;z:;:ex?os Assegurar o csr?fcl)crifiadc;j: da Ajuste Direto -
Consultores de | 2014/2017 P funcionamento - ! . 75.000,00 € | Funcionamento
. venda para o software prestacdo dos Regime Geral
Gestdo, SA software SINGAP R
SINGAP servicos
Aquisigdo de servigos
Rafa?le Luis de desenv?IV|mento Reestruturagdo e | Verificagdo da
Gorjao de aplicagbes implementagdo conformidade da Ajuste Direto - Funcionamento
Henriques 2014/2017 | informéticas, plementag " Just 74.660,00 € ;
- de 4 aplicagdes prestacdo dos Regime Geral e Investimento
Neumann de manutengdo . - h
) ) informaticas servigos
Carvalho preventiva, evolutiva e
apoio técnico
Prestagdo de servigos
Webuild.Com - de desenvolvimento, Assegurar o Verificagdo da
lugd 3 funci formi Aj Di -
So ut;oels. 2015/2018 ma.nufen.gao'e . unuo.nam~ento con ornrjldade da JusFe ireto 22.500,00 € | Funcionamento
Informaticas, assisténcia técnica ao | da aplicagdo prestacdo dos Regime Geral
Lda Sistema de Gestdo informatica servicos
Documental FileDoc
Verificagdo da
Assisténcia técnica das Assegurar o conformidade do Ajuste Direto -
A definir 2017/2019 ; L. funcionamento ) . 5.265,00 € | Funcionamento
centrais telefénicas oral fornecimento dos Regime Geral
g bens e servigcos
Assisténcia técnica,
incluindo o
f i Verificacd
A definir 2017 X - funcionamento X Regime 5.000,00 € | Funcionamento
impressdo e de pegas fornecimento dos R
. geral . Simplificado
para impressoras e bens e servigos
fotocopiadoras Xerox
e CANON
r -
ef)ertr:?cilirzzzt:r:e Assegurar o Verificagdo da Funcionamento
A definir 2017/2019 ) funcionamento conformidade do AQ 32.897,03 € )
regime de mercado X e Investimento
. geral fornecimento
livre
Aquisi¢do de produtos
de higiene Assegurar o Verificagdo da
A definir 2017/2019 | (procedimento funcionamento conformidade do AQ 5.462,92 € | Funcionamento

centralizado pela SG
PCM)

geral

fornecimento
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Empresa/ Instrumentos de
entidade a controlo da Tipologia do
Ambito Objetivos a prestagdo e do Procedimento a Preo Enquadramento
contratar Objeto/Designacio o contratual
(nas situagdes temporal alcangar resultado dinamizar/ (s/IVA) or¢amental
em que é possivel alcancado desenvolvido
referir jd) (que se prevé utilizar)
Aquisigdo de
combustiveis P
rodoviarios Combustiveis e Verificagdo da Funcionamento
A definir 2017/2019 . conformidade do AQ 68.004,05 € .
(procedimento portagens . e Investimento
. fornecimento
centralizado pela SG
PCM)
(sergouc:)d:/:tel;;?as Assegurar o Verificacgo da Ajuste Direto -
A definir 2017 P A funcionamento conformidade do J X 314,60 € | Funcionamento
centralizado pela SG oral fornecimento Regime Geral
PCM) :
Verificagdo da
Assegurar o conformidade da Ajuste Direto - Funcionamento
A definir 2017 Viagens e alojamento | funcionamento - ! . 15.000,00 € .
oral prestagdo dos Regime Geral e Investimento
g Servigos
Verificacd
Plataforma eletrénica Assegurar o cc?r:lt’;crar:fiatzlc;g: da Ajuste Direto -
A definir 2017 . funcionamento - Regime 1.500,00 € | Funcionamento
de contratagdo publica prestagdo dos e
geral . Simplificado
servigos
Disponibilizagdo
de contetidos em
rede sobre os
PMOT e
Aquisigdo de servigos | delimitagdo da Verificagdo da
A definir 2017/2019 | 6M Sistemas de | Reserva conformidade da Ajuste Direto -2, 950 00€ | Investimento
Informacgdo Geografica | Ecoldgica prestacdo dos Regime Geral
(SIG) Nacional. servicos
Atualizagdo e
produgdo de
informacgdo
temdtica em SIG
Aumentar o grau
de m.ot.lAvag.ao € Verificagdo da . .
de eficiéncia e conformidade da Ajuste Direto - Funcionamento
A definir 2017 Acdes de formagdo melhorar as - Regime 5.000,00 € .
P prestacdo dos L e Investimento
competéncias . Simplificado
servigos
dos
trabalhadores
Aquisigdo de papel
para fotocopia e Verificagdo da
impressdo Assegurar o conformidade do Funcionamento
A definir 2017/2018 ) funcionamento . AQ 7.794,75 € )
(procedimento fornecimento dos e Investimento
. geral
centralizado pela SG bens
PCM)
Aquisigdo de
economato: material
de encadernagdo, Verificagdo da
material de escritdrio Assegurar o conformidade do Funcionamento
A definir 2017/2018 o funcionamento X AQ 5.943,27 € .
e suportes digitais fornecimento dos e Investimento
. geral
(procedimento bens
centralizado pela SG
PCM)
Verificagdo da
Aquisigdo de servigos Assegurar o conformidade da Funcionamento
A definir 2017/2019 funcionamento AQ 126.331,43 €

de limpeza

geral

prestacdo dos
Servigos

e Investimento

43

Plano de Atividades 2017




Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

Empresa/ Instrumentos de
entidade a controlo da Tipologia do
Ambito Objetivos a prestagdo e do Procedimento a Preo Enquadramento
contratar Objeto/Designagio — contratual
(nas situagdes temporal alcangar resultado dinamizar/ (s/IVA) or¢amental
em que é possivel alcancado desenvolvido
referir jd) (que se prevé utilizar)
Aquisigdo de servigos Assegurar a
quiste o ¢ gestdo da Verificagdo da
para avaliagéo/ documentagdo e | conformidade da Ajuste Direto
A definir 2017/2018 | eliminagdo de massas K ¢ R ~ ! . 48.400,00 € Investimento
. reorganizar/otim | prestagdo dos Regime Geral
documentais izar os espagos servigos
acumuladas . pag ¢
de arquivo
Ii(enm{agao de . Assegurar a Verlflcag.ao da Ajuste Direto - .
- licenciamento - Endian N conformidade do K Funcionamento
A definir 2017 . protegdo da rede X Regime 1.800,00 € .
Unified Threat . fornecimento dos L e Investimento
interna da CCDR Simplificado
Management bens
. Verificagdo da
Renovagdo do Assegurar a conformidade do Funcionamento
A definir 2017 Licenciamento dos protegdo da rede . AQ 1.000,00 € .
. . fornecimento dos e Investimento
Antivirus interna da CCDR
bens
Verificagdo da
Aquisigdo de hardware Renovar e conformidade do Funcionamento
A definir 2017 . q L. modernizar X AQ 12.000,00 € .
informatico K fornecimento dos e Investimento
equipamentos
bens
: . Verificagdo da
Aquisigdo de software Uniformizar e conformidade do Funcionamento
A definir 2017 . q g’ X renovar software X AQ 10.000,00 € .
informatico L fornecimento dos e Investimento
de produtividade
bens
Verificagdo da
A definir 2017 Aqu‘isigéo de N Ren'ovar conformidade do Ajus.te Direto - 8.000,00 € Funcionémento
equipamento bdsico equipamentos fornecimento dos Regime Geral e Investimento
bens
— Verificagdo da
Aquisicdo de Renovar conformidade do Funcionamento
A definir 2017 equipamento AQ 16.000,00 €

administrativo

equipamentos

fornecimento dos
bens

e Investimento
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VIl — PUBUICIDADE INSTITUCIONAL

As acOes de publicidade institucional programadas para a ano 2017 realizar-se-do0 em observancia com
as normas constantes na Lei n? 95/2015, de 17 de agosto, em geral, e em conformidade com o
estabelecido no Decreto-Lei n® 137/2014, de 12 de setembro, em particular, no que concerne as acdes
a dinamizar pelo Programa Operacional Regional do Algarve 2020.

A CCDR Algarve nas suas principais areas de atuacdo promoverd campanhas, a¢des informativas e
publicitarias com o objetivo de promover as iniciativas dirigidas a uma pluralidade de destinatdrios e
de difundir as suas atribuicGes e competéncias em matéria de ambiente, ordenamento do territério,
desenvolvimento regional e apoio as autarquias.

Prevéem-se assim acdes dirigidas a publicos-alvo bastante diversificados versando temas como a
informacdo europeia aos cidaddos e as empresas, integradas na celebracdo do més da Europa, a Dieta
Mediterranica, o Orcamento Participativo de Portugal, entre outros.

No ambito da implementacdo do novo Programa Operacional do Algarve 2020, inserido no processo
de programacdo nacional de fundos para o periodo 2014-2020, foi elaborada uma Estratégia de
Comunicac¢do (para todo o periodo de programacdo), a qual pretende garantir uma comunicagdo e
divulgacao eficaz do programa, transparente e inovadora.

A Estratégia de Comunicagdo pretende garantir uma ampla divulgacdo do POR ALGARVE 2020 na
regido, dirigida ao publico em geral e aos potenciais beneficidrios, potenciando uma visdo de futuro,
originando uma boa relagdo entre o programa e os diferentes publicos-alvo, possibilitando uma ampla
notoriedade regional deste Programa Operacional e contribuindo para uma percec¢ao positiva da
aplicacdo dos fundos da Unido Europeia em Portugal, reforcando a imagem de um pais que deve
crescer inclusivo e sustentdavel.

Os 6rgdos de comunicagdo social terdo um papel fundamental nesta Estratégia. Assim, o Programa
devera assegurar e fortalecer a comunicacdo com os drgados de comunicagao social, devendo esta ser
uma tarefa que se pretende frequente e desenvolvida com rigor e transparéncia. A informacgao deverd
ser clara, centrada nos beneficios para os cidaddos e sobre matérias que sejam do seu interesse.

E nesse sentido que para o ano 2017 estd previsto dar continuidade a producdo de notas de
imprensa/informativas e anuncios de divulgacdo/promoc&o do Programa.

Em paralelo, e com vista a dar resposta a obrigacdo regulamentar decorrente do artigo 802 do
Decreto-Lei n2137/2014, de 12 de setembro, associada a publicitacdo dos projetos aprovados no dmbi-
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to do POR ALGARVE 2020, sera garantida essa divulgacdo junto de um conjunto de jornais regionais e
nacionais, sendo que a escolha dos jornais tem em conta a sua circulagdo e a sua cobertura regional.

Esta divulgacdo, tem subjacente um calendario de publicitacdo para todo o ano 2017, com alternancia
entre os diferentes jornais regionais e nacionais e publicitacdo nas edi¢des on-line e em papel.

Fonte/suporte de comunicagao

Data prevista de inser¢ao

POR ALGARVE 2020
Jornais nacionais e regionais
Publicagbes on-line regionais

Radios regionais

A definir, nos termos regulamentares
A definir, nos termos regulamentares

A definir, nos termos regulamentares

CCDR - DIPC

Campanha Més da Europa

Abril e Maio

CCDR - DSDR

Dieta Mediterranica
INTERREG V-A

Maio e Setembro

Margo e Novembro

CCDR-DSOT

Campanha informativa

Junho e Outubro

CCDR-DSA

Campanha informativa

Abril e Novembro

Fonte: Estratégia de Comunicagdo do POR Algarve 2020 e da CCDR Algarve
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DIRECAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA

01: Apoiar a tutela na elaboragdo e dinamizagdo de programas nacionais de ordenamento do territério, envolvendo os municipios, as suas associagoes e demais atores interessados

R i RELACI\O COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ RECURSOS o
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.¢)
1 Participagdo em reunies da Equipa técnica da % 90% 5% 100% OE2 - 0,10
Alteragdo do PNPOT e subsequentes tarefas
2 Seminarios ou workshops realizados N.2 2 1 5 OE2 -
ATIVIDADES

Participagdo na Equipa técnica de apoio a Alteragdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério, de acordo com o calendério de reunies que for sendo agendado e realizagdo das tarefas subsequentes.

Realizagdo de semindrios, conferéncias, workshops e outras intervencgdes, divulgagdo e agdes de sensibilizagdo, dirigidas ao publico-alvo

02: Apoiar os procedimentos de elaboragdo, alteragdo, revisdao ou suspensdo de planos territoriais de ambito municipal ou intermunicipal e emissdo de pareceres em matéria de uso, ocupagao e

transformagao do solo
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACAO COM OBIETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
3 Acompanhamento/apreciagdo dos planos territoriais % 90% 5% 100% OE2 - 0,30
de dmbito municipal ou intermunicipal
4 Manutengéo e atualizagdo do ponto de situagdo dos % 90% 5% 100% OE2 -
planos, divulgado no sitio da CCDR na internet
5 N.2 de dias para apreciagdo de pretensdes, em Dias Uteis Até n-2 dias 1dia Até n-5 dias OE2 -
matéria de uso, ocupacdo e transformacgdo do solo (n=prazo legal (n=prazo legal
maximo) maximo)
6 Participagdo nas reunides da ER RAN e contribuir % 90% 5% 100% OE2 -
para a decisdo sobre as pretensées em apreco
ATIVIDADES
Apoiar a elaboragdo, alteragdo, revisdo e suspensdo dos planos territoriais de ambito municipal ou intermunicipal, no ambito do respetivo acompanhamento e apreciagado, assegurando a sua compatibilizagdo com o PROT
Algarve, em articulagdo com o PNPOT, incluindo a respetiva AAE, quando aplicavel, e a divulgagdo dos procedimentos essenciais no sitio da CCDR na internet.
Coordenar a consulta as entidades da Administragcdo Central, em razdo da localizagdo das pretensdes, apreciacdo e propostas de decisdo global, vinculativa da Administragdo Central, no ambito do art.2 13.2 A do RJUE, bem
como proceder a apreciagdo e emissdo de pareceres em matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do solo, no dmbito da colaboragdo institucional as Autarquias €, quando se justifique, por solicitagdo de particulares.
Apreciar e emitir pareceres sobre utilizagdes ndo agricolas de solos incluidos na RAN, no dmbito da participagdo da CCDR na Entidade Regional de Reserva Agricola Nacional, bem como, colaborar com a Diregdo de Servigos do
Ambiente na emissdo de pareceres, em matéria de uso, ocupacgdo e transformacgdo do solo, no ambito do regime excecional de regularizacdo de atividades econdmicas (RERAE).

Plano de Atividades 2017




Comissdo de Coordenag¢do e Desenvolvimento Regional do Algarve

03: Garantir o acompanhamento dos procedimentos de delimitagao e de altera¢do da delimitacdao da REN

R i RELACI\O COM OBIJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ RECURSOS o
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)
7 Procedimentos em que seja garantido o N.© 3 1 6 OE2 - 0,20
acompanhamento e a conclusdo técnica da proposta
8 Procedimentos concluidos, em termos de tramitacdo N.2 2 1 5 OE2 -
técnica e administrativa, com publicagdo em DR
9 Manutengdo e atualizagdo da informagéo, no sitio da % 90% 5% 100% OE2 -
CCDR, relativa as delimitagdes da REN em vigor
ATIVIDADES

Acompanhamento, colaboragdo e apreciagdo das propostas, no quadro de orientagdes estratégicas de ambito nacional e regional e dos critérios do Anexo | do Regime Juridico da Reserva Ecoldgica Nacional.

Realizagdo de conferéncias de servigos, reunides de concertagdo e conferéncias decisérias, incluindo a elaboragdo de informagdes, atas e pareceres, relativos a esses atos administrativos.

Recolha da informagdo, relativa as delimitagBes e as alteragdes das delimitagdes da REN, em vigor, sistematizadas por municipio, mantendo atualizada a pagina da CCDR, no sitio da internet.

04: Emitir pareceres no ambito dos regimes juridicos da REN, dos planos de ordenamento de gestdo e de intervengao florestal (PGF) e das agoes de arborizagdo e rearborizagdo

R ) RELA(;AO COM OBIJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ RECURSOS o
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.2)
10 Prazo de emissdo de informacdes/pareceres, de Dias Uteis Até n-3 dias 1dia Até n-6 dias OE2 - 3,00
apoio a decisdo, sobre comunicagdes prévias (n=prazo legal (n=prazo legal
apresentadas no ambito do RIREN maximo) maximo)
11 Procedimentos de controlo sucessivo, com a DVC N.2 de 25 10 41 OE2 - 0,30
procedimentos
12 Prazo de emissdo de informacdes/pareceres, de Dias Uteis Até n-2 dias 1dia Até n-5 dias OE2 - 0,70
apoio a decisdo, sobre Planos de Gestdo Florestal (n=prazo legal (n=prazo legal
(PGF) e agdes de Arborizagdo e Rearborizagdo maximo) maximo)
ATIVIDADES
Apreciacdo e informagdo/parecer sobre procedimentos de comunicagdo prévia, em fung¢do dos requisitos estabelecidos no RJIREN e da respetiva regulamentacéo, assegurando a realizagdo de conferéncias de servicos, quando tal
for aplicavel.
Articulagdo com o setor responsavel pela fiscalizagdo (DVC), em matéria de controlo sucessivo dos usos e a¢Ges incidentes em areas RIREN, incluido a colaboragdo necessaria nos procedimentos de reposi¢do da legalidade.
Apreciagdo e informagdo /parecer sobre PGF e nas agbes de arborizagdo e de rearborizagdo, observando os principios e objetivos do RIREN.
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DIRECAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA

01: Desenvolver e acompanhar atividades no dominio do planeamento e desenvolvimento regional e local

N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACRO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.2)
1 N.2 de dias de antecipagdo ao prazo limite para Dias Uteis 3 2 7 OE2 - 1,25
entrega de pareceres
2 Dias para o envio da despesa recebida no ambito do Dias uteis 15 3 10 OE2 - 0,15
Sistema de Incentivos a Comunicagdo Social apds o
final de cada més

ATIVIDADES

Dinamizagdo de parcerias estratégicas

Participagdo na elaboragdo de documentos estratégicos

Acompanhamento de estudos e projetos e elaboragdo de parecere

S

Andlise de candidaturas no ambito do Sistema de Incentivos a Comunicagdo Social

Acompanhamento do Instrumento Territorial Integrado Mar
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02: Monitorizar, avaliar e divulgar as dinamicas de desenvolvimento regional

N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACRO COM OBIETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.9)
3 Areas de acolhimento empresarial com informagao % 90% 5% 100% OE2 - 0,65
atualizada com trabalho de campo até 30/06/2016 e
31/12/2016.
4 Fichas informativas atualizada sobre o N¢ 22 2 26 OE2 - 0,40
autocaravanismo na regido
5 Documentos de monitorizagdo e andlise do N2 8 2 12 OE2 - 0,70
desenvolvimento regional e/ou politicas publicas
elaborados
ATIVIDADES

Realizagdo de trabalho de campo para recolha de informagdo sobre as diversas areas de acolhimento empresarial, bem como sobre as areas de acolhimento de autocaravanas

Tratamento de informac3o e atualizacdo da pagina internet do “Algarve Acolhe” (Areas de Acolhimento Empresarial)

Tratamento de informagao e divulgacdo de dados sobre areas de acolhimento de autocaravanas

Sistematizagdo, tratamento e andlise de informacdo relevante para o desenvolvimento regional

Apoio a monitorizagdo do Programa Operacional Regional

Colaboragdo com a Estrutura de Missdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais

Colaboragdo com a Divisdo de Informagdo, Promogdo e Comunicagdo

Desenvolvimento grafico e paginagdo de documentos para divulgagdo
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03: Dinamizar a cooperagao territorial europeia

N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACAO COM OBIETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)

6 Projetos aprovados na 12 Convocatoéria do PO % 30% 15% 50% OE1 OoP3 0,85
INTERREG V-A, com pedidos de validagdo de despesa
enviados para a CCDR

7 Pedidos de validagdo de despesa do PO INTERREG V- % 75% 10% 90% OE1 - 1,05
A, verificados até 30 dias Uteis.

8 Participagdo nos 6rgdos de gestdo e N.© 4 2 8 OE1 - 0,85
acompanhamento técnico do INTERREG V-A 14-20.

ATIVIDADES

Gestao estratégica e operacional do Programa INTERREG V-A 2014-2020 (Area de Cooperacéo 5 — Alentejo-Algarve-Andaluzia), na regido do Algarve.

Verificagdo e validagdo da despesa apresentada pelos beneficiarios do PO INTERREG V-A 2014-2020.

Acompanhamento técnico e financeiro dos projetos aprovados.

Divulgagdo de informacio sobre cooperagdo transfronteirica e transnacional nas paginas Web da CCDR Algarve e da EURORREGIAO Algarve-Alentejo-Andaluzia.

Fomento de parcerias nos programas abrangidos pela Cooperagdo Territorial Europeia.

Preparagdo e participagdo em reunides de ambito transfronteirico e de organismos internacionais de que a CCDR é membro: Comunidade de Trabalho da EURORREGIAO Alentejo — Algarve — Andaluzia, Gabinete de Iniciativas
Transfronteiricas e Comissdo Luso Espanhola.

Gestdo e acompanhamento de projetos de cooperagdo transfronteirica com participagdo da CCDR Algarve.
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REDES DE INFORMAGAO EUROPEIA

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA

0O1: Assegurar a divulgacdo de informagao europeia a empresas e cidadaos

- B RELAGAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO “ Q RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.9)
1 Eventos organizados no dmbito das redes europeias N.2 16 2 22 OE1/ OE2 / OE4 - 1,75
2 Reunides bilaterais de negdcios no ambito de N.© 40 5 60 - 0,85
missdes ou encontros empresariais
3 PME que recebem acompanhamento personalizado N.2 15 2 19 - 0,80
da Enterprise Europe Network

ATIVIDADES

Prestar servigos de informacgdo, aconselhamento e apoio a cidaddos, empresas e outros agentes econémicos em matérias europeias

Assegurar o tratamento e difusdo de documentagdo europeia e gestdo de stocks

Informar e sensibilizar os agentes econdmicos, sociais, culturais e promover atividades de animagdo e campanhas e a¢bes de informagdo sobre questdes europeias: semindrios e encontros-debate, workshops

Preparar e participar nas reunides / acdes desenvolvidas no &mbito das redes de centros Europe Direct e Enterprise Europe Network

Divulgar as politicas europeias junto das PME regionais e dos cidaddos em geral

Apoiar os empresarios regionais no acesso a financiamentos e nas suas estratégias de inovagdo e internacionalizagdo

Dinamizar parcerias com agentes locais, nacionais e internacionais (associagdes, entidades publicas entre outros)
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DIREGCAO DE SERVICOS DE AMBIENTE
OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA

01: Capacitar os colaboradores para otimizar o desempenho organizacional (*)

R i RELACI\O COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ RECURSOS R
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.¢)
1 Ac0es de capacitagdo N2 4 1 7 OE4 OoP1 3,00
ATIVIDADES
Promover agGes de divulgagdo das atividades de cada setor da CCDR

(*) Objetivo partilhado pelas vdrias Unidades Orgédnica da CCDR Algarve

02: Monitorizar a aplicacao do Regime Extraordinario de Regularizagao das Atividades Econémicas

R . RELAC[\O COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO — RECURSOS o
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)
3 Visitas as instalages aprovadas no ambito do RERAE % instalagdes 50% 15% 75% OE2 - 0,20
até 31/12/2016 verificadas
4 Prazo para elaboragdo relatério intercalar de Data 31/10/2017 30 dias Uteis 30/08/2017 OE2 - 0,20
monitorizagado relativo ao periodo 2015/2016
ATIVIDADES

Definir os dados relevantes a incluir na informagao estatistica e posterior reunido, tratamento e divulgacdo da mesma

Verificar in loco, o cumprimento das deliberagdes decisorias

Elaborar relatério intercalar de monitorizagdo
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03: Promover a adequacao da rede de monitorizacdao da qualidade do ar do Algarve as disposicdes comunitarias

R ) RELACZ\O COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ RECURSOS o
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)
5 Equipamento adquirido para a rede da qualidade do % 40% 10% 60% OE2 - 0,10
ar, face as necessidade identificadas

ATIVIDADES

Aquisicdo e montagem de equipamento que cumpra as regras de qualidade e controlo da monitorizagdo da qualidade do ar definidas na diretiva 2008/50/CE

04: Avaliar o grau de conhecimento sobre a preservacao do ambiente

R . RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO - RECURSOS "
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.2)
6 N.2 de dias para aplicagdo de inquérito a empresas e Dias corridos 280 20 250 OE2 - 0,50
cidaddos sobre preservagdo do ambiente

ATIVIDADES

1

Elaborar, aplicar e analisar resultados do inquérito a cidaddos adultos/empresas dos 16 concelhos da regido sobre “ Preservagdo do ambiente através de um consumo sustentave

Elaborar, aplicar e analisar resultados do inquérito a alunos do 122 ano sobre a tematica dos residuos, com o objetivo de avaliar os habitos e determinar medidas a implementar
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DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRAGAO LOCAL

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA
.|

0O1: Garantir a gestdo dos processos de contraordenagao

N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACRO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.9)
1 Autos de noticia pendentes a 31/12/2016, analisados até % 90% 5% 100% OE2 - 0,25
final do ano. (1)
2 Autos de noticia rececionados entre 01/01/2017 e % 50% 5% 60% OE2 - 0,25
30/10/2017, analisados até final do ano. (2)
3 Propostas de decisdo relativas aos processos de % 50% 5% 60% OE2 - 0,20

contraordenagdo pendentes a 31/12/2016, elaboradas
até final do ano. (3)

4 Propostas de decisdo relativas aos processos de % 25% 5% 30% OE2 - 0,20
contraordenagdo instruidos entre 01/01/2017 e
30/10/2017, elaboradas até final do ano (4)

ATIVIDADES

Apreciagdo e enquadramento legal das infrages vertidas nos autos de noticia

Instrugdo dos processos de contraordenagdo e notificagdo dos arguidos

Elaboragdo das propostas de decisdo

(1) (Autos de noticia analisados / autos de noticia para analise a 31/12/2016) *100

(2) (Autos de noticia analisados / autos de noticia rececionados em 2017 - até 30/10/2017) *100

(3) (N.2 de processos de contraordenagdo decididos/N2 de processos de contraordenagio para decisdo a 31/12/2016) *100

(4)  (N.2 de processos de contraordenagdo decididos/N2 de processos de contraordenag&o instruidos de 01/01 a 30/10/2017) *100
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02: Promover a capacitagdo autarquica através da otimizagdao do apoio técnico as autarquias locais e suas associacoes

R i RELACI\O COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ RECURSOS "
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.)
5 Pedidos de parecer despachados até 30 dias uteis (5) % 50% 5% 80% OE3 OP4 1a)
ATIVIDADES

Elaboragdo dos pareceres juridicos solicitados entre 01/01/2017 e 18/11/2017

(5) (Pedidos de parecer despachados até 30 dias Uteis, face ao total de pedidos entrados até 18/11/2017) *100

a) Relativamente aos recursos humanos importa referir que estdo a ser considerados recursos humanos que pertencem a outras dire¢des de servigo, para a concretizagdo deste objetivo, nomeadamente: 1 TS da DSCGAF — 30%; 1 TS da DSOT-30%; 1 TS da DSA-
35%; 1 TS da DSAJAL-5%

: Analisar e divulgar a informagao relativa aos recursos humanos e financeiros das autarquias

N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACRO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.)
7 Grau de execugdo da validagdo das contas de % 70% 5% 100% OE4 - 0,40
geréncia de 2016, e do Fundo Social Municipal
(FSM), face ao prazo definido pela DGAL
8 Prazo para conclusdo da andlise e divulgacdo da Data Até 15/11/2017 15 dias Uteis Até 30/09/2017 OE4 - 0,30
informagdo referente aos recursos financeiros e
humanos das autarquias, na pagina da CCDR

ATIVIDADES

Validagdo da prestagdo das contas de geréncia de 2016, e do Fundo Social Municipal (FSM)

Elaboragdo de um conjunto de gréficos e de indicadores referentes ao ano de 2016

Plano de Atividades 2017



Comissdo de Coordenag¢do e Desenvolvimento Regional do Algarve

04: Analisar e emitir pareceres referente as candidaturas apresentadas no ambito da Cooperagdo Técnica e Financeira

R ] RELAGAO COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO - RECURSOS "
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)
9 N2 de dias para andlise e emissdo de parecer Dias uteis 15 5 9 OE4 - 0,25
10 Pedidos de pagamentos, entrados até 30/11/2017, % 90% 5% 100% 04 - 0,25
analisados (7)

ATIVIDADES

Apoio técnico, analise de candidaturas entradas até novembro de 2017 e elaboragdo de informagdo

Andlise e verificagdo dos pedidos de pagamento entrados até novembro de 2017

(6) (N2 de dias uteis, contados desde a data do despacho até a data da elaboragdo da informagdo)

(7) (N2 de pedidos de pagamento analisados/n? de pedidos de pagamentos entrados até 30/11/2017) *100
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DIREGCAO DE SERVICOS DE COMUNICAGCAO, GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA

01: Reduzir os Consumos Gerais mediante a Redefini¢do de Processos e/ou Circuitos

R ] RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO - RECURSOS .
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)
1 Nivel de redugdo de consumos gerais % 15% 8% 25% OE4 - 5
ATIVIDADES

Identificagdo do ponto de partida — consumos gerais globais versus consumos gerais por unidade organica

Definigdo do Plano Anual de Redugdo dos Consumos Gerais

Implementag¢do do Plano Anual — Elaboragdo de Regulamentos e Despachos Internos disciplinadores

02: Implementar o Plano de Classificagdo Documental

- ; RELAGAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO A @ RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.9)
2 Grau de Implementagdo do Plano de Classificagdo % 40% 10% 70% OE4 - 2
Documental
ATIVIDADES

Defini¢do dos Procedimentos de Implementagdo do Plano de Classificagdo Documental

Aquisicdo de Servigos Especializados e do Software de Implementagdo

Formagado dos Colaboradores da Divisdo de Patriménio e Expediente e das demais unidades organicas
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03: Eliminar as massas documentais acumuladas dos fundos comunitarios

- . RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO A @ RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
3 Nivel de eliminagdo das Massas Acumuladas % 40% 5% 50% OE4 - 2
ATIVIDADES

Definigdo dos Procedimentos a Observar na Eliminagdo das Massas Documentais Acumuladas

Formagdo da Equipa responsavel pela implementagdo dos procedimentos de eliminagdo

04: Reavaliar a Contabilidade de Gestao

N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACAO COM OBIETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
4 N.2 de dias para elaboragdo relatério sobre o sistema Dias corridos 90 15 60 OE4 - 4
atual de contabilidade de gestdo (centros de custos)
5 N.2 de dias para definigdo do Plano de Transigdo Dias corridos 180 30 120 OE4 -
para nova contabilidade de gestdo (analitica)

ATIVIDADES
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DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA
|

0O1: Assegurar a disponibilidade dos servidores superior a 99%, durante 365x24

R ) RELAGAO COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO ” RECURSOS "
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
1 Disponibilidade dos servidores durante 365x24 % de 99% 0,75% 100% OE4 - 0,30
disponibilidade

ATIVIDADES

Administragdo e manutengdo preventiva dos servidores, rede e respetivas fungdes de seguranga

Monitorizagdo dos equipamentos de rede e servidores

02: Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas informaticos

- . RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO A @ RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.9)
2 Prazo médio de resposta a pedidos de Helpdesk Horas 24h 12h 10h OE4 - 1,00
ATIVIDADES

Apoiar os utilizadores na resolugdo de problemas ao nivel de hardware, software, redes e telecomunicagdes. Atendimento telefénico a utilizadores. Registo de problemas técnicos, classificagdo, encaminhamento e resolugdo.
Reporte, acompanhamento e gestdo de avarias.

Suporte aos utilizadores no uso das ferramentas de produtividade, sistemas de informag&o, plataformas online, etc.
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03: Renovar e modernizar as infraestruturas tecnoldgicas

~ . RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO A @ RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
3 Hardware atualizado % de 10% 5% 20% OE4 - 0,10
equipamentos
4 Software atualizado % de 10% 5% 20% OE4 - 0,10
utilizadores
5 Prazo para participacdo na rede de videoconferéncia Data 30 junho 15 dias corridos 31 de maio OE4 - 0,10
ATIVIDADES

Levantamento de necessidades e elaboragdo e acompanhamento dos procedimentos de aquisicdo de equipamentos.

Montagem e configuragdo de equipamentos.

Instalagdo de software.

04: Modernizar e atualizar os sistemas de informagao

N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELAGRO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.9)

6 Prazo para reformulagdo do Sistema de Helpdesk e Data 30 de junho 15 dias corridos 31 de maio OE4 - 0,10
Requisi¢des Equipamento Informatico

7 Prazo para reformulagdo da Sistema de Requisigdes Data 30 de junho 15 dias corridos 31 de maio OE4 - 0,10
de Salas e de Viaturas

8 Prazo para otimizagdo do sistema de gestdo Data 30 de novembro 30 dias corridos 15 de setembro OE4 - 0,10
documental — Filedoc

9 Prazo para reformulagdo da Plataforma iCCDR Data 30 de junho 15 dias corridos 31 de maio OE4 - 0,10

ATIVIDADES

Reunides de definigdo de requisitos pormenorizados.

Acompanhamento dos desenvolvimentos e das funcionalidades a implementar.

Testes das novas funcionalidades e propostas de aperfeicoamento.
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DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA

01: Contribuir para a regulariza¢ao de situagoes de incumprimento

. i RELACAO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
N.2 INDICADORES UNIDADE DE MEDIDA META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ R
ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.2)
1 Reposigdo da legalidade em locais com infragdes a N2 de locais com reposigdo 10 2 15 OE2 - 0,20
REN, em parceria com a DSOT e com a DSAJAL da legalidade
2 Reposigdo da legalidade em locais com residuos, em N2 de locais com reposigdo 6 1 9 OE2 - 0,10
parceria com a DSA e com a DSAJAL da legalidade
ATIVIDADES

Fiscalizagdo no ambito da legislagdo em vigor sobre ordenamento do territério nas areas abrangidas pelo regime de REN

Fiscalizagdo de intervengGes no ambito do cumprimento da legislagdo ambiental, designadamente em locais com deposi¢des ndo autorizadas e abandono de residuos, ou pontualmente a operadores de gestdo de residuos

Acompanhamento de ag¢des de limpeza em locais com residuos, nomeadamente de construgdo e demoligdo e de sucatas

02: Assegurar o controlo sucessivo de usos e acoes em Reserva Ecoldgica Nacional (REN)

. i RELACAO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
N.2 INDICADORES UNIDADE DE MEDIDA META TOLERANCIA VALOR CRITICO — o
ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)
3 Acbes de fiscalizagdo, internas ou externas, para N2 de documentos de 50 5 69 OE2 - 0,25
controlo sucessivo de usos e agées em Reserva fiscalizagdo produzidos ou
Ecoldgica Nacional (REN), ao longo do ano e em recebidos
parceria com a DSOT
ATIVIDADES
Fiscalizagdo do cumprimento dos pareceres, licengas e concessdes emitidos pela CCDR Algarve, designadamente em zonas abrangidas pelo regime de REN
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04: Assegurar a vigilancia do territdrio, nas suas vertentes ambientais e do ordenamento

. ) RELACAO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
N.2 INDICADORES UNIDADE DE MEDIDA META TOLERANCIA VALOR CRITICO ~ o
ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.2)
4 Ac0es de fiscalizagdo internas, ou externas, ao longo N2 de documentos de 40 5 56 OE2 - 0,20
do ano fiscalizagdo produzidos ou
recebidos, excetuando os do
controlo sucessivo em REN
ATIVIDADES

Fiscalizagdo de intervenges no ambito do cumprimento da restante legislagdo ambiental, nomeadamente em: Exploragdes minerais — pedreiras; Estabelecimentos industriais; SituacGes relacionadas com a qualidade do ar e
poluigdo atmosférica, designadamente relativas a queimas e queimadas; Projetos sujeitos a Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA)

Fiscalizagdo do cumprimento dos pareceres, licengas e concesses emitidos pela CCDR Algarve, no ambito das areas de ambiente, excetuando a REN

Fiscalizagdo no ambito da legislagdo em vigor sobre conservagdo da natureza, nomeadamente da Rede Natura 2000

Fiscalizagdo no ambito da legislagdo em vigor sobre ordenamento do territdrio, em termos do cumprimento em geral dos instrumentos de gestdo territorial

05: Emitir pareceres ou informacgoes, designadamente com vista a decisdao superior

. i RELACAO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
N.2 INDICADORES UNIDADE DE MEDIDA META TOLERANCIA VALOR CRITICO — o
ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (N.¢)
5 Apreciacdo de reclamagdes, de documentos relativos a | N.2 de circulagdes para a 270 25 300 OE2 - 0,20
fiscalizagdes exteriores e de outras situagées diversas Presidéncia «Para
Seguimento» no Filedoc,
excetuando as fiscalizagdes
internas
ATIVIDADES

Atendimento, analise e encaminhamento de reclamagdes e outras situagdes nas vertentes do ambiente, conservagdo da natureza e ordenamento do territério

Colaboragdo com outras entidades e com os diversos setores da CCDR Algarve
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DIVISAO DE INFORMACAO, PROMOGCAO E COMUNICACAO

OBJETIVOS/ATIVIDADES DA UNIDADE ORGANICA
.|

01: Sensibilizar cidad3os e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente e desenvolvimento regional (*)

R i RELACI\O COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO - RECURSOS R
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.¢)
1 Ac0es de sensibilizagdo sobre matérias de ambiente, N2 16 5 25 OE4 OP5
ordenamento do territério e desenvolvimento
regional (1)
2 Taxa de cobertura territorial das agdes de % 44% 5% 50% OE4 OP5
sensibilizagdo (2)
ATIVIDADES
Organizagdo de eventos, seminarios ou inicial, por iniciativa prépria ou a pedido de outras entidades.

(*) Objetivo partilhado pelas Unidades Orgdnicas: DSDR, DSOT, DSA e GFC

(1) Para efeitos de contabilizagdo consideram-se ag¢des de sensibilizagdo: sessdes/oficinas/apresentagdes/ jornadas/semindrios/formagdes; individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria, ou a pedido dos interessados; nas instalagdes fisicas da CCDR ou

noutras; que tenham a duragdo minima de 1h.

(2) (N.2 de Municipios abrangidos pelo menos por uma agdo/ N.2 de municipio da respetiva NUT Il) x 100

Entende-se por “municipios abrangidos” a base territorial onde se realiza a agdo, ainda que a mesma, por razdes de eficiéncia, inclua destinatdrios provenientes de outros municipios pertencentes a NUTS Il de intervengdo de cada CCDR.

: Avaliar o impacto da atividade da CCDR Algarve junto dos clientes/stakeholders

UNIDADE DE R ] RELACAO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
N.2 INDICADORES META TOLERANCIA VALOR CRITICO B HUMANOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS (N.2)
3 Inquérito de satisfagdo - Clientes Dias corridos 273 30 212 OE4 -
4 Inquérito de satisfacdo - Stakeholders Dias corridos 334 30 273 OE4 -
ATIVIDADES
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04: Executar os planos de comunicagao da CCDR-Algarve e do POR Algarve 2020

UNIDADE DE R ) RELACAO COM OBJETIVOS QUAR RECURSOS
N.2 INDICADORES META TOLERANCIA VALOR CRITICO HUMANOS
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS (N.2)
5 Suportes de informagdo da CCDR Algarve % 70 10 90 OE1/OE2/OE4 - 3
6 Suportes de informagdo do POR Algarve 2020 % 70 10 90 OE1/OE2/OE4 -

ATIVIDADES

Melhoria permanente e atualizagdo de conteutdos dos sites na Internet e das paginas nas redes sociais

Implementagdo dos planos de agdo anual da CCDR Algarve e do POR Algarve 2020

Realiza¢do de a¢des de in/formacdo sobre o POR Algarve 2020
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GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

R ) RELAGAO COM OBJETIVOS QUAR
N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO - RECURSOS o
MEDIDA ESTRATEGICOS | OPERACIONAIS HUMANOS (n.)
1 Decisdes com um desvio ndo superior a 10% face ao % 80% 5 pp 90% OE1 oP2 3,60
prazo estabelecido nos avisos (IND 2 — QUAR)
2 Prazo de notificagdo da decisdo Dias Uteis 4 1 1 OE1l -
3 Taxa de compromisso do PO CRESC ALGARVE 2020 % 25% 5 pp 35% OE1 oP2
ATIVIDADES

Andlise de admissibilidade, andlise de mérito e andlise de elegibilidade

Preparagdo dos processos para decisdo da Comissdo Diretiva e notificagdo aos promotores

Andlise de reclamagdes e condicionantes

Preparacio e assinatura de contratos/termos de aceitacdo

(*) Nos termos da legislagdo aplicavel

IND 1:
Férmula de Célculo: (N.2 de decisdes com desvio ndo superior a 10% / N.2 total de decisdes) x 100 (1) (2)
Por desvio entende-se o nimero de dias de atraso face ao prazo estabelecido nos avisos de concurso. A contagem do tempo inicia-se no momento do encerramento do concurso (com data limite) ou no momento da submissdo das candidaturas (concursos em continuo). Os dias de atraso da responsabilidade

de entidades externas a AG sdo deduzidos na contagem do tempo. Sdo considerados dias Uteis para a contagem dos prazos. Para o apuramento do ndmero de decisdes é contabilizado o nimero de candidaturas decididas. Por decisdo entende-se a 12 Decisdo da Comissdo Diretiva nos termos da legislagdo
aplicavel.

IND 3:
Férmula de Calculo: (Total do Valor aprovado a 31-12-2017/Total do Valor Programado para o POR) x 100
Para o apuramento do valor aprovado consideram-se as aprovagdes efetuadas pela Comissdo Diretiva até 31/12/2017. Para o valor programado considera-se o valor previsto na decisdo do POR. (1)

(1) O cumprimento da meta definida esta condicionado ao total preenchimento da estrutura de missdo do PO de acordo com o Mapa X, do Anexo | da RCM n2 73-B/2014.
(2) Sdo excluidos os concursos para os quais ndo estdo disponiveis no inicio de contagem do tempo as ferramentas informaticas de anélise das candidaturas a disponibilizar pelas Autoridades Nacionais
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02: Assegurar o cumprimento da execu¢ao do POR ALGARVE 2020

- . RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO A @ RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
4 Récio pagamento/programado (IND 3 — QUAR) % 23% 5 pp 30% OE1 oP2 6,45

ATIVIDADES

VerificagGes de gestdo

Registo de pagamentos em S|

Reporte mensal (indicadores financeiros) — monitorizagdo

Reporte mensal — quadros resumo (Comissdo Diretiva, site)

IND 4:
Férmula de Calculo: (valor da despesa paga do fundo comunitério/valor do fundo comunitério programado) x 100
Para o apuramento do valor executado considera-se o valor pago entre 01-01-2017 e 31-12-2017. Para o Valor Programado considera-se o valor previsto na ultima decisdo do POR para igual periodo. (1)

(1) O cumprimento da meta definida esta condicionado ao total preenchimento da estrutura de missdo do PO de acordo com o Mapa X, do Anexo | da RCM n2 73-B/2014.
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03: Acompanhar a execugdo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de execugdao, bem como das operagées que sdo objeto de financiamento, no ambito do

desenvolvimento econémico, social e territorial

N.2 INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO RELACAO COM OBIETIVOS QUAR RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.9)
5 Nivel de operacionalizagdo da base de dados dos % 90 5 pp 100% OE1l - 3,85
indicadores do PO CRESC ALGARVE 2020
6 Ac0es de dinamizagdo da procura, difusdo e N.© 10 2 14 OE1l -
acompanhamento da RIS3 Algarve
7 Unidades Técnicas de Dinamizagdo/Grupos N2 2 1 4 OE1 -
Temadticos de Acompanhamento criadas no ambito
do modelo de governancga do CIRA

ATIVIDADES

Dinamizar o reforgo de redes e parcerias entre agentes regionais, incluindo o reforgo da participagdo da regido e dos parceiros regionais em projetos Europeus

Contribuir para a definigdo das bases gerais da politica de ordenamento territorial e desenvolvimento regional

Dinamizar, acompanhar e promover os processos de planeamento estratégico de base territorial, nomeadamente a estratégia regional de especializagdo inteligente

Acompanhar a execugdo e os efeitos regionais das politicas publicas no desenvolvimento econémico, social e territorial, quer no ambito dos instrumentos de execugdo financiados pelos PO, quer pelos instrumentos de
programacdo do FEADER e do FEAMP

Desenvolver iniciativas de analise e de reflexdo estratégica sobre o desenvolvimento econémico, social e territorial

Sistematizagdo, operacionalizagdo e acompanhamento da base de dados dos indicadores de realizagdo e resultado do PO CRESC ALGARVE 2020

Constituir e desenvolver as Unidades Técnicas de Dinamizagdo/Grupos Teméticos de Acompanhamento no dmbito do modelo de governanga do CIRA
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04: Assegurar a Implementagao do Sistema de Controlo Interno do PO Algarve 21 e no PO CRESC ALGARVE 2020

- . RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO A @ RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
8 Taxa de realizagdo do trabalho relativo as atividades % 70% 10 pp 90% OE1 - 3,85

do controlo Interno no dmbito do PO Algarve 21 e do
PO CRESC ALGARVE 2020

ATIVIDADES

Elaboragdo da amostra do PAC 2017 (2 momentos. junho e novembro)

Acompanhamento das auditorias do PAC 2017

Acompanhamento de recomendagdes (follow up)

Acompanhamento de auditorias diversas ao PO

Atualizagdo do Sistema de Gestdo de Dividas (SCD/SDR)

Melhoria do mddulo de controlo e da divida; Registo da informag&o de controlo e dividas em SI CRESC / SI AUDIT

Coordenagdo do Plano de Gestdo de Riscos
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05: Completar os instrumentos de apoio a gestao e de informagdo ao cidaddo no ambito do PO Algarve 21 e no PO CRESC ALGARVE 2020

- . RELACAO COM OBJETIVOS QUAR
N.e INDICADORES UNIDADE DE META TOLERANCIA VALOR CRITICO A @ RECURSOS
MEDIDA ESTRATEGICOS OPERACIONAIS HUMANOS (N.2)
9 Instrumentos a funcionar no final de 2017 % 70% 10 pp 90% OE1 OoP4 6,20

ATIVIDADES

Descrigdo de Sistema de Gestdo e Controlo do PO CRESC Algarve 2020

Manual de Procedimentos do PO CRESC Algarve 2020

2 CertificagBes em Sl com 100% da despesa certificada

Melhoria do Site com atualizagdo mensal do PO Algarve 21 (informagdo financeira e operagGes encerradas com fichas)

Atualizagdo do Site CRESC Algarve 2020 (concursos e informagdo financeira mensal)

Arrumacgdes e arquivo final do PROALGARVE e POAlgarve21

Arrumagdo de partilhas internas e manutengdo.

Relatério de Execugdo Final do PO Algarve 21

Relatério de fecho de contas anual do CRESC Algarve 2020

Realizagdo do Grande Evento anual dos Programas Algarve21 e CRESC Algarve 2020

5 Sessdes de divulgagdo dos apoios CRESC Algarve 2020

IND 9:
Férmula de célculo: N2 de instrumentos (1) a funcionar no final de 2017 / N2 total de instrumentos previstos
(1) Considera-se que o n? de instrumentos igual as atividades.

Plano de Atividades 2017



Anexo Il - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (PUAR) — 2017



REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO
E INFRAESTRUTURAS

ANO: 2017

Planeamento e Infraestruturas

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Algarve

MISSAO:

Assegurar a coordenacdo e a articulagéo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio
e cidades, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagoes, ao nivel da respetiva area geografica de atuagao.

Executar a politica de incentivos a comunicagao social, ao nivel da respetiva area geogréfica de atuacao.

Objetivos Estratégicos
DESIGNAGAO
OE1: Dinamizar a economia regional através da utilizacdo eficaz dos recursos financeiros dos fundos estruturais europeus.
OE2: Implementar ao nivel regional as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de desenvolvimento regional.
OE3: Dinamizar uma adequada articulagdo intersectorial entre os servigos desconcentrados de ambito regional e autarquias, numa ética de desenvolvimento regional.

OE4: Capacitar a organizagdo para os desafios da Administragdo Publica.

Objetivos Operacionais

Eficacia 25
OP1: CAPACITAR OS COLABORADORES PARA OTIMIZAR O DESEMPENHO ORGANIZACIONAL Peso: 100
INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
IND 1: Numero de a¢des de capacitagdo n.a. n.a. 4 1 7 100%
Eficiéncia 55
OP2: OTIMIZAR A APLICAGAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS NA REGIAO Peso: 40
INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

Percentagem de decisdes com um desvio
IND 2: n3o superior a 10% face ao prazo n.a. n.a. 80% 5% 90% 50%
estabelecido nos avisos

IND 3: Racio pagamento programado n.a. n.a. 23% 5% 30% 50%
OP3: FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E A COOPERACAO EUROPEIA Peso: 20
INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Percentagem de projetos aprovados na 12
convocatdria do INTERREG V-A com pedidos

IND 4: cator _ P n.a na. 30% 15% 50% 30%
de validagdo de despesa enviados para a

CCDR

Numero de eventos organizados no ambito
das redes europeias

IND 5: 7 12 16 2 22 35%

NUmero de documentos de andlise e
IND 6: monitorizagdo do desenvolvimento regional n.a n.a 8 2 12 35%
e/ou das politicas publicas

OP4: OTIMIZAR O APOIO TECNICO AS AUTARQUIAS LOCAIS E SUAS ASSOCIAGOES Peso: 40

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGCAO CLASSIFICACAO

Percentagem de pedidos de parecer

IND7: despachados até 30 dias Uteis face ao total n.a n.a 50% 5% 80% 100%
de pedidos entrados no ano
Qualidade 20

OP5: SENSIBILIZAR CIDADAOS E INSTITUICOES PARA AS TEMATICAS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO, AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

INDICADORES 2015 2016 META 2017 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO

Numero de agdes de sensibilizagdo sobre
IND 8: matérias de ambiente, ordenamento do 24 14 16 5 25 50%
territorio e desenvolvimento regional

_ Taxa de cobertura territorial das a¢des de

IND 9: o
sensibilizagdo

50% 44% 44% 5% 50 50%

OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES

1- CAPACITAR OS COLABORADORES PARA OTIMIZAR O DESEMPENHO ORGANIZACIONAL
2 - OTIMIZAR A APLICAGAO DOS FUNDOS ESTRUTURAIS NA REGIAO
4 - OTIMIZAR O APOIO TECNICO AS AUTARQUIAS LOCAIS E SUAS ASSOCIAGOES

NOTA EXPLICATIVA

IND 1: Para efeitos de contabilizagdo consideram-se: sessbes/oficinas/apresentacdes, formagdes ou outras sobre matérias/dominios de intervengdo da CCDR Algarve.

IND 2: (N.2 de decisdes com desvio ndo superior a 10% / N.2 total de decisdes) x 100

Por desvio entende-se o nimero de dias de atraso face ao prazo estabelecido nos avisos de concurso. A contagem do tempo inicia-se no momento do encerramento do concurso (com data limite) ou no momento da
submissdo das candidaturas (concursos em continuo). Os dias de atraso da responsabilidade de entidades externas a AG sdo deduzidos na contagem do tempo. Sdo considerados dias Uteis para a contagem dos prazos.
Para o apuramento do nimero de decisdes é contabilizado o nimero de candidaturas decididas. Por decisdo entende-se a 12 Decisdo da Comissdo Diretiva nos termos da legislagdo aplicavel.

IND 3: (valor da despesa paga do fundo comunitario/valor do fundo comunitario programado) x 100

Para o apuramento do valor executado considera-se o valor pago entre 01.01.2017 e 31.12.2017. Para o Valor Programado considera-se o valor previsto na ultima decisdo do POR para igual periodo.

IND 4: (Projetos com parceiros do Algarve aprovados na 12 convocatdria do INTERREG V-A, com pedidos de validagdo de despesa enviados até 31/12/2017 /Projetos com parceiros do Algarve aprovados na 12 convocatéria do
INTERREG V-A)*100

IND 7: (N.2 de Pedidos de parecer com resposta até 30 dias Uteis (em 2017) / N.2 de Pedidos de Parecer entrados em 2017) x 100

Sdo incluidos os pareceres referentes a temdaticas como: eleitos locais, 6rgdos autarquicos, atribuicdes e competéncias, recursos humanos, contratagdo publica, edificagdo, urbanizagdo e finangas locais, bem como a
questdo ou tematica afim que é objeto de consulta quando ndo se encontre disponibilizado, em suporte digital ou documental, parecer sobre a mesma.

S&do excluidos da analise os pedidos entrados apds 18 de novembro de 2017, uma vez que é possivel emitir o parecer em 2018 cumprindo o prazo de 30 dias Uteis.

Sdo incluidos os pareceres referentes a tematicas como: eleitos locais, 6rgdos autarquicos, atribuicdes e competéncias, recursos humanos, contratagdo publica, edificagdo, urbanizagdo e finangas locais, bem como a
questdo ou tematica afim que é objeto de consulta quando n&o se encontre disponibilizado, em suporte digital ou documental, parecer sobre a mesma.

Sdo excluidos da andlise os pedidos entrados apds 18 de novembro de 2017, uma vez que é possivel emitir o parecer em 2018 cumprindo o prazo de 30 dias Uteis.

S3o considerados todos os pedidos de parecer, com ou sem aplicagdo de taxa, nos termos Art.2 2.2 Portaria 314/2010, de 14 junho.



REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO
E INFRAESTRUTURAS

IND 8: N.2 de agBes de sensibilizagdo sobre ambiente e/ou N.2 de a¢des de sensibilizagdo sobre ordenamento do territério e/ou agdes de sensibilizagdo sobre desenvolvimento regional

Para efeitos de contabilizagdo consideram-se a¢des de sensibilizagdo: sessdes/oficinas/apresentagdes/ jornadas/seminarios/formagdes; individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria, ou a pedido dos
interessados; nas instalagdes fisicas da CCDR ou noutras; que tenham a duragdo minima de 1h.

IND 9: (N.2 de Municipios abrangidos pelo menos por uma agdo/ N.2 de municipio da respetiva NUT I1)x100
Entende-se por “municipios abrangidos” a base territorial onde se realiza a agdo, ainda que a mesma, por razées de eficiéncia, inclua destinatdrios provenientes de outros municipios pertencentes a NUTS Il de
intervencdo de cada CCDR.

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

AVALIAGAO FINAL

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Diregdo Superior 20 160
Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de equipa 16 224
Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 708
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 18
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 224
Assistente operacional 5 35
Total 70 1.369

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 2.956.348
Despesas c/Pessoal 2.084.032
Aquisigbes de Bens e Servigos 205.465
Outras despesas correntes 30.266
Investimento 2.569.814
Outros valores 636.585
TOTAL (OF+INV+Outros) 5.526.162

Indicadores _ Fonte de Verificagao

IND 1: Numero de agdes de capacitagdo Programa/Agenda do evento
IND 2: Percentagem de decisdes com um desvio ndo superior a 10% face ao prazo estabelecido nos avisos Sistema de Informagdo do PO
IND 3: Récio pagamento programado Sistema de Informagdo do PO

IND 4: Percentagem de projetos aprovados na 12 convocatdria do INTERREG V-A com pedidos de pagamento enviados para a CCDR  Sistema de Informag&o do INTERREG V-A/ FILEDOC

IND 5: Numero de eventos organizados no ambito das redes europeias Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotograficas
IND 6: Numero de documentos de analise e monitorizagdo do desenvolvimento regional e/ou das politicas publicas Documentos

IND 7: Percentagem de pedidos de parecer despachados até 30 dias Uteis face ao total de pedidos entrados no ano FILEDOC / Pareceres

IND 8: Numero de agbes de sensibilizagdo sobre matérias de ambiente, ordenamento do territério e desenvolvimento regional Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgac3o e fotogréficas

IND 9: Taxa de cobertura territorial das agdes de sensibilizagdo Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotograficas



Anexo Il - Mapas de Pessoal



APROVO
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Ministério do Planeamento e das Infraestruturas

Servigo: Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

Mapa de Pessoal 2017

Nelson de Souza
Secretdrio de Estado
do Desenvolvimento e Coes3o

Mapa resumo dos postos de trabalho por cargo / carreira / categoria

Cargo / Carreira / Categoria N2 de postos de trabalho Observagdes
Presidente 1
Vice-Presidente 2
Diretor de Servigos 5
Chefe de Divisdo 9
Chefe de Equipa Multidisciplinar 0
Técnico Superior 29
Especialista de Informatica 2
Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico 23
Assistente Operacional 7
Total 80

F R A N C | S C O Assinado de forma digital por

FRANCISCO MANUEL DIONISIO SERRA

DN: ¢=PT, o=Cartdo de Cidadio,
M A N U E L ou=Cidadao Portugués, au=Assinatura

Qualificada do Cidadéo, sn=DIONISIO

4 SERRA, givenName=FRANCISCO
D I O N | S | O MANUEL, serialNumber=BI0606 13696,

SERRA

n=FRANCISCO MANUEL DION(SIO
SERRA
Dados: 2016 08 18 10:53:20 +01'00"



@ APROVO

Algarve 7Y WP
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Ministério do Planeamento e das Infraestruturas Nelson de Souza
Secretarlo de Estado
Servigco: Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do AIgaﬁ'?eDesenVOlVlmento e CoesSo
Mapa de Pessoal 2017 - Estrutura de Missdo - POR ALGARVE 2020 (1)
Mapa resumo dos postos de trabalho por cargo / carreira / categoria
Cargo / Carreira / Categoria N2 de postos de trabalho Observagdes
Secretario Técnico 4
Técnico Superior 24
Especialista de Informética 0
Coordenador Técnico 0
Assistente Técnico 5
Assistente Operacional 0
Total 33

Mapa de Pessoal 2016 - Estrutura de Missdo do Orgdo Coordenador das Dinamicas Regionais (1)

Mapa resumo dos postos de trabalho por cargo / carreira / categoria
Cargo / Carreira / Categoria N2 de postos de trabalho Observagdes
Secretario Técnico 1
Técnico Superior 4
Especialista de Informética 0
Coordenador Técnico 0
Assistente Técnico 0
Assistente Operacional 0
Total 5
Assinado de forma digital por
FRANCISCO MANUEL DION(SIO SERRA
FRANCISCO DN: ¢=PT, o=Cartao de Cidadio,
ou=Cidadao Portugués, ou=Assinatura
MAN U E L Qualificada do Cidadao, sn=DIONISIO
SERRA, givenN =FRANCISCO
TOTAL GERAL 38 MANUEgL, see:‘|aIaNrT\11$nber=BI060613696,

D | O N |’S | O S E RRA cn=FRANCISCO MANUEL DIONISIO

SERRA
Dados: 2016 08 18 10:54:16 +01'00"

Nota (1): Mapas de Pessoal elaborados segundo as instru¢des constantes na Nota n? 90/FFS/2015

de 03/09/2015, da SGPCM, sobre a qual foi exarado despacho do Sr. SEAP. Os Mapas de Pessoal estio
conformes o quadro de pessoal das Estruturas de Missdo constante do n° 4 do Anexo &

Resolugdio de Conselho de Ministros n2 73/B-2014, de 16 de dezembro.
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