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I - INTRODUCAO

Genericamente o ano de 2010 foi marcado por uma relativa estabilidade relativamente ao
ano de 2009, nomeadamente no que respeita as actividades desenvolvidas e aos recursos
financeiros e humanos disponiveis. Este quadro de relativa acalmia foi aproveitado para
conceber e operacionalizar mecanismos complementares de apoio ao diagndstico e a gestao:

a) Foi aperfeicoado o quadro ja incluido no Plano de Actividades para 2010 (pp. 48 a
50), que discrimina os “servicos ao exterior e as tarefas de apoio interno “
desempenhados pelos diversos departamentos e que permite parametrizar com
algum rigor o conjunto da actividade da CCDRAlgarve;

b) Criou-se um sistema, que cremos inédito nas CCDR, de Centros de Custo, ndo apenas
por Direccdo de Servicos, mas também por actividade, que permite uma primeira
aproximacado ao custo efectivo de cada uma das missdes e atribuicdes da CCDR.

Embora estes instrumentos sé possam ser Uteis se utilizados, com estabilidade nos conceitos,
ao longo de varios periodos, ja foi possivel, por exemplo, comparar com algum rigor o nivel
de actividade dos vdrios servicos entre 2009 e 2010: em média o nivel de actividade manteve-
se em 2010, com algumas tarefas em baixa e outras em alta, sendo apenas dignas de registo
as seguintes situacdes:

= Baixa significativa do numero de acg¢des de fiscalizacdo, consequéncia directa da saida
de pessoal ao servigo no sector;

= Aceleragdo muito significativa no nimero de contra-ordenac¢des tratadas (mais do
gue duplicou), o que torna a recuperagdo do passivo um objectivo exequivel;

= Reducdo significativa do numero de cabimentos, processamentos e pagamentos,
consequéncia da progressiva autonomizacdo da ARH e da passagem para a algada do
IFDR dos pagamentos relativos aos Fundos Estruturais.

No plano dos procedimentos internos de administracao, sdo igualmente dignos de registo os
grandes progressos registados na drea da desmaterializacao dos procedimentos.

Do lado negativo, mantiveram-se infelizmente em 2010 algumas tendéncias ja registadas em
anos anteriores, nomeadamente: insuficiéncia na cobertura das RCP e CGA pelas
transferéncias do OE; insuficiéncia de recursos humanos e défice relativamente ao quadro de
pessoal — 132 — estabelecido no QUAR; extrema morosidade nos processos de recrutamento
de pessoal e dificuldades nas aquisi¢des via ANCP.

Apesar deste quadro dificil, foi possivel cumprir os objectivos definidos no ambito do QUAR
(dos 11 objectivos fixados, 8 foram superados e 3 atingidos), ndo so6 porque estes foram
definidos de forma realista, tendo em conta os meios disponiveis, mas também devido ao
empenho da generalidade dos trabalhadores da CCDR Algarve. Mas, tal como ja referido
relativamente a 2008, este “quadro de escassez estrutural de recursos obstou a que a CCDR
assumisse um papel mais proactivo, em linha com a missGo ampla que lhe é
regulamentarmente consagrada e com as expectativas que a regido nela deposita”.

Em termos sumarios, sdo dignas de destaque as seguintes actividades levadas a cabo pelas
Direcgbes de Servico e DivisGes:

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010



CCDR ﬁ

a) Ordenamento do Territério

Destaque para o processo de implementacdo do Plano Regional de Ordenamento do
Territério do Algarve (PROT Algarve), através da realizacdo do Relatério de Avaliagdo e das
reunides do Observatério deste plano regional, bem como do acompanhamento/apreciacdo
da elaboragdo, alteragdo e revisdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio
(PMQT), da competéncia das camaras municipais.

Também relevante foi a participagdo, através do sistema informatico, na formula¢do da
decisdo global e vinculativa de toda administracdo central, no ambito da consulta as diversas
entidades, que devem pronunciar-se sobre operacdes urbanisticas, em razdo da localizacdo e,
bem assim, na agilizacdo da apreciacdo das pretensdes em areas abrangidas pelo regime
juridico da Reserva Ecoldgica Nacional (REN), com recurso as tecnologias de informacdo e
comunicagdo (TIC), baseadas em sistemas de informacdo geografica (SIG), projecto este
desenvolvido e implementado internamente.

b) Ambiente

Destaque para a participacdo na implementacdo do Plano Nacional de Erradicacdo de Sucatas
do MAOQOT, que permitiu a remocdo de 26 sucatas durante o ano de 2010 (num universo de
cerca de uma centena identificadas em 2008, 86 sucatas foram ja eliminadas, restando 10
sucatas no final de 2010), e para a emissdo de pareceres por via electronica a partir da
plataforma do REAI - Regulamento do Exercicio da Actividade Industrial (foram emitidos 6
pareceres). Relativamente a rede da qualidade do ar destaca-se a reentrada em
funcionamento de 4 estacgGes.

c) Desenvolvimento Regional

Em 2010 o Centro de Observacdo das Dinamicas Regionais consolidou a sua estrutura e
iniciou a producdo de um conjunto significativo de informacao, de apoio a Decisdo Regional.

O projecto “Algarve Acolhe”, atingiu o seu ponto de maturidade, com duas actualizacdes dos
conteldos e com seis sessdes publicas de partilha de resultados, tendo sido constituido o
grupo de contacto com a associacdo de entidades publicas e privadas com responsabilidade
nas areas empresariais. Neste contesto, o “Algarve Acolhe” foi o motivo do stand institucional
da CCDR Algarve na FATACIL e no Portugal Tecnoldgico.

Em 2010, teve lugar o arranque do Projecto TASA — Técnicas Ancestrais Solu¢des Actuais e o
registo da marca Algarve Rural e iniciados os mecanismos para a certificacdo de produtos e
actividades nestes territérios.

Destaque ainda para a assinatura do protocolo para criagdo da Eurorregiao Alentejo — Algarve
— Andaluzia, e que sublinha a vontade das trés regiGes em dar um novo impulso as suas
relagdes de cooperacgao.

d) Apoio Juridico e Administragéo Local

Destaque para o grande incremento no sector das contra-ordenagGes, tendo os processos
tratados mais do que duplicado relativamente a 2009: 195 notificacGes efectuadas e 297
relatérios elaborados, por infrac¢es a legislacdo em vigor; criacdo de uma base de dados
para gestdo dos referidos processos.
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e) Gestdo Administrativa e Financeira

Destaque para a consolidacdo do Sistema Integrado de Gestdo para a Nova Gestdo da
Administragdo Publica (SINGAP), implementado no ano 2009.

Destaque igualmente para a inovagao introduzida, que consiste na definicdo de uma matriz
de centros de custo, permitindo a contabilizagdo das receitas e despesas das principais
fungdes desempenhadas por cada unidade organica. Tornou-se assim possivel efectuar uma
primeira aproximacdo ao custo efectivo de cada uma das funcdes que decorrem
directamente da missdo e atribui¢des da CCDR Algarve.

Este documento é incluido como anexo no presente Relatério de Actividades e sera objecto
de analise mais aprofundada nos préximos anos.

Continuacdo da desmaterializacdo de processos e procedimentos através da implementacao
de uma versdo actualizada do sistema de gestdo documental (FileDoc), reformulacdo do
sistema de facturagdo (GesGuias) com a implementacdo do sistema de pagamento das guias
de receita pelo multibanco e por fim a implementacao do Portal do Trabalhador.

f) Fiscalizagdo

Continuacdo do destaque para as acg¢oes de fiscalizagdo relacionadas com os residuos (Plano
Nacional de Erradicacdo de Sucatas) e com a REN, agudizando-se a crise dos recursos
humanos disponiveis (saida durante 2010 do ultimo e Unico vigilante da natureza).

g) Sistemas de Informagdo

Destaque para a virtualizacdo de servidores aplicacionais possibilitando a consolidagdo de
servidores fisicos, diminuicdo dos custos de operagao e proporcionando alta disponibilidade.
Destaque igualmente para a disponibilizacdo da ferramenta Servicos Online (22 Fase) para
acesso electronico a informacdo processual através de site institucional.

h) Gestdo de Fundos Comunitdrios

Destaque para os trabalhos de encerramento do PROALGARVE (QCA Ill). Durante o ano 2010
foram finalizadas as ultimas Auditorias ao Programa e foram entregues aos servicos da
Comissdo Europeia os documentos finais até ao prazo regulamentar estabelecido (Setembro).
Esta documentacdo da qual faz parte o Relatério Final (disponivel no site www.ccdr-alg.pt) ja
foi formalmente aceite pela Comissao Europeia.

No que respeita ao PO Algarve 21 foram abertos 18 concursos, foram aprovados 115
projectos durante o ano 2010 e foram decididas e notificadas aos promotores 96% das
decisGes sobre candidaturas resultantes de concursos encerrados. Foram ultrapassadas as
metas de execucdo para 2010, melhorado o Sistema de Informagdo, actualizado
regularmente o site com informac¢do sobre o PO e realizadas 9 sessGes de divulgacdo dos
Sistemas de Incentivos.
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Il - AUTO-AVALIACAO

A auto-avaliacdo efectuada baseou-se nos varios instrumentos de gestdo, como o Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), o Plano de Actividades, o Balanco Social e a execugdo
orcamental do ano 2010.

Il.1 — DEFINICAO DOS OBJECTIVOS OPERACIONAIS — QUAR 2010

Tendo presente a experiéncia do ano anterior, foram definidos os objectivos estratégicos e
operacionais numa légica de top-down (hierarquia e inter-relagdo dos objectivos) e segundo
a metodologia explicitada no Quadro 1 apresentado adiante.

e 12 Nivel - Objectivos Estratégicos do QUAR base — de 5 objectivos estratégicos
plurianuais, identificados aquando da introducdo da avaliacdo dos servicos no ano
de 2008 - SIADAP 1.

e 22 Nivel - Objectivos Operacionais QUAR 2010 — definicdio de 11 objectivos
operacionais, tendo presente os objectivos de 12 nivel, as orienta¢des da tutela, o
plano de actividades para 2010, assim como os recursos financeiros, humanos e
materiais.

e 32 Nivel - Objectivos Operacionais por Unidade Organica — definicdo de 6
objectivos (em média) por unidade organica, identificando os que contribuem para
os objectivos operacionais de 22 nivel. O somatdrio dos objectivos fixado no
conjunto das unidades organicas excedeu o numero de objectivos definidos no
QUAR 2010, ja que as atribui¢Ges das unidades organicas ndo se esgotam nas areas
cobertas pelo QUAR.

A afericdo dos resultados e dos desvios foi efectuada regularmente, tendo por base esta
estrutura hierarquizada de objectivos. No Anexo | incluem-se as fichas por objectivo
estratégico, com o reporte dos resultados e dos desvios ocorridos em cada objectivo
operacional.

Todavia, o controlo interno e o sistema de monitorizagdo do QUAR foram estruturados de
forma a garantir que as informa¢Ges em que se baseia este relatério sejam rigorosas e
traduzam o desempenho das unidades organicas.
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QUADRO 1
OBJECTIVOS DAS UNIDADES ORGANICAS / OBJECTIVOS DO QUAR

Relagéo ¢/ Objectivos do
QUAR (quando existir)

Objectivos Objectivos
Estratégicos | Operacionais
(N.2) (N.2)

Unidade
Orgdnica

Objectivos das Unidade Orgdnicas

DIRECCAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Promover a realizagdo de semindrios / eventos / acg¢ées

. . . . DSDR - -
que contribuam para influenciar a agenda regional
Assegurar a divulgagdo de informagdo europeia aos DSDR i i
cidaddos e a empresas
Incrementar a capacidade de Observagdo das Dindmicas DSDR OE2
Regionais 083
g DER OE4
Apoiar o planeamento de infra-estruturas e redes de DSDR
servigos que permitam assegurar o desenvolvimento OE 2 -
coerente a escala regional DER
Elaborar estudos de diagndstico e prospectiva de OE 2
. . DER -
cardcter regional OE 3
Dinamizar a cooperagdo transfronteiriga, transnacional e DSDR
inter-regional, assegurando a participagdo da CCDR em OE 2 OB 6
projectos/ac¢bes de Gmbito internacional bcoorp
Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagdo das
Dindmicas Regionais através da recolha, tratamento e DCOOP OE 2
fornecimento de dados do Programa Operacional de OE 4

Cooperagdo 2007-2013

Assegurar a participagdo nas reunides dos organismos
internacionais, dos drgdos de gestéo dos Programas de
Cooperagdo em vigor e dos projectos internacionais Dcoor OE 2 OE6
acompanhados nesta Divisdo, desde que assegurados os
meios financeiros adequados

Assegurar o acompanhamento fisico e financeiro do
POCTEP, em particular assegurando as fungdes que DCoop OE 2
cabem a CCDR, como Organismo Intermédio, conforme OE4

definido no Programa

Desenvolver acgdes que fomentem a cooperagéo

.. . . . Dcoor OE 2 -
transfronteirica, transnacional e inter-regional

Desenvolver e acompanhar actividades no dominio do

DP E 2 -
planeamento regional e local o

Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagdo das OE 2
Dindmicas Regionais através da recolha, tratamento e DP OE 4 -
fornecimento de informagdo de Gmbito social

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010



CCDR 4_

DIRECCAO DE SERVICOS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Coordenar a implementagdo do regime juridico dos IGT e DSOT OE 1 0B 1
participar na aplicagdo do RIUE OE 3

Assegurar a implementagdo do Regime Juridico da REN e DSOT OE 1 i
integrar a Entidade Regional da Reserva Agricola OE 3

Colaborar com a Direcgdo de Servigos de Ambiente OF 1
(DSA), na implementagdo dos regimes juridicos da AIA e DSOT -

OE3
da AlncA

Assegurar a participagdo da CCDR em projectos de OE 1
dmbito internacional, contribuindo para manter o nivel DSOT OB 6

. o - OE 3
da dinamizag¢do da cooperagdo externa
Modernizar os meios de apreciag@o técnica com a

. o . OE 1
operacionalizagdo de uma infra-estrutura de dados DSOT OF 3 0B 9
espaciais
Assegurar o acompanhamento de projectos e programas OE 1
. DSOT -
estratégicos OE 3
Colaborar /cooperar com as Entidades da Administragéo DSOT OE 1
Central e/ou Local OE 3
DIRECGCAO DE SERVICOS DE AMBIENTE

Executar o plano previsto na Operagdo Residuos 2010

. DSA OE 1 OB 4
(partilhado com a DVC)
Reen'trac'ia ein func:ongmento de 4 estagdes da rede de DSA OF 1 0B5
monitorizagdo da qualidade do ar
Remodelar os conteudos de ambiente na pdgina da
CCDRAlgarve bsa OES )
Ver/f/.car o funcionamento de estabelecimentos de corte DSA OE1 i
e polimento
Efectuar a caracterizagdo acustica de Portimdo DSA OE 1 -

DIRECCAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRACAO LOCAL

Estudo sobre a capacidade financeira dos municipios do

Algarve DSAJAL ) i
Andlise dos Balangos Sociais das Autarquias DSAJAL - -
52]};;7:;1‘;? o sistema de gestéo dos processos de contra- DSAJAL i OB 7
Colaborar na gestdo das acgbes de cooperagdo técnica e DSAJAL i i

financeira e do Programa Equipamentos

DIRECGCAO DE SERVICOS DE COMUNICACAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Promover a desmaterializagdo de processos (Partilhado

com a DSl) DSCGAF OE5 0B 8
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Implementar a Unidade de Controlo Interno DSCGAF OE5 OB 11
Concluir a implementagdo do POCP procedendo aos
. . e . . DF OE5 -
registos contabilisticos pela contabilidade patrimonial
Garantir a regularizagéo dos saldos da conta de geréncia
. . DF OES5 -
transitados de anos anteriores
Garantir a resposta as solicitagdes externas em prazo
inferior ao legal ou ao fixado e as restantes solicitagdes
i . DF/DPE/DRH E -
externas no prazo de 5 dias uteis, contados a partir da /DPE/! OES
data de circulagdo do documento em File-doc
Elaborc?r.proposta de Manual de Cadastro e de DPE OE5 i
Inventdrio
Colnclwr a actuaflzagao dos processgs individuais no DRH OE5 i
maddulo de gestdo de pessoal da Quidgest
DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
DIS;?OHIbI/IZG:’ ferramenta que pe(rmlta gce.sso.e/e(.:tron/co DS/ OE5 0B 10
da informagdo processual através do site institucional
Promover a desmaterializagdo de processos (partilhado
D E B
com a DSCGAF) S1 OE 5 o838
Assegurar uma disponibilidade dos servidores superior a DS/ i i
99%, durante 365x24
Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas DS/ i i
informdticos
Facultar informagdo sobre a instituicdo e suas
actividades proporcionando ao exterior um site util, DS/ - -
actual e completo
Modernizagdo das Plataformas Tecnoldgicas DSI R
Virtualizagdo dos servidores aplicacionais possibilitando
a consolidagdo de servidores fisicos, diminuig¢do dos DS/ ) )
custos de operagdo e proporcionando alta
disponibilidade
DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO
Reduzir os passivos ambientais da regido (partilhado pve OF 1 i
com a DSA)
Assegurar a vigildncia do territdrio, nas suas vertentes pVC OE1 i
ambiental e do ordenamento
Reduzir o prazo de verificagdo de situagdes no campo no
dmbito de emissdo de pareceres e outras situagbes muito Dvc OE5 -
urgentes e de reclamagdes ou outras situagdes afins
GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS
Assegurar a entrega dos documentos necessdrios ao
PROALGARVE OE4 -

encerramento do Programa dentro dos prazos
estabelecidos (sem prejuizo da recepgdo por parte da (s)
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entidade (s) competente (s)) — Entre 60% e 80% dos
documentos entregues no prazo e 100% aceites

Participar na dinamizag¢éo do CODR através da
elaboragdo das fichas de recolha de informagdo relativas

as candidaturas, dentro do Sistema de Informagéo do PO PO Algarve 21 OF2 i

(19 fase — Excel).

Cumprir a meta de execugdo do QREN N+3 em

31/12/2010 (sem contar com o Adiantamento CE). PO Algarve 21 OE4 082
12 o]

Preparar o 12 Plano de Acgdo de Controlo (PAC) para os PO Algarve 21 OE 4 i

anos 2007/2008/2009/2010 (execugéo até 30/09/2010)

Assegurar a decisdo até ao final do ano, sobre as
candidaturas do PO Algarve 21 resultantes de avisos PO Algarve 21 OE 4 -
fechados até 31/10/2010

Emitir o parecer regional sobre 100% das candidaturas
aos Sistemas de Incentivos entradas, até ao 352 dia util,

. . PO Al 21 E 4 -
apds o encerramento do Avisos de Abertura de 0 Algarve o

Concursos.

Completar 5 instrumentos de apoio a gestdo e de OE 4

informagdo ao cidadéo no dmbito do PROALGARVE / PO PO Algarve 21 OE5 -
Algarve 21, até final de 2010

1.2 - AUTO-AVALIACAO - RESULTADOS ALCANCADOS

Em conformidade com o n2 1 do artigo 152 da Lei n? 66-B/2007 de 28 de Dezembro, a auto-
avaliagdo é feita com base no QUAR aprovado, evidenciando os resultados alcangados e os
desvios registados.

De seguida sintetizam-se nos Quadros 2 e 3 os resultados atingidos nos sete objectivos
‘operacionais definidos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo referente ao ano 2010.

Pela andlise da informagdo disponivel concluiu-se que a CCDR Algarve superou 8 dos
objectivos, tendo atingido os 3 restantes.

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010 10
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QUADRO 2

GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS OPERACIONAIS

GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

OBJECTIVOS OPERACIONAIS INDICADORES | META ANO N
NAO
RESULTADO | SUPERADO | ATINGIDO ATINGIDO
EFICACIA Ponderagdo 60% 173%
OBJECTIVO 1 Ponderagao 15% 175%
Dinamizar a
impl a Ind 1
!mp ementagao dos nd 250%
instrumentos de
gestdo do
ordenamento do Peso 50% N2 Reunides 2 5 X
Territério
Ind 2 100%
Peso 50% N.2 Relatérios 1 1 X
OBJECTIVO 2 Ponderagdo 15% | /\SS€8uraro 170%
cumprimento
Assegurar o Ind 3 em 21/12/2010 30% 51% X
cumprimento em de 30% da
21/12/2010 de 30% da | peso 100% meta N+3
meta N+3 prevista prevista para
para 2011 2011
OBJECTIVO 3 Ponderagao 15% 200%
Incrementar a Ind 4 N2 Boletins
. 2 4 X
capacidade de langados
observagéo das Cada Boletim
dindmicas de devera incluir
desenvolvimento Peso 100% 4 indicadores
regional de contexto, 3
de realizagdo e
3 de resultado
OBJECTIVO 4 Ponderagdo 20% 217%
Executar o Plano de Ind 5 N.2 de 12 26 X
Acgdo - Operagao operadores de
residuos Peso 100% gestdo de
residuos
fiscalizados
OBJECTIVO 5 Ponderagdo 20% 100%
Reentrada em Ind 6 % de dados 100% dos 100% X
funcionamento de 4 obtidos dados a partir
estagGes da rede de Peso 100% sujeitos a de 1 Setembro
qualidade do ar validagdo
OBJECTIVO 6 Ponderagdo 15% 185%
Manter o nivel de
dinamizacao da Ind 7 138%
cooperagao externa
Peso 50% N.2 de ac¢es 8 11 X
______________________ asseguradas | | L Lol
11
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233%
Ind 8 N.2 de 3 7 X
participagoes
Peso 50% em projectos
internacionais
EFICIENCIA Ponderagdo 25% 120%
OBJECTIVO 7 Ponderagao 20% 150%
Reformular o sistema |Ind 9 Entrada em Dezembro Junho X
de gestao dos funcionamento
processos de contra- Peso 100% da base de
ordenagao, em dados
articulagdo com as
acgoes de fiscalizagao
OBIJECTIVO 8 Ponderagao 50% 121%
Promover a
vera 125%
desmaterializagdo dos
processos Ind 10 Optimizagdo do Agosto Junho X
sistema de
Peso 25% Gestdo
documental 100%
Ind 11 Implementagao Novembro Novembro X
do portal do
Peso 25% trabalhador
> 129%
Ind12 | « Cobrancade | Juho | Mai0c | x | |
receita através
Peso 50% do sistema de
multibanco
Emissa
OBJECTIVO 9 Ponderagio 30% missao 100%
automatizada
Modernizar os meios | Ind 13 das plantas e Setembro Setembro X
de apreciagdo técnica, relatérios de
recorrendo as TIC Peso 100% incidéncias
faceaREN e
aos PDM
QUALIDADE Ponderagao 15% 114%
OBJECTIVO 10 Ponderagdo 75% 118%
Disponibilizar o acesso | Ind 14 Servi Novembro Setembro X
L. ervigos on-
electrdnico da .
; - line - 2.2 fase
informagao processual | peso 100%
através do site
institucional
OBJECTIVO 11 Ponderagdo 25% Entrada em 100%
Implementar a Ind 15 funqopgmento Dezembro Novembro X
X e inicio das
Unidade de controlo -
Interno Peso 100% auditorias
eso ° internas

Fonte: Site da CCDR

Avaliagao Final 151%

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010
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QUADRO 3
RESULTADOS ALCANCADOS
META
OBIJECTIVOS OPERACIONAIS INDICADORES ANO N RESULTADOS DESVIOS
EFICACIA Ponderagdo 60%
OBJECTIVO 1 Ponderagao 15%
Dinamizar a Ind 1 N2 Reunides 2 Realizaram-se 5 reunides, 4 por solicitagdes das autarquias e 1 proposta Objectivo parcialmente superado,
implementagao dos pela CCDR. O numero de reunides realizadas foi determinado pelas uma vez que se realizaram mais 3
instrumentos de gestdo do | peso 50% solicitagBes externas. reunides do que o previsto e foi
ordenamento do Territério concluido 1 relatdrio.
Ind 2 N.2 Relatodrios 1 Foi concluido o relatério de acordo com o que estava programado.
Peso 50%
OBJECTIVO 2 Ponderagdo 15% P Durante o ano de 2010 foram analisados 150 pedidos de pagamento no
. cum ring1ento om . gue respeita aos projectos publicos e de engenharia financeira. A Objectivo superado uma vez que a
Assegurar o cumpnmt:nto Ind 3 31;12/2010 de 30% execucdo em 31/12/2010 ascendia a 22.541.346 € (FEDER) o que taxa foi de 51%.
e 31/12/2019 de 30% da o e [T representava 13% da execuc3o total do Programa e 51% da meta N+3 a
meta N+3 prevista para ‘;evista ara cumprir no final de 2011. Este montante de execugdo triplicava a
2011 Peso 100% P 2011p execugdo de Dezembro 2009 e permitiu superar a meta estabelecida para
final de 2010 (mais de 35% da Meta N+3 prevista para 2011).
OBJECTIVO 3 Ponderagdo 15% 2 Boletins.
Cada
Incrementar a capacidade N2 Boletins Boletim Foram langados 4 boletins de conjuntura. A operacionalizagdo da Objectivo superado porque foram
de observagao das Ind 4 langados devers estrutura de recolha e edigdo da informagdo e a dedicagdo dos técnicos elaborados mais 2 boletins do que os
dinamicas de irllufic 41 envolvidos contribuiram para superar a meta definida. previstos.
desenvolvimento regional ircliesclores
de contexto,
Peso 100% 3 de~
realizagao e
3de
resultado
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OBJECTIVO 4 Ponderagao 20%
N.2 de
Executar o Plano de Ac¢do | Ind 5 operadores de 12 Este objectivo integrado no &mbito do Plano de Acgdo - Operagdo Objectivo superado porque foram
- Operagao residuos gestdo de Residuos foi largamente cumprido. Foram fiscalizados 26 operadores de | fiscalizados mais 14 operadores
residuos gestdo de residuos, uma vez que se verificou o licenciamento de mais do que o previsto

Peso 100% fiscalizados operadores do que os previstos
OBJECTIVO 5 Ponderagdo 20%
Reentrada em Ind 6 % de dados 100% dos | As estagGes da rede da qualidade do ar encontram-se em funcionamento | Objectivo cumprido, foram
funcionamento de 4 ” . dados e a realizar a transmissdo de dados para o sistema de gestdo da qualidade | recolhidos e validados os dados de

~ obtidos sujeitos a ) . . .
estacoes da rede de validacio validados a | do ar - QUALAR. Os dados recolhidos foram validados e enviados para a acordo com o programado
qualidade do ar Peso 100% & partirde 1 | base de dados da Agéncia Portuguesa do Ambiente.
Setembro

OBJECTIVO 6 Ponderagao 15%
Manter o nivel de Ind 7 N.2 de acgbes 8 Foi assegurada a participagdao em 11 acgdes e 7 projectos. Na sequéncia O objectivo superado porque foram
dinamizacao da asseguradas de convites dirigidos a esta CCDR para participar em algumas acgdes e asseguradas participacdes em mais 3
cooperagdo externa projectos e face a pertinéncia das tematicas associadas considerou-se que | ac¢cGes e em mais 4 projectos.

Peso 50% a participagdo nos respectivos trabalhos seria importante. No entanto

esta participacdo é condicionada pelas restrigdes orgamentais e s6 é
o possivel quando existe disponibilidade a nivel orcamental. Relativamente
Ind8 . N" d~e . a um dos projectos embora a inscri¢do tenha ocorrido em finais de 2009 a
partIC|p_a<;oes e adesdo efectiva foi em 2010. A concretizagdo de outro dos projectos
Peso 50% . pro;ec.tos . estava dependente da aprovagao da candidatura apresentada em 2009, o
° e que ocorreu em 2010.

EFICIENCIA PONDERAGAO 25%
OBJECTIVO 7 Ponderagdo 20%
Reformular o sistema de Ind 9 Entrada em Dezembro | Devido a urgéncia e a necessidade de se tomar decisdes referente aos Objectivo superado uma vez que a

gestao dos processos de
contra-ordenagao, em
articulagdao com as accoes
de fiscalizagao

Peso 100%

funcionamento
da base de dados

Processos de Contra-Ordenagao foi elaborada uma base de dados
provisdria que permitiu agregar toda a informacgao disponivel e extrair
listagens. Os dados reunidos irdo ser posteriormente transferidos para a
nova base.

base de dados ficou operacional em
Junho, antes da data prevista.
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OBJECTIVO 8
Promover a

Ponderagao 50%

A nova versdo do Sistema de Gestdo Documental que introduziu um

Objectivo superado porque a
instalagdo e a migragdo de dados

desmaterializagdo dos Ind 10 Optimizagdo do Agosto conjunto significativo de melhoramentos que o tornaram mais rapido e foram efectuadas sem quaisquer
processos Sistema de funcional, no sentido da sua optimizagdo entrou em produgao no dia 8 de | problemas. A formagao dos
Peso 25% Gestdo Abril de 2010, data a partir da qual todos os utilizadores reuniram as utilizadores decorreu em simultaneo
documental condigGes necessarias para a sua plena utilizagdo. com a instalagdo da nova versdo
garantindo assim um éxito total na
fase de utilizagao.
Ind 11 Implementagdo Novembro | Aquisi¢do e instalagdo da aplicagdo Portal do Trabalhador durante o més
do portal do de Junho de 2010, a que se seguiu a interoperabilidade com o sistema Objectivo cumprido dentro do prazo
Peso 25% trabalhador existente de assiduidade. A implementagdo concluiu-sedurante o més de | programado.
Novembro.
Ind 12 A emissdo de facturas e facturas/recibo com inclusdo da funcionalidade Objectivo superado porque se
Cc_)branga <:,Ie Julho de pagamento através do multibanco concretizou-se em Maio de 2010, antecipou a emissdo de facturas
Peso 50% recel.ta atraves do no seguimento da activacdo da entidade CCDR pela SIBS a 21/05. /recibo para Maio. A justificagdo para
5|ste.ma de a antecipagdo é o facto da instalagdo
i el e os testes que se seguiram terem
sido um sucesso.
OBJECTIVO 9 Ponderagdo 30% ailleeee
automatizada das
Modernizar os meios de Ind 13 plantas e Setembro | A emissdo automatizada das plantas e relatérios de incidéncia face 8 REN | Objectivo cumprido
apreciagdo técnica, relatorios de e aos PDM iniciou-se em Setembro tal como previsto.
recorrendo as TIC Peso 100% incidéncias face a
REN e aos PDM
QUALIDADE PONDERAGAO 15%
OBJECTIVO 10 Ponderagdo 75%
Disponibilizar o acesso Ind 14 Servigcos on-line - | Novembro | Os servigos on-line ficaram disponiveis na internet em Setembro de 2010. | Objectivo superado porque foi
electrénico da informagao 2.2 fase concretizado na data indicada para a
processual através do site | Peso 100% superagao.
institucional
OBJECTIVO 11 Ponderagdo 25%
Entrada em
Implementar a Unidade de | Ind 15 func_io,n_amento e | Dezembro |O Despac.ho de nomeagado da equipa responsavel pela unidade de O AT ST e ERD
controlo Interno Peso 100% inicio das controlo interno data de Novembro de 2010 tendo os trabalhos
. . e programado.
auditorias preliminares sido iniciados em Dezembro.
internas
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11.2.1 — FONTES DE VERIFICACAO

Os resultados apresentados podem ser confirmados por meio de fontes e documentos,
internos e externos, disponiveis em arquivo na CCDR.

OBJECTIVO 1

Dinamizar a implementagdo dos instrumentos de gestdo do ordenamento do Territdrio
As actas das reunides do Observatério e o relatério concluido estdo arquivados na Direcgao
de Servicos de Ordenamento do Territério desta CCDR.

OBJECTIVO 2

Assegurar o cumprimento em 31/12/2010 de 30% da meta N+3 prevista para 2011

As fontes de verificagdo sdo o sistema de informacdo SIGA 21 e o sistema de gestdo
documental FILEDOC. Adicionalmente, existem documentos em suporte papel que
confirmam o cumprimento do objectivo.

OBJECTIVO 3

Incrementar a capacidade de observagédo das dindmicas de desenvolvimento regional

Os Boletins de Conjuntura editados em suporte digital estdo disponiveis na pagina da
internet, bem como os indicadores (contexto, realizacdo e resultado) definidos para
monitoriza¢do das dindmicas regionais.

OBJECTIVO 4

Executar o Plano de Acgdo - Operagdo residuos

O controlo do nimero de ac¢les de remocdo de depdsitos ilegais de sucata realizadas pela
CCDR Algarve durante o ano 2010 pode ser feito através dos relatdrios efectuados pelos
técnicos no decorrer das acgles de fiscalizagcdo. Os parques de sucata identificados na regido
estdo inscritos numa base, com dados sobre a sua localizacdo, proprietario e ponto de
situacdo dos processos. Os locais desactivados durante o ano de 2010 estdo identificados
pela data da conclusdo. Todos estes dados estdo disponiveis em arquivo na Direccdo de
Servigos de Ambiente e Divisdo de Vigilancia e Controlo.

OBJECTIVO 5

Reentrada em funcionamento de 4 esta¢oes da rede de qualidade do ar

As estacOes da rede da qualidade do ar encontram-se a funcionar de acordo com o programa
previsto e a realizar a transmissdao de dados para o sistema de gestdo da qualidade do ar -
QUALAR. Na Direccdo de Servicos de Ambiente é possivel aceder aos dados recolhidos.

OBJECTIVO 6

Manter o nivel de dinamizag¢do da cooperagdo externa

Em 2010 a CCDR Algarve participou em diversas ac¢Oes e projectos de cooperacdo
transfronteirica e transnacional, conforme atestam as fontes/ documentos identificados nas
tabelas apresentadas e nos servigos respectivos.
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Fontes /
Documentos de Verificagao

4.2 Comité de Acompanhamento
do POCTEP

6.2 Comité de Gestdao Conjunto
do POCTEP

Protocolo da Euroregidao Algarve
— Alentejo — Andaluzia
Seminario Transfronteirico — 2.2
Convocatdria

Reunido anual do Europe Direct
Reunido anual do Enterprise

Europe Network (EEN)

2.2 Comité de Pilotagem do
PAYS MED URBAN

3.2 Comité de Pilotagem do
PAYS MED URBAN

4.2 Comité de Pilotagem do
PAYS MED URBAN

Multiplicadores de Opinido

Assembleia-Geral do projecto
NECSTOUR

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010

= Convocatoéria e Ordem de Trabalhos

= Lista de Presencas

= Acta

= Convocatoéria e Ordem de Trabalhos

= Lista de Presengas

= Acta

= Convocatoria e programa da sessao

= Protocolo assinado

= Noticias divulgadas na imprensa
regional e nacional

= Convocatoéria Ordem de Trabalhos

= Lista de Presengas

= Acta

= Programa

= Informacdo para deslocacao

= Lista de participantes

= Programa do evento

= Inscrigao

= Lista de participantes

= Convocatodria e Ordem de Trabalhos

Lista presengas

= Acta

= Convocatoéria e Ordem de Trabalhos

= Lista presencas

= Acta

= Convocatoéria e Ordem de Trabalhos

= Lista presencas

= Acta

= Programa

= Informacgdo para deslocagao

= Lista de participantes

= Convite e programa

= Lista presencas

= Acta

DCOOP

DCOOP

DCOOP

DCOOP

Europe

Direct

EEN

DCOOP

DCOOP

DCOOP

Europe

Direct

DER
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Projectos SO
J Documentos de Verificagao

GIT IV - Gabinete de Iniciativas = Convocatorias, ordem de trabalhos,

Transfronteirigas listas de presencas, actas das reunides

= ActualizagGes da pagina Web
= Documentos de preparagao do curso
de castelhano

ANDALBAGUA 1 Relatdrio
PAYS MED URBAN 3 Relatérios
OTREMED = Contracto de subvencao

Documento com os contributos da
CCDR para pagina Web do projecto e
enquadramento das actividades
realizadas
EUROPE DIRECT = Boletim electrdnico (12 edigGes)

= ActualizagGes da pagina Web

= Documentacdo relativa as acgoes e

eventos organizados

ENTERPRISE EUROPE NETWORK  Relatério de Anual

NECSTOUR = Documento de apresentagdo do
projecto COMPETIVTUR na
Assembleia-Geral de 2010

OBJECTIVO 7

DCOOP

DSOT
DSOT

DCOOP

Europe

Direct

EEN

DER

Reformular o sistema de gestdo dos processos de contra-ordenag¢do, em articulagdo com as

acgoes de fiscalizagéo

A base de dados dos processos de contra-ordenacio estd operacional desde Junho/2010 e
permite extrair listagens dos processos. Esta informagao pode ser consultada na Direc¢ao de

Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local.

OBJECTIVO 8
Promover a desmaterializagcdo dos processos

Fontes de verificacdo:

= Relatdério da implementacdo da nova versdo do Filedoc e instalacdo em 100 % dos

utilizadores

= Relatério da implementagdo do Portal e disponibilizagdo a 100% dos utilizadores
= Formalizacdo do contrato junto da SIBS; Emissdo de guias de receita com a referéncia

multibanco

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010
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OBJECTIVO 9

Modernizar os meios de apreciagdo técnica, recorrendo as TIC
Em Setembro iniciou-se a emissdo automatizada das plantas a partir de uma aplicagdo
informatica disponivel na DSOT.

OBJECTIVO 10

Disponibilizar o acesso electrénico da informagdo processual através do site institucional
Fontes de verificacdo: Site da CCDR

OBJECTIVO 11
Implementar a Unidade de controlo Interno

Fontes de verificacdo: Sistema de Gestdo Documental

11.2.2. — ACTIVIDADE DESENVOLVIDA POR AREAS TEMATICAS

1.2.2.1. — ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2010

A) ORDENAMENTO DO TERRITORIO

» Implementagdo e monitorizacdo do Plano Regional de Ordenamento do Territério do
Algarve (PROT Algarve):

5 Reuniées do Observatdrio do PROT Algarve, conclusdo do 1.2 Relatorio Anual
de Acompanhamento e Monitorizagdo.

» Acompanhamento da elaboragdo, alteragdo, revisdo e suspensdo dos Planos Municipais
de Ordenamento do Territéorio (PMOT) e a respectiva avaliagio ambiental estratégica,
bem como a elaboracdo dos planos especiais de ordenamento do territdrio (PEOT):

2 Reunides Plendrias das Comissbes de Acompanhamento da revisGo de Planos
Directores  Municipais (PDM), 13 Conferéncias de Servicos e 18
“acompanhamentos”, com emissdo de informagdes e pareceres sobre Planos de
Urbanizagdo (PU) e de Pormenor (PP), por solicitacdo das autarquias.

» Assegurar a avaliagdo de projectos estruturantes nas modalidades de Nucleos de
Desenvolvimento Turistico (NDT) e de Nucleos de Desenvolvimento Econdmico (NDE),
bem como os demais procedimentos legais previstos:

Realizagdo de diversas reunibes com as autarquias e o0s proponentes,
relativamente a 9 propostas de projectos estruturantes.
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Coordenacdo do processo de consulta as entidades externas, sobre operagbes
urbanisticas, em razdo da localizacdo através da plataforma informatica, criada no ambito
do Regime Juridico da Urbanizac¢do e da Edifica¢do (SIRJUE):

Apreciag¢do de 61 operagdes urbanisticas, que tramitaram pelo SIRJUE.

Apreciacdo de pretensdes em matéria de uso, ocupacdo e transformagdo do solo,
nomeadamente pareceres, certidbes e autorizagdes quanto a localizagdo de
empreendimentos turisticos (REN), estabelecimentos industriais, extrac¢do de massas
minerais, loteamentos urbanos em drea ndo abrangida por plano municipal de
ordenamento do territério e outros:

13 Processos
Garantir a salvaguarda da integridade da Estrutura Regional de Proteccdo e Valorizacdo
Ambiental (ERPVA) do PROT:

6 Avaliagées de contetdos na elaboragdo de PU e PP e 3 exercicios de apoio a

transposi¢do da ERPVA para a Estrutura Ecoldgica Municipal.

Apreciacdo, emissdo de decisdo dos pedidos de Autorizacdo e de Comunicacdo Prévia
para ac¢les que se pretendem implementar em darea abrangida pelo Regime Juridico da
Reserva Ecoldgica Nacional, bem como a delimitacdo e redelimitacdo das REN no ambito
dos PMOT:

420 Acgbes; 15 Projectos de delimitagdo e redelimita¢éo das REN
Delinear as OrientagOes Estratégicas Regionais da REN para o Algarve e o Esquema
Regional de Referéncia:
5 Relatdrios parcelares, 1 Relatério final e 1 mapa de delineamento do Esquema
Regional da REN.
Apreciacdo de projectos de infra-estruturas com financiamento comunitario, de
investimentos agricolas e florestais e outros:
28 Projectos de infra-estruturas e equipamentos diversos.
Apreciagdao e autorizacdo de usos ndo agricolas de solos da Reserva Agricola Nacional
(RAN), no ambito da participacdo na Entidade Regional da Reserva Agricola (ER RAN):
Participagcdo nas 43 reunides da ER RAN e apreciagcdo de todas as pretensdes
submetidas a decisdo; tendo sido emitidas 880 deliberagies.
Articulacdo com a Divisdo de Vigilancia e Controlo (DVC), em matéria de fiscalizacdo e
analise de dendncias / reclamacdes:
127 Pareceres sobre os relatdrios de fiscalizagdo da DVC, e respostas a

denuncias/reclamacdes.

Emissdo de pareceres sobre processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental (AIA) e de
Avaliacdo de Incidéncias ambientais (AlncA), nos dominios do ordenamento do territdrio,
do uso do solo e da paisagem:

16 Pareceres.
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Participacdo no projecto ANDALBAGUA (Transfronteirico) financiado pelo POCTEP (1
relatério), e no projecto PAYS MED URBAN (Transnacional) financiado pelo PO MED (3
relatorios)

Divulgacdo e acesso ao Sistema de Informacdo Geografica (SIG) existente na CCDR, pela
comunidade de utilizadores cartograficos, e disponibilizagcdo de 6 coberturas tematicas —
REN, PDM Ordenamento, PDM Condicionantes e area de intervencdo dos PMOT.

Emissdo automatizada das plantas e relatérios de incidéncias face a REN e aos PDM, com
base no Sistema de Apoio ao Ordenamento do Territdrio (iniciada em Setembro).

Colaboracdo com as autarquias locais e outras entidades na avaliacdo de accdes,
projectos e planos com incidéncia territorial, nomeadamente na apreciacao de processos
complexos e na participacdo em juris de concurso de obras e de prestacdo de servicos:

Acompanhamento 1 projecto (Requalificagdo da EN125) e de planos e projectos
no édmbito do Programa Polis (6 relatérios/pareceres); 2 Juris de concursos
promovidos por autarquias.

Representacdo da CCDR em conselhos, comissdes:

Participagdo em 3 reuniées do Conselho da Regi@io Hidrogrdfica do Algarve, em 6
reunides da Comissdo de Autorizagdo Comercial, e em 2 do Conselho Estratégico
(1 do Parque Natural da Ria Formosa e 1 do Parque Natural do Sudoeste
Alentejano e Costa Vicentina).

AMBIENTE

Participacdo na implementacdo do Plano Nacional de Erradicacdo de Sucatas do MAOT,
que permitiu a remogao de 26 sucatas durante o ano de 2010.

Apreciagdo de 6 projectos de licenciamento industrial, através da plataforma electrénica
REAI

Participacdo em 21 vistorias a estabelecimentos industriais.
Acompanhamento e fiscalizagdo do funcionamento dos aterros de residuos inertes.
As operacdes de Gestdo de Residuos incluiram:

— Apreciacdo de 39 pedidos de licenciamento para gestdo de residuos, de que
resultaram 24 emissées de alvard de licenga (incluindo 8 renovagées) 4
averbamentos e 1 indeferimento. 10 encontram-se ainda em apreciagdo.

— As informa¢bes aos requerentes, no total de 86 e-mails (excluem-se contactos
telefénicos e presenciais, bem como reclamagées).

— 46 Vistorias a operadores de gestdo de residuos.
Funcbes de secretario (emissdo de convocatodrias e elaboracdo de actas) nas duas

comissOes de acompanhamento dos aterros do Algarve, e participacdo nas 12 reunides
anuais previstas.
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Participacdo nas 4 comissGes de residuos resultantes do DL n? 178/2006, de 5 de
Setembro (Lei Geral dos Residuos), tendo sido emitidos pareceres a proposta de
transposicdo da Directiva Quadro dos Residuos.

Apreciacdo de Planos de Gestdo de Lamas em solos agricolas (1)

Pareceres vinculativos relativos a Planos de Pedreira/Planos Ambientais e de
Recuperacdo Paisagistica de Pedreiras, transmitidos a Direc¢do Regional de Economia do
Algarve e Camaras Municipais. Durante o ano de 2010 foram apreciados 2 planos e
definidas 4 caucGes a prestar pelo explorador.

Foram efectuadas, 68 visitas técnicas, quer no ambito do licenciamento, quer de
abandono de pedreiras, quer igualmente de reapreciacdo de processos no ambito da
regularizacdo administrativa da extrac¢cdo mineral.

Apreciacdo de 28 relatérios de caracterizacdo das emissdoes atmosféricas de unidades que
gueimam combustiveis fosseis, de acordo com o estipulado no DL n2 78/2004, de 3 de
Abril, para verificacdo da conformidade com os valores limite definidos e participa¢cdo em
visitas técnicas para verificacdo da conformidade dos sistemas de exaustao de gases.

Apreciacdo dos relatdrios de consumo de solventes e verificacdo das emissdes de
compostos organicos volateis, de acordo com o estipulado no Decreto-Lei n? 242/2001,
31 de Agosto: foram analisados 43 relatorios.

Rede da qualidade do ar: No quadro do processo de racionalizacdo da rede, foram
encerradas 3 estacOes e assegurada a reentrada em funcionamento de 4 estagdes, cujos
dados sdo validados e enviados para o QUALAR.

Realizacdo de medigGes acusticas: durante 90 dias no Largo de S3o Francisco em Faro, e
durante 68 dias em Portimdao, com as duas esta¢cdes de monitorizagdo de ruido
existentes. Colaboragdao com as camaras municipais na realizacdo de medigdes acusticas
em caso de reclamacdes.

Realiza¢do de 8 procedimentos de Avaliacdao de Impacte Ambiental (AlA), nos casos em a
CCDR é a autoridade de AIA e emissdo de 7 contributos nos casos em que a APA é a
Autoridade de AlA.

Apreciacdo de 2 estudos de incidéncias ambientais relativos a projectos de energias
renovaveis e emissao das propostas de declaracdo de incidéncias ambientais (DIncA).

Apreciagdao de 5 Relatérios de Conformidade Ambiental do Projecto de Execu¢dao com a
Declaragdo de Impacte ambiental (RECAPE).

Apreciacdo de 20 relatdrios de monitorizacdo ambiental da fase de obra de projectos
sujeitos a AlA.
Colaboracdo na apreciacao de 26 processos de Avaliacdo Ambiental Estratégia, dos quais:
— 20 Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio
— 2 Planos de Interveng¢do em Espago Rural

— 2 Planos Especiais de Ordenamento do Territorio
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— 2 Planos Estratégicos
» Emissdo de 3 pareceres a estudos de incidéncias ambientais de projectos de estradas.

» Emissdo de 8 pareceres no dmbito de pedidos de esclarecimento sobre sujeicdo de
projecto de Avaliacdo de Impacte ambiental.

> Participacdo na elaboracdo/revisdo de documentos legislativos: Proposta de revisdo da
Portaria n.2 330/2001, de 2 de Abril.

» Emissdo de 5 pareceres relativos a queixas a Unido Europeia.
» Aprecia¢do de 4 pedidos de prorrogacdo de Declara¢Ges de Impacte Ambiental (DIA’s).

» Participacdo como coordenador da Comissdo de Acompanhamento da Barragem de
Odelouca (organizagao e participacdo nas 6 reunides realizadas).

C) FISCALIZACAO

Desenvolvimento de ac¢Oes de fiscalizagdao, mantendo-se a predominancia das relacionadas
com os residuos e REN, o que decorre da prioridade dada ao cumprimento do Plano Nacional
de Erradicacdo de Sucatas, iniciado em 2008 (foi possivel, mais uma vez, ultrapassar
largamente a meta definida, com o encerramento de 25 sucatas e restando no final do ano
apenas 11, bem como do novo regime juridico da REN (Decreto-Lei n.2 166/2008, de 22 de
Agosto).

No seu conjunto, as ac¢Oes de fiscalizacdo realizadas pela DVC em 2010 rondaram as duas
centenas e meia (255), apesar da saida, por transferéncia, do ultimo e Unico Vigilante da
Natureza do sector no final de Julho. Os resultados alcancados sé foram assim possiveis pelo
empenho e participacao da Chefia de Divisdo no préprio trabalho de campo e pela articulagao
e colaboracdo com outros sectores para assegurar a fiscalizacdo, tendo-se conseguido
superar claramente os objectivos estabelecidos (apesar do Objectivo n.2 2, relativo ao
numero de acg¢des de fiscalizagdo, ter sido reformulado).

Quanto aos autos de noticia levantados e aos embargos efectuados, a situagdo em 2010 foi a
seguinte:

a) REN: 22 autos de noticia.

b) REN/Rede Natura 2000: 1 auto de noticia com auto de embargo.

c) REN/Pedreiras: 1 auto de noticia com auto de embargo.

d) REN/Residuos (RCD): 1 auto de noticia.

e) Residuos: 3 autos de noticia.
Deste modo, no total, durante 2010 foram levantados 28 autos de noticia e efectuados 2

embargos, sendo que perto de 90% dos autos de noticia correspondem a infrac¢Ges nas areas
da REN.
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Dos autos de noticia levantados em 2010, 46% (13) correspondem a acg¢des de fiscalizagdo
programadas (genericamente, situacdes com antecedentes nos Servicos), 36% (10) a acgdes
de fiscalizagdo resultantes directamente de reclamagdes e 18% (5) referem-se a ac¢Oes de
fiscalizacdo «ndo programadas», ou seja, situagdes novas que sao identificadas no campo.

Por ultimo, é de salientar ainda que a DVC assegurou a representa¢cdo da CCDR Algarve na
Comissdo Distrital de Defesa da Floresta Contra Incéndios, bem como na Comissdo Distrital
de Proteccao Civil, esta ultima em articulagdo com a DSA.

D) DESENVOLVIMENTO REGIONAL
» Centro de Observagdo das Dinamicas Regionais:

A) Producdo de informacdo e documentos:

— Producdo e divulgacdo de 3 Boletins de Conjuntura, dois destaques trimestrais (com
perto de 1600 downloads e 2200 visualizagbes);

— 1 Boletim anual de Conjuntura das Dindmicas Territoriais;
— Cdlculo de Indicadores para o relatério anual do Observatdrio do PROT;

— Monitorizagdo e relatdrios temdticos de aplicagdo das politicas publicas, em particular
no impacto dos investimentos FEDER por via da execugdo do PO Algarve 21.

B) Debate de temas relevantes para a regido

Durante o ano de 2010, refor¢dmos os debates no contexto do ciclo de conferéncias “Café
Doglioni”, inserido no Férum de Desenvolvimento Regional. Foram levadas a cabo seis
iniciativas, nas areas do Emprego, Saude, Ordenamento do Territério e Competitividade do
Turismo, incluindo dois encontros internacionais:

—  Workshop Competitivtur - Algarve Tourism Competitiveness (Vilamoura 28/10/10) que
reuniu empresdrios, associa¢des e academias regionais, nacionais e internacionais para
debater os caminhos para a competitividade em turismo.

— Conferéncia Internacional “Tourism Competiveness on Mature Destinations” (Faro
29/10/2010), com mais de 110 participantes e que teve como orador convidado o Prof.
Larry Dwyer.

» Projecto “Algarve Acolhe
No ambito deste projecto a actividade desenvolveu-se em trés niveis:

A) Actualizacdo do trabalho de campo

Levantadas e actualizadas as informacgdes relativas as empresas existentes nas 72
areas empresariais, o que implicou mais de 250 h de trabalho de campo
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B) AnualizacGes e alteracGes no site www.AlgarveAcolhe.com

1. Novas funcionalidades;

2. Versdes do site nos idiomas castelhano e inglés;
3. Base de Indicadores de Contexto
4

Directdrio de Empresas

C) Promocido e Divulgacdo do Site

Desenvolvidas diversas iniciativas de divulgacdo e promocao do site, dando continuidade ao
trabalho anterior e promovendo as necessarias articulagdes com outros sectores (da casa) e
com outros organismos (externos), tendo em vista afinar procedimentos de actualizacdo do
site e de disponibilizacdo da informacao recolhida.

As duas participagdes da CCDR em feiras - FATACIL Portugal Tecnoldgico — tiveram como
tema principal a divulgacdo do projecto, o que teve algum impacto na comunicagdo social.
Genericamente, entre Abril e Dezembro de 2010 o site registou 2100 visitantes com mais de
3600 visualizagdes de paginas tendo por base 22 paises diferentes, sendo que mais de 70%
das vistas surgem de fora da Regido.

» Projecto: Técnicas Ancestrais, Solucdes Actuais (TASA)

Lancamento dos termos de referéncia e adjudicacdo do projecto e dos servicos de recolha
fotografica e audiovisual de documentacdo. Realizacdo de seis reunides de lancamento /
recolha de informacdo base com os Municipios que se perfilaram como os principais
parceiros.

O ponto de situagdo do projecto é o seguinte:

— Arede de trabalho do projecto estd constituida e em funcionamento, integrando entre
outros, Associacdes de Artesdos, Associacées de Desenvolvimento Local (ADL),
Municipios, organismos da Administragdo Central e Regional e Universidade do
Algarve;

— Na prossecugéo do objectivo principal do TASA “Afirmar o Artesanato como uma
ProfissGo de Futuro” uma turma do 12° ano da Escola Secunddria de Tavira estd a
colaborar activamente nas diferentes fases do projecto;

— Foram langados o blog (www.projectotasa.com) e o espago expositivo permanente do
Projecto TASA que funciona na sede da CCDR Algarve.

» Acompanhamento de acg¢ées no ambito do Eixo 1 do PO Algarve 21.

» Acompanhamento da implementagdo das duas Estratégias de Eficiéncia Colectiva -
PROVERE reconhecidas para a regido: Algarve Sustentavel e Ancoras do Guadiana.

> Participagdo em projectos institucionais de ambito social, homeadamente no Grupo
Operativo da Plataforma Supra Concelhia do Algarve (Programa Rede Social do Ministério
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do Trabalho e da Seguranca Social), no Conselho Consultivo do IEFP e no Conselho
Consultivo do Centro de Formacao Profissional de Faro.

» Colaboragao na preparagao e acompanhamento dos instrumentos de gestao da CCDR:

Recolha e tratamento da informagdo para o Plano e Relatdrio de Actividades

Apoio na preparagdo e monitorizagdo da execugdo do QUAR

» Cooperagdo interregional externa

A) Cooperacao Transfronteirica

POCTEP — Plano Operacional de Cooperacdo Transfronteirica Espanha Portugal

Gestdo na regido da Area de Cooperagdo 5 (AC5) do POCTEP.
Participagdo nas reunibes dos drgdos de gestdo do programa.

Verificacdo e validacdo de toda a despesa efectuada pelos parceiros Algarve,
relativamente aos 14 projectos aprovados na 19 Convocatéria do POCTEP, registada
na plataforma FONDQOS 2007.

Participagdo no Semindrio de langamento da 22 Convocatdria do POCTEP

Andlise e emissdo de parecer de 40 candidaturas recebidas no dmbito da 29
Convocatdria do Programa POCTEP - reuniGes com os parceiros.

Participacdo no Comité Territorial da AC5, para andlise conjunta dos projectos dos
projectos da 29 Convocatdria.

GIT IV — Gabinete de Iniciativas transfronteiricas

Execug¢Go do projecto GIT IV — Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas, dando
cumprimento as ac¢bes programadas para o ano 2010.

Colaboragdo com a Divisdo de Estudos Regionais na edi¢cGo dos 3 Boletins de
Conjuntura, através do fornecimento de dados sobre a Cooperagéo Transfronteiriga.

Organizag¢do do 32 Curso de Castelhano, com a duragdo de 20 horas, realizado nos
meses de Junho e Julho, nas instalacbes da CCDR.

Organizag¢do de 2 Encontros Café-Taller — Doglioni sobre cooperacgéo transfronteirica:
“Portugués e Espanhol — Linguas que Somam” e “Mapas e Fronteiras num Mundo
Globalizado”.

Participagdo nas reunides da ComissGo Luso Espanhola sobre Cooperagéo
Transfronteirica.

EURORREGIAO Alentejo — Algarve — Andaluzia

Organiza¢do do acto de assinatura do protocolo de criagdo da “EURORREGIAO
Alentejo-Algarve-Andaluzia”, que teve lugar na sede da CCDR Algarve, a 5 de Maio de
2010.

Participacdo em reunibes técnicas tripartidas com vista a criagdo da nova Pdgina Web
sobre a EURORREGIAO AAA.
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Redaccdo do artigo sobre a constituicdo da EURORREGIAO Alentejo-Algarve-
Andaluzia, publicado na revista Regional Revue, em Dezembro 2010.

B) Cooperacdo Transnacional

Divulgagdo de informagdo na Pdgina Web da CCDR Algarve e junto dos potenciais
parceiros, sobre os programas de cooperacgdo transnacional (PO Espago Atldntico, PO
MED e PO SUDOE).

Acompanhamento técnico e financeiro do projecto PAYS MED URBAN (pedidos de
pagamento, relatdrios de progresso e registo na aplica¢Go informdtica PRESSAGE) e
participagdo em 2 Comités de Pilotage, com a apresentagcdo das candidaturas do
Algarve ao Prémio Mediterrdnico da Paisagem.

C) InstituicGes Internacionais

No ambito da Conferéncia das Regides Periféricas Maritimas - CRPM, a CCDR Algarve fez o
acompanhamento e a divulgacdao de informacdo relevante, no seu site Web, tanto desta
instituicdo como das Comissdes as quais pertence: Intermediterranica e Arco Atlantico.

E) INFORMACAO E DOCUMENTACAO EUROPEIA

No ambito da Informacdo Europeia, foram desenvolvidas actividades quer pelo Centro Europe
Direct quer pelo Enterprise Europe Network (EEN)

Relativamente ao Centro Europe Direct foram desenvolvidas as seguintes actividades:

Prestagdo de servicos de informagdo.

Tratamento e difusGo de documentagdo europeia: registo, tratamento e arquivo, para
consulta do publico no caso de monografias e periddicos de exemplares tnicos, e no
caso da restante documentagdo (brochuras, folhetos) recebida em maior quantidade, a
gestdo de stocks e sua difusGo junto das entidades regionais (Postos de Turismo,
Cdmaras Municipais, Bibliotecas e outras).

Elaboragdo de 12 edigées do boletim informativo de periodicidade mensal e sua
divulgacgdo electronica para os diversos organismos regionais.

Organizagdo de sessées de informagdo (10) sobre a UniGio Europeia em vdrias escolas da
regido.

Organizagdo e participacdo em semindrios (7), feiras (2) e colaboragdo em outros
eventos (6).

Cria¢do da pdgina do centro na rede social “Facebook”

Organizagdo e participacdo de visita a Comissdo Europeia em Bruxelas para 25
representantes de organismos regionais (22 a 24 de Fevereiro)
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= Desenvolvimento de actividades no dmbito das comemoragées do Dia da Europa - dia 9
de Maio.

= ParticipagGo em reunides e acgées de formacgdo da rede Europe Direct (2).

Quanto ao Enterprise Europe Network do Algarve, as actividades desenvolvidas foram, entre
outras, as seguintes:

= Organizagdo ou co-organizagdo com outros parceiros de 14 eventos, com um total de
799 participantes

= Promogdo das politicas europeias junto das PME regionais e informagdo sobre a EU,
com o envio de 24 mailings informativos;

= Participa¢do, com o stand promocional, em 4 feiras ou eventos com o objectivo de
informar e sensibilizar as PME;

= Apoio a 142 empresas e agentes econdmicos em matérias europeias;

= No dmbito da participagcdo no grupo de trabalho “Turismo e Patrimdnio Cultural” da
Agéncia Executiva para a Competitividade e Inovagcdo (EACI), foi elaborado um
documento sobre o Cluster do Golfe no Algarve, e a divulga¢Go activa do Encontro
Empresarial "BTO Florenga" (sem participa¢do no evento);

= Participa¢Go na Conferéncia Anual do projecto Enterprise Europe Newtork (Antuérpia,
13 a 15 de Outubro), com presenga na Reunido Nacional e em vdrias reunibes bilaterais
realizadas no evento;

= RealizagGo de diversas iniciativas, em colaboragdo com a COTEC Portugal, para
implementac¢do da Gestdo da Inovagdo em PME (accbes de sensibilizagdo, formagdo
para 20 empresas, 3 visitas a empresas, criagdo de um portal, etc.);

= Dinamiza¢do a nivel regional de 4 campanhas oueventos da Comissdo Europeia
(Semana Europeia da PME, Campanha Europeia de Seguranca no Trabalho, Consulta
Publica Europeia sobre as Industrias Criativas e Culturais; Iniciativa Europeia "Noite dos
Investigadores")

F) APOIO JURIDICO E ADMINISTRACAO LOCAL

» Efectuadas 195 notificagGes decorrentes dos autos levantados pela GNR, Policia de
Seguranca Publica e Divisao de Vigilancia e Controlo da CCDR, por infraccdes em matéria de
ambiente, ordenamento do territdrio e conservagao da natureza.

» Elaborados 297 relatdrios referentes a contra-ordenagbes, dando origem a 143
condenacdes, 53 arquivamentos e 101 admoestagdes escritas.

» Apoio juridico aos o6rgdos e servicos da CCDR, através da elaboracdo de 8 CSI
(pareceres/informacdes);

» Acompanhamento de 7 processos de contencioso administrativo, contra-ordenacional e
judicial, no ambito da actividade da CCDR;
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» Apoio juridico a administracdo local, através da elaboracdo de 8 pareceres e informacdes,
solicitados pelos presidentes dos érgdos da administracdo local;

» Relativamente a cooperagdo técnica e financeira com as autarquias locais, foi analisada
uma candidatura, elaboradas 7 informacgdes/relatorios referentes a
construcdo/remodelacdo de edificios sedes de Municipios e de Juntas de Freguesia; foi
acompanhada a execucdo fisica (7 visitas as obras e reunides com os promotores) e
financeira dos contratos e acordos celebrados. Os respectivos pedidos de pagamentos
foram remetidos a DGAL.

» Acompanhamento do Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizacdo Colectiva. Foram
efectuadas varias reunides com as entidades beneficidrias (associacdes e entidades
religiosas), prestados esclarecimentos e apoio, quer no acompanhamento, quer na
execuc¢do das candidaturas/projectos. Foram analisadas 4 candidaturas, elaboradas 7
informacdes e efectuadas 4 visitas as obras em execug¢do. Os pedidos de pagamento e as
candidaturas foram registadas na Base de dados da DGAL.

» No ambito da colaboracdo com a Administracdo Local e DGAL, no que respeita a
moderniza¢do administrativa, ndo foram aprovadas novas candidaturas. Foram encerrados
0s 2 processos que se encontravam pendentes.

» No ambito do POCAL foi garantido o apoio técnico em matéria de contabilidade autarquica
e divulgadas as fichas de apoio técnico (FAT’s) junto das autarquias locais e entidades
equiparadas.

» Foram verificadas as 16 contas de geréncias do ano 2009 das autarquias em articulagdo com
a DGAL.

» Foi efectuada analise gréfica referente as contas de geréncias dos municipios do ano de
2009.

G) GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A par das multiplas e pesadas tarefas de caracter regular, a actividade da Direccdo de
Servicos de Comunicacdo, Gestdo Administrativa e Financeira, centrou-se na consolidacdo do
Sistema Integrado de Gestdo para a Nova Administracdo Publica (SINGAP) e na
desmaterializacdo de processos e procedimentos nas areas financeira e administrativa.

Durante o ano de 2010 foram assim desenvolvidas as seguintes actividades:

» Consolidagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SINGAP) — realizaram-se pequenos
desenvolvimentos para ajustamento as necessidades especificas do servigo, como por
exemplo alteracdes ao mapa de fluxos de caixa. Foram também corrigidas as rotinas que
geravam divergéncias nos relatdrios finais.

» Definicao da matriz de centros de custo por fun¢do em cada unidade organica — Os
Centros de Custo (C.C) foram divididos em dois tipos, Funcionamento e PIDDAC. Como a
estrutura dos C.C. do PIDDAC ja se encontrava definida de forma satisfatéria, foi apenas
necessario definir os C.C. do Funcionamento, primeiro por Direc¢do de Servigos ( com um
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C.C. para os servicos transversais) e depois por fungées, com o objectivo de obter valores
aproximados para os custos de cada funcdo.

\

» Desmaterializacdo de processos e procedimentos:

e Optimizacdo do Sistema de Gestdao Documental - Durante o ano de 2010 procedeu-
se, ainda, a actualizacdo do sistema de gestdo documental. A nova versao apresenta
um conjunto de melhoramentos, que tornaram o sistema mais rapido e funcional:
maior controlo dos documentos e obtencdo de relatdrios; melhorias na gestdo dos
processos através da inclusdo de separadores; disponibilizacdo do histérico de
estados por documento; controlo dos documentos na zona dos pendentes;
possibilidade de digitalizar os documentos em formato PDF (em alternativa ao Tiff),
melhoramentos nos Reports e Plugin Windows.

e Reformulacdao do Sistema de Facturacdo com Implementacdo de Pagamento por
Multibanco — A CCDR dispunha de um Sistema de Gestdo de Guias de Receita
(GesGuias) que ndo tinha qualquer ligacdo com as outras aplicacGes utilizadas pelos
servicos administrativos e financeiros. Com o novo sistema, passaram a estar
disponiveis as seguintes funcionalidades:

m  Emiss3o de facturas/recibos, facturas e recibos:

1. Emissdo de facturas e facturas/recibo com inclusdo de funcionalidade
para pagamento através de multibanco e homebanking;

2. Criag¢do de templates de facturas, recibos e facturas/recibos, de modo a
minimizar o erros de introdug¢do de dados;

3. Obtencgdo dos dados dos destinatdrios através dos sistemas existentes,
para preenchimento automdtico dos campos das facturas, recibos e
facturas/recibos;

4. Associagdo automdtica de um ou mais templates de factura ou
factura/recibo a um tipo de processo e/ou "situacéo" pré estabelecida;

5. Envio automdtico para a SIBS das facturas a pagamento;

6. Caracterizagdo da receita por Orcamento, Capitulo, Medida e Projecto.

m  Monitorizacdo de facturas:

1. Determinagdo automdtica de situagées irregulares (pagamentos em
atraso) com emissGo automdtica de oficios de aviso a indicar o
incumprimento, com emissdo de novas facturas com inclusdo de juros de
mora, consoante as regras introduzidas.

2. Acompanhamento de facturas enviadas para contencioso;
3. Controle automdtico das facturas pagas via multibanco e homebanking;

4. Controle das facturas pagas presencialmente.

o Receitas:

1. Classificagdo automdtica da receita por Classificagdo Econdémica e
associagdo a rubrica do POCP;

2. Apuramento automdtico da receita;

3. Indicadores de receita.
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No periodo de Junho a Dezembro 57% dos pagamentos ja foram efectuadas por
multibanco.

e Implementacdo do Portal do Trabalhador — procedeu-se a aquisicdo e instalacdo de
um moédulo adicional, em Junho de 2010, que funciona como uma aplicacdo Web e
permite aos trabalhadores ter acesso ao seu processo individual em qualquer
momento e a partir de qualquer ponto com ligacdo a internet. Tem trés tipos de
perfil: o de trabalhador, que integra as funcionalidades como, por exemplo, marcar
férias; perfil de dirigente, que contempla funcionalidades como, por exemplo,
aprovar férias e justificar auséncias; e o perfil de “secretaria”, que corresponde aos
servicos efectuados pela unidade de gestdo dos recursos humanos.

Neste processo foi assegurada a interoperabilidade do sistema ja existente de
registo da assiduidade (Tempo Real - reldgios de ponto) com o software do Portal
do Trabalhador. Este processo de integra¢do sé por si complexo e moroso provocou
alguns constrangimentos iniciais, mas em Dezembro ficou plenamente operacional.
Esta foi sem sombra de duvida a ferramenta que garantiu aos utilizadores
(trabalhadores/chefias) uma percep¢do imediata da desmaterializacdo de
procedimentos, com ganhos substanciais quer no tempo despendido nas tarefas
guer nas poupancas evidentes nos materiais utilizados, ja que no passado recente a
gestdo e a circulacdo dos documentos afectos a assiduidade e férias era feita
maioritariamente em suporte papel, sendo paralelamente todos os documentos
registados no sistema de gestdo documental.

Implementagdo da Unidade de Controlo Interno — por despacho do dirigente maximo do
servico foi nomeada a unidade de controlo interno, aproveitando a reformulacdo da
unidade de controlo relativa aos fundos estruturais, cujo perfil se alterou entre o QCA lll e 0
QREN.

Nomeagdo do Fiscal Unico — foi dado cumprimento ao estabelecido no artigo 7.2 do
Decreto-Lei n.2 134/2007, de 27 de Abril (organica das CCDR), que identifica o fiscal Unico
como o 6rgdo responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade da gestdo financeira
e patrimonial das CCDR. No més de Dezembro de 2010 o fiscal Unico iniciou a colaboracdo
regular com estes servigcos, comecando por desenvolver trabalhos relativos a definicdo de
um sistema forfetario de imputacdo dos custos indirectos de funcionamento da Estrutura
de Apoio Técnico do PO Algarve 21 e a certificagdo das contas do ano econémico de 2009.

Prestacdo de Servicos a ARH Algarve — manteve-se durante o ano 2010 a presta¢do de
servicos da CCDR Algarve, através da Direc¢do de Servicos de Comunicacdo, Gestdo
Administrativa e Financeira a ARH — Administracdo da Regido Hidrografica do Algarve, I.P.
sobretudo na area financeira, visto nas outras areas estes servicos ja assegurarem o normal
desempenho das tarefas.

Em termos de sub-unidade organica as actividades desenvolvidas foram as seguintes:

A) GESTAO FINANCEIRA

A Divisao Financeira desenvolveu a sua actividade num ambiente de fortissimas restricdes no
qgue se refere a receita efectivamente disponivel para fazer face aos compromissos certos e

exigiveis segundo prazos previamente contratualizados.
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Em termos de gestdo e controlo orcamental as tarefas principais foram: elaboragao e registo
de 1 orcamento, com as componentes, funcionamento e PIDDAC, incluindo esta ultima 13
projectos; elaboracdo e registo de 45 alteracdes orgcamentais; emissdo de 29 Pedidos de
Libertacdo de Créditos; 1.361 cabimentos e 1.817 processamentos de despesa; 573
pagamentos por transferéncia bancaria, cheque, numerario e upload’s (reline um numero
varidvel de pagamentos, por cada movimento efectuado).

Na dptica da receita, contabilizaram-se 1.511 apuramentos e registos de receita.

No ambito da gestdo das candidaturas financiadas por fundos comunitdrios procedeu-se a
submissdo de 34 pedidos de pagamento junto do PO Algarve 21 e do POCTEP.

Por fim, no que se refere ao reporte da execucdo orcamental contabilizaram-se 124 registos
nas aplicagbes externas SIC — Sistema de Informa¢do Contabilistica, SIGO — Sistema de
Informacdo e Gestdo Orcamental e SIPIDDAC — Sistema de Informacdo PIDDAC. De igual
modo, foi elaborada a conta de Geréncia referente ao ano econdmico de 2010 que
anualmente é enviada para o Tribunal de Contas.

B) RECURSOS HUMANOS

O trabalho foi aqui particularmente intenso, ja que houve que ganhar experiéncia em dareas
objecto de alteragbes recentes de enquadramento legislativo, como por exemplo a realizagao
de procedimentos concursais, a instru¢ao de processo disciplinar e a elaborac¢do de pareceres
a luz do novo Regime de Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas. Sdo dignas de destaque
as seguintes actividades:

» Registos de assiduidade — conforme referido atrds relativamente ao portal do
trabalhador, a interoperabilidade entre dois sistemas distintos — Reldgios de Ponto
(TempoReal) e Sistema Integrado Gestdo — Portal do Trabalhador (Quidgest), constituiu
uma simplificagdo relevante;

> Realizacdo de 3 procedimentos concursais — este processo revelou-se bastante trabalhoso
e obrigou a um acompanhamento permanente, porque de acordo com a legislacdo
aplicavel sdo inumeras as fases e as contagens de prazos. Dos 3 procedimentos apenas 1
chegou a fase final, com a celebracdo do Contrato de Trabalho em Funcgdes Publicas. Os
outros 2 procedimentos foram submetidos numa nova fase, destinada a procedimentos
concursais dirigidos a trabalhadores sem prévia relacdo juridica de emprego publico, ndo
tendo contudo sido autorizados pela Secretaria de Estado da Administracdao Publica;

» Preparacdo e submissdo de 3 processos de aposentacdo, tendo como referéncia as novas
regras em vigor;

» Instrucdo de um processo disciplinar, com base na legislacdo recentemente publicada;

» Resposta a requerimentos apresentados pelos trabalhadores no &mbito de avaliactes de
desempenho referentes a anos anteriores — contabilizam-se uma dezena de
requerimentos com questdes muito complexas sobre a contagem ou nao contagem de
pontos relativamente a determinado ano de avaliacdo. Regra geral as respostas forma
fundamentadas com recurso a pareceres externos da DGAEP — Direc¢do Geral da
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Administracdo e Emprego Publico e da SG MAOT - Secretaria Geral do Ministério do
Ambiente e do Ordenamento o Territorio;

> Resposta a requerimentos apresentados por dirigentes referentes ao seu posicionamento
remuneratério na carreira de origem no decurso das recentes alteragées do Estatuto do
Pessoal Dirigente e da Avaliagdo de Desempenho (SIADAP 2/3);

> Gestdo da Avaliagdo de Desempenho — em conformidade com a legislagdo aplicavel foi
realizada a avaliacdo de desempenho do SIADAP 1/2 e 3 referente ao ano 2009 e tomadas
decisdes relativamente as 6 reclamagoes.

> Elaboracdo de pareceres ndo vinculativos por parte da Comissdo Paritaria que
recepcionou 2 requerimentos;

> Registo das classificagdes obtidas em resultado da avaliagdo de desempenho nas fichas
individuais de cada trabalhador e elaboracdo da lista de trabalhadores que reuniam os
requisitos para a alteracdao do posicionamento remuneratdrio obrigatdrio por acumulagao
de 10 pontos;

» Definicdo do universo por carreiras dos trabalhadores que reuniam os requisitos para a
alteracdo do posicionamento remuneratério por op¢ao gestiondria;

» Operacionalizacdo do Programa de Estagios para a Administracdo Publica — A CCDR
Algarve integrou 4 estagiarios.

> Na area da formacdo profissional importa distinguir:

e Dinamizagdo das 4 ac¢des de formagdo aprovadas no ambito da candidatura
submetida ao POP H.

e Divulgacdo das 3 ac¢Ges de formagdo externas promovidas pelo INA nas instalagGes
da CCDR Algarve junto dos organismos e autarquias regionais

e Contratacdo Publica da aquisicdao de servicos responsavel pela gestdo e organizacao
das acgoes de formacgdo internas

e Gestdo e controlo financeiro da candidatura do POP H
> Efectuou-se o processamento de 14 meses de remuneragdes e outros abonos a pessoal,
assim como a liquidacdo dos respectivos descontos. Procedeu-se a 12 processamentos de
ajudas de custo;
» Elaboracdo do Balanco Social e envio para as entidades competentes;

» Elaboracdo e aprovacdo do Mapa de Férias 2010;

» Continuacdo do processo de actualizacdo do cadastro individual do pessoal.

C) PATRIMONIO E EXPEDIENTE

No ambito da Contratagdo Publica, foram efectuados 246 procedimentos de Ajuste Directo —
Regime Simplificado (despesas inferiores a 5.000 euros), 17 procedimentos de Ajuste Directo
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— Regime Geral (despesas superiores a 5.000 euros e inferiores a 75.000 euros) e 1 Concurso
Publico com publicacdo no JOUE.

Foram, ainda, efectuados 9 procedimentos de aquisicdo de bens e servicos ao abrigo de
Acordos Quadro celebrados pela Agéncia Nacional de Compras Publicas (ANCP), dos quais 5
foram conduzidos pela CCDR Algarve (1 iniciado em 2009), 2 pela Unidade Ministerial de
compras da Secretaria-Geral do MAQOT e 2 pela ANCP.

No ambito da gestdo e organizacdao do inventario, procedeu-se a verificagdo fisica dos bens,
com vista a actualizacdo da sua localizacdo e avaliagdo em termos funcionais, tendo sido
proposto o abate dos bens que jd ndo sdo susceptiveis de utilizacdo. Esta tarefa assumiu
especial importancia ja que para a implementacdo do POCP em 2011 era necessario aferir o
valor do patrimdnio activo da CCDR Algarve.

Ao nivel da gestao dos imdveis afectos a CCDR Algarve foram efectuadas pequenas obras de
manutencdo das instalacbes, tais como pinturas e trabalhos de carpintaria, bem como
reparacoes eléctricas e de instalacGes sanitdrias.

No que se refere a gestdao do parque automdvel e tendo em conta que os contratos de
aluguer operacional terminavam em Abril de 2010, deu-se inicio ao processo de reposicao de
4 viaturas (3 para a EAT do PO Algarve e 1 para a Rede de Monitorizacdo da Qualidade do Ar).
O processo de aquisicdo, conduzido pela Agéncia Nacional de Compras Publicas (ANCP), s6
terminou em Dezembro de 2010 (sé entdo a ANCP reconheceu que a Presidéncia da CCDR
estava habilitada a subscrever os seguros, alids obrigatérios, nos regimes de aluguer
operacional!) e a respectiva entrega ocorreu em Fevereiro de 2011.

Para além destas viaturas, foi afecta uma viatura ao parque automével da CCDR Algarve pela
ANCP (que tinha sido declarada perdida a favor do Estado).

Por ultimo, importa referir que no Expediente se registaram 9.973 documentos entrados e
7.447 documentos expedidos.

H) SISTEMAS DE INFORMACAO

Em 2010 a Divisdao de Sistemas de Informacao desenvolveu os seguintes projectos e
actividades:

» Implementacdo de um projecto de virtualizagdo dos servidores aplicacionais
possibilitando a consolidacdo de servidores fisicos, diminuicdo dos custos de operacdo e
proporcionando alta disponibilidade. Este projecto permitiu dar mais um passo na
modernizagao dos sistemas da CCDR Algarve.

» Administracdo e manutencdo dos servidores, rede e respectivas fun¢des de seguranca. A
percentagem de disponibilidade dos servidores em 2010 foi superior a 99,9% nao se
registando quebras de servigo assinaldveis. O plano de backups foi afectado pela avaria
do robot de tapes no final do ano. Enquanto nao existiu disponibilidade financeira para
repor o sistema foram efectuados backups alternativos. Ndo foram detectados incidentes
de seguranca.
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» Em parceria com a drea Administrativa e Financeira, foi finalizada a candidatura ao SAMA
implementando-se o Portal do Funciondrio, a optimizacdo de sistemas de gestdo
documental e a cobrancga de receita através do sistema multibanco.

Y

Apoio aos desenvolvimentos do Sistema de Informacgdo SIGA.21 relativo ao PO Regional
(QREN - POAlgarve21).

Manutencdo e gestdo das aplicagbes e sistemas de informacgdo. Nesta area foram
efectuados 400 pedidos dos utilizadores.

Y

» Actualizacdo do site www.ccdr-alg.pt, facultando informacdo sobre a instituicdo e suas
actividades, proporcionando ao exterior um site Util, actual e completo. Realizaram-se
467 pedidos de actualizacdo do Site, dos quais 91% foram resolvidos em menos de 2 dias.

» Realizacdo de procedimentos de aquisicdo de solugdes de hardware e software. Foram
actualizados 16% dos equipamentos.

» Apoio aos utilizadores na exploracdo dos equipamentos, do software de utilizagcdo geral e
da integracdo em redes de informagdo. 93% dos 1294 pedidos de apoio foram
respondidos e resolvidos em menos de 2 dias.

» Procedimentos de manutencdo preventiva na totalidade dos postos de trabalho.

I) GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Apds o fecho de contas no final de 2009, 2010 foi o ano de elaboracdo e entrega aos servigos
da Comissao Europeia dos documentos de encerramento do PROALGARVE.

O Relatdrio Final de Execugdo foi concluido em Janeiro e aprovado na Comissdo de
Acompanhamento do Programa realizada em Fevereiro. Nesta ocasido, que contou com a
presencga de representantes da Comissao Europeia, dos anteriores Gestores e Coordenadores
do Programa e dos Autarcas, foi organizada uma sessdao de encerramento do PO e de balango
de 10 anos de intervengées do QCA Ill no Algarve, ilustrada por uma exposi¢do alusiva,
elaborada pela Estrutura Técnica, que procurou mostrar a diversidade de areas de
intervencdo e de projectos que foram apoiados pelos 4 Fundos Estruturais do PO na ultima
década.

O Relatério Final foi consensualmente aprovado na generalidade, tendo sido feitas iniUmeras
sugestoes de melhoramento (em nimero superior a 50), que foram atendidas, dado se tratar
do Relatdrio de Encerramento: as principais alteracdes respeitaram a separacao das sec¢des
dos anos 2008 e 2009, a referéncia aos contributos dos Programas de gestdo nacional para o
financiamento de projectos na Regido e ao sumario executivo.

A necessidade de contributos de entidades, Coordenadores ou Entidades Intermédias, cujas
equipas se encontravam nalguns casos ja desactivadas, dificultou a conclusdao deste trabalho
(Relatério de Execugdo Final) que apenas foi enviado aos servigos da Comissao Europeia no
inicio de Julho.
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A caréncia de meios sentida pelo Controlo Interno dificultou a inclusdo nesta fase dos
resultados finais das auditorias, o que obrigou a elaborar uma Adenda Final ao Relatério, que
ficou concluida em 28/09/2010 (dentro do prazo definido pelas regras comunitdrias -
30/09/2010).

As restantes pecas do encerramento do Programa, Declaragées Certificadas das Despesas
finais/Pedido de Pagamento Final de cada um dos 4 Fundos Estruturais e respectivas
Declaracoes de Encerramento da responsabilidade da IGF, foram igualmente enviadas aos
servicos da Comissdo Europeia dentro do prazo estabelecido (30/09/2010). Apenas a
exportacao de dados finais FEDER foi realizada apds este prazo, embora sem prejuizo para o
Programa.

Em sintese, no respeitante ao encerramento do PROALGARVE 3 dos 5 documentos foram
entregues no prazo previsto. Apds alguns pedidos de esclarecimento no ultimo trimestre do
ano, os servigos da Comissao Europeia, aceitaram todo o processo através de notificacdao de
13/01/2011 (100% aceites).

Durante o ano 2010, foram ainda efectuados os pagamentos FEDER e FSE de projectos em
condicbes de receber a respectiva contrapartida (27 pagamentos e 30 devolucges), foi
efectuada a Conta de Geréncia relativa ao ano 2009 com a participacdo das entidades
intermédias (IFAP, IAPMEI, IEFP e TP) e acompanhados os projectos que nao tinham sido
concluidos até ao fecho oficial do PO (30/06/2009).

No decorrer de 2010 foram concluidas 90 ac¢Ges de controlo a projectos (27 FEDER, 8 FSE, 52
FEOGA e 3 IFOP) relativas a finalizagdo dos Planos anuais de controlo de 12 Nivel e foram
efectuados os pontos de situacdo solicitados pelas entidades de 22 Nivel e Alto Nivel. Foram
introduzidos/actualizados os dados finais do Programa no SIGIFE e SIIFSE, efectuado o registo
final do Controlo de Gestdo de Devedores e feita a Comunicacdo das Irregularidades
detectadas. Foi prestado apoio as ac¢des de controlo de 22 nivel e de alto nivel que se
encontravam com decisGes nado finalizadas (prestacdo de informagdes, acompanhamento das
conclusdes e recomendagdes das auditorias, comunicacdo destes resultados finais para
inclusdo na Adenda ao Relatdrio Final e Declaragao de Encerramento (IGF).

No ano 2010 deu-se continuidade as aprovagdes no Programa Operacional do Algarve (2007-
2013) - PO Algarve 21.
Foram abertos 18 concursos, para as seguintes tipologias:
= Incentivos a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (1)
= Incentivos a Inovagdo (2)
= Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizagcdo PME (4)
= Accbes de Valorizacdo e Qualificagdo do Ambiente (2)
= Gestdo Activa de Espacos Protegidos e Classificados (1)
= Accbes de Valorizagdo do Litoral (1)
= Prevencgdo e Gestdo dos Riscos Naturais e Tecnoldgicos (1)
= Energia (1)
= Requadlificacdo da Rede Escolar do 12 Ciclo (2)
= Mobilidade Territorial (1)
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= Iniciativa Comunitdria JESSICA (1)

= Assisténcia Técnica (1)

No final do ano tinham sido aprovados 115 projectos nas seguintes tipologias:
= Incentivos a Investigag¢do e Desenvolvimento Tecnoldgico (2)
= Incentivos a Inovagdo (12)
= Incentivos a Qualificagdo de PME (28)
= Sistema de Apoio a ModernizagGo Administrativa (1)
= Economia Digital e Sociedade do Conhecimento (1)
= Acgles de Valorizacdo e Qualificagcdo do Ambiente (7)
= Prevencdo e Gestdo dos Riscos Naturais e Tecnoldgicos (5)
= Acgbes de Valorizagdo do Litoral (10)
= Parcerias para a Regeneragdo Urbana (25)
= Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo (8)

= Requalificagdo da Rede Escolar do 12 Ciclo do Ensino Bdsico e da Educag¢do Pré Escolar
(7)

= Mobilidade Territorial (5)

= Iniciativa Comunitdria JESSICA (1)

= Assisténcia Técnica (3)

Foram realizadas 6 reunides de Comissao Directiva e 7 consultas escritas para aprovagao de
operacBes e acompanhamento do Programa. Até 31/12/2010 foram decididas e notificadas
aos promotores cerca de 96% das decisoes sobre candidaturas, resultantes de concursos
encerrados entre 1/11/2009 e 31/10/2010.

No que respeita aos Sistemas de Incentivos ndao foi possivel dar o parecer regional da
responsabilidade da CCDR, até ao 352 dia util apés o encerramento dos concursos’
essencialmente por razdes exteriores a Estrutura Técnica da CCDR.

As validagbes do enquadramento nas Estratégias de Eficiéncia Colectiva que sdo prévias ao
parecer regional emitido pela Estrutura Técnica ocorreram ja apds o 352 dia, impossibilitando
gue os pareceres regionais fossem emitidos dentro dos prazos definidos. Em todo o caso,
destaque-se que o parecer regional foi emitido num intervalo de 1 a 3 dias Uteis apds aquelas
validacgdes.

Relativamente as tipologias que foram alvo de concurso pela primeira vez em 2010, foram
elaboradas as fichas de recolha de informacdo (indicadores fisicos/resultado) relativas as
candidaturas e que servem para alimentar os processos de Avaliacdo, os Boletins de
Observagao das Dinamicas Regionais e os Relatdrios de Execugdo, entre outros.

! Também neste caso foi considerado o universo de concursos encerrados entre 1/11/2009 e 31/10/2010
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Foram desenvolvidas tarefas na drea do acompanhamento financeiro da execucdo dos
projectos aprovados, nomeadamente através da andlise dos pedidos de pagamento,
validacdo de despesas e emissdo de ordens de pagamento a efectuar pelo IFDR. Este trabalho
foi ja efectuado com o apoio do Sistema de Informac¢do do PO (SIGA.21), objecto de diversos
melhoramentos em 2010. No final do ano, encontrava-se operacional a primeira etapa do
Sistema com o histérico totalmente recuperado que permitiu avangar para implementacdo
na AMAL do mddulo dos projectos contratualizados, bem como proceder a 22 Certificacdo de
despesa do Programa.

Foi facultada informacdo e dado o apoio solicitado aos beneficiarios do Programa, quer em
sede de apresentacdo de candidaturas, quer na sua fase de execucao.

Durante o ano de 2010 foram analisados 150 pedidos de pagamento no que respeita aos
projectos publicos e de engenharia financeira. A execu¢do em 31/12/2010 ascendia a
22.541.346 € (FEDER) o que representava 13% dotagdo total do Programa e 51% da meta N+3
a cumprir no final de 2011. Este montante de execugdo triplicava a execu¢do de Dezembro
2009 e permitiu superar a meta estabelecida para final de 2010 (mais de 35% da Meta N+3
prevista para 2011).

No que respeita ao Controlo Interno do PO Algarve 21 (2007 — 2013) foi efectuada a amostra
e preparado o Caderno de Encargos para o langamento de concurso para a realizagao do 12
Plano de Acg¢do de Controlo (PAC) para os anos 2007/2008/2009/2010. Os instrumentos de
controlo (check-list) s6 foram finalizados em 2011 e, genericamente, verificaram-se alguns
atrasos decorrentes da insuficiéncia de recursos humanos (desde Janeiro de 2009 — data de
saida do Chefe de Projecto — que a equipa ficou reduzida a uma técnica, a que acresce a
sobreposicdo com as tarefas de encerramento do PROALGARVE).

Foi efectuada a actualizagcdo do Sistema Contabilistico de Dividas mensalmente conforme
previsto pelo IFDR através da implementacdo da Norma n2 2/2008. Iniciou-se a organizagdo
do processo para a actualizacdao permanente dos dados internos e externos.

Durante o ano 2010, foram completados/efectuados 5 instrumentos de apoio a gestdo e
informagdo do PO Algarve 21, nomeadamente:

= Sistema de informagdao melhorado e em funcionamento com certificagdo de mais de
60% da execucido a data de corte (31/10/2010) — Dezembro 2010;

* |Implementagdo do Sistema de informagdo na AMAL com transferéncia de processos
nas condigdes previstas na contratualizagao — Dezembro 2010;

= Site com actualizacdo mensal do PO Algarve 21 —todo o ano;

Site com resultados finais (a partir de Setembro) e projectos emblematicos no caso do
PROALGARVE — Dezembro 2010.

= Relatdrios de execugdo anual (PO Algarve 21) — entregue em Junho e aceite em Julho
pelos servicos da Comissdo Europeia; e final (PROALGARVE) — entregue em Julho e
aceite em Janeiro 2011 (notificacdo final da CE).

= Realizacdo de 9 sessdes de esclarecimento sobre Sistemas de Incentivos ao longo do
ano.

Apesar de ter sido atingida a meta definida no Objectivo 7 do QUAR, nao foi possivel realizar
tudo o que se encontrava previsto para 2010, nomeadamente no que respeita aos seguintes
instrumentos:
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«* Manual de Procedimentos (uma actualizacdo em 2010)
%+ Descricdio de Sistema de Gestdo e Controlo (uma actualizagdo com informacéo

positiva)

Por outro lado, os 5 instrumentos concretizados foram-no no final do ano, o que se deve
essencialmente aos seguintes factores:

= Forte ocupagdo da Estrutura Técnica com as tarefas de encerramento do QCA Il
(PROALGARVE) que, durante mais de metade do ano, absorveu a equipa a tempo
inteiro.

= Na3o foram reforgadas as areas identificadas no inicio do PO como deficitarias (area
juridica, controlo e sistemas de informacdo). Esta ultima tem sido resolvida com apoio
a “out-sourcing”.

11.2.2.2. — EXECUCAO 2009-2010

No quadro abaixo incluido apresenta-se a execugdo em 2009 e 2010 por dreas temdticas. A
tabela dos Servigos Fornecidos ao Exterior e Tarefas de Apoio Interno, prevista em Plano de
Actividades, acrescem ac¢Ges executadas ao longo do ano e que nao estavam ai reflectidas.

ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Reunides do Observatério do PROT 4 5
Relatério Anual de acompanhamento e monitorizagdao do PROT - 1
Reunides plenarias das comissGes de acompanhamento da revisdo de PDM 2 2
Conferéncias de servigos 22 13
Avaliagdo de projectos estruturantes (NDT, NDE, POLIS e outros) 5 16
Acompanhamento com emissdo de informagdes e pareceres sobre PUe PPpor | = - 18
solicitagdo das autarquias
Apreciagdo de operagGes urbanisticas através da plataforma informatica criadano | - 61
ambito do SIRJUE
Processos apreciados relativos a pretensdes em matéria de uso, ocupagao e 27 41
transformagdo do solo
Avaliagdo de conteludos na elaboragdo de PU e PP para assegurar a salvaguardada | - 6
integridade da Estrutura Regional de Protecgdo e valorizagdo ambiental do PROT
Exercicio de apoio a transposicdo da ERPVA para a Estrutura Ecolégica Municipal | - 3
AccgOes de apreciagdo e emissao de decisdo para acgdes a implementar em area de 576 420
Reserva Ecoldgica Nacional
Projectos de delimitagdo e redelimitagdo das REN 11 15
Delinear as OrientagGes Estratégicas Regionais da REN para o Algarve e o Esquema Regional de
Referéncia
Relatérios parcelares e 5
Relatério Final e 1
Mapa de delineamento do Esquema RegionaldaREN | 1
Reunides da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional e apreciagdo das 51 43
pretensdes submetidas a decisdo (em matéria de usos ndo agricolas de solos da RAN)
Deliberagées emitidas no ambito da participagdo na Entidade Regional da Reserva 867 880
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Agricola Nacional (em matéria de usos ndo agricolas de solos da RAN)

Pareceres sobre relatdrios de fiscalizagdo da DVC e respostas a dentncias/ 127

reclamacgGes

Pareceres sobre processos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) e de Avaliagdo de 35 16

Incidéncias Ambientais (AInCA) nos dominios do ordenamento do territdrio

Participacdao em projectos de ambito internacional 2 2

Coberturas tematicas disponibilizadas pelo Sistema de Informagdo Geografica @ | - 6

Participagdo em juris de concursos promovidos por autarquias 2 2

Participagdo em reunides de conselhos e comissGes 12 11

Atendimento, analise e encaminhamento de reclamagdes 57 42

Sucatas removidas 27 26

Projectos de licenciamento industrial 6 6

Vistorias a estabelecimentos industriais | e 21

Pedidos de licenciamento para gestdo de residuos apreciados a4 39
Emissdo de alvaras 17 24
Renovagdo de licengas e 8
Averbamentos 14 4
Pedidos em apreciagdo 13 10
Pedido indeferidko | e 1

Apreciagdo de Planos de Gestdode Lamas(1) | e 1

Informacgdes aos requerentes no ambito das operagdes de gestdo de residuos 37 86

(excluem-se contactos telefénicos e presenciais e reclamacgées)

Participagdo em reunides das 2 comissdes de Acompanhamento dos aterros do 12 12

Algarve

Participagdo nas comissoes de residuos 4 4

Planos de Pedreiras/Planos Ambientais e de Recuperacéo Paisagistica de Pedreiras 13 2

apreciados

Caucoes definidas - a prestar pelo explorador de pedreiras 7 4

Visitas técnicas - licenciamento, abandono de pedreiras e reapreciagao de processos 25 68

de regularizagdo administrativa da extrac¢do mineral

Relatérios de caracterizagdao das emissdes atmosféricas de unidades de queima de 46 28

combustiveis fésseis analisados

Relatérios de consumo de solventes e verificagdo e emissGes de compostos organicos 55 43

volateis analisados

Rede da Qualidade do Ar - Estagdes encerradas 1 3

Rede da Qualidade do Ar — Relocalizagdo de estagbes 1| -

Rede da Qualidade do Ar — Reentrada em funcionamento | 4

Procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) em que a CCDR é a 5 8

autoridade de AIA

Pareceres como contributo para parecer da Comissado de Avaliagdo em que a APAé a 16 7

autoridade de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA)

Pareceres de estudos de incidéncias ambientais relativos a projectos de energias 3 2

renovaveis e emissdo de propostas de declaragdo de incidéncias ambientais (DInCA)

Apreciagdo de Relatoérios de Conformidade Ambiental do Projecto de Execugdo com 4 5

Declaragdo de Impacte Ambiental (RECAPE)

Apreciagdo de relatdrios de monitorizagdo ambiental da fase de obra de projectos 9 20

sujeitos a AIA

Colaboragdo na apreciagdo de processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica @ | - 26

Pareceres a estudos de incidéncias ambientais de projectos de estradas | - 3

Pareceres no ambito de pedidos de esclarecimento sobre sujei¢do de projectode | = - 8

Avaliagdo de Impacte Ambiental

Pareceres relativos a queixas a Unido Europeia | - 5

Apreciagdo de pedidos de prorrogacdo de Declaragbes de Impacte ambiental (DIA’s) |  ----- 4

Organizagdo e participagdo nas reunides da Comissao de Acompanhamentoda | - 6

Barragem de Odelouca

Acc0es de fiscalizagdo 414 255

Autos de noticia 48 28
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Embargos 4 2

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Eventos realizados 10 8
Participagdo em acgdes de organismos internacionais 6 11
Participagdo em projectos internacionais 5 7
Centro de Observagdo das Dinamicas Regionais
Boletins de Conjuntura 1 3
Destaques Trimestrais 0 2
Boletim Anual 0 1
POCTEP
Verificagdo e validagdo da despesa dos projectos aprovados na 12 Convocatéria— | - 14
N.2 projectos
Analise e emissdo de parecer das candidaturas recebidas na 22 Convocatéria—N.2 | - 40

candidaturas

INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO EUROPEIA

Centro de Informagdo Europe Direct

Boletim informativo 12 12
SessGes de informagdo sobre a Unido Europeia em varias escolas 20 10
Organizagdo e participagdo em seminarios e conferéncias 5 7
Organizagdo e participagdo em feiras e exposi¢oes 5 2
Colaboragdo em outros eventos 5 6
Enterprise Europe Network

Organizagdo ou co-organizagao de eventos 11 14
Envio de emails informativos (promogdo das politicas europeias junta dasPMEe | - 24
informacgdo sobre a EU)

Participacdo em feiras (com stand promocional) | e 4
Apoio a empresas e agentes econdmicos em questdes sobre matérias europeias 148 142

APOIO JURIDICO E ADMINISTRAGAO LOCAL

Processos de contencioso administrativo contra-ordenacional e judicial 6 7
Processos de contra-ordenagdo 200 492
Apoio juridico a drgdo e servigos da CCDR (pareceres/informagdes) 2 8
Apoio Juridico a Administragdo Local (pareceres/informacdes) 10 8
Cooperagdo técnica e financeira com as autarquias locais
Candidaturas analisadas 1 1
Informacdes/relatdrios 7 7
Acompanhamento fisico das candidaturas (visitas a obras e reuniées com 7
promotores)
Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Colectiva
Candidaturas analisadas 10 4
Informacdes/relatdrios 14 7
Acompanhamento fisicos das candidaturas (visitas a obras) 11 4
Encerramento de processos pendentes no dmbito da Modernizagdo Administrativa | = ---—-- 2
Verificagdo das contas de geréncia das autarquias 16 16

GESTAO ADMINSITRATIVA E FINANCEIRA

Gestdo financeira (2)

Orgcamento 2 1
AlteragGes orgamentais 85 45
Conta de Geréncia 2 1
Saldo de Geréncia 2 2
Pedidos de libertagdo de créditos 34 29
Cabimentos 3.601 | 1.361
Processamentos de despesa 3.502 | 1.817
Pagamentos por transferéncia bancéria, cheque, numerario e upload’s 1.608 537
Apuramentos e registo de receita (3) 926 | 1.511
Pedidos de pagamentos a fundos comunitarios — PO Algarve 21 e POCTEP 29 34
Registo informagdo contabilisticos nas aplicagdes informaticas - SIC, SIGO e 140 124
SIPIDDAC
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Emissdo de PLC’s 34 29
Recursos humanos (2)
Processamento de lista de antiguidades (4) 2 -
Processamento do balango social 3 1
Processamento de remuneragoes 29 14
Processamento de ajudas de custo 19 12
Processamento de mapa de férias 2 1
Procedimentos concursais langados 5 3
Procedimentos concursais concluidos 0 5
Despachos de Mobilidade Interna 15 3
Instrugdo de processos disciplinares 0 1
Preparagao e submissdo de processos de aposentagao 0 3
Andlise e decisdo de reclamag0es apresentadas por trabalhadores — Avaliagao de 14 6
Desempenho
Acg0es de formagdo profissional realizadas 1 4
Patrimdnio e expediente
Procedimentos por ajuste directo — Regime Simplificado 394 246
Procedimentos por ajuste directo — Regime Geral 26 17
Concursos Publicos (com e sem publicagdo no JOUE) 2 1
Procedimentos de aquisicdo de bens e servigos ao abrigo de Acordos Quadro pela 4 9
ANCP
Registo dos processos de aquisi¢ao no sistema integrado de gestdo 610 560
Registos no Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado(5) | - 4
Registo de documentos de entrada 12.102 | 9.973
Registo de documentos de saida 7.586 | 7.747
Pareceres e respostas a esclarecimentos diversos 45 138

SISTEMAS DE INFORMAGCAO

Administragdo e manutencgdo de servidores, rede e respectivas fungGes de segurancga 73 77
— N.2 de intervencgGes
Apoio aos utilizadores 1.576 | 1.294
Procedimentos de manutengdo preventiva dos postos de trabalho 100% | 100%
Actualizagbes do site e intranet 447 467
Manutencado e gestdo das aplicagbes e sistemas de informagdo — N.2 de intervengdes 460 400
GESTAO FUNDOS COMUNITARIOS
PROALGARVE
Projectos aprovados 35| -
Pedidos de pagamento analisados 574 | -
Projectos encerrados 323 | -
Pagamentos FEDEReFSE | e 27
Devolugbes e 30
Acg0es de controlo a projectos concluidas 120 920
FEDER 56 27
FSE 31 8
FEOGA 33 52
IFOP | e 3
PO Algarve 21
Concursos abertos 50 18
Projectos com decisdao de aprovagao 71 115
Reunides de comissao Directiva 5 6
Consultas escritas 11 7
Pedidos de pagamento relativos a projectos publicos e de engenharia financeira | - 150
analisados

Nota (1): A utilizagdo de lamas em solos agricolas passou a estar sujeita a um Plano de Gestdo de Lamas nos
termos do DL n.2 276/2009, de 2 de Outubro.

Nota (2): Os valores de 2009 relativos a Gestdo Financeira e Recursos Humanos incluem CCDR e ARH.

Nota (3): Os registos de 2009 reportam-se a receita prdépria. Os registos de 2010 reportam-se a receita
propria e a receita do Orcamento de Estado.
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Nota (4): De acordo com a legislagdo em vigor a lista de antiguidade ndo é obrigatdria.

Nota (5): O sistema entrou em funcionamento em 2010

1.3 — AUTO-AVALIACAO — INFORMACAO ADICIONAL

Nos termos do n2 2 do artigo 152 da Lei n? 66-B/2007 de 28 de Dezembro, os servicos
deverdo facultar informacédo adicional de auto-avaliacdo, que é a seguir mencionada.

11.3.1 — AFECTACAO REAL E PREVISTA DE RECURSOS HUMANOS E
FINANCEIROS

11.3.1.1 - RECURSOS HUMANOS

A CCDR Algarve manteve durante o ano os 113 trabalhadores com que iniciou o ano (este
numero inclui 1 aquisicdo de servicos), pelo que 2010 é uma excepc¢do relativamente a
tendéncia registada nos ultimos anos. No entanto e a semelhanca de anos anteriores, o

numero de efectivos continuou a ser inferior ao nimero previsto para o cumprimento dos
objectivos do QUAR 2010 (124).

QUADRO 4
NUMERO DE TRABALHADORES EM EXERCICIO DE FUNCOES 2004-2010

ANOS/
2007 | 2008
N2 trabalhadores

2010

113

Trabalhadores CCDR (1) 113 113
Trabalhadores GAT 40 33 (0] (0] 0]

257 251 E 237 132

Fonte: Balangos Sociais 2004 a 2010

Nota (1): Inclui os contratados a termo incerto, afectos ao Programa Operacional, as prestagées de
servigos (tarefa e avengas) e aquisi¢bes de servigos
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11.3.1.2 — RECURSOS FINANCEIROS

A execugdao orgcamental em 2010 foi sui-generis comparativamente a anos anteriores,
porquanto até ao més de Abril foi feita em regime de duodécimos.

A publicacdo da Lei n2 3-B/2010, de 28 de Abril - Lei do Or¢camento do Estado para 2010 (LEO)
- marca o inicio de um novo ciclo caracterizado pela intensificacdo dos mecanismos de
contencdo da despesa publica, alidas bem patenteados nas normas muito rigidas relativas a
utilizacdo das dotacdes orcamentais. Por seu turno, o Decreto-Lei n? 72-A/2010 de 18 de
Junho estabeleceu as disposi¢cdes de execugdao do Orgamento de Estado de 2010 e antecipou
algumas regras de reduc¢do da despesa publica. No Capitulo | — Servigos integrados e fundos
auténomos, no estabeleceram-se no artigo 32 novas cativagdes a adicionar as anteriormente
fixadas na LEO.

No coémputo global o orcamento de Funcionamento desta CCDR foi objecto de cativagdes no
valor de € 74.040. Acrescem ainda as reservas no valor de € 79.268, que representam 2,5%
do valor total orcamentado nas fontes de financiamento de receitas gerais e de receitas
proprias — autofinanciamento.

O orcamento PIDDAC foi igualmente objecto de cativagdes no valor de € 104.341, o que
representou uma reducdo de 26,3% da dotagdo inicial das transferéncias gerais da
contrapartida nacional (Capitulo 509).

Além destas cativagOes, é importante referir que foram constituidas reservas no valor de €
180.164, em cumprimento do n2 5 do artigo 32 Decreto-Lei n2 72-A/2010 de 18 de Junho, que
fixou a constituicdo de uma reserva de 20% sobre as verbas arrecadas e inscritas na rubrica
“Taxas, Multas e outras Penalidades”, o que na pratica correspondeu a receita arrecadada
gue nao foi aplicada em despesa.

A publicacdo da Lei n? 12-A/2010 de 30 de Junho condicionou igualmente a execugdo
orcamental, ao aprovar um conjunto de medidas adicionais de consolida¢do or¢amental.

O quadro de referéncia da execuc¢do orcamental 2010 ficou completo nos meses de Setembro
e Outubro, com o Despacho de 28 de Setembro do Ministério de Estado e das Finangas e da
Nota n2 1 de 13/10 do Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento. O Despacho restringiu
a assung¢do de novos compromissos no PIDDAC, ao estabelecer que a Direc¢dao Geral do
Orcamento apenas autorizava os Pedidos de Libertacdo de Créditos referentes as dotacdes
cujos compromissos tivessem sido registados até 28/09. Por seu turno, a Nota n2 1 veio
excluir do ambito do Despacho o cabimento e o compromisso de dota¢des que se
destinassem a assegurar o pagamento de vencimentos e abonos a pessoal.

Foi entdo neste cendrio fortemente restritivo e instdvel que esta CCDR executou os
orcamentos de Funcionamento e PIDDAC.
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QUADRO 5

EXECUCAO DO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

ORCAMENTO TAXA DNE

RUBRICAS ORCAMENTAIS CORRIGIDO EXECUGCAO

(1) (3)=(2) /(1)
01.01 RCPs 2.378.750 2.231.741
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 31.156 28.583
01.03 Seguranga Social 457.568 408.437
02.01 Aquisigoes de Bens 50.428 39.654
02.02 Aquisigdes de Servigos 351.101 327.763
04.07 Transferéncias Correntes 2.101 1.500
04.08 Estagios Profissionais 31.909 22.159
04.09 Dividas Anos Anteriores 48.594 48.591

Subtotal das Transferéncias Correntes 82.604 72.250

06.02 Outras Despesas Correntes - Diversos

Subotal da Outras Despesas Correntes mm 100%

07.01 Aquisi¢ao de Bens de Capital 16.866 16.864

Subtotal das Aquisicdes de Bens de Capital 16.866 16.864

3.369.101 3.125.915

Fonte: SIGO, DGO

A taxa de execucgdo global foi de 93%, registando-se um desvio de 7% face as dotagles
corrigidas.

Durante o 12 semestre do ano os servicos financeiros debateram-se com dois graves
problemas:

= jnsuficiéncia de dotagbes no lado da despesa para fazer face aos compromissos
anteriormente assumidos e aos novos compromissos resultantes da actividade regular
dos servigos. Este problema foi agravado com as cativagées atrds mencionadas;

= falta de liquidez no lado da receita para garantir o pagamento mensal das despesas
com pessoal e os encargos com as aquisi¢ées de bens e servigos.
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A resolucdo do 19 problema foi possivel gragas a autorizacdo de reforgos, no valor de €
146.136, através do mecanismo da gestao flexivel, accionado pela tutela na sua qualidade de
coordenadora do Programa Ambiente.

No que se refere ao 22 problema, a sua resolugao apenas foi possivel em Setembro com a
concretizagdo da primeira transferéncia das verbas da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) por
parte da Agéncia Portuguesa de Ambiente (APA), em conformidade com o estabelecido no n?
1 do artigo 82 da Portaria n2 1127/2009 de 1 de Outubro, alterada e republicada pela Portaria
n? 1324/2010 de 29 de Dezembro.

Para melhor compreensao das implicagcOes desta situacdo, importa referir que a estrutura da
receita propria se alterou substancialmente em 2010. No passado recente as receitas
proprias provinham fundamentalmente da emissdo de pareceres e das taxas de
licenciamento, mas a partir de 2010 cerca de 80% provieram da rubrica taxas diversas - Taxa
de Gestdo de Residuos (TGR).

Esta receita é transferida apds cobranca efectuada pela APA e incorpora duas componentes
consignadas, em conformidade com o disposto no n? 8 do artigo 582 do Decreto-Lei n?
178/2006 de 5 de Setembro, as seguintes despesas:

=  Financiamento de actividades da APA ou das CCDR que contribuam para os objectivos
nacionais em matéria de gestdo de residuos (70% da receita);

=  Financiamento de actividades dos sujeitos passivos que contribuam para o
cumprimento dos objectivos nacionais em matéria de gestdo de residuos (30% da
receita).

Considerando a nova estrutura de receita e a grande dependéncia da TGR, procedeu-se em
2010, a aplicacdo da 12 componente em despesa corrente (pessoal, aquisicGes de bens e
servigos e de capital), como forma de honrar compromissos anteriores e evitar a transi¢cdo de
dividas para o ano seguinte. A 22 componente foi orcamentada como receita mas nao
aplicada em despesa, visto apenas em Janeiro de 2011 ter sido publicado em Didrio da
Republica o aviso referente a abertura do concurso para o financiamento de actividades dos
sujeitos passivos.

Ainda sobre a receita propria, é importante salientar que apenas foi possivel aplicar 80% da
receita em despesa, porquanto foi obrigatdria a constituicdo de uma reserva de 20% sobre
cada valor cobrado na rubrica de classificacdo econdmica “Taxas, Multas e Outras
Penalidades”.

No que respeita ao Orcamento PIDDAC, os objectivos propostos por Programa, Medida e
Projecto foram genericamente alcancados, embora em alguns projectos com concretizacdo
abaixo dos 100%, devido as restricdes impostas a partir de Setembro.

Globalmente, registou-se uma taxa de execugdao de 75% relativamente as receitas
provenientes do Orgcamento de Estado e de 77% nas receitas provenientes das fontes
comunitarias (FEDER e FSE), conforme consta no Quadro 6.
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QUADRO 6
EXECUCAO DO ORCAMENTO PIDDAC 2010

ORCAMENTO TAXA DE

PROGRAMAS/MEDIDAS/ EXECUCAO

EXECUCAO

(1) (2)

Componente Nacional 752.531 649.488 489.761 75%

Componente Comunitaria 1.371.376 1.371.376 1.051.406 77%

TOTAL | 2.123.907 2.020.864 1.541.167

Fonte: SIPIDDAC, DGO

As receitas gerais afectas ao Orgamento PIDDAC aprovado para 2010 registaram uma
diminuicdo de 7% face ao ano anterior que, recorde-se, foi o valor mais baixo de sempre.
Consequentemente as receitas comunitdrias também diminuiram, porque esta CCDR nado
dispunha de verbas para funcionarem como a contrapartida nacional dos apoios
comunitarios. Por cada 35% de contrapartida nacional (receitas gerais do OE), sdo geradas
65% de receitas comunitarias (FEDER), pelo que ndo estando garantidas as 12 ndo se podem
alcancar as 22 receitas, o que inviabilizou a dinamizacdo de novos projectos de investimento.

Para incrementar as receitas no Orcamento PIDDAC foi solicitada a integracdo de saldos da
geréncia do ano 2009, no valor de € 216.308. A semelhanca dos anos anteriores, esta foi
autorizada apenas a 23/12/2010, o que inviabilizou a sua aplicagdo em 2010.

No cOmputo global, a execucdo (valores pagos) em 2010 foi inferior em € 513.978
comparativamente ao ano anterior e em € 2.465.606 relativamente ao ano 2008, o que
traduz as considerdveis quebras na capacidade de realizacdo de investimentos por parte da
CCDR Algarve.

11.3.2 — APRECIACAO POR PARTE DOS UTILIZADORES DA
QUANTIDADE E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Tendo presente as prioridades definidas superiormente e a escassez de trabalhadores
disponiveis, n3do foi possivel realizar inquéritos/questionarios, conforme proposto na
Orientagdo Técnica do Conselho Coordenador da Avaliagdao dos Servigcos. No entanto, nas
varias accdes dinamizadas pela CCDR Algarve e destinadas a publicos alvo muito
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diferenciados com responsabilidades no desenvolvimento regional foram realizados
inquéritos de satisfacao.

Das 36 acg¢Oes concretizadas, 17 foram objecto de avaliagdo através de inquérito por
guestionario: Jornadas Técnicas “Actividades Econdmicas de Pequena
Escala — Problemas e Solugdes”, Informacdo europeia as empresas (9) Informagdo europeia
aos cidad3dos (7).

As 9 accOes organizadas pelo Entreprise Europe Network foram avaliadas com Bom e Muito
Bom por 91% dos inquiridos; esta mesma avaliacdo foi efectuada por 82% dos que
responderam aos inquéritos relativos as 7 iniciativas da responsabilidade do Europe Direct .

11.3.3 — AVALIACAO DOS SISTEMAS E PROCEDIMENTOS DE
CONTROLO INTERNO

11.3.3.1 — ACCCOES DE AUDITORIA EXTERNA

No decurso do follow-up realizado pela IGAOT — Inspeccdo Geral do Ambiente e do
Ordenamento do Territério em Maio de 2009, para aferir o grau de cumprimento das
recomendagbes constantes do relatério de auditoria aos Sistemas e Procedimentos de
Controlo Interno e gestdo Orgamental (Processo n2 AA/000006/07), foi elaborado o
contraditério em Janeiro de 2010 e, em Novembro de 2010, o ponto da situacao
relativamente ao cumprimento das recomendacdes, como consta no quadro seguinte:
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RECOMENDAGOES IGAOT

Elaboragdo de Manual de
Controlo Interno

Regulamento Interno de
Inventdrio e Cadastro

Elaboragdo de Plano
Estratégico

Nomeagédo do Fiscal Unico
Criacdo de Unidade de

Controlo Interno

Implementagéo do POC P

Integrag¢do da aplicagdo da
Gestdo Financeira - SINGAP
com os sistemas centrais da
DGO

QUADRO 7

ACCOES DESENVOLVIDAS PELA CCDR ALGARVE

ACGOES DESENVOLVIDAS

Documento a elaborar em 2011.

Apdés a implementagdo do Sistema
Integrado de Gestdo, ocorrida durante
o 292 semestre de 2009, foram
elaborados fluxogramas e descritores
de controlo dos circuitos dos
documentos, por drea, por processo e
por posto de trabalho, constituindo
estes o ponto de partida para a
elaboragdo do Manual de Controlo
Interno.

Em fase elaboragdo e a concluir ainda
em 2010.

Para além do Plano Anual de
Actividades, anualmente é elaborado o
QUAR — Quadro de Avdliagdo e
Responsabilizagdo.

Processo instruido ja autorizado pela
Tutela, aguarda despacho por parte do
Ministério de Estado e das Finangas
Estd consagrado no QUAR 2010 a
criagdo da unidade de controlo interno
até 31/12/2010

Apdés a implementagdo do Sistema
Integrado de Gestdo, ocorrida durante
o0 29 semestre de 2009, esta CCDR
iniciou o registo contabilistico, em
simultdneo, nas contabilidades
orcamental e patrimonial.

Até Dezembro de 2010 prevé-se a
ultimag¢do das tarefas associadas a
definigdo da situa¢do patrimonial de
partida (Balango) que permitird a
prestagdo de contas em POC P.

A aplicagdo da Gestdo Financeira —
SINGAP gera informagdo passivel de
integracdo imediata com os sistemas
centrais da DGO.

No entanto, a DGO ndo dispbe dos
webservices definidos para receber a
informag¢do gerada pelos SFA, com
excep¢do da referente a execugdo
financeira.
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OBSERVAGOES

No dmbito do QUAR 2011
serd definido como
objectivo a elaboragdo do
Manual de Controlo Interno.

Objectivo fixado para o ano
2010 afecto a Direc¢Go de
Servigos de Comunicagdo,
Gestdio Administrativa e
Financeira  (Divisdo  de
Patriménio e Expediente).
Em cumprimento da Lei n®
66-B/2007 de28 de
Dezembro.

Oficio n® S04542-201008-
ADM de 13/09/2010

A empresa fornecedora do
sistema integrado de gestdo
tem efectuado vdrias
diligéncias junto da DGO e
do proprio Tribunal de
Contas. Sobre a prestagdo
anual de contas estd
prevista no proximo ano a
integragéo da informagdo
gerada  pelos  servigos
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RECOMENDACOES IGAOT ACCOES DESENVOLVIDAS OBSERVACOES

clientes do sistema
integrado de gestdo.
Integracdo entre o sistema A aquisicdo do Portal de Trabalhador, Ajuste Directo n97/2010,

de assiduidade - SINGAP e o em fase de implementagdo, garantird a Adjudicagdo realizada
mddulo de recursos integragcdo do sistema de assiduidade 26/05/2010.
humanos com os restantes modulos da gestdo de Auto de Aceitagdo de

pessoal, visto constituir um dos 29/06/2010.

modulos da Gestdo de Recursos Na fase de aquisigdo do

Humanos do SINGAP. sistema integrado ndo se
previu este mddulo, tendo-
se concluido que o mesmo
seria determinante para se
proceder a integragcdo do
sistema de assiduidade com
os restantes mddulos da
gestdo de pessoal.

Em cumprimento do deliberado pelo Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno
da Administragcdo Financeira do Estado (SCI), em Maio de 2010, foi esta CCDR Algarve
destinataria do “Questionario para o levantamento do Controlo Operacional”, tendo em vista
a recolha de dados no ambito do controlo operacional (6rgdo de fiscalizagdo/auditoria
interna). De acordo com o prazo estabelecido (31/07) procedeu-se a resposta do
guestionario.

Em Outubro de 2010 a CCDR Algarve foi seleccionada pela IGF — Inspeccdo Geral de Financas
para responder a um questiondrio sobre “Avaliacdo de Servicos Publicos — Qualidade da
Prestacdo”. Pretendia-se aferir se os servicos dispunham de um sistema de avaliacdo da
satisfacdo dos utentes, saber quais os procedimentos empregues e se existiram nos anos
2008 e 2009 reclamagdes (método de registo, andlise e resposta, bem como os 3 principais
factores que estiveram na sua origem). Embora o questiondrio estivesse pensado para
organizacbes mais vocacionadas para clientes externos, a resposta ao questionario foi
remetida no prazo estabelecido.

De realcar ainda que no ambito das sucessivas auditorias que foram realizadas aos projectos
co-financiados pelo PO Regional em que a CCDR é beneficidria, ndo foram identificadas
deficiéncias nos procedimentos internos associados as varias areas transversais.

Saliente-se que em 2010 foi efectuada uma Auditoria aos sistemas de gestdo e controlo do
Programa Operacional Regional do Algarve 2007 - 2013 (ALGARVE21) tendo esta CCDR sido
questionada sobre alguns procedimentos de contratagdo publica, realizados no ambito da
candidatura aprovada pelo PO Regional. Em resultado do contraditério oportunamente
apresentado, ndo foram efectuadas recomendacgdes adicionais.

RELATORIO DE ACTIVIDADES 2010



CCDR %

11.3.3.2 — QUESTIONARIO SIADAP 1 - SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O questionario apresentado resulta das orienta¢des do Documento Técnico n.2 1/2010,
produzido pelo Grupo de Trabalho do Conselho Coordenador da Avaliacao dos Servigcos

(CCAS).

SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

Questoes

1 - Ambiente de controlo

a) E efectuada internamente uma verificacdo efectiva
sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo, existindo
documentos de registo dos resultados dessa
verificagdo/auditoria interna.

b) O servico foi objecto de acgdes de auditoria e controlo
externo, existindo documentos comprovativos dos
respectivos resultados.

c) Existe uma politica de formacdo do pessoal que garante
a adequacgao do mesmo as fungdes e complexidade das
tarefas.

d) Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos
regulares entre a direcgdo e os dirigentes das unidades
organicas

e) Estdo claramente definidos valores éticos e de
integridade que regem o servico numa Carta Etica/de
Conduta/Carta do Utente ou documento equivalente.

2 — Estrutura organizacional

a) A estrutura organizacional estabelecida obedece as
regras definidas legalmente, incluindo diploma juridico de
criagdo e organizagao.

b) A percentagem de colaboradores do servigo avaliados
de acordo com o SIADAP 2 e 3 é superior a 95%, existindo
registos dos resultados.

c) A percentagem de colaboradores do servigo que

frequentaram pelo menos uma ac¢do de formagdo anual é

superior a 50%.

ANO DE REFERENCIA:

2010
ORGANISMO: CCDR Algarve
Resposta Nota de Fundamentacao
S N ND (se necessario)
X
X
X
X
Existem documentos
internos (regulamento,
ordens de servico,
despachos) onde se
X .
encontram definidas as
normas de
funcionamento do
servigo.
X
X

As disponibilidades
financeiras tém
condicionado fortemente

X a realizagdo de acgbes de
formagdo internas e a
participa¢do em acgdes
externas.

3. Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

a) As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas,
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conferéncias e controlos estdo claramente definidas e
formalizadas.
b) Existe manual de procedimentos interno, de cobertura

total. X

c) A competéncia para autoriza¢do da despesa estd

claramente definida e formalizada. X

d) Ha descri¢do dos fluxos dos processos, centros de

responsabilidade por cada etapa e dos padrGes de X

qualidade minimos.

e) Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos

de forma a evitar redundancias e duplicagdes. X

f) Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgao e

infracgGes conexas X

g) O plano de gestdo de riscos de corrupgao e infracgcoes

conexas é executado e monitorizado. X

h) Existe manual de procedimentos interno, de cobertura

parcial. X
Apenas tem sido
promovida a rotagdo na
area administrativa, para
assegurar o nivel minimo
de redundancia que

i) Esta implementado um sistema de rotagdo de fungdes permita fazer face a

entre trabalhadores e ha registo correspondente. X eventuais impedimentos.
Nas outras areas, a
manifesta sub-dotacdo
em recursos humanos
ndo tem permitido esta
pratica

j) E elaborado anualmente um plano de compras. X

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

a) Existem aplicagGes informaticas de suporte ao

processamento de dados nomeadamente, nas areas de X
contabilidade, gestdao documental e tesouraria.

b) As diferentes aplicagGes estdo integradas permitindo o

cruzamento de informacao.

c) Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a

fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos

sistemas através por ex. do controlo interno de acessos, X
autorizacdo de alteragdo dos dados, registo de datas e

prazos limite.

d) Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso

de terceiros a informacdo ou activos do servigo.

e) A informacdo extraida dos sistemas de informagéo é

utilizada nos processos de decisao, existindo evidéncias X
disso por ex. no Plano ou Relatério de Actividades.

f) A informacgdo dos computadores de rede esta
devidamente salvaguardada (existéncia de backups).

g) A seguranca na troca de informacgdes e software estd
garantida através por ex, da encriptacdo de dados.

Nota: as respostas devem ser dadas tendo por referéncia o
ano em avalia¢do (2010).

Legenda: S — Sim; N — Ndo, ND — Ndo existe informagdo disponivel que permita responder a questdo de
forma inequivoca.
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11.3.4 — ANALISE DAS CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACCOES
OU PROJECTOS NAO EXECUTADOS OU COM RESULTADOS
INSUFICIENTES

Face ao descrito anteriormente, ndo existe qualquer informacdo a reportar neste ponto.

11.3.5 — DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA REFORCO
POSITIVO DO DESEMPENHO

Nos termos da alinea d) do n2 2 do artigo 152 da Lei n? 66-B/2007 de 28 de Dezembro, a
auto-avaliagdo deve ser acompanhada de informacao relativa as medidas que foram tomadas
para o reforgo positivo do desempenho. As principais medidas tomadas durante o ano foram
sumariamente as seguintes:

1) Incentivo a participagdo dos dirigentes e trabalhadores nas acgées de formacéo internas
sobre temas “transversais”, como o novo regime de vinculos, carreiras e remuneragées e
o contrato de trabalho em fungées publicas, contratagdo publica e sobre temas
especificos como avaliagdo de projectos. Estas ac¢bes foram dinamizadas no 2°
semestre de 2010 no dmbito da candidatura aprovada pelo POP H.

2) Dinamizagdo da participagdo dos dirigentes e funciondrios em 10 ac¢ées de formagdo
promovidas por entidades externas;

3) Realizacdo regular de reunibes de chefias com o objectivo de monitorizar o sistema de
avalia¢do, na perspectiva dos objectivos definidos no QUAR e nas unidades orgdnicas.

4) Monitorizagdo trimestral do QUAR envolvendo os dirigentes superiores e intermédios no
sentido de avaliar a existéncia de possiveis desvios e identificar solugées, como por
exemplo a reformulagdo de determinado objectivo ou meta, como aconteceu em 2010
com o objectivo 2 do QUAR.
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11.3.6 - COMPARACAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS
IDENTICOS NO PLANO NACIONAL E INTERNACIONAL

A CCDR Algarve integra uma unidade homogénea juntamente com as demais Comissdes de
Coordenacgdo, em conformidade com o estipulado no artigo 162 da Lei n2 66-B/2007 de 28 de
Dezembro. Tendo presente que no quadro dessa unidade homogénea foram definidos e
posteriormente monitorizados os indicadores de desempenho que permitem a
comparabilidade com os restantes servigcos que integram a mesma unidade homogénea que a
CCDR Algarve, é possivel proceder no plano nacional a comparacdo de desempenho dos
servicos que integram esta unidade homogénea.

Para além do contributo prestado ao trabalho desta unidade homogénea, esta CCDR ndo
dispGe de informagao adicional sobre este item do relatério.

1.3.7 - AUDICAO DE DIRIGENTES E DEMAIS TRABALHADORES NA
AUTO-AVALIACAO DOS SERVICOS

A audicdo dos dirigentes sobre a auto-avaliagdo foi realizada nas reuniGes de chefias que
ocorreram, em regra na Ultima semana de cada més, durante o ano 2010.
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Il - SINTESE DO BALANCO SOCIAL

Para melhor compreensdo da informagao fornecida por este instrumento de gestao procede-
se de seguida a caracterizagao dos trabalhadores ao servigo na CCDR durante o ano 2010.

Conforme consta do Balango Social da CCDR Algarve para 2010, a 31 de Dezembro
contabilizavam-se 112 pessoas em exercicio de fun¢des no servico, a que acresce 1 aquisi¢cao
de servigos.

a) DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA

QUADRO 8
DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR GRUPOS/CARGOS/CARREIRAS

GRUPOS PROFISSIONAIS Ne DE
TRABALHADORES

Assistente Técnico

Assistente Operacional
Outros (Aquisigcoes Servigos)

o

Fonte: Balango Social 2010
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b) DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES SEGUNDO A MODALIDADE DE VINCULACAO

QUADRO 9
DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES PELA MODALIDADE DO ViNCULO

MODALIDADE DE VINCULO Ne TRAB.
Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas
por tempo indeterminado

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a
termo resolutivo incerto
(Estrutura de Apoio Técnico PO Algarve 21)

Comissao de Servigo no ambito da LVCR 21
Outros (Aquisicdo Servicos) 1
TOTAL 113

Fonte: Balango Social 2010

A lista nominativa de transicdao elaborada no inicio do ano 2009 nos termos do estabelecido
no n2 3 do artigo 1092 da Lei n212-A/2008, 27 de Fevereiro, elencou todos os trabalhadores
da CCDR Algarve, ao servico e fora do servi¢o, segundo o seu vinculo de origem, tendo-lhes
sido associada a nova modalidade de vinculacdo e respectiva categoria, assim como a posicao
remuneratdria e o nivel correspondentes.

Os trabalhadores estavam, em regra, no regime de nomeacao definitiva, passando entdo a
estar abrangidos pelo regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas, por tempo
indeterminado. Os trabalhadores afectos a estrutura de missdo do Programa Operacional
transitaram, em funcdo do caracter temporario das suas fungdes, para o regime de contrato
de trabalho em fungdes publicas, a termo resolutivo incerto.

c) DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO SEGUNDO O SEXO

Dos trabalhadores em fungdes 34% eram Homens e 66% Mulheres. A idade média dos
Homens é de 48,8 anos e das Mulheres de 47,1 anos, valores que embora relativamente
elevados sdo inferiores a média da fungdao publica. Apenas 4 trabalhadores tinham idade
superior a 60 anos.
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O facto de nos ultimos anos nao se terem verificado entradas de novos trabalhadores, que
naturalmente pertenceriam a escalGes etarios mais baixos, justifica também a idade média
registada.

d) DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR NIVEL DE ANTIGUIDADE

O nivel médio de antiguidade é de 18,4 anos, o que evidencia uma grande estabilidade dos
efectivos. A aposentacdo de efectivos que se tem vindo a registar nos Uultimos anos,
accionada em regra pelos efectivos com mais idade, tem como efeito reduzir ligeiramente o
nivel médio de antiguidade.

e) DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

Dos 113 trabalhadores ao servigo 52% sdo licenciados e 6% dispdem de mestrado, pelo que
58% dos trabalhadores dispdem de habilitagdo superior. Nos escaldes imediatamente a
seguir, 16% possuem o 122 ano de escolaridade e 13% possuem o 92 ano.

A CCDR Algarve nos ultimos anos promoveu, em parceria com outras entidades, dois cursos
para equivaléncia ao 92 ano e posteriormente ao 122 ano. Estes cursos foram frequentados
pela maioria dos efectivos da CCDR Algarve que ndo dispunham destas habilitacGes,
constituindo excelentes oportunidades para o reforco dos seus conhecimentos.

f) MOBILIDADE DE TRABALHADORES (ADMISSOES/REGRESSOS E SAIDAS)

Durante o ano de 2010 registou-se a admissao de dois dirigentes superiores de 22 grau, na
modalidade de comissdo de servico, a partir de Margo e Abril, respectivamente. Estas
admissGes permitiram preencher o cargo de vice-presidente, vago desde 31 de Dezembro de
2009, e de um novo secretario técnico no PO Algarve 21.

No que se refere ao corpo técnico foi celebrado o primeiro contrato de trabalho em func¢Ges
publicas por tempo indeterminado, a luz do novo enquadramento legislativo, na sequéncia
do Unico procedimento concursal concluido com sucesso no ano 2010.

No que se refere as saidas de trabalhadores, contabilizou-se apenas a saida de 1 assistente
técnico, integrado na carreira de vigilante da natureza. Esta saida, do Unico efectivo afecto a
area da fiscalizacdo, comprometeu decisivamente a capacidade de resposta dos servicos
neste sector.

Registou-se também a cessacdo de um contrato de aquisicdo de servicos.

Efectuando o balanco de conjunto entre as admissdes/regressos e as saidas, conclui-se que se
registou pela primeira vez nos Ultimos 6 anos, desde que a anterior CCR deu lugar a Comissao
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional, a manutencdo do n? de trabalhadores face ao
ano anterior.
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g) POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS SEGUNDO A DIFICULDADE DE
RECRUTAMENTO

Com o objectivo de corrigir a situagdo deficitaria no que se refere aos recursos humanos
previram-se no Mapa de Pessoal de 2010 8 novos postos de trabalho, a preencher em fungao
dos procedimentos concursais a realizar durante o ano. Estes novos postos de trabalho
correspondiam a:

1 posto de trabalho - para recrutamento de 1 técnico superior, na drea juridica,
mediante um procedimento concursal a iniciar em 2010;

= 1 posto de trabalho - para recrutamento de 1 coordenador técnico, na drea do pessoal,
mediante um procedimento concursal a iniciar em 2010, uma vez que este posto de
trabalho se encontra actualmente preenchido por um trabalhador em regime de
mobilidade interna;

= 3 postos de trabalho - para recrutamento de 3 técnicos superiores, nas dreas juridica,
sociologia e planeamento e licenciatura em geral, cujos procedimentos concursais
foram publicados a 22 de Dezembro de 2009 em D.R.;

= 3 postos de trabalho - para recrutamento de 3 assistentes técnicos, associados a
carreira de vigilante da natureza, um dos quais jd em fase de procedimento concursal.

No que se refere ao Mapa de Pessoal da estrutura de missdo do PO Algarve 21 foram
igualmente previstos 3 novos postos de trabalho, nas dreas de apoio juridico, economia e
sistemas de informacdo, a preencher em func¢do dos procedimentos concursais a realizar no
inicio de 2010.

No cémputo global os Mapas de Pessoal aprovados para o ano de 2010 contemplavam 124
postos de trabalho (97 afectos a CCDR e 27 a estrutura de missdo do Programa Operacional
Regional), correspondendo aos ocupados mais aos necessdrios (novos recrutamentos,
mobilidade interna).

Relativamente aos postos de trabalho que estavam previstos e ndo foram ocupados ao longo
do ano, contabilizam-se 7.

Internamente foram definidas prioridades em funcdo da caréncia de recursos humanos por
unidade organica e das disponibilidades orcamentais, tendo-se decidido dar continuidade
apenas aos 3 procedimentos concursais iniciados em Dezembro de 2009.

Estes procedimentos concursais foram abertos numa primeira fase aos efectivos com prévia
relacdo juridica de emprego publico, ndo se tendo contudo conseguido seleccionar nenhum
candidato que se enquadrasse no perfil exigido. Numa segunda fase que correspondeu a
abertura de novos procedimentos concursais para efectivos sem prévia relacdo juridica de
emprego publico, sujeitos a prévia autorizagdo do Ministério de Estado e das Financas apenas
1 deles foi autorizado.

Em resumo no Quadros 10 identificam-se os 7 postos de trabalho previstos e ndo ocupados,
segundo a dificuldade de recrutamento.
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QUADRO 10
POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS POR DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO

N&o abertura Falta de Procedimento N9 Total de
de Proc. Autorizagao da Concursal Postos de
Concursal Entidade Improcedente Trab. nao
(1) Competente (2)

GRUPO/CARGO/ CARREIRA

E R I N

Fonte: Balango Social 2010.

Nota (1): Procedimentos concursais ndo abertos por questées legislativas (LEO 2010, Decreto de Execugdo
Orcamental, Lei n® 12-A/2010 de 30 em Junho impuseram restricées adicionais & realizagdo de novos
recrutamentos) e devido das fortissimas restricoes orcamentais (cativagbes adicionais comprometeram
definitivamente a realizagéo dos procedimentos concursais)

Nota (2): Procedimentos concursais para recrutamento de efectivos sem prévia relagdo juridica de emprego
publico, que ndo foram autorizados pela SEAP

Nota (3): Procedimento concursal para recrutamento de 1 assistente técnico, integrado na carreira de
vigilante da natureza, com prévia relagdo juridica de emprego publico, que ficou deserto por inexisténcia de
candidatos

A conclusdo destes processos concursais era crucial para a reposicao de efectivos com as
valéncias e habilitagbes vitais para o exercicio das competéncias e atribuicGes da CCDR
Algarve, ja que nos ultimos anos algumas unidades organicas ficaram desprovidas dos
trabalhadores considerados fundamentais, caracterizando-se a situa¢do actual como de pré-
ruptura, o que se tem reflectido numa celeridade abaixo do desejdvel na emissdao de alguns
pareceres e no tratamento das contra-ordenagoes.

Apesar do compromisso assumido pela gestdo da CCDR Algarve (no Mapa de Pessoal e no
Orcamento de 2010) na realizagdo de novos procedimentos concursais, a sua concretizacao
foi condicionada pelas novas medidas do Ministério de Estado e das Finangas, em matéria de
admissGes de pessoal, nomeadamente com a publicagdo da Lei do Orcamento de Estado para
o ano 2010, do respectivo Decreto-lei de Execucdo Orcamental e da Lei n2 12-A/2010 de 30
em Junho, que impuseram restricdes legais e orcamentais praticamente inultrapassaveis a
admissdo de novos efectivos sem prévia relagdo juridica de emprego publico.
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h) MUDANCAS DE SITUACAO DOS TRABALHADORES

As mudancgas de situagdo dos trabalhadores entendidas como promogdes e progressdes tém
estado desde 2002 fortemente condicionadas pelos impeditivos legais, mas sobretudo pela
incapacidade orgamental da CCDR Algarve para realizar concursos.

A semelhan¢a do que se registou no ano anterior, em 2010 foram de novo criadas as
condi¢cOes orcamentais para garantir a mudanca de 42 trabalhadores ao abrigo dos artigos
469 e 472 da Lei 12-A/2008 de 27 de Fevereiro e que se traduziram no seguinte:

= 3 qglteragbes obrigatdrias do posicionamento remuneratdrio por acumulagdo do 10
pontos na avaliacdo de desempenho;

= 39 alteragdes do posicionamento remuneratdrio por op¢do gestiondria repartidas pelas
seguintes carreiras:

CARREIRA N2 TRABALHADORES

_

Nota (1): Este n? inclui 8 dirigentes, dos quais apenas 1 implicou a assungdo
de encargos financeiros visto o indice remuneratdrio da sua carreira de
origem ser superior a sua remunerag¢do enquanto dirigente. O Estatuto do
Pessoal Dirigente prevé que os mesmos possam optar pela remuneragéo na
carreira de origem sempre que ocorra a situagéo descrita.

Construido o universo dos trabalhadores por carreira nos termos dos artigo 462 e 472 da Lei
12-A/2008 de 27 de Fevereiro, a opgdo gestiondria no ano 2010 privilegiou a alteragdo do
posicionamento dos trabalhadores integrados na carreira de Assistente Técnico que ndo
foram reposicionados no ano anterior por questdes orcamentais. Recorde-se que em 2009 a
prioridade foi a da alteracdo do posicionamento remuneratério de todos os trabalhadores
integrados na carreira de assistentes operacionais, que corresponde precisamente a carreira
com menores vencimentos. Adicionalmente, foi ainda possivel reposicionar cerca de 50% dos
trabalhadores da carreira de Assistente Técnico que reuniam as condigoes.

Assim, na carreira de Assistente Técnico foram objecto de alteracdo do posicionamento
remuneratério 13 Assistentes Técnicos e 1 Coordenadora Técnica o que corresponde a 100%
do universo de trabalhadores desta carreira que poderiam ser reposicionados por opgao
gestionaria.
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Na carreira de Técnico Superior foram objecto de alteracdo do posicionamento
remuneratorio, 25 trabalhadores, dos quais 6 exercem o cargo de dirigentes. Foram
reposicionados 100% dos trabalhadores que integravam o universo desta carreira que
poderiam ser reposicionados por opgao gestionaria.

Foram ainda objecto de altera¢cdo do posicionamento remuneratério 3 técnicos superiores,
por acumulagdo dos 10 pontos, entre os quais 2 desempenham o cargo de dirigentes. Neste
caso também corresponde a 100% os trabalhadores que foram reposicionados
obrigatoriamente nos termos da Lei n2 12-A/2008 de 27 de Fevereiro.

Em suma, no universo dos trabalhadores integrados em carreiras que reuniam os requisitos
legais para a alteragdo do posicionamento remuneratdrio, obrigatoriamente por acumulagdo
dos 10 pontos ou por opgao gestionaria, 100% foram reposicionados.

Tendo presentes as alteragdes de posicionamento remuneratério realizadas no ano anterior,
a que acrescem as realizadas no ano 2010, resulta o seguinte quadro resumo:

QuADRO 11
ALTERACOES DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 2009-2010

N.2

ALTERACAO _ TRABALHADORES
ALTERACAO
POS. REM INTEGRADOS EM %
CARREIRA POS. REM

2009 CARREIRAS () = ((1)+(2))/(3)
2010 (2)
(1) 31/12/2010

€)

Técnicos Superiores (*) 7 28 51 68%
Coordenadores Técnicos 1 1 3 67%
Assistentes Técnicos 10 13 28 82%
Assistentes Operacionais 8 0 80%

10
—

Nota (*): Técnicos superiores, incluindo os que ocupam cargos dirigentes, integrados na carreira técnica superior
com “quadro de origem”

Os dirigentes pertencentes ao ex-Quadro de Pessoal da CCDR agora integrados nos Mapas de
Pessoa sdo avaliados anualmente enquanto dirigentes e na sua carreira de origem, nos
termos do estabelecido na Lei n? 66-B/2007 de 28 de Dezembro com as alteracBes
introduzidas pelas leis do orcamento de estado de 2009,2010 e 2011 e respectivos decretos-
lei de execugdo orgamental. A sua posicdo e indice evoluem em fungao das alteragées do
posicionamento remuneratdrio resultantes quer das alteragdes obrigatérias quer das
efectuadas por opgdo gestionaria.
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No ano 2010 foi decidido superiormente incluir os técnicos superiores que exercem fungdes
dirigentes no universo dos trabalhadores integrados na carreira de Técnico Superior, para
efeitos de alteragao do posicionamento remuneratdrio por opgao gestionaria. Esta decisao
nao implicou custos adicionais, com excep¢do, do caso de 1 chefe de divisdo, que na sua
carreira de origem passou a auferir uma remuneracgao superior a do seu cargo dirigente.

Assim, partindo do n? trabalhadores integrados na carreira de técnico superior, ou seja, 35 (o
n2 total de 50 técnicos superiores foi corrigido dos ndo integrados na carreira, em n2 de 14)
adicionaram-se os 16 técnicos superiores que exercem o cargo de dirigentes e obtém-se o
universo constituido por 51 trabalhadores.

Em termos globais, sublinha-se que nos dois ultimos anos se efectuaram esforcos
consideraveis para actualizar 74% das posicGes remuneratdrias dos trabalhadores integrados
em carreiras, a maioria dos quais ja detinha o mesmo indice hd mais de 7 anos.

Isto foi conseguido a custa de uma gestdo muito apertada dos recursos disponiveis, o que
implicou, por exemplo, que no ano 2010 ndo tinham sido atribuidos prémios de
desempenho.

i) NUMERO DE HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINARIO

Em 2010 contabilizaram-se 412 horas de trabalho extraordinario, maioritariamente
associadas a carreira dos Assistentes Operacionais, responsdveis por 90% das horas
realizadas. Nestes, destacam-se os motoristas.

As deslocagdes permanentes dos técnicos e dirigentes da CCDR Algarve justificam estas
horas, que ocorreram em regra nos dias da semana. N3do foram realizadas horas
extraordinarias em dias de descanso complementar.

j) ABSENTISMO

No ano de 2010 registaram-se 582 dias de auséncia ao trabalho, sendo que 184 dias foram
por motivo de doenca e 183 por conta do periodo de férias.

Relativamente ao ano anterior regista-se uma quebra de cerca de 50% no numero de dias de
auséncia ao trabalho. Para este resultado contribuiu decisivamente o menor n? de dias de
auséncia por doenca e de protecc¢do na parentalidade.

O Quadro a seguir indicado identifica o nimero de dias de auséncia ao trabalho durante o
ano 2010 por grupo/cargo/carreira.
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QUADRO 12
N2 DE AUSENCIAS AO TRABALHO

Protecgao

Falecim.
. Casamento na ..
carreira familiar
Paterent.

Grupo/cargo/

P/conta
periodo
EHES

Outros

Dirigente
Superior
Dirigente
Intermédio
Técnico
Superior
Assistente
Técnico
Assistente
Operacional
Informatico

11 7

30 13 113

16 37

37 184

k) ESTRUTURA REMUNERATORIA

13

24

21

59

13

80

60

20
10

183

20

30

10

24

48

A estrutura remuneratdria da CCDR Algarve com referéncia ao més de Dezembro, tendo por
base as remuneragdes mensais iliquidas (remuneragdo base+ suplementos) era a seguinte:
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QUADRO 13

ESTRUTURA REMUNERATORIA

ESCALAO DE
_ %
REMUNERAGOES
Até 500 € 0 0
501-1000 € 31 27,7%
1001-1250 € 6 5,3%
1251-1500 € 16 14,3%
1501-1750€ 11 9,8%
1751-2000 € 13 11,6%
2001-2250 € 4 3,6%
2251-2500 € 4 3,6%
2501-2750 € 3 2,7%
2751-3000 € 12 10,7%
3001-3250 € 0 0%
3251-3500 € 5 4,4%
3501-3750 € 2 1,8%
3751-4000 € 4 3,6%
5751-6000 € 1 0,9%

TOTAL (1) 112 100%

Nota: Consideram-se apenas os trabalhadores em RCTFP. Excluem-se as
aquisigcoes servigos.

Conclui-se que cerca de 33% dos trabalhadores auferem entre 501 e 1.250€ e 36% entre
1.251 e 2.000€. Somando estas percentagens, contabilizam-se cerca de 70% de trabalhadores
cujas remuneragOes brutas ndo ultrapassam os 2.000 €. No escaldo dos 2751-3000 €
identificam-se cerca de 11% e no intervalo 3251-4000 € contabilizam-se 10%, que somados
totalizam 21% dos trabalhadores.

Em termos de Remunera¢do Minima e Maxima, por género, as remuneragdes brutas iliquidas
distribuiam-se da seguinte forma:
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(euros)
REMUNERAGCAO MASCULINO FEMININO
Minima 649 532
Maxima 5.963 3.794

O leque salarial iliquido obtido a partir da maior remuneracao base iliquida, que em 2010
ascendeu a € 5963, e a menor remuneracdo base iliquida, que em 2010 ascendeu a € 532 foi
de 11,2.

I) ENCARGOS COM PESSOAL

O total dos encargos com pessoal totalizou € 3257.488, distribuidos pelas seguintes despesas:

(euros)
ENCARGOS C/ OUTROS
SUPLEMENTOS 5
REM. BASE B PRESTACOES E ENCARGOS COM TOTAL
REMUNERATORIOS B
BENEFICIOS SOCIAIS PESSOAL
2.563.659 125.475 136.208 432.146 3257488

m) ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS

Ndo ocorreram acidentes de servico e doencas profissionais durante o ano 2010. Foi
adquirido equipamento de proteccao no valor de € 237.

n) FORMACAO PROFISSIONAL

Em 2010 a formacado profissional realizada corresponde as 3 ac¢Ges promovidas pelo INA —
Instituto Nacional de Administracdo e as 4 ac¢bes dinamizadas pela CCDR aprovadas no
ambito de uma candidatura aprovada pelo POP H.

Contabilizam-se ainda 7 ac¢des promovidas por outras entidades externas que contaram com
a participacdo de trabalhadores da CCDR, os quais por sua iniciativa se inscreveram.
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No 12 semestre de 2010 as ac¢Ges ministrados pelo INA tiveram como destinatarios os varios
organismos e autarquias da regido e ocorreram nas instalacdes cedidas por estes servicos.
Foram acgOes de grande interesse porque abordaram temas muito actuais, sendo de destacar
a excelente performance formadores e os vastissimos conhecimentos sobre estas matérias.

Por seu turno no 22 semestre de 2010 foram dinamizadas por esta CCDR 4 ac¢des de
formacao, destinadas prioritariamente aos seus trabalhadores, sobre:

1- Regime de Contrato de Trabalho em Fun¢des Publicas (RCTFP)

2- Avaliagdo de Projectos

3- Regime de Vinculos, Carreiras e Remuneragdes (LVCR)

4- Contratagdo Publica
Em resumo, no quadro 14 sistematizam-se os principais indicadores da formagdo realizada,

sendo importante sublinhar que o ano 2010 foi na realidade nos ultimos anos o que registou
maior volume de horas de formacao.

QUADRO 14
ACCOES DE FORMACAO — ANO 2010

ACCOES/Ne N¢ Participagdes N2 Horas de Formagao
1.266
1

Internas

Nota: N2 Participagées refere-se ao n? de trabalhadores que participaram nas
acgbes

0) RELACOES PROFISSIONAIS

Entre os efectivos da CCDR Algarve contabilizam-se 10 trabalhadores sindicalizados.

A Comissao Paritaria eleita em 2008 conta com a participa¢do de 10 trabalhadores.

p) DISCIPLINA

Em 2010 foi instaurado e concluido 1 processo disciplinar a um assistente operacional.
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IV — AVALIACAO FINAL

Embora num quadro dificil de escassez estrutural de recursos, foi possivel cumprir os
objectivos definidos no ambito do QUAR (dos 11 objectivos fixados, 8 foram superados e 3
atingidos), ndo sé porque estes foram definidos de forma realista, tendo em conta os meios
disponiveis, mas também devido ao empenho da generalidade dos trabalhadores da CCDR
Algarve.

Neste contexto, proponho nos termos do disposto no n2 1 do artigo 182 da Lei n? 66-B/2007,
de 28 de Dezembro, a atribuicdo da mencdo de desempenho de BOM a CCDR Algarve.
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Direcgéio de Servigos de

Desenvolvimento Regional

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Sub-unidade
Orgdnica

Objectivo da Unidade

Orgénica / Projectos /
Actividades

DIRECCAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Indicadores

Descrigdo

Formula de cadlculo

Resultados

Justificagdo dos
desvios

Observagées /
Evidéncias

1 DSDR Promover a realizagdo N.2 de seminédrios / eventos | Realizados / ndo 10 Seminarios / 36 Semindrios / Face as dinamicas Programas,
de seminarios / eventos | / acgdes realizados eventos / ac¢des eventos / ac¢des que se criaram e aos | convites, listas de
/ acgdes que contribuam realizados convites recebidos participantes,
para influenciar a por parte de outras fotografias e
agenda regional entidades para outros

apoiar e/ou documentos.
participar em

eventos organizados

em parceria, 0

resultado alcangado

ultrapassou a meta

prevista.

2 DSDR Assegurar a divulgagdo N.2 de respostas a N.2 respostas dadas Dar resposta a 25 Enterprise Europe As solicitagGes Registos das
de informagdo europeia | solicitagdes solicitagdes Network externas foram solicitagdes e
aos cidaddos e a Apoio a 142 superiores e neste respectivas
empresas empresas e agentes | sentido foi respostas.

econdémicos ultrapassada a meta
Europe Direct definida
14 - Respostas a inicialmente.
solicitagOes
3 DSDR Incrementar a Actualizar os indicadores de | Actualizada no prazo / 31/12/2010 Indicadores Aplicagdo no sentido | Conforme e-mail
DER capacidade de monitorizagdo Ndo actualizada no actualizados até de melhor a remetido ao Sr.
Observagdo das prazo 09/09/2010 eficiéncia de Vice-presidente
Dinamicas Regionais tratamento da
informagéo.
Langamento de boletins de Boletins 2 Boletins de 4 Boletins de A operacionalizagdao | Publicagdes na
conjuntura, que deverdo divulgados/langados conjuntura conjuntura da estrutura de Web da CCDR
incluir 4 indicadores de trimestral e um recolha e edi¢do da Algarve
contexto, 3 de realizagdo e Boletim Anual informacgdo e
3 de resultado dedicagdo dos
técnicos envolvidos
contribuiram para
superar a meta
programada.
4 DSDR Apoiar o planeamento 2 Relatorios com a N.2 de relatérios 2 Relatodrios 2 Relatdrios A melhoria nos Registos no
DER de infra-estruturas e fundamentagdo de uma apresentados no prazo | apresentados até entregues a mecanismos de Filedoc
redes de servigos que metodologia integrada de / N.2 de relatérios ndo 01/12/2010 14/12/2010 recolha e
ccnng__ :z:‘;:it?)liﬁ;fnﬁ?::;g:iL DO ALGARVE DSDR /1




permitam assegurar o intervencgdo apresentados apresentados no prazo | (A data foi alterada tratamento da
desenvolvimento até 01/12/2010 para 30/12/2010, informacdo permitiu
coerente a escala porque corresponde antecipar a
regional aos objectivos conclusdo dos
definidos para o relatorios.
técnico)

DER Elaborar estudos de Relatério sobre o tema Relatério apresentado 31/12/2010 Entregue a 27/12 Registo no
diagnéstico e apresentado a 31/12/2010 no prazo / Relatério FILEDOC
prospectiva de caracter com analise critica dos nao apresentado no
regional pontos criticos de sucesso e | prazo

andlise da viabilidade da
integracdo das desses
factores nas propostas
estratégias da Regido
DSDR Dinamizar a cooperagdo | N2 de participagdes em N.2 participagdes em Participagdo em 3 Participagdo em 7 Na sequéncia de Convocatorias e
DCOOP transfronteirica, projectos projectos projectos projectos convites dirigidos a actas de reunides,
transnacional e esta CCDR para relatdrios, e
interregional, participar em outros
assegurando a algumas acgdes e documentos
participagdo da CCDR projectos e face a elaborados.
em projectos/acc¢des de N.2 de ac¢Oes asseguradas N.2 acgOes asseguradas | Assegurar 4 acgoes Asseguradas 11 pertinéncia das Convites,
ambitos internacional acgoes tematicas associadas | programas dos
considerou-se que a | eventos, registo
participagdo nos fotografico e
respectivos outros
trabalhos seria documentos.
importante, tendo
sido ultrapassadas
as metas fixadas.
DCOOP Colaborar na N.2 de fichas elaboradas Fichas elaboradas no Disponibilizar a Toda a informagédo Registos de
dinamizagdo do Centro com informacao relativa a prazo / ndo elaboradas | informacgdo até ao solicitada foi correio
de Observagdo das execucao dos projectos, por | no prazo ultimo dia util de disponibilizada electrdnico e
Dinamicas Regionais parceiro cada trimestre dentro do prazo actualizagdo de
através da recolha, quadro excell
tratamento e
fornecimento de dados
do Programa
Operacional de
Cooperagao 2007-2013
DCooP Assegurar a participagdo | % de reuniGes em que se % de reunides em que Participar em 25% Foi cumprida a meta Registos de
nas reunides dos participa se participa das reuniGes para as | definida. correio e de e-
organismos quais a CCDR seja mail relativos a
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internacionais, dos
orgdos de gestdo dos

convocada /
convidada

convocatérias
para reunides

Programas de dirigidos a
Cooperagdo em vigor e Divisao.
dos projectos
internacionais
acompanhados nesta
Divisdo, desde que
assegurados os meios
financeiros adequados
9 DcooP Assegurar o % da despesa apresentada % da despesa Garantir que 75% da | 100% da despesa Registos de
acompanhamento fisico | e tempo médio de resposta | apresentada e tempo despesa apresentada pelos entrada das
e financeiro do POCTEP, médio de resposta apresentada pelos parceiros dos despesas e de
em particular parceiros dos projectos POCTEP saida da validagdo
assegurando as fungdes projectos POCTEP foi validada num (FILEDOC)
que cabem a CCDR, seja validada no prazo inferior a 30
como Organismo prazo inferior a 30 dias Uteis
Intermédio, conforme dias Uteis
definido no Programa
10 DCoOoOP Desenvolver acgBes que | Assegurar a resposta as % de resposta as Assegurar a Foi assegurada a Em 90% dos
fomentem a cooperagdo | solicitagGes dirigidas a solicitagOes resposta a 75 % das | resposta aos pedidos a
transfronteirica, Divisdo no ambito da solicitagdes 50 pedidos de resposta foi
transnacional e cooperagao parceria/informagdo imediata ou nos 5
interregional / outros/ relevantes dias seguintes.
recebidos na Divisdo
11 DP Desenvolver e % Actividades % de actividades Desenvolver / Foram Registos do
acompanhar actividades | desenvolvidas / desenvolvidas / acompanhar 100 % desenvolvidas/ correio
no dominio do acompanhadas acompanhadas das actividades com | acompanhadas electrénico com
planeamento regional e intervengdo da 100% das solicitagdes e
local Divisdo actividades respostas e
documentos
elaborados.
12 DP Colaborar na Actualizar informagao N.2 de actualizagGes 3 Actualizagbes Foram realizadas 3 Registos do
dinamizagdo do Centro trimestral relativa a actualizagdes correio

indicadores de ambito
social para o Boletim de
Conjuntura

de Observagao das
Dinamicas Regionais
através da recolha,
tratamento e
fornecimento de
informagdo de ambito
social

correspondentes a
informagdo dos 3.2
e 4.2 trimestre/2009
eaons1.2,22e3.2
trimestres/2010.

electrénico.
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Direccio de Servigos de

Ordenamento do Territério

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Sub-unidade

Orgénica

Objectivo da Unidade
Orgédnica / Projectos
/Actividades

DIRECCAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Indicadores

Descri¢do

Férmula de cdlculo

Resultados

Justificagdo dos
desvios

Observagdes /
Evidéncias

1 DSOT

Coordenar a
implementagdo do regime
juridico dos IGT e participar
na aplicagdo do Regime
Juridico de Urbanizagdo e
da Edificagdo (RJUE)

Assegurar a implementagdo e N.2 de Reunides do 2 Reunides 5 Reunides 4 por solicitagdes Actas arquivadas na
monitorizagdo do Plano Observatério do PROT externasdasCM e 1 DSOT /CCDT
Regional de Ordenamento do por agendamento da
Territério do Algarve (PROT CCDR
Algarve) Preparagdo de relatério 1 Relatério 1 Relatério Relatério disponivel
anual de monitorizagdo na DSOT / CCDR
do PROT Algarve
Acompanhar a elaboragdo, N2 de reunides - 10 Reunides 13 Reunides Actas registadas no
alteragdo, revisdo e suspensdo Conferéncias de Servigos FILEDOC
dos planos municipais de (CS) e Comissdes de
ordenamento do territério e a Acompanhamento (CA)
respectiva avaliagdo ambiental N.2 de outros planos, cujo | 10 Planos 18 Planos Por solicitagdes Informagdes
estratégica, bem como a acompanhamento externas das CM registadas no
elaboragdo dos planos impliqgue uma substancialmente FILEDOC
especiais de ordenamento do complexidade equivalente superiores as
territdrio aos submetidos a CS ou inicialmente estimadas
CA
Assegurar a avaliagdo de N2 de projectos avaliados 10 Projectos 9 Projectos Por solicitagdes Informagdes
projectos estruturantes (NDT e externas das CM, registadas no
NDE) e demais procedimentos inferior em 1 projecto FILEDOC

legais previstos

Assegurar o papel de Entidade
Coordenadora no processo de

Respostas aos
requerimentos,

Resposta aos
requerimentos

61 Respostas

Registos no Sistema
de Informagdo do

consulta as entidades externas, | garantindo a decisdo final apresentados Regime Juridico da
sobre operagdes urbanisticas, dos processos apo6s Urbanizagdo e da
em razdo da localizagdo pronuncia das entidades Edificacdo
(SIRJUE), consultadas, ou através

de conferéncia deciséria,

quando aplicavel
Apreciar pretensdes em N.2 de pretensdes 10 Apreciagdes 13 Apreciagdes Registos no FILEDOC
matéria de uso, ocupacgdo e apreciadas
transformagdo do solo

N.2 de avaliagdes de 5 Avaliagdes 6 Avaliagdes Registos no FILEDOC
Garantir a salvaguarda da conteudos sobre a
integridade da Estrutura salvaguarda da ERPVA na
Regional de Protecgdo e elaboragdo de PU e PP
Valorizagdo Ambiental (ERPVA) | N.2 de exercicios de apoio | 2 Exercicios de 3 Exercicios Registos no FILEDOC

do PROT.

a transposicdo da ERPVA
para a Estrutura Ecoldgica
Municipal

transposi¢do da ERPVA

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE

DSOT /|




DSOT

Assegurar a implementagdo
do Regime Juridico da REN
e integrar a Entidade
Regional da Reserva
Agricola

Garantir a apreciagdo dos
pedidos de Autorizagdo e de
Comunicagdo Prévia no ambito
da REN

N.2 de pareceres emitidos

400 Pareceres

420 Pareceres

Registos no
FILEDOC, conferido
com as taxas REN
emitidas, com os
registos SIRJUE e
outros internos da
DSOT

Delinear as OrientagGes
Estratégicas Regionais da REN
para o Algarve e o Esquema
Regional de Referéncia

N.2 de relatdrios
(parcelares e final)
emitidos e mapa de
delineamento do
Esquema Regional da REN

3 Relatdrios parcelares
1 Relatério final
1 Mapa regional

5 Relatdrios parcelares
1 Relatdrio Final
1 Mapa Regional

A dindmica de
evolugdo do trabalho,
coordenado pelo
Secretariado Técnico
da CNREN, foi superior
ao previsto

Relatérios
disponiveis na DSOT
/ CCDR

Acompanhar e aprovar as
propostas de delimitagdo da
REN no dmbito dos PMOT

N.2 de processos
acompanhados e de
pareceres emitidos

10 Processos

15 Processos

A apresentacgdo de
PMOT pelas autarquias
excedeu o inicialmente
previsto

Registos no FILEDOC

Apreciar os projectos de infra-
estruturas com financiamento
comunitario, de investimentos
agricolas e florestais e outros

N.2 de projectos
apreciados

25 Projectos

28 Projectos

Registos no FILEDOC

Apreciar e autorizar usos ndo
agricolas de solos da RAN, no
ambito da participagdo na
Entidade Regional da Reserva
Agricola, como membro
integrante desta

N.2 de participagdes em
reunides

40 Reunides

43 Reunides

Dados registados na
Entidade Regional
da Reserva Agricola
Nacional (ER RAN)

Articular com a Divisdo de
Vigilancia e Controlo (DVC), em
matéria de fiscalizagdo e
andlise de denuncias /
reclamagdes

N.2 de pareceres emitidos
sobre os relatérios de
fiscalizagdo da DVC, e
respostas a denuncia /
reclamagdes

150 Pareceres e
respostas

127 Pareceres e
respostas

Foram reduzidas
solicitagdes da DVC,
por motivo da saida
dos vigilantes

Registos no FILEDOC

MED URBAN (Transnacional)

incluido cartografia

DSOT Colaborar com a Direcgdo Emitir pareceres sobre N.2 de pareceres emitidos 15 Pareceres 16 Pareceres Registos no FILEDOC
de Servigos de Ambiente processos de AIA e de AlncA,
(DSA), na implementagdo nos dominios do ordenamento
dos regimes juridicos da do territério, do uso do solo e
AIA e da AincA da paisagem
DSOT Assegurar a participagdo da | Participagdo no projecto N.2 de relatérios técnicos, | 2 Relatérios 1 Relatério O conjunto dos dois | Relatério disponivel
CCDR em projectos de ANDALBAGUA incluido cartografia projectos cumpre o n.2 | na DSOT/CCDR
ambito internacional, (Transfronteirigo) financiado de relatdrios previstos,
contribuindo para mantero | pelo POCTEP tendo a prioridade sido
nivel da dinamizagdo da ditada por motivo da
cooperagdo externa cooperagdo entre os
Participacdo no projecto PAYS N.2 de relatdrios técnicos, | 2 Relatérios 3 Relatdrios parceiros Relatérios

disponiveis na DSOT
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financiado pelo PO MED

/ CCDR

DSOT Modernizar os meios de
apreciagdo técnica com a
operacionalizagdo de uma
infra-estrutura de dados

Divulgagdo e acesso ao sistema
de informagdo geogréfica (SIG),
existente na CCDR, pela
comunidade de utilizadores

N.2 de coberturas
tematicas disponibilizadas
—REN, PDM
Ordenamento, PDM

4 Temas cartograficos

6 Temas cartograficos

Sistema de apoio ao
ordenamento do
territorio (SAOT)

acompanhamento de
projectos e programas
estratégicos

Projecto de Requalificagdo da
EN125 e de planos e projectos
no ambito do Programa Polis

/pareceres de analise dos
planos e projectos

pareceres

pareceres

espaciais cartograficos Condicionantes e area de
intervengdo dos PMOT
Emissdo automatizada das Data de inicio da emissdo Setembro Setembro Sistema de apoio ao
plantas e relatérios de automatizada das plantas ordenamento do
incidéncias face a REN e aos e relatérios de incidéncia territdrio (SAOT)
PDM
DSOT Assegurar o Acompanhar a elaboragdo do N.2 de relatdrios 5 Relatérios / 6 Relatdrios / Registos no FILEDOC

DSOT Colaborar /cooperar com as
Entidades da Administragdo
Central e/ou Local

Apresentar comunicagdes em
seminarios ou encontros
técnicos

N.2 de participagdes, com
apresentacdo de
comunicagado

3 Participagdes

4 Participagdes

Registo de
participacOes e de
comunicagdes

Representar a CCDR em
conselhos, comissdes e juris

N.2 de participagdes em
reunides

10 Participagdes

13 Participagdes

3 Conselho da
Regido Hidrografica
+ 6 Comissdo de
Autorizagao
Comercial + 2 Jaris +
2 Conselho
Estratégico Parque
Natural da Ria
Formosa e Parque
Natural do Sudoeste
Alentejano e Costa
Vicentina
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Direccéio de Servigos de

Ambiente

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



DIRECCAO DE SERVIGOS DE AMBIENTE

Sub-unidade Objfa.lvo da U.n idade Indicadores Justificagdo dos Observagades /
. . Orgdnica / Projectos / Resultados " a .
Orgdnica Actividades Descrigéio Formula de cdlculo desvios Evidéncias
1 DSA Executar o plano previsto NuUmero de operadores de Operadores fiscalizados 12 Operadores 23 Operadores Relatdrios das
na Operagdo Residuos 2010 | gestdo de residuos fiscalizados acgbes de
fiscalizagdo
2 DSA Reentrada em % de dados obtidos sujeitos a % Dados validados Validagdo de 100% de 50% As estagoes estdo Listas de dias com
funcionamento de 4 validagdo dados a partir de 1 de em funcionamento, gravagao de dados
estagdes da rede de Setembro mas ainda ndo se
monitorizagdo da qualidade iniciou a validagdo Gravagdes dos
do ar dos dados dados recolhidos
3 DSA Remodelar os conteldos de | Introdugdo de informagdo Descritores introduzidos Introduzir 2 Elaborada proposta para Relatdrio com
ambiente na pagina da relativa a diversos descritores descritores (residuos e | introdugdo de 4 proposta
CCDRAlgarve ambientais AIA’s) descritores. A aguardar apresentada.
aprovagdo superior
4 DSA Verificar o funcionamento Verificagdo da gestdo Visitas efectuadas aos Efectuar 22 visita a Efectuada a 2.2 visita a Relatérios das
de estabelecimentos de ambiental dos estabelecimentos 50% do universo que 100% dos visitas realizadas
corte e polimento estabelecimentos ndo cumpre legislagdo estabelecimentos
ambiental
5 DSA Efectuar a caracterizagdo Realizagdo de medigdes Medig&es acusticas MedigGes em 6 pontos | 100% Concluidas Relatérios
acustica de Portimdo acusticas realizadas nos 3 periodos de
referéncia previstos na
legislacdo do ruido
COMISSAD DE COORDENACAD
£ DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE DSA /1
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Direcgéio de Servicos de

Apoio Juridico e a Administracéo Local

CCDR COMISSAD DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Sub-unidade

Orgdnica

DIRECCAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRAGAO LOCAL

Objectivo da Unidade
Orgdnica
/ Projectos /
Actividades

Indicadores

Descrigdo

Formula de cdlculo

Resultados

Justificagdo dos
desvios

Observagées /
Evidéncias

1 DSAJAL Estudo sobre a Documento de andlise Documento concluido | Dezembro/2010 Documento
capacidade financeira das Contas de Geréncia concluido
dos municipios do dos Municipios
Algarve
2 DSAJAL Analise dos Balangos Analise dos Balangos Balagos Sociais Junho/2010 Documento
Sociais das Autarquias Sociais das Autarquias e | analisados e concluido
correcgdo dos erros corrigidos os erros Foram analisados
detectados até detectados 0s 16 balancos
Junho/2010 sociais e corrigidos
os erros dentro do
prazo definido.
Publicagdo concluida Preparagdo de 1 Publicagdo ndo Foi realizada a
publicagdo até realizada recolha e
final de Dezembro tratamento da
informagao mas
nao compilada
para publicagdo
3 DSAJAL Reformular o sistema de | Entrada em Base de dados em Dezembro/2010 Base em A base permite
gestdo dos processos de | funcionamento da base | funcionamento funcionamento desde extrair listagens
contra-ordenagao de dados Junho/2010 dos processos
introduzidos.
N.2 de processos de 250 Processos 297 Processos
contra-ordenagdo
com relatério
N.2 de notificagGes 150 Notificagdes 195 Notificagdes
emitidas iniciais
4 DSAJAL Colaborar na gestdao das | N.2 de candidaturas Candidaturas 6 Candidaturas 5 Candidaturas O desvio
accOes de cooperagdo analisadas analisadas analisadas registado deve-
técnica e financeira e do se ao facto de
Programa Equipamentos apenas terem
sido recebidas 5
candidaturas.
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Direcgéio de Servicos de

Comunicagéo e Gestdo Administrativa e Financeira
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Sub-unidade

Orgdnica

DIRECCAO DE SERVIGOS DE COMUNICACAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Objectivo da Unidade
Orgdnica / Projectos /

Indicadores

Descri¢cdo

Férmula de cdlculo

Resultados

Justificagdo dos
desvios

Observagdes /
evidéncias

DSCGAF

Actividades

Promover a
desmaterializagdo de
processos

(Partilhado com a DSI)

Optimizagdo do Sistema de
Gestdo Documental

Data de conclusdo

Conclusédo até 31 de
Agosto

A nova versdo do
Sistema de Gestdo
Documental que
introduziu um
conjunto significativo
de melhoramentos que
o tornaram mais
rapido e funcional, no
sentido da sua
optimizagdo entrou em
produgdo no dia 8 de
Abril de 2010, data a
partir da qual todos os
utilizadores reuniram
as condigOes
necessarias para a sua
plena utilizacdo

Objectivo
superado porque
ainstalagdoea
migracdo de
dados foram
efectuadas sem
quaisquer
problemas. A
formagdo dos
utilizadores
decorreu em
simultdneo com a
instalagdo da
nova versao
garantindo assim
um éxito total na
fase de utilizagdo.

Implementagdo do Portal
do Trabalhador

Entrada em produgdo
dos portais do
trabalhador, dirigentes
e administragdo

Implementagdo até
30 de Novembro

Aquisicdo e instalagdo
da aplicagdo Portal do
Trabalhador durante o
més de Junho de 2010,
a que se seguiu a
interoperabilidade com
o sistema existente de
assiduidade. A
implementagdo
concluiu-se durante o
més de Novembro.

Objectivo
cumprido dentro
do prazo
programado.
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Cobranca de Receita
através do Multibanco

Relatérios mensais
Contrato celebrado
com SIBS

Até 31 de Julho

A emissdo de facturas
e facturas/recibo com
inclusdo da
funcionalidade de
pagamento através do
multibanco
concretizou-se em
Maio de 2010, no
seguimento da
activagdo da entidade
CCDR pela SIBS a
21/05.

Objectivo
superado porque
se antecipou a
emissdo de
facturas /recibo
para Maio. A
justificagdo para a
antecipagdo é o
facto da
instalagdo e dos
testes que se
seguiram terem
sido um sucesso.

DSCGAF

Implementar a Unidade
de Controlo Interno

Entrada em funcionamento
e inicio das auditorias
internas

Despacho Nomeagdo

Até 31 de Dezembro

O Despacho de
nomeacdo da equipa
responsavel pela
unidade de controlo
interno data de
Novembro de 2010
tendo os trabalhos
preliminares sido
iniciados em
Dezembro.

Objectivo
cumprido dentro
do prazo
programado.

CCDR
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DF

Concluir a
implementagdo do POCP
procedendo aos registos
contabilisticos pela
contabilidade
patrimonial

Prazo de implementagdo

Prazo de
implementagdo

Implementagdo
concluida a 15 de
Outubro

Parcialmente cumprido

Qualidade

Relatdrio com registo

dos erros

N2 de erros
registados — até 8%

A conclusdo da
implementagdo
do POC P ficou
condicionada a
finalizagdo do
trabalho de
inventario dos
bens madveis que
nao foi possivel
terminar até a
data fixada face
ao elevado n? de
bensea
necessidade de
proceder a
correcgao de
erros aquando da
aquisicdo dos
bens. Considera-
se parcialmente
cumprido porque
estavam
asseguradas as
demais condigbes
paraa
implementacdo,
com excepgao do
inventario.

DF

Garantir a regularizagao
dos saldos da conta de
geréncia transitados de
anos anteriores

Conclusao da regularizagao

Data de conclusdo

Conclusao até 15
de Dezembro

N3do cumprido

N3do foi cumprido,
porque a
regularizagdo
implica a
reconstituicdo
dos saldos desde
0 ano 2002,
tendo por isso se
revelado como
impraticavel
cumprir este
objectivo sem
que a informagao
seja recuperada e
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preparada a

dos processos
individuais no médulo
de gestdo de pessoal da
Quidgest

actualizados

de Dezembro

Qualidade

Grau de erros

Grau de erros - até
10%

priori.
DF/DPE/DRH | Garantir a resposta as Tempo médio de resposta Prazo médio de Prazo médio de Cumprido Em média foi
solicitagOes externas em | as solicitagcGes externas resposta resposta inferior ou assegurada a
prazo inferior ao legal igual a 5 dias resposta no prazo
ou ao fixado e as de 5 dias
restantes solicitagdes
externas no prazo de 5
dias Uteis, contados a
partir da data de
circulagdo do
documento em File-doc
DPE Elaborar proposta de | Prazo de apresentagdo da Prazo de apresentagao Conclusdo até 15 Cumprido
Manual de Cadastro e | proposta da proposta de Dezembro
de Inventario
Qualidade da proposta N2 de propostas de Até 5 de propostas Cumprido
alteragao de alteragao
DRH Concluir a actualizagdo N de processos individuais | Data de conclusdo Conclusdo até 31 Parcialmente cumprido | Parcialmente

concluido porque
nao foi concluida
a actualizagdo de
100% dos
processos, mas
apenas 50%
porque
entretanto os
recursos
humanos afectos
a esta tarefa
estiveram
empenhados na
concretizagdo de
outros objectivos.
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Diviséo de Sistemas de

Informagéo
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DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Objectivo da Unidade

Sub-unidade Observagées /

Resultados Justificagdo dos L
Evidéncias

Formula de cdlculo desvios

N.2 Orgénica /

Organica Projectos / Actividades Descrigdo

1 DSl Disponibilizar Servigos On-line - 22 fase Prazo Novembro Servigos On-line (22
ferramenta que permita fase) disponibilizados
acesso electrénico da no site institucional em
informagdo processual Setembro.
através do site
institucional

2 DSI Promover a Optimizagdo do Sistema de Agosto Finalizado o processo
desmaterializagdo de Gestdo Documental em Junho.
processos Cobrancga de receita através | Prazo Julho Entrada em

do sistema de multibanco funcionamento em
Maio

3 DSI Assegurar uma % de disponibilidade do % de disponibilidade Superior a 99% Disponibilidade
disponibilidade dos servidor durante 365x24 superior a 99,9%
servidores superior a
99%, durante 365x24

4 DSl Garantir o apoio aos Resposta a pedidos de Prazo de resposta 2 dias Prazo de resposta Os pedidos que
utilizadores dos Helpdesk cumprido para 93% ultrapassaram o
sistemas informaticos. prazo sdo de

Nivel II. Os
pedidos de Nivel |
foram todos
dentro da meta
prevista.

5 DSl Facultar informagao Pedidos de actualizagdo do Prazo de resposta 2 dias Prazo de resposta Alguns pedidos
sobre a instituicdo e site cumprido para 91% ultrapassam o
suas actividades prazo por
proporcionando ao necessitarem de
exterior um site util, elementos
actual e completo. adicionais.

6 DSl Modernizagao das Actualizacdo de % de equipamentos 10% 16% incluindo
Plataformas equipamentos actualizados upgrades de
Tecnoldgicas equipamentos

existentes

7 DSI Virtualizacdo dos indice de Virtualizacdo indice de Virtualizacdo | indice de indice de Virtualizacdo
servidores aplicacionais (Virtual Machines / Hosts) em Novembro Virtualizagdo 2 em 2,25 alcangado em
possibilitando a Novembro Agosto
consolidacdo de

LT A - o511




servidores fisicos,
diminuicdo dos custos
de operagdo e
proporcionando alta
disponibilidade
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Diviséo de Vigiléncia e

Controlo
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Sub-unidade
Orgdnica

Objectivo da Unidade

Orgénica / Projectos /
Actividades

DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO

Indicadores

Descrigdo

Resultados

Justificagdo dos
desvios

Observagées /
Evidéncias

Formula de cdlculo ‘

reclamagées ou
outras situacdes
afins

reclamagdes, ou outras
afins

DvC Reduzir os passivos Erradicagdo de sucatas ao N.2 de sucatas 20 Sucatas 25 Sucatas

ambientais da regido longo do ano, em parceria desactivadas

com a DSA
DVC AccOes de fiscalizagdo N.2 de documentos de | 234 Relatdrios de 247 Relatdrios A meta
fiscalizagdo fiscalizagdo proposta (276)

Assegurar a vigilancia do (Meta reformulada) foi reformulada

territério, nas suas a 15/07/2010

vertentes ambiental e na sequéncia da

do ordenamento saida do Unico
vigilante da
natureza.

DVC Reduzir o prazo de Assegurar o cumprimentos | % de relatérios de 90% das situagdes 100% das situagdes O vigilante da
verificagdo de situagdes | dos prazos maximos de: campo que dentro do prazo verificadas dentro do natureza deixou
no campo: a) 5 dias Uteis para corresponderam a prazo de exercer

a) No ambito de pedidos dos sectores pedidos verificados fungdes na CCDR
emissdo de técnicos, no ambito da dentro do prazo em no final de Julho e
pareceres e outras emissao de pareceres, relagdo ao total de por isso apenas
situagGes muito ou outras situagdes pedidos, ao longo do foram
urgentes muito urgentes; ano considerados 7

b) No dmbito de b) 20 dias uteis no caso de meses.
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Gestéo de Fundos Comunitdrios
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Objectivo da Unidade

Unidade

GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Indicadores

Resultados

Justificagdo dos

Observagades /

Orgdnica Orgdnica Descricéio Férmula de cdlculo ‘ desvios Evidéncias (*)
Assegurar a entrega dos Gestdo de Os documentos de N2 de documentos 60% Entregues no 60% Entregue dentro Ndo existem Quadro resumo com
documentos necessarios ao Fundos encerramento a considerar entregues no prazo/N2 | prazo dos prazos (3 desvios. evidéncias de prazos e
encerramento do Programa Comunitarios sdo: total de documentos e documentos em 5 Foi atingida a aceitagdo (ANEXO 1).
dentro dos prazos (PROALGARVE) =Relatdrio Final de Execugdo entregues (5) 100% aceites entregues no prazo) meta.
estabelecidos (sem prejuizo aprovado pela Comissdo de
da recepgdo por parte da (s) Acompanhamento N2 de documentos 100% Aceites (Processo
entidade (s) competente (s)) =Declaragdo certificada das aceites/NQ total de final aceite pela CE) —

— Entre 60% e 80% dos despesas finais / Pedido de documentos oficio de 13/01/2011.
documentos entregues no pagamento final entregues (5)
prazo e 100% aceites =Exportacdo de dados finais
=Adenda Relatdrio Final com
processos de controlo
finalizados
=Declaragdo de encerramento
a emitir pela IGF
Participar na concepgdo do GFC Elaborar anexos aos N2 de fichas de 100% (fichas de 100% das fichas Desvios positivos Quadro resumo em anexo
CODR através da elaboragdo (PO Algarve 21) | formuldrios de candidatura recolha elaboradas/ candidaturas) elaboradas (15 Foi ultrapassada a (Evidéncias — ANEXO 2)
das fichas de recolha de para tipologias de operagdo N2 de tipologias de tipologias com meta
informacdo relativas as com concursos abertos até operagdo activas (com concursos abertos até
candidaturas, dentro do 31/10/2010 (activas) concursos abertos até 31/10/2010; 15
Sistema de Informac&o do 31/10/2010) tipologias com fichas
PO (12 fase — Excel). efectuadas)
Assegurar o cumprimento GFC Taxa de execugdo em relagdo a Execugdo a Cumprimento: 51% Desvios positivos O Objectivo foi
em 31/12/2010 de 30% da (PO Algarve 21) | Meta N+3 para 2011 — 31/12/2010/ 30% Em 31/12/2010 a Foi ultrapassada a reformulado para
meta N+3 prevista para 2011 apuramento da execugdo feito Montante total da execugdo ascendeu a meta adaptagdo a alteragdo do
(sem contar com o a31/01/2011 com base na meta N+3 (2011) (ver Superagdo: 35% 22.541.346 € (FEDER) Objectivo Reg. (CE) n. 21083 (Reg.
Adiantamento CE). informagdo do Sl reportada a quadro de suporte) Meta N+3: 44.372.977 € | superado (CE) n2539/2010 de 16/06)
31/12/2010. (ver quadro anexo) - Contabilizagdo metas e
resultados (Evidéncias —
ANEXO 3)
Preparagdo do 12 Plano de GFC Elaboragdo da amostra e % de trabalho de 100% A preparagdo do Plano Ver texto anexo Apuramento em
Acgdo de Controlo (PAC) (PO Algarve 21) | preparagdo do PAC até preparagdo do PAC de Acgdo de Controlo 31/12/2010 (Evidéncias —

para os anos
2007/2008/2009/2010
(execugdo até 30/09/2010)

31/12/2010, com aprovagao pelo
Controlo de 22 Nivel até
31/01/2011

efectuado

ndo ficou completa até
final do ano.

ANEXO 4)
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5 Assegurar a decisdo até ao GFC % das candidaturas com decisdo | N2 de candidaturas 75% 96% Desvios positivos Quadro com resultados de
final do ano, sobre as (PO Algarve 21) | de aprovagdo/ndo aprovagao com decisdo de Em 31/12/2010 Foi ultrapassada a concursos (Evidéncias —
candidaturas do PO Algarve com notificagdo ao promotor. aprovagdo ou nao encontravam-se meta ANEXO 5)

21 resultantes de avisos aprovagdo e com decididas com
fechados até 31/10/2010 notificagGes ao notificagdo ao promotor,
promotor / total de 171 candidaturas em
candidaturas 178 apresentadas’ em
apresentadas. concursos encerrados
entre 01/11/2009° e
31/10/2010
6 Emitir o parecer regional GFC % de candidaturas com parecer N2 de candidaturas 100% (parecer em Os pareceres foram Ver texto anexo Quadro com resultados.

sobre 100% das candidaturas
entradas até ao 352 dia util
ap0ds o encerramento do

(PO Algarve 21)

regional até ao 352 dia

com parecer regional
até ao 352 dia / total
de candidaturas

35 dias)

emitidos em prazo
superior ao previsto.

(Evidéncias — ANEXO 6)

Avisos de Abertura de apresentadas.
Concursos.

7 Completar 5 instrumentos de GFC Contam para este objectivo: N2 de instrumentos a Instrumentos 100% (5 instrumentos a N3o existem - Sistema de informagdo —
apoio a gestdo e de (PO Algarve 21) *Manual de Procedimentos | funcionar no final de funcionar/executados) desvios Certificagdo — com mais de
informacgdo ao cidaddo no (uma actualizagdo em 2010) 2010 Foi atingida a 60% da despesa validada a
ambito do PROALGARVE / PO =Sistema de Informag&o (com a meta. data de corte (31/10/2010)

Algarve 21, até final de 2010.

certificagdo de 60% da despesa
validada)

*"Implementagdo do SI na
AMAL

=Descricdo de Sistema de
Gestdo e Controlo com
informagdo positiva (incluindo
a AMAL)

=Site com actualizacdo mensal
no PROALGARVE (Resultados
finais — exposi¢do e projectos
emblemdticos) e no PO
Algarve 21

=Relatérios de Execug¢do anual
(PO Algarve 21) e final
=Realizagdo de 8 sessbes de
Sistemas de Incentivos

— objectivo reformulado

- Implementagdo do Sl na
AMAL - Dez. 2010

- Site com actualizacdo
mensal no PO Algarve 21,
resultados finais e
projectos emblematicos no
PROALGARVE.

- Relatodrios de Execugdo
anual (PO 21) e final
(PROALGARVE) entregues e
aceites.

- 9 Sessdes do sistema de
incentivos efectuados em
2010.

(Evidéncias — ANEXO 7)

1 - - "
Foram descontadas as desistidas uma vez que ndo sdo notificadas.

2
1/11/2009 a 31/12/2009 — Trabalho a considerar ja no ano 2010. N&o contabilizado no ano anterior.
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DEFINICAO DA ESTRUTURA DOS CENTROS DE CUSTO DA CCDR ALGARVE
(FUNCIONAMENTO)

Os Centros de Custo (C.C.) na CCDR Algarve estdo divididos em dois tipos: Funcionamento e
PIDDAC.

Como a estrutura dos C. C. do PIDDAC ja se encontra satisfatoriamente elaborada, foi a
necessidade de reestruturagao dos C.C. do Funcionamento que mereceu a nossa atengao.

Assim, os C. C. do Funcionamento foram primeiramente divididos por Direccdo de Servicos
(sendo que ira existir um C. C. que agrupara os Servicos Transversais) e posteriormente
decompostos pelas funcdes que as mesmas desempenham.

Este esquema foi desenhado de modo a ser possivel obter os custos de cada funcdo na CCDR
Algarve.

1) Estruturacdo dos Centros de Custo

Foram identificados os seguintes pressupostos:

12) Os servicos da CCDR Algarve que contribuem para o funcionamento dos outros servicos,
como é o caso da Direcgdao de Servicos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira
(DSCGAF), da Divisdao de Sistemas de Informacgdo (DSI) e da Presidéncia, serdo agrupados como
Servigos Transversais.

22) Em relacdo a DVC, embora seja uma unidade orgéanica prépria, no que diz respeito aos
Centros de Custo, ficard agregada a DSA, uma vez que tem uma reduzida expressao (1
trabalhador) e funciona junto a DSA.

32) Inicialmente foi pensado incluir também um Centro de Custo relativo ao PO Algarve 21,
mas reconheceu-se que tal ndo seria necessdrio. Isto porque os custos relativos ao PO ndo
dizem respeito ao orcamento de Funcionamento, mas sim ao or¢camento do PIDDAC. Sendo,
vejamos:

No caso dos Gastos Gerais de Funcionamento, estes sao logo inicialmente repartidos entre
Funcionamento e PIDDAC, dependendo a percentagem a distribuir da tabela apurada
semestralmente (imputagdo de cerca de 60%-40%).

Por outro lado, se forem gastos especificos do PO, estes sdo logo imputados ao PIDDAC.
Quanto aos gastos com vencimentos, no caso do P.O. Alg. 21, a grande maioria dos
trabalhadores sdao pagos a 100% através do orcamento do PIDDAC, salvo algumas excepgdes,
em que é paga apenas uma percentagem através do PIDDAC e a restante percentagem é
imputada a uma Unidade Organica distinta do P.O. Alg. 21 (como por exemplo o presidente,
em que o acréscimo de vencimento enquanto Gestor do PO é imputado ao PO 21 e a restante
percentagem é imputada aos Servigos Transversais — Presidéncia).

42) No caso da Divisdo de Informacdo, Promoc¢do e Comunicacdo (DIPC), uma vez que esta tem
uma reduzida dimensdo dentro da estrutura da CCDR Algarve e ndo tem nenhum trabalhador
afecto directamente, entendeu-se nao criar nenhum C.C. para a mesma.
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I.1) Estrutura por Unidade Organica

Tendo em conta as unidades Organicas da CCDR Algarve foi assim definida a seguinte
estrutura organica para utilizar em relagdo aos Centros de Custo:

I.11) Estrutura por Fungdes

Depois de definida a estrutura organica, seguiu-se a estruturagdo por fungdes, sendo que para
esse efeito foram criados quadros por unidade organica, de modo a poder aferir qual o peso
de cada fungdo.

Para chegar a esta estrutura por fungdes e consequentemente aos quadros informativos da
ocupagcao do tempo pelos trabalhadores, cada direccdo de servigos identificou as suas
principais fungbes, para de seguida indicar o n? de horas mensais que cada trabalhador
dispensa na realizacdo de cada uma das funcdes.

De uma forma simplificada, foi considerado que cada trabalhador trabalha por més 20 dias a 7
horas por dia, o que perfaz 140 horas de trabalho mensais.

Deste modo foi possivel obter as percentagens que cada func¢do ocupa dentro de cada
direccdo, assim como as percentagens de afectacdo de cada trabalhador a cada uma das
fungodes.

Obtivemos também através destes dados o peso percentual de cada fungdo relativamente ao
total do funcionamento da CCDR.
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QUADROS INFORMATIVOS — FUNCOES DE CADA UNIDADE ORGANICA (por trabalhador)

|1. DSOT - Direc¢do de Servigos de Ordenamento do Territério\

1. Monitorizagao 2. 3.SIRJUE e 6. Projectos
do PROT; NDT e | Acompanhamento outros 4. REN E 5.AIAE e outras
NDE IGT e AAE processos RAN AlncA fungoes Total
Trabalhadores h | % h ' % h | % h | % h % h ' % h | %
Antonio Porfirio de Sousa
Maia 21 ¢+ 15% 56 ' 40% 7 5% 14 + 10% 7 1 5% | 35 25% | 140 ' 100%
Cidalia Maria Martins i i i i ' '
Ramos 42 30% 14 10% | 56 40% 28 20% | 140 5100%
Conceigao de Jesus Canhoto E E E E E E
Branco Meldo ; 56 1 40% 14 + 10% | 42 ' 30% 28 + 20% | 140 ' 100%
Jorge Anselmo Caligo ' ' ' ' ' ' '
Eusébio 14 10% 56 40% 21 15% | 28 20% 7 5% | 14 10% | 140 5100%
Maria Clara Costa Moura | 49 | 35% 28 | 20% | 49 | 35% | 14 | 10% | 140 ! 100%
Olivia de Fatima Gomes da i : i i i | |
Silva Vilaca ! 70 50% 7 | 5% 49 ' 35% 14 ' 10% | 140 :100%
Carlos Humberto Afonso
Martins ! 112 80% 28 1 20% : : 140 :100%
Isabel M2 de Mendonga o o o
D’Aragdo e Moura 112 80% 28 20% 140 100%
Marco Aurélio de Carvalho : : : : : :
Andrade 14 10% 112 80% 14 10% 140 5100%
Maria Jodo Vargues Sao
Braz ! 112 80% ! ! 28 1 20% ! 140 : 100%
Carlos Alberto Neves da i X X | |
Silva 112 80% 28 20% | 140 5100%
Cristina Maria Guerreiro : : R . L
Martins Marum 70 50% 70 50% | 140 51006
Henrique Manuel Jerénimo | | | | | | |
Cabeleira | 7 | 5% | 98 | 70% | 7 | 5% | 28 | 20% | 140 5100%
José Alberto Simdes de i i i i i i i
Brito : : : : 49 +35% | 91 . 65% | 140 : 100%
Maria Armanda Gil Dias dos ! ! i i ! !
Reis ' ' 21 ' 15% | 119 | 85% ' ' 140 1 100%
Helga Cabrita ' 140 @ 100% ' ' ! ! 140 : 100%
José Antonio Faisca Duarte
Pacheco 140 100% | 140 ' 100%
Total 49 | 2% | 924 | 39% | 140 | 6% |66528% 112} 5% |490 21% |2380100%
N2 de trabalhadores da Unidade Organica (ponderado pela percentagem afecta) 17

Calculo % da Un. Organica no total da CCDR = 17/90,86 19%
o =
% da fungdo no total da 1% 7% 1% 5% 1% 4% 19%

CCDR
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|2. DSA - Direccao de Servicos do Ambiente

1. Avaliagdo de | 2. Licenciam. e 3. Rede de
Impacte Gestdo de Qualidade do 4. Extracao
Ambiental Residuos Ar e Emissoes Mineral 5. Ruido 6. Fiscalizagao Total
Trabalhadores h | % h | % h | % h | % h | % h | % | h | %

Adela Cristi il | | | | : : :
jor?gizzt'”a da Silva 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 140 | 100%
Ana Margarida Leal dos : ; ; ; ; ;
Santos Magalhdes 11,67 : 8% 11,67 : 8% 11,67 : 8% 11,67 : 8% 11,67 : 8% 11,67 : 8% 70 : 50%
Carla Susana da Silva i | i i i i i
Santos Cardoso | 140 :100% : : : : 140 : 100%
Filipe Manuel de Sousa
Coelho da Conceigio 70 150% | 70 : 50% 140 | 100%
Isabel Maria da Conceigdo i 140 ilOO% i i i i 140 i 100%
Cavaco : : : : : : :
Jodo Carlos da Costa i : :
Jorge Dantas Guimardes 140 100% 140 100%
Jodo Miguel Duarte ! '
Serejo Santos 140 '100% 140 | 100%
Jodo Ricardo Palminha ! ! '
Cascalheira 23,33 1 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 23,33 | 17% | 140 | 100%
— e e e : e e e

ariafose BemoTUNeS 1 14 i 10% | 49 135% | 49 [35% | 14 [10% | 14 | 10% ; 140 |100%
Vivaldo Vicente Teixeira
Gongalves ! 140 :100% | | 140 | 100%
Zulmira Anténia F : ! | | | | i
Nu mira Anténia Fretes | ! i 140 100% i i 140 : 100%

unes ) ) ) ) ) ) )
Luisa Maria Lopes Ramos 140 100% i i | | 140 100%
Maria Alexandra Costa
Sena Rodrigues 140 }100% 140 | 100%
Maria da Conceigao David
Calado 140 | 100% 140 | 100%
José Manuel Costa Dantas 140 100% | 140 100%
Total 492,33 | 24% |387,33 | 19% |387,33| 19% (282,33} 14% |282,33| 14% | 198,33 | 10% | 2030 ; 100%

N2 de trabalhadores da Unidade Organica (ponderado pela percentagem afecta) 14,5
Célculo % da Un. Organica no total da CCDR = 14,5/90,86 16%
% da fungao no total 4% 3% 3% 2% 2% 2% 16%

da CCDR
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|3. DSDR - Direc¢ao de Servicos de Desenvolvimento Regional

3.Plan. e
acompanham, | 4- Informacdo | 5. Informac&o
1. 2. Estudos de prog. Europeia Europeia 6. Promogao
Cooperagao Regionais comunitarios (Empresas) (Cidadaos) Regional Total
Trabalhadores h | % h | % h ' % h @ % h | % h | % h | %
Maria Catarina Pires Brito da |
Cruz E E E 126  90% 14 1 10% E 140 | 100%
Olinda Maria Cardoso do ! ! ! | | i i
Amaral e Costa ! ! ! ! 126 | 90% | 14 | 10% | 140 | 100%
Josiana Guerreiro Martins i i i i
Custodio 42 ¢+ 30% E 42 30%
Regina Maria Trigueiros Silva
70 1 50% | 14 : 10% ! 42  30% 14 :10% | 140 ' 100%
Rosalina da Conceigdo Filipe : :
Venéncio E 140 : 100% E 140 | 100%
Alexandre Carlos Grilo E 0 E E 0 E o
Domingues 133 E 95% E 7 E 5% | 140 ElOOA
Alice Maria Ramos Pisco i i i :
1265 90% | 14 510% 140 5100%
Anténio José Conde Buzio ' E ' E E '
Sampaio Ramos 7 5% 1125 80% 7 5% | 14 510% 140 5100%
Isabel Cristina Beleza Beja ; ; ; ;
119 . 85% 7 5% E 14 510% 140 5100%
Ana Paula Cabral Lopes Arez ! : ! |
da Cruz 1265 90% | | | 14 | 10% 140 5100%
Maria Emilia Galvdo Gomes da : E E E E
Silva 70 | 50% ! ! ! ! 70 @ 50%
Maria Susana Rodrigues Faisca ! ' ' ' ' i i
126 | 90% : : : : 14 1 10% | 140 : 100%
Marilia Lares Poeira Fedrizzi : l I I I I I
140 | 100% ! ! ! ! ! 140 | 100%
Maria da Graga Catarino Pires ! ! ! ! !
140 ' 100% 140 ' 100%
Paulo Manuel Bota da Silva | |
. 140 5100% 140 5100%
Manuel Carvalho ' 140 ! 100% ! ! ! ' 140 ! 100%
Total 539 : 26% | 644 : 31% | 196 : 9% 406 : 20% | 196 @ 9% 91 : 4% |2072: 100%
N2 de trabalhadores da Unidade Organica (ponderado pela percentagem afecta) 14,8
Célculo % da Un. Organica no total da CCDR = 14,8/90,86 16%
o ~
% da fungao no total da 4% 5% 1,5% 3% 1,5% 1% 16%

CCDR
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|4. DSAJAL - Direcgao de Servigos de Apoio Juridico e Administragao Local

2. Programa
Equip. Urbanos, .
Utilizag3o 5. Elaboragao
Colectiva e Coop. 3. Balango 4. Processos de Pareceres
1. Finangas Técnica e Social das Contra- Juridicos e
Locais Financeira Autarquias ordenagao Contencioso Total
Trabalhadores h % h @ % h % h @ % h | % h %
Ana Margarida Leal dos Santos E ! ! ! ! !
Magalh3es 14+ 10% 14+ 10% 14+ 10% 14+ 10% 14 10% 70 : 50%
Antdnio José dos Santos Lopes ; ; ;
de Brito ! ! ! 70 | 50% | 70 | 50% | 140 :100%
Cecilia Candida dos Santos E E E : :
Soares Pereira 7 5% | 14 | 10% | 7 | 5% | 112 | 80% 140 | 100%
Henrique Manuel Mogo Bras |
140 | 100% 140 1100%
Humberto Vieira Lopes | |
14 1 10% 14 1 10% 112 80% 140 1100%
José Antodnio da Conceigdo ' |
Madeira 140 | 100% 140 |100%
Teresa Maria Dores Ventura ! ! ! ! ! !
Almeida Marques 14 0 10% | 21 | 15% | 21 | 15% | 77 | 55% | 7 | 5% | 140 |100%
Total 175 19% | 203 @ 22% 56 : 6% 385  42% 91 : 10% 910 :100%
N2 de trabalhadores da Unidade Organica (ponderado pela percentagem afecta) 6,5
Calculo % da Un. Organica no total da CCDR = 6,5/90,86 7%
% da fungao no total da 1% 1,5% 0,5% 3% 1% 7%

CCDR
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|5. Servicos Transversais

5.1 DSCGAF - Direcgao de Servicos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira

2. Gestao
1. Gestdo Patrimonial/ 3. Gestao de
Financeira Expediente Recursos Humanos Total
Trabalhadores h % h L% h % h %
Ana Licia Cabrita Guerreiro 46,67 | 33% 46,67 | 33% 46,67 | 33% 140 | 100%
Anabela de Jesus de Almeida Sola 140 100% 140 100%
Carla Eliane de Jesus Neves das Dores 140 100% 140 100%
Luis Manuel Narciso Guerreiro 140  100% i i 140  100%
Maria de Fatima Pinho da Silva 140 | 100% 140 ! 100%
Andrade ' ' ' '
Maria Luisa Flores da Cruz Motrena 140 100% 140 100%
Maria Paula do Carmo Russo Silva 140 | 100% | | 140 © 100%
R.osa Marla Ferreira Chagas de 140 | 100% 140 | 100%
Figueiredo e Faro i i : |
Silvia Margarida Bento da Conceigdo 140 | 100% 140 | 100%
SBlrl;/tls Maria Barbosa Coelho Santos 140 100% 140 100%
Amadlia Garcia da Silva 140 1 100% 140 | 100%
Antodnio José Pires Fantasia 140 | 100% 140 | 100%
Duarte Silva Pontes Engrécia . ; 140 | 100% 140 : 100%
Marco Paulo de Freitas Malanho 140 : 100% 140 : 100%
Maria de Fatima Pereira Domingos 140 100% 140 100%
M:jma do Rosério Gongalves Afonso i ! 140 | 100% 140 | 100%
Faisca ' i i i
Marla .Ed.uarda Almeida Guedes da 140 | 100% 140 | 100%
Silva Piteira ' ' ' '
Maria Teresa Roldo Sena 140 | 100% 140 : 100%
Avelino Manuel Amado de Brito | 140 | 100% | 140 | 100%
Carlos Manuel Tavares Afonso 140 100% 140 ! 100%
Claudio José Lagoas de Freitas i 140 | 100% i 140 ¢ 100%
Custédio Viegas Dias 140 100% 140 : 100%
Elia Cristina Viegas Pedro | 140 | 100% i 140 | 100%
Joo Paulo Moura Merlin Nobre ! 140 | 100% ! 140 | 100%
José Maria Evaristo Ventura do Serro 140 100% 140 100%
Marla Ale)fandrlna Nunes dos Santos 140 100% 140 100%
Silva Martins |
Maria de Jesus Sebastido 140 100% 140 | 100%
Maria Gregéria Nobre Viegas 140 100% 140 © 100%
Maria Helena Contreiras da Silva 140 100% 140 : 100%
Marilia Francisco Martins Viegas 140 100% 140 100%
Marcos !
Nidia Maria Barracosa Luz ! 140 ' 100% ! 140 | 100%
Total 1306,67 | 30% 1866,67 | 43% 1166,67 | 27% 4340 | 100%
N@ de trabalhadores da Unidade Organica (ponderado pela percentagem afecta) 31
Calculo % da Un. Organica no total da CCDR = 31/90,86 34%
10% 15% 9% 34%

% da fungao no total da CCDR
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5.2 Divisao de Sistemas de Informacao

DSI
Trabalhadores h %
Carlos Alberto Louro das Neves Cardoso 140 100%
Ana Paula Viegas Reis do Carmo 140 100%
Total 280,00 5 100%
N2 de trabalhadores da Unidade Organica (ponderado pela percentagem ’
afecta)
Calculo % da Un. Organica no total da CCDR = 2/90,86 2%
% da fungao no total da CCDR 10% 15%
5.3 Presidéncia
PRESIDENCIA
Trabalhadores h E %
Jodo Manuel Varejdo de Oliveira Faria 107 76,43%
Ana Maria Arcanjo Modesto Pestana 140 100%
Ana Maria Indcio Rodrigues Santos 140 100%
José Norberto Correia Apoldnia 140 100%
Maria Teresa Rosa Tenazinha Pimpdo 140 ! 100%
Carlos Cruz 42 30%
Total 280,00 | 100%
N2 de trabalhadores da Unidade Organica (ponderado pela percentagem 506
afecta) !
Calculo % da Un. Orgéanica no total da CCDR = 5,06/90,86 6%
% da fungao no total da CCDR 6%

(*) Quadro Resumo do N2 de Trabalhadores por Unidade Organica

Unidade Organica Total de trabalhadores (Ponderado pela %
afecta)
1. DSOT 17
2. DSA 14,5
3. DSDR 14,8
4. DSAJAL 6,5
5.1 DSCGAF 31
5. Servigos 5.2 DSI 2
Transversais 5.3 Presidéncia 5,06
Total 38,06
Total Global Funcionamento 90 86
(ponderado pela % afecta) !

11
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Il) Imputacdes a Centros de Custo

A. DESPESA

Ficou previamente estabelecido que toda a despesa devera ficar obrigatoriamente imputada a
Centros de Custo, na fase do processamento.

i. Centros de Custo Movimentaveis/ Ndo Movimentaveis

Em primeiro lugar, importa referir que os Centros de Custo foram definidos como
movimentdveis ou ndo movimentdveis, uma vez que o programa Quidgest estd estruturado
desta forma no que toca aos Centros de Custo.

Como tal, os C.C. movimentaveis sdo aqueles a que o utilizador pode imputar os custos
directamente ao efectuar o processamento, enquanto que os ndo movimentaveis sdo os que
nao é possivel seleccionar ao processar a imputagdo, porque apenas reflectem a soma de
outros C.C.

Assim sendo, apenas os C. C. finais poderdao ser movimentaveis, enquanto que os C. C.
agregadores (de nivel superior) terdo que ser ndo movimentaveis. Isto de modo a que os
mapas dos C. C. agregadores possam reflectir o somatério das imputacGes aos seus C. C.
dependentes.

Resumindo, na contabilidade analitica, os custos deverdao ser imputados apenas a C. C.
movimentdveis.

ii. Imputagoes segundo o tipo de gastos
Existem varios tipos de gastos que decorrem da actividade de funcionamento da CCDR Algarve.
Como tal, as imputacdes deverdo ser efectuadas conforme o tipo de gastos que ocorrer:

1. Gastos Especificos (de uma fungdo)

Sdo aqueles que sdo claramente identificdveis como gastos de uma das func¢des existentes.
Este tipo de gastos deve ser imputado directamente ao C. C. final (movimentavel)
correspondente a funcdo a qual diz respeito.

2. Gastos Gerais de Funcionamento

Estes gastos correspondem aos gastos necessarios para o funcionamento da CCDR Algarve,
que deverdo ser divididos por toda a estrutura, como por exemplo os gastos com agua, luz,
limpeza, etc.

Assim sendo, deverdo ser imputados aos C.C. finais (movimentaveis), conforme as
percentagens anteriormente calculadas, em fungao dos trabalhadores.

Em resumo, podemos ver o seguinte esquema:

12
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Legenda:

- Tipo de C. C.: Funcionamento
B c. c. Nivel 1
[ Jccnivel2
[ Jccnivel3

3% C. C. Final / Movimentével
(sendo os restantes C. C. Agregadores / Ndo Movimentaveis)

3. Gastos Gerais de cada Direcgao (ou Servigos Transversais)

Estes correspondem aos gastos, que embora sejam claramente identificaveis como
pertencendo a uma direccdo (ou Servicos Transversais), ndo correspondem directamente a
uma das funcgdes da direccdo, pelo que deverdo ser repartidos pelos C.C. finais
(movimentaveis) agregados a direccdo.

(Ex: aquisicdo de uma fotocopiadora para ser utilizada por uma das direc¢des de servigos).

Para este efeito, serdo utilizadas as percentagens anteriormente calculadas, para proceder a
imputacao destes custos.

De seguida, podemos ver os esquemas de imputacdo percentual:

3.1. Gastos Gerais DSOT
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3.2. Gastos Gerais DSA

3.3. Gastos Gerais DSDR

3.4. Gastos Gerais DSAJAL
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3.5. Gastos Gerais dos Servigos Transversais

3.6. Gastos Gerais DSCGAF

16
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3.7. Gastos Gerais do Edificio Principal

% % % %%

Yo% % % %

X ﬁ“‘ﬁ

4. Outro tipo de gastos

Podem, no entanto, existir gastos que ndao se enquadrem em nenhum dos tipos que vimos
anteriormente. (Ex: gastos que seja necessario imputar a mais que uma direc¢do, mas nao
sejam gastos a imputar a toda a estrutura).

Nestes casos, ndao deve ser utilizada nenhuma das estruturas pré-definidas de imputagao,
devendo a sua imputagdo ser efectuada analisando caso a caso (imputagdo manual).



CCDR #_

5. Casos particulares

a) Fundo de maneio

No caso especifico do Fundo de maneio, o programa informatico ndo permite a imputacdo a
esquemas de afectagdo logo no momento da elaboragdo das folhas de fundo de maneio.
Sendo assim, no caso de ndo ser possivel a imputacdo a um C.C. especifico nesse momento,
deve ser deixada a parte da contabilidade analitica em branco e posteriormente ser feita a sua
afectacdo a contabilidade analitica nos processamentos.

18
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B. RECEITA

1. Receita proveniente do Orgcamento de Estado — Pedidos de Libertagdao de Crédito (PLC’s)

Ao contrario do pensado inicialmente, foi decidido ndo utilizar um esquema semelhante ao
dos Gastos Gerais de Funcionamento no lado da Despesa, uma vez que estes foram apurados
tendo como base o n? de trabalhadores de cada unidade organica.

Assim sendo, sera mais correcto distribuir a receita dos PLC tendo em conta o peso da despesa
(custo) de cada unidade organica no total da CCDR Algarve.

Para os cdlculos em questao foram utilizados os valores dos custos relativos a 2010 (balancetes
da despesa por Centro de Custo — Funcionamento).

Torna-se necessario no entanto referir que os dados retirados ndo incluem o valor das
reposicoes (cerca de 12.000 €), uma vez que as guias de reposicdo ndo foram afectas a C.C,,
sendo a sua afectacdo relativamente morosa, pelo que ndo foram realizadas.

Apuramento do peso de cada unidade orgdnica em termos de custos relativamente ao total da
CCDR Algarve:

Custo Global da unidade organica

=%
Custo total CCDR

594.576,65 €
= 18,95% ~ 19%
3.137.947,88 €
2. DSA
535.561,15 €
= 17,07% = 17%
3.137.947,88 €
3. DSDR
544.243,67 €
= 17,34% =~ 17%

3.137.947,88 €
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239.269,73 €
= 7,63% = 8%
3.137.947,88 £
5. Servigos Transversais
1.224.296,68 €
= 39,02% = 39%

3.137.947,88 €
Dos quais:
5.1 DSCGAF

821.541,17 €

= 26,18% =~ 26%
3.137.947,88 €

5.2 DSI
103.009,05 €
= 3,28% = 3%
3.137.947,88 €
5.3 Presidéncia
299.746,46 €
= 9,55% ~  10%

3.137.947,88 €

Como tal, apds apurar a percentagem de cada unidade organica, utilizamos as percentagens
relativas de cada fun¢do dentro da respectiva unidade organica (encontradas anteriormente
no ponto Il), nas tabelas de ocupacdo de tempo dos trabalhadores), para obtermos as
percentagens de imputac¢ao a C.C. para os PLC.

Podemos entdo ver o seguinte quadro:
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. % % de )
g?é%?]?fa %r:';_' C.C. Final (movimentavel) Pl T
@ Org. (2) D)*2)
1.1. Monitorizac&o do PROT; NDT e NDE(1) 2% 0,50%
1.2. Acompanhamento IGT e AAE (2) 39% 7,50%
1 DSOT 19% 1.3. SIRJUE e outros processos (3) 6% 1%
1.4. REN E RAN 28% 5%
1.5. AIA E AlncA (4) 5% 1%
1.6. Projectos e outras funcdes 20% 4%
Total 100%
2.1. Avaliacdo de Impacte Ambiental 24% 4%
2.2. Licenciam. e Gestéo de Residuos 19% 3%
> DSA 17% 2.3. Rede de Qualidade do Ar e Emissfes 19% 3%
2.4. Extracdo Mineral 14% 2,50%
2.5. Ruido 14% 2,50%
2.6. Fiscalizacéo 10% 2%
Total 100%
3.1. Cooperacéo 26% 4%
3.2. Estudos Regionais 31% 3%
3 DSDR 17% 3.3. Plan. e acompanham. de prog. comunitarios 9% 2%
3.4. Informac8o Europeia (Empresas) 20% 3%
3.5. Informacéo Europeia (Cidadéos) 9% 2%
3.6. Promocéo Regional 5% 1%
Total 100%
4.1. Financas Locais 19% 1,50%
4.2. Programa Equip.,Urk_)anos,_Utilizagéo Colectiva 204
e Coop. Técnica e Financeira 22%
4. DSAJAL 8% 4.3. Balanco Social das Autarguias 6% 0,50%
4.4. Processos de Contra- ordenacédo 43% 3%
4.5. Elaboracdo Pareceres Juridicos e Contencioso 10% 1%
Total 100%
=1 4 5.1.1. Gest&o Financeira 30% 8%
<Zt DSCGAE 26% 5.1.2. Gestdo Patrimonial/ Expediente 43% 11%
E 5.1.3. Gestdo de Recursos Humanos 27% 7%
é Total 100%
<uf>J_ 3% 5.2. DSI 100% 3%
® 10% 5.3. Presidéncia 100% 10%
Total 100% 100%
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2. Receita Propria

Este tipo de Receita é apurado por sector gerador da mesma, pelo que ndo existem
dificuldades em identificar a funcdo a que correspondem e o C. C. final (movimentavel) a que
devera ser imputada.

> Nestes casos a Receita é automaticamente imputada através do programa GESGUIAS.

Nos casos em que ndo é possivel reconhecer directamente a funcdo correspondente (ex:
fotocdpias de documentos, certificacdo de documentos, etc.), sera diferente:

» Decisdo do Utilizador relativamente ao C. C. a imputar.

Casos especificos de imputagdo da Receita propria:

a) Receita proveniente da venda de livros e documentagdo — como sdo provenientes do CDI,
estrutura englobada na DSCGAF, é imputada ao C.C. 5.1.1 Gestdo Financeira.

3. Receita proveniente dos reembolsos FEDER

Estas receitas correspondem aos reembolsos FEDER, relativos a despesas dos projectos co-
financiados que sdo posteriormente restituidas a 70%.

A imputagdo desta receita aos C.C. finais (movimentaveis) afigura-se mais complicada, uma vez
que a identificagao da fun¢do a que a receita corresponde é dificil e depende de cada caso.
Torna-se assim necessario assumir alguns pressupostos, de modo a simplificar a imputagdo a
C.C.s:

12) Geralmente apenas entram como receita no Funcionamento os reembolsos do FEDER
relativos a Custos ¢/ o Pessoal (de alguns trabalhadores com func¢des nos projectos PIDDAC,
mas que recebem vencimentos através do orcamento de Funcionamento), enquanto a
restante receita dos reembolsos é lancada no PIDDAC.

29) Os pedidos de reembolso sdo efectuados por projecto e no caso dos custos ¢/ pessoal
contém descritas as pessoas a que se referem, pelo que as imputacdes deverdo ser feitas
conforme o projecto ao qual dizem respeito e tendo em conta os trabalhadores envolvidos:

i) Assisténcia Técnica P.O. Alg. 21
A parte dos reembolsos referente a este projecto que é lancada como receita do
Funcionamento ¢ imputada ao C. C. 5.3 Presidéncia (apenas os custos ¢/ pessoal

referentes ao presidente sdo alvos deste reembolso), uma vez que a parte restante é
referente ao PIDDAC.
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Promocgao e Capacitacao Institucional - Articular para intervir

Neste projecto os trabalhadores cuja parte das despesas sdao alvo de reembolso por parte
do FEDER e posteriormente lancadas como receita do Funcionamento, sdo Alice Pisco,
Isabel Beja, Anténio Ramos e Alexandre Domingos. Neste caso, a receita deve ser
imputada ao C.C. 3.2 Estudos Regionais, uma vez que todos estes trabalhadores tém a
guase totalidade da sua ocupacgado associada a esta funcgao.

iii) Articular para intervir — Andalbagua

Os reembolsos relativos a este projecto que entram como receita no Funcionamento
dizem respeito a parte dos custos com o pessoal referentes aos trabalhadores Jorge
Eusébio, Henrique Cabeleira e Alexandre Domingos. No caso de Jorge Eusébio e Henrique
Cabeleira, estes pertencem a DSOT e de forma a simplificar o processo, a receita deve ser
imputada ao C.C. 1.6 Projectos e outras fungdes. Quanto ao Alexandre Domingos, como
visto no n? anterior, a ocupacdo do seu tempo é dedicada quase na totalidade a fungdo 3.2
Estudos Regionais, pelo que a parte correspondente a este trabalhador deve ser imputada
a este C.C.

iv) Cooperacdo

Existem diferentes projectos de Cooperagdo, mas como os trabalhadores cujos custos c/
vencimentos sdo alvo de reembolsos parciais para a receita do Funcionamento sdo os
mesmos nos diversos projectos de cooperagdo, consideramos aqui apenas como um
projecto. Os reembolsos relativos a este projecto que sejam langados como receita do
Funcionamento (dizem respeito aos custos ¢/ pessoal referentes a Ana Paula Cruz, Susana
Faisca e Marilia Fedrizzi), de forma a simplificar, devem ser imputados ao C.C. 3.1.
Cooperacao.
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Quadro Resumo das imputagdes a efectuar a C.C.

C.C. Final (movimentavel)

Projecto Trabalhadores .
a imputar

Jodo Faria (Presidente)

Assisténcia Técnica PO Alg.

)1 5.3 Presidéncia

Promogdo e Capacitagdo | Alice Pisco
Institucional - Articular para | Isabel Beja

intervir Antonio Ramos
Alexandre Domingos

3.2 Estudos Regionais

Jorge Eusébio 1.6 Projectos e outras
Articular para intervir — | Henrique Cabeleira fungdes
Andalbagua Alexandre Domingos

3.2 Estudos Regionais

Ana Paula Cruz
Susana Faisca

Cooperagao Marilia Fedrizzi

3.1. Cooperagdo

39) Excepcionalmente também podem existir reembolsos relativos a parte dos Gastos gerais
de Funcionamento (ex: agua, luz, etc.) correspondentes ao PIDDAC, mas que tenham sido
assumidos a 100% como despesa do Funcionamento.

Nestes casos deve ser feita uma imputacdo segundo um esquema de afectacdo, disponivel no
programa GESGUIAS, tal como no caso dos PLC.

4. Receita proveniente de Transferéncias de outras entidades

No caso da Receita proveniente de transferéncias de outras entidades, relativamente a
percentagem pertencente a CCDR em determinados processos, cabera ao utilizador que
efectuar o langamento da Receita no GESGUIAS a decisdo sobre qual o Centro de Custos a
afectar, identificando qual a fungdo adequada a cada um dos respectivos processos.
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RESUMO DOS CENTROS DE CUSTO (FUNCIONAMENTO)

C.C. Final (movimentavel) Sigla
1.1. Monitorizagdo do PROT; NDT e NDE(1) MONIT
1.2. Acompanhamento IGT e AAE (2) IGT/AAE
SIRJUE
1 DSOT 1.3. SIRJUE e outros processos (3)
1.4. REN E RAN REN/RAN
1.5. AIA E AncA (4) AlA
1.6. Projectos e outras funcdes PROJ
2.1. Avaliacéo de Impacte Ambiental AVAL
2.2. Licenciam. e Gestdo de Residuos LICENC
. o QUAL. AR
> DSA 2.3. Rede de Qualidade do Ar e Emissdes
2.4. Ruido RUIDO
2.5. Extracdo Mineral EXT. MIN
2.6. Fiscalizacéo FISC
3.1. Cooperacéao cooP
3.2. Estudos Regionais EST. REG
s PLAN
3. DSDR 3.3. Plan. e acompanham. de prog. comunitarios
3.4. Informacdo Europeia (Empresas) IEE
3.5. Informacéo Europeia (Cidadéos) IEC
3.6. Promocédo Regional PROM
4.1. Financas Locais FIN. LOC
4.2. Programa Equip. Urbanos, Utilizacdo Colectiva e Coop. PEUUCCTE
Técnica e Financeira
4. DSAJAL 4.3. Balanco Social das Autarquias BAL. SOC
4.4. Processos de Contra- ordenacéo CONTR
4.5. Elaboracédo Pareceres Juridicos e Contencioso PAREC
5’ 5.1.1. Gestdo Financeira FINANC
pd
é 5.1 DSCGAF 5.1.2. Gestéo Patrimonial/ Expediente PATRIM
= . RH
> 5.1.3. Gestéo de Recursos Humanos
24
Wl 52pg 5.2 DS DS
o)
5.3 PRES 5.3 Presidéncia PRES
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Lista de Abreviaturas

C.C. — Centros de Custo

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragdo Central

DSOT — Direc¢do de Servigos de Ordenamento do Territorio

DSA — Direcgdo de Servigos do Ambiente

DSDR — Direcg¢dio de Servigos de Desenvolvimento Regional

DSCGAF — Direcgdio de Servicos de Comunicagéo e Gestdo Administrativa e Financeira
DSAJAL — Direcgdo de Servigos de Apoio Juridico e Administra¢éo Local

DSI - DivisGo de Sistemas de Informagéo

DVC - Divisdo de Vigildncia e Controlo

DIPC — Divis@o de Informagéo, Promog¢éo e Comunica¢éo

PO Alg. 21 - Programa Operacional Regional do Algarve (2007-2013)

CDI - Centro de Informagdo e Documentagdo.

26



Sede
Praca da Liberdade, 2 — 8000-164 FARO
Telef.: 289 895 200/99 Fax: 289 889 099

http://www.ccr-alg.pt
Email:ccra@ccr-alg.pt



http://www.ccr-alg.pt/

	Capa RA 2010
	AUTO AVALIA 2010_ JF 20 Maio
	I – INTRODUÇÃO
	II – AUTO-AVALIAÇÃO
	II.3 – AUTO-AVALIAÇÃO – INFORMAÇÃO ADICIONAL
	II.3.1 – AFECTAÇÃO REAL E PREVISTA DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS
	II.3.1.1 – RECURSOS HUMANOS
	II.3.1.2 – RECURSOS FINANCEIROS

	II.3.2 – APRECIAÇÃO POR PARTE DOS UTILIZADORES DA QUANTIDADE E QUALIDADE DOS SERVIÇOS PRESTADOS
	II.3.3 – AVALIAÇÃO DOS SISTEMAS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO INTERNO
	II.3.3.1 – ACCÇÕES DE AUDITORIA EXTERNA
	II.3.3.2 – QUESTIONÁRIO SIADAP 1 – SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

	II.3.4 – ANÁLISE DAS CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACÇÕES OU PROJECTOS NÃO EXECUTADOS OU COM RESULTADOS INSUFICIENTES
	II.3.5 – DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA REFORÇO POSITIVO DO DESEMPENHO
	II.3.6 – COMPARAÇÃO COM O DESEMPENHO DE SERVIÇOS IDÊNTICOS NO PLANO NACIONAL E INTERNACIONAL
	II.3.7 – AUDIÇÃO DE DIRIGENTES E DEMAIS TRABALHADORES NA AUTO-AVALIAÇÃO DOS SERVIÇOS

	III – SINTESE DO BALANÇO SOCIAL
	IV – AVALIAÇÃO FINAL

	RA 2010 - Sep Anexos
	1 - TAB DSDR RA 2010 Alt
	2 - TAB DSOT RA 2010 Alt
	3 - TAB DSA RA 2010 Alt
	4 -TAB DSAJAL  RA 2010 Allt
	5 - TAB DSCGAF RA 2010 Alt
	6 -TAB DSI RA 2010 Alt
	7 -TAB DVC  RA 2010 Alt
	8 - TAB Gestão FC RA 2010 Alt
	Anexo - Centros de Custo da CCDR Algarve



