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Principais Vectores da Competitividade dos Destinos

Poon (1993) in Dwyer and Kim (2003: 375)

Fazer do turismo o sector lider

~ Construir um sector privado
dinémico | Fonte: Junta de Freguesia da Fuzeta

Fortalecer os canais de
distribuicio no mercado
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Principais Vectores da Competitividade dos Destinos

Poon (1993) in Dwyer and Kim (2003: 375)

Colocar o ambiente em primeiro

lugar

Fazer do turismo o sector lider

2003
€ mn % of Tortal Growth?
Personal Travel & Tourism 407.2 14.3 10.8
L .
Construir um sector privado Busines Travel 76— 26
Government Expenditures 96.9 86 1.9
d i né m ico i Capital Investment 1517 204 =7

T&T Industry GDP 47,4%

Fortalecer os canais de
distribuicdo no mercado

T&T Industry Employmente 65.3 371 -7
T&T Ecenomy Employmente 105.4 59.9 -2

32003 Real Growth Adjusted for Inflation (%), b2004-2013 - Annualized Real Growth Adjusted for Inflation (%), “Employment In "000 Jo
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Principais Vectores da Competitividade dos Destinos

Poon (1993) in Dwyer and Kim (2003: 375)

REVPAR - REVENUE PER AVAILABLE ROOM
2010, media didria (valores homdlogos)

lugar

IMPACTUR Algary

Fazer do turismo o sector lider

Euros

-
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2008 2009 2010

I Portugal

Fortalecer os canais de — Al
distribuicdo no mercado

[#¥Dados do grafico

Fonte: Institute Macional de Estatistica, Portugal
Estimativas da Universidade do Algarve, CIITT

macouoe ope Fernando Perna, Maria Jo&o Custddio,
K i l I Imtltlv Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



Principais Vectores da Competitividade dos Destinos

Poon (1993) in Dwyer and Kim (2003: 375)

Colocar o ambiente em primeiro Estudo do Impacto do WRC Vodafone Rally de
‘ ‘ Portugal na Economia do Turismo e Formacgdo da
Iugar Imagem dos Destinos: Lisboa, Baixo Alentejo e
Algarve: Edicdo de 2011
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COMPETITIVTUR Competitiveness Index CIITT10+1 (Exemplo)

Sazonality

i = Algarve: 4,28

lntemEtPﬂC-ESfm- = —" | T~ T Market Adjustment Malaga: 3,95
Hospitality 4 e R

. MarketSupply Density

ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Novo Eixo

7 Market Diversification

s Algarve

= |\dlaga

Average Expenditure
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A Estratégia de Desenvolvimento Regional e o PO Algarve 21

Estratégia de Desenvolvimento [ \KcV:\:1"4 34 B Relatorio de
Regional Algarve 2007-2013 CLlelc: TV NGT: Y Ya o (V.Y EXxecucao 2009

As actividades a desenvolver foram assim
estruturadas, tentando maximizar a
complementaridade das abordagens
especificas de caracter sectorial ou territorial,
assumidas pelos diversos instrumentos e
programas operacionais que incidirao no
Algarve, no periodo de programacao 2007-
2013 (...)

(...) ambito restrito do Programa Operacional
da Regiao do Algarve e os recursos financeiros
ESTRATEGIA DE escassos que |he estdo atribuidos, obrigaram a
DESENVOLVIMENTO . . .
recentrar a estratégia definida, concentrando
os apoios disponiveis em fileiras de actuagao
mais estreitas, de forma a garantir um
impacte forte em factores cruciais para a
: competitividade da Regido. #0.5)

D0 ALGARVE
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A Estratégia de Desenvolvimento Regional e o PO Algarve 21

Estratégia de Desenvolvimento
Regional Algarve 2007-2013

5. PRIORIDADES E LINHAS DE ACTUA(;AO
5.1 Economia

5.1.1 Diversificar e qualificar o cluster turismo/lazer

Prioridade 1:
Diversificar os mercados de
proveniéncia dos turistas e

produtos turisticos

N
7

Prioridade 2:
Promover o reforco da
competitividade das empresas
turisticas

;@5 . (e ——— ‘L® Fernando Perna, Maria Jo&o Custddio,
E £ INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO . . .
B CIITF s . N Ip@ 14 Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



A Estratégia de Desenvolvimento Regional e o PO Algarve 21

ALGARVE 21 2007 — 2013
PROGRAMA OPERACIONAL

Eixo | - Competitividade, inovacgao e
conhecimento

Eixo Il - Proteccéo e qualificacao
ambiental

Eixo Ill - Valorizacao territorial e
desenvolvimento urbano

Eixo IV - Assisténcia Técnica

4 Eixos / 26 Regulamentos,
Eixo 1: 89.958.171 € (FEDER Programado)
Eixo 2: 18.322.055 € “
Eixo 3: 60.985.850 € “
Eixo 4: 05.685.940 € “

B Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
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Relagao entre o ambito e tipologia de investimento de cada \

POTENCIAL Regulamento e as prioridades e linhas de Ac¢io do PO Algarve 21
(Escalade5..4..3..2..1)

o - -
N R S R R S
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Situacao 1

Oto1l

Potencial Desempenho

v
ALGARVE 21 Eficiéncia do PO Algarve 21 sobre a
PROGRAMA OPERACIONAL Estratégia de desenvolvimento Regional
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ys l I lmtltlv Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



<F EIXO |

Competitividade Inovacao e Conhecimento

Exemplo de Regulamento
Sistemas de Incentivos a Inovacao

N\

1
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Sistemas de Incentivos a Inovagédo ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Potencial Impacto Regulamento
Forte Moderado Nulo

Prioridades 1, 2 e respectivas Linhas de Actuagao

ﬂ Melhorar, qualificar e diferenciar produtos turisticos existentes, investindo em produtos ancora, tais x
o 8 como sol e praia e associado a pratica de golfe.
= ™
GCJ ﬂ 8 Desenvolver produtos para todo o ano, segmento sénior, saude, ... X
(@) (oY}
g C}l g ™ Desenvolver produtos ligados a protecgdo do ambiente e as potencialidades do interior algarvio X
> o v
° ) W S , ,
(@) @ <S5 Desenvolver politica integrada e coordenada para o territério da Ria Formosa X
= N B
(ORI E E Alargar a base de mercado, diversificar origens, estada prolongada, turismo negdcios, saude, ... X
2> I
(A g E Promover imagem internacional de destino turistico amigo do ambiente X
[}
QO — >
c
o < @ Ordenar e requalificar as zonas ribeirinhas X
C © =
8 g % &N Fortalecer o trabalho em rede com ligagdes estratégicas entre empresas do sector X
\
o= U
T 2 '%gp' i de introducdo de i 3o, investigaca
= (5 «@ B Pesquisar mecanismos de introdugdo de inovagdo, investigagdo nas empresas, ... X
=]
n D: © ,6 . . P . ~ . =
w 5 = Difundir vantagens estratégicas que resultam dos consumos de inovagdo e tecnologia para a sustentagdo X
g % 5 prazo do negdcio nas empresas do sector
Prioridade 1: Diversificar os mercados de proveniéncia dos turistas e produtos turisticos v
Prioridade 2: Promover o refor¢o da competitividade das empresas turisticas v
Tipo de Relagao sobre Sector do Turismo Potencial de Impacto do 87
Directa Regulamento (min 1 - max 100)
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ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

CENTRO INTERNACIONAL DE
INVESTIGACAO EM TERRITORIO E TURISMO

INTERNATIONAL CENTRE OF
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

Investimento PO Algarve 21 (FEDER) Programado no Regulamento:

Projectos do Regulamento (TOTAL)

Valores Globais

Investimento Aprovado: 14.170.319 €
Investimento Executado: 1.186.515 €
NuUmero de Projectos: 31

Valores Médios por Projecto

Investimento 38.275 €
Prazo Execugdo (dias) 542,0
Postos de Trabalho (PT)
Total 1.350
dos quais qualificados (n?) 417
(%) 30,9%
Volume de Negdcios
Pré 3.421.702 €
Pé6s 4.295.262 €
% de variagdo 25,5%
Volume Negdcios Internacional
Pré 900.890 €
Pds 1.458.978 €
% de variagdo 161,9%

18.322.055 €

Projectos sobre o Sector do Turismo

Valores Globais

Investimento Aprovado:
Investimento Executado:
NuUmero de Projectos:

6.556.363 €
143.655 €
9

Em Percentagem do Regulamento

Inv. Aprovado / Total Programado
Investimento Aprovado
Investimento Executado:
NuUmero de Projectos:

35,8%
46,0%
12,1%
29,0%

Valores Médios por Projecto

Investimento
Prazo Execugdo (dias)

Postos de Trabalho (PT)
Total
dos quais qualificados (n?)
(%)

Volume de Negdcios
Pré
Pés
% de variagdo
Volume Negdcios Internacional
Pré
Pds
% de variagdo

CompetitivIUR

15.962 €
524,3

304
113
37,2%

1.159.276 €
4.012.581 €
246,1%

819.441 €
1.464.888 €
178,8%

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



Emprego Gestao

Capital

ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

e o PO Algarve 21

Pontos Fortes e Pontos Fracos do Desempenho do Regulamento em Turismo
(Ponto Muito Forte = 5, Ponto Forte = 4, Razoavel = 3; Ponto Fraco = 2; Ponto Muito Fraco = 1)

Investimento Aprovado em Turismo vs . Investimento Aprovado Total (@)

Capacidade de Execucdo do Investimento Aprovado

Atracgdo (N2) de Projectos no Dominio do Turismo

Criagcdo/manutencdo de PT em fungdo do Investimento
Criagcdo/manutencio de PT Qualificados em func¢do do Investimento

Produtividade do Factor Trabalho (em fun¢do do volume de negdcios)

Produtividade do Factor Capital (em funcdo do volume de negdcios)

Acréscimo de Volume de Negdcios

Internacionalizagdo (Acréscimo Volume de Negdcios Internacional)

CENTRO INTERNACIONAL DE
INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO
INTERNATIONAL CENTRE OF

TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

Total (max 45)

Desempenho do Regulamento
(min 0 - max 30)

CompetitivIUR

39

87
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Potencial

ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

30

25

20

15

10

Invest. Programado PO Algarve 21 FEDER

90.000.000 €

Investimento Programado Regulamento

face ao Total FEDER
20,4%

CENTRO INTERNACIONAL DE
INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO
INTERNATIONAL CENTRE OF

TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

CompetitiviUR

Desempenho

Investimento Aprovado
em Turismo vs.
Investimento...

Internacionali
(Acréscimo Vol
Negdcios Intern

cidade de Execugdo
o Investimento
Aprovado

Atracgdo (N2) de
Projectos no Dominio do
Turismo

Acréscimo de Volume
de Negdcios

Produtividade do Fact
Capital (em fungdo d
volume de negdcios

Criagdo/manutencio de
PT em fungdo do
Investimento

Produtiv|
Trabalho (em fungao do

utengdo de
PT Qualitficados em
fungdo do Investimento

volume de negdcios)

Performance do

Excelente
Regulamento (0 - 100) X  Muito Bom
Bom
8 6, 7 Razoavel
Fraco
Muito Fraco
forte forte Nulo

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



<F EIXO I

Proteccao e Qualificagao Ambiental

Exemplo de Regulamento
Accoes de Valorizacao do Litoral

- J

1
5 : \. CenTRO INTERNACIONAL DE ol B Fernando Perna, Maria Jo&o Custodio,
Y £ INVESTIGAGAQ EM TERRITORIO E TURISMO . . .
el CJIITFE nrvvnonacemeor = l I lm I IV Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



Acgoes de Valorizacao do Litoral ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Potencial Impacto Regulamento

Prioridades 1, 2 e respectivas Linhas de Actuagao P [ R E—

2 Melhorar, qualificar e diferenciar produtos turisticos existentes, investindo em produtos ancora, tais X
8 g como sol e praia e associado a pratica de golfe.
™ ~
GC_) — o Desenvolver produtos para todo o ano, segmento sénior, saude, ... X
4 |
; '\' g ™ Desenvolver produtos ligados a protec¢do do ambiente e as potencialidades do interior algarvio X
S S B
[T]
> o [) % Desenvolver politica integrada e coordenada para o territério da Ria Formosa X
B < 3
L o =
0n > E & Alargar a base de mercado, diversificar origens, estada prolongada, turismo negdcios, saude, ... X
Q= £
a (@)} E Promover imagem internacional de destino turistico amigo do ambiente X
- o
s < E
—_ [ Ordenar e requalificar as zonas ribeirinhas X
C © 0
> < [l
\8 (@] @ N Fortalecer o trabalho em rede com ligacdes estratégicas entre empresas do sector X
= o B
: S:-) E,D % Pesquisar mecanismos de introdugdo de inovagdo, investigagdo nas empresas, ... X
0 = =
L = g Difundir vantagens estratégicas que resultam dos consumos de inovagdo e tecnologia para a sustentagdo X
g L prazo do negdcio nas empresas do sector
Prioridade 1: Diversificar os mercados de proveniéncia dos turistas e produtos turisticos v
Prioridade 2: Promover o reforgo da competitividade das empresas turisticas v
Tipo de Relagao sobre Sector do Turismo Potencial de Impacto do 7 O
Directa Regulamento (min 1 - max 100)

\o RO BENACONAL B . s o B Fernando Perna, Maria Jodo Custodio,
ClTF s | I Ip@ | |V Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

=) CENTRO INTERNACIONAL DE

INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO

INTERNATIONAL CENTRE OF
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

Investimento PO Alarve 21 (FEDER) Programado no Regulamento:

Projectos do Regulamento (TOTAL)

Valores Globais

Investimento Aprovado: 5.660.906 €
Investimento Executado: 3.655.688 €
Nudmero de Projectos: 15

Valores Médios por Projecto

Investimento 243.713 €
Prazo Execugdo (dias) 611,6

Postos de Trabalho (PT)
Total na
dos quais qualificados (n?) na
(%) na

CompetitiviUR

5.663.331 €

Projectos sobre o Sector do Turismo

Valores Globais

Investimento Aprovado: 5.660.906 €
Investimento Executado: 3.655.688 €
Numero de Projectos: 15

Em Percentagem do Regulamento

Inv. Aprovado / Total Programado 100,0%
Investimento Aprovado 100,0%
Investimento Executado: 100,0%
Numero de Projectos: 100,0%
Valores Médios por Projecto
Investimento 243.713 €
Prazo Execugéo (dias) 611,6
Postos de Trabalho (PT)
Total na
dos quais qualificados (n?) na
(%) na
Populagdo Servida
Total dos Projectos 183.300
Média por Projecto 27.478
Populagdo Resid. Concelhos 412.172
% Pop. Servida / Pop. Resid. 44,5%
Grau de Abertura ao Exterior (regional)
Total hdspedes nacionais 1.017.289¢
Total héspedes estrangeiros 1.698.358"
% Pop.Servida / Hosp.Nacionais 18,0%
% Pop.Servida / Hosp. Estrang. 10,8%

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Emprego Gestdo

Mercados

Investimento Aprovado em Turismo vs . Investimento Aprovado Total (@)
Capacidade de Execuc¢do do Investimento Aprovado

Atraccdo (N2) de Projectos no Dominio do Turismo

Criagdo/manutengdo de PT em func¢do do Investimento
Criagdo/manutencdo de PT Qualificados em fungdo do Investimento

Produtividade do Factor Trabalho (em func¢do do volume de negdcios)

Qualidade de vida da populagdo residente
Incidéncia sobre o mercado nacional
incidéncia sobre o mercado ndo nacional

Total (max 30)

Desempenho do Regulamento
(min 1 - max 100)

CENTRO INTERNACIONAL DE s s
INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO

INTERNATIONAL CENTRE OF

TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

e o PO Algarve 21

na
na

na

23

77

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



ALGARVE 21 Potencial Desempenho
PROGRAMA OPERACIONAL Investimento Aprovado
30 em Turismo vs.
Investimento Aprovado
Total (a)
25
A Capacidade de Execugdo
20 quenc'? sobn.a ° do Investimento
mercado ndo nacional
Aprovado
15
10 20 (N2
Incidéncia sobre o 'Atracgao (N2) de
. Projectos no Dominio do
mercado nacional X
Turismo
5
Qualidade de vida da
0 populagdo residente
Investimento Programado POA 21 FEDER Performance do Excelente
18.000.000 € Regulamento (0 - 100) X  Muito Bom
Bom
Investimento Programado Regulamento 7 3 , 5 Razoavel
face ao Total FEDER Fraco
31,5% Potencial Desempenho Muito Fraco
28 Regulamentos - Média 3,57% forte forte Nulo
CENTRO INTERNACIONAL Fernando Perna, Maria Jodo Custédio,

DE
INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO

INTERNATIONAL CENTRE OF
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

CompetitiviUR

Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



EIXO il B

Valorizagao Territorial e Desenvolvimento
Urbano

Exemplo de Regulamento
\ Parcerias para a Regenerac¢ao Urbana j

I ———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————§
5 : \. CenTRO INTERNACIONAL DE ol B Fernando Perna, Maria Jo&o Custodio,
A\ 7 INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO m N o
P Sy C',T ITRNATIONAL CENTRS OF m I IV Pedl’O Gouvela, Vanessa O|Ivell’a (2011)
4 URISM RESEARCH



Parcerias para a Regenerag¢ao Urbana ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Prioridades 1, 2 e respectivas Linhas de Actuacao

Potencial Impacto Regulamento
Forte Moderado Fraco

2 Melhorar, qualificar e diferenciar produtos turisticos existentes, investindo em produtos ancora, tais x
(@) 8 como sol e praia e associado a prética de golfe.
)
c ™M ~ - ,
(=) Desenvolver produtos para todo o ano, segmento sénior, saude, ... X
° S I
; S ‘_g ™ Desenvolver produtos ligados a protec¢do do ambiente e as potencialidades do interior algarvio X
L
S IR
(@) () Desenvolver politica integrada e coordenada para o territério da Ria Formosa X
> N o .E
=
o o g 2
n > 5 & Alargar a base de mercado, diversificar origens, estada prolongada, turismo negécios, saude, ... X
Q) S
(@)} 2> Promover imagem internacional de destino turistico amigo do ambiente X
— o
) >
< g
© - 3 Ordenar e requalificar as zonas ribeirinhas X
© © )
o S a - -
@ O % N Fortalecer o trabalho em rede com ligagdes estratégicas entre empresas do sector X
o— ()
T & 3
: él:) %9 =5 Pesquisar mecanismos de introdugdo de inovagdo, investigagdo nas empresas, ... X
= ‘T
LUU) g g Difundir vantagens estratégicas que resultam dos consumos de inovagdo e tecnologia para a sustentagdo x
g % prazo do negdcio nas empresas do sector
Prioridade 1: Diversificar os mercados de proveniéncia dos turistas e produtos turisticos v
Prioridade 2: Promover o refor¢o da competitividade das empresas turisticas v
Tipo de Relagdo sobre Sector do Turismo Potencial de Impacto do 5 7
Indirecta Regulamento (min 1 - max 100)

\. CENTRO INTERNACIONAL DE °1°
INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO
( ", T INTERNATIONAL CENTRE OF
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

=) CENTRO INTERNACIONAL DE

INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO

INTERNATIONAL CENTRE OF
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

Investimento PO Alarve 21 (FEDER) Programado no Regulamento:

Projectos do Regulamento (TOTAL)

Valores Globais

Investimento Aprovado: 1.976.297 €
Investimento Executado: 934.165 €
Numero de Projectos: 3

Valores Médios por Projecto

Investimento 311.388 €
Prazo Execugdo (dias) 1.187,7

Postos de Trabalho (PT)
Total na
dos quais qualificados (n2) na
(%) na

CompetitiviUR

5.689.430 €

Projectos sobre o Sector do Turismo

Valores Globais

Investimento Aprovado: 1.976.297 €
Investimento Executado: 934.165 €
Numero de Projectos: 3

Em Percentagem do Regulamento

Inv. Aprovado / Total Programado 34,7%
Investimento Aprovado 100,0%
Investimento Executado: 100,0%
Numero de Projectos: 100,0%
Valores Médios por Projecto
Investimento 311.388 €
Prazo Execugdo (dias) 1.187,7
Postos de Trabalho (PT)
Total na
dos quais qualificados (n2) na
(%) na
Populagdo Servida
Total dos Projectos 48.531
Média por Projecto 45.431
Populagdo Resid. Concelhos 136.292
% Pop. Servida / Pop. Resid. 35,6%
Grau de Abertura ao Exterior (regional)
Total hdspedes nacionais 258.684"
Total hospedes estrangeiros 283.370°
% Pop.Servida / Hésp.Nacionais 18,8%
% Pop.Servida / Hésp. Estrang. 17,1%

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

Gestao

Emprego

Mercados

e o PO Algarve 21

Pontos Fortes e Pontos Fracos do Desempenho do Regulamento em Turismo
(Ponto Muito Forte = 5, Ponto Forte = 4, Razoavel = 3; Ponto Fraco = 2; Ponto Muito Fraco = 1)

Investimento Aprovado em Turismo vs . Investimento Aprovado Total &
Capacidade de Execucdo do Investimento Aprovado

Atracgdo (N2) de Projectos no Dominio do Turismo

Criagcdo/manutencdo de PT em fungdo do Investimento
Criagcdo/manutencio de PT Qualificados em funcdo do Investimento

Produtividade do Factor Trabalho (em fungdo do volume de negdcios)

Qualidade de vida da populacao residente
Incidéncia sobre o mercado nacional
incidéncia sobre o mercado ndo nacional

CENTRO INTERNACIONAL DE
INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO

INTERNATIONAL CENTRE OF
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

Total (max 30)

Desempenho do Regulamento
(min 1 - max 100)

CompetitivIUR

5

na
na

na

22

/3

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



ALGARVE 21

PROGRAMA OPERACIONAL

30

Potencial

Desempenho

Investimento Aprovado
em Turismo vs.

1 Investimento Aprovado
Total (a)
25
incidéncia sobre o Capacidade d.e Execucdo
20 - . do Investimento
mercado ndo nacional
Aprovado
15
10 5
Incidéncia sobre o -Atracgao (N2) de
. Projectos no Dominio do
mercado nacional X
Turismo
5
Qualidade de vida da
0 populagdo residente
Investimento Programado POA 21 FEDER Performance do Excelente
60.985.850 € Regulamento (0 - 100) Muito Bom
Bom
Investimento Programado Regulamento 64’ 8 Razoavel
face ao Total FEDER Fraco
9,3% Potencial Desempenho Muito Fraco
28 Regulamentos - Média 3,57% moderado forte Nulo

CENTRO INTERNACIONAL DE
INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO
INTERNATIONAL CENTRE OF

TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

B Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
l I Imtltlv Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



A Estratégia de Desenvolvimento Regional e o PO Algarve 21

RESULTADO FINAL

Eixo1l + Eixo 2 + Eixo 3

~

g . \. CENTRO INTERNACIONAL DE
% 7 INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO
P Sy ( 1 ' , T INTERNATIONAL CENTRE OF
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH

CompetitivIUR

Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)



Eixo 1
4 N
Ex2: Sistema de Incentivos

a Inovagao
\. J

> (0,756

Potencial Desempenho

ALGARVE 21 O 11° Indicador do Modelo
PROGRAMA OPERACIONAL de Competitividade

Fernando Perna, Maria Jodo Custédio

CENTRO INTERNACIONAL DE . . y ]
INVESTIGAGAQ EM TERRITORIO E TURISMO - . .

INTERNATIONAL CENTRE OF CO' I Imtltlv-rUR Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2011)
TERRITORY AND TOURISM RESEARCH




Desenvolvimentos Futuros

1 Ensaio para a globalidade dos Regulamentos
- Data de referéncia 30.Jun.2011

"Modelo Global COMPETITIVTUR: N
- Quais os destinos concorrentes no mapa Mediterranico?
- Densidade Turistica?
- Ciclo de Vida dos Destinos?

\_" Quais os ponderadores das 11 variaveis? )

3 Ensaio Global do Modelo COMPETITIVTUR
-2010vs 2011 vs 2012

s : \. CEnTRO INTERNACIONAL DE i Fernando Perna, Maria Jodo Custddio,
A\ 7 INVESTIGAGAO EM TERRITORIO E TURISMO m N o
P Sy C',T ITRNATIONAL CENTRS OF m I IV Pedl’O Gouvela, Vanessa O|Ivell’a (2011)
4 URISM RESEARCH



COMPETITIVTUR

Em nome da Equipa

Muito obrigado.

g u ) el iy e | DIRE ey o Fernando Perna, Maria Joao CUStédiO,
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