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1. Economia social, Empreendedorismo Social e Inovag¢ao Social - conceito e perspectivas em Portugal

1.1. Aplicacao da metodologia ES+

1.2 Aplicacdao dos questionarios e discussao com apresentacgao de resultados com apresentacao de
resultados nacionais e previsao no Algarve

2. Continuagao da aplicacao dos questionarios e Exemplos ES+

2.1. Criacao de emprego e empreendedorismo
2.2. Pobreza, Inclusao Social e Desperdicio alimentar

2.3. Saude mental, promog¢ao e inclusao de jovens

3. Pistas para a criagao de Projetos Vencedores (Ex. EDP Solidaria)
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Uma definicdo assente na dimensao institucional
com base no tipo de organizagdes que a compdem.
A Economia Social abrange todo o sector

cooperativo e social constitucionalmente

consagrado e integra as seguintes entidades, desde
gue constituidas em territério nacional:

As cooperativas;

As associacdes mutualistas;

As fundacGes;

As misericordias;

As institui¢Oes particulares de solidariedade
social ndo abrangidas pelas alineas
anteriores;

As associacoes com fins altruisticos que
actuem no ambito cientifico, cultural,
educacional, recreativo, do desporto amador,
da defesa do meio ambiente, do
desenvolvimento local e em todos os campos
da sociedade de informacao;

As entidades abrangidas pelos subsectores
comunitario e autogestionario,
constitucionalmente integrados no sector
cooperativo e social.

ECONOMIA SOCIAL

Social
Economy

Principios orientadores que a caracterizam, tais

e)

f)

g)

Comissao

. L. Europeia
O primado das pessoas e dos objectivos P

sociais;
Adesdo e participacdo livres e voluntarias;
O controlo democratico pelos seus
membros;

Henri
Desroches
membros, utilizadores ou beneficidrios e o
O respeito pelos valores da solidariedade, da

A conciliacdo entre o interesse dos
interesse geral;

igualdade e da ndo discriminacdo, da coesao
social, da justica e da equidade, da Claude
transparéncia, da responsabilidade individual Vieney
e social partilhada e da subsidiariedade;
A gestdo autonoma e independente das
autoridades publicas e de quaisquer outras
entidades exteriores a economia social;
A afectacdo dos excedentes a prossecucao
de objectivos de desenvolvimento
sustentdvel de acordo com o interesse geral,
sem prejuizo do respeito pela especificidade
da distribuicdao dos excedentes prépria das
cooperativas e constitucionalmente Tesid @i
consagrada Laville

Jacques
Defourny

Fonte: http://www.cases.pt/0_content/actividades/obesp/OBESP_Conceito_de_Economia_social 09 DEZ_2011.pdf



NUMEROS DA ECONOMIA SOCIAL
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Numeros

Organizag¢ao com Inicitativas Sociais Aproximado de
Organizagoes

Igreja ou Centro Paroquial 4000
Associacao (cultural, recreational, despeortiva ou
. 17000
desenvolvimento local)
Cooperativa Social de Solidaridariedade 145
OEL RS Rl I3 Foundacao 350
lucrativos Institutos Religiosos 130
Associacdo com estatuto de IPSS 5000
Misericordias 390
Mutualisdades 120
NGO 400
Freguesias 3000
Camaras Municipais 308
Sistema Cientifico e Tecnoldgico 200
Pequena e Média Empresa (PMES) 750
Privado com fins
Tresie Cooperativas 3000
Empresas 600

Adaptado de: CASES (2013), Conta Satélite da Economia Social, [Online] Available from: http://www.cases.pt/atividades/contasatelitees;
Quintdo, C. (2011), O Terceiro Sector e a Sua Renovagdo em Portugal. Uma abordagem preliminary, IS Working Paper;
http://www.fct.pt/apoios/bolsas/index.phtml.pt; http://www.ump.pt/; http://www.plataformaongd.pt/plataforma/associadas/;
http://pt.wikipedia.org/wiki/Registo _Nacional das Organiza%C3%A7%C3%B5es n%C3%A30 Governamentais de Ambiente e Equiparadas;
http://www.conferenciaepiscopal.pt/vl/; http://www.anmp.pt/;



http://www.cases.pt/atividades/contasatelitees
http://www.fct.pt/apoios/bolsas/index.phtml.pt
http://www.ump.pt/
http://www.plataformaongd.pt/plataforma/associadas/
http://pt.wikipedia.org/wiki/Registo_Nacional_das_Organiza%C3%A7%C3%B5es_n%C3%A3o_Governamentais_de_Ambiente_e_Equiparadas
http://www.conferenciaepiscopal.pt/v1/
http://www.anmp.pt/
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Contexto Mundial &1 4
“Temo-nos movido muito lentamente para alcancar os % ﬁ
objectivos...Nada mais do que a viabilidade do nosso Eamstar MORTALIDAOE IEANTIL

planeta e o futuro da nossa humanidade, que esta em
risco. E urgente que 0s nossos governantes e todos 0s
stakeholders analisem os resultados e a mensagem

deste relatoério.”
Banki Moon, UN

Contexto Europeu e Tendéncias
Mundiais

“...0S8 negocios sociais sdo a chave para um futuro
Europeu mais sustentavel, responsavel e inclusivo.”
Duréo Barroso, Presidente da Comissao Europeia na conferéncia

‘The Role of Social Entrepreneurs and Social Innovation’ Bruxelas,
Nov. 2011



EMPREENDEDORES SOCIAIS NA EUROPA
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Global Entrepreneurship Monitor, 2011

Fotencial ES nascente:
Empreendedor : ' ES de um ES de um negdcio
: envolvido na .. : :
Social (ES): procura novo negocio | estabelecido (mais

. constituicao de um
de oportunidades e (;, _ (3.5 anos) de 3,5 anos)
. negocio
conhecimento

Paises da Europa
Ocidental?

Empreendedores
Sociais em % da 1,1 0,9 1,9 1,2
populacéo ativa

Na UE 3,1% da populacao ativa representa

~7 milhdes de Empreendedores Sociais

1 Espanha, Alemanha, Holanda, Italia, Noruega, Bélgica, Grécia, Reino Unido, Franca, Finlandia, Suica, Islandia -
Global Entrepreneurship Monitor . 2011. Report on Social Entrepreneurship - Executive Summary



“Empreendedorismo Social é o processo de procura e implementacao de
solucdes inovadoras e sustentaveis para problemas importantes e
negligenciados da sociedade que se traduz em Inovagcao Social sempre
gue se criam respostas mais efetivas (relativamente as alternativas em
vigor) para o problema em questéao.

Filipe Santos, INSEAD 2012 Journal of Business Ethics
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METODOLOGIA DE INVESTIGACAO - ACAO
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Um modelo de investigacédo de conhecimento rigoroso, em parceria com as melhores
universidades portuguesas e internacionais, inspirado no Terreno e aprofundado na Teoria.

Conhecimento Experiéncia de

L\‘b
O
9
©
© . .
= Tequ_co Conhecimento Terreno
Q Analise que gera Aprendizagem
©
2
T
s
%

Mod_elaf;éo Impacto Social Inspiracao
Avaliacao Aplicacao




FASES DA METODOLOGIA
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Metodologia ES+*

Metodologia reconhecida na EU aplicada em Cascais (2009), Vila Real (2010) e Porto (2011).

S PRI A

A OBSERVADORES PRIVILEGIADOS cotrevstas o Oboereadores Priviegiados (0P l!l'ﬂ ” ml !l' ttfi‘
Todas as

Iniciativas Sociais
FASE II: TELEFONEMAS DE DESPISTE g SO m l tl ' t l m , 100%
A INICIATIVAS REFERENCIADAS . !' " ’ t l ' t
Iniciativas Sociais

Despistadas

e *E"”Ett ~25%
FASE Il INQUERITO PROFUNDO A (L&7)  Questionérios a nicativas (o = 6=
IHIGIATWAS SELEBEIUHAUAS | il Tratamento de dados e conclusdes * rg ' IET:]
Iniciativas ES+
— =
- o : = ~230
ca
.. Avaliacdao Conselho Académico Consultivo t t ® l 3%

FASE IV: APRESENTAGAO CONSELHO
ACADEMICO E SELECGAO FINAL DAS
INICIATIVAS

: it

Divulgagdo Inovagoes Sociais

&)@

*Esta metodologia ndo é exaustiva nem é representativa de todo o universo.
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ECOSSISTEMA LOCAL
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1 e 2. Informagao

1. Identificagdo Pessoal ?
2. Dados da Organiza¢ao que esta ligado?

Pessoal

e 3.1 Importancia de Mapear Boas Praticas?

e 3.4 Quais as principais necessidades/problemas sociais locais?

e 3.5 Quais as potencialidades no territdrio para resolver essas
necessidades?

e 3.6 Conhece estruturas locais de apoio a Inovacado e
Empreendedorismo Social? Quais?

Ecossistema de e 3.7Como carac_teriza o Qesenvolvimento local do setor da Inovacao e

. Empreendedorismo Social (0-5)?
Empreendedorismo . L . :
. e 3.8 0 que seria extraordindrio acontecer para potenciar o ecossistema
Social local?

3. Importancia,
Critérios e
Ecossistema

4.e6. e 4. Especialistas Sociais (OPs)?
Referenciagao e 6. Financiadores referenciados

e 5. Iniciativas de ES referenciadas na regido

5. Referenciagao



UTILIDADES DA METODOLOGIA

SOCIAL A . .
BUSINEss  Importancia dos resultados da metodologia ES+

resultantes do MIES identificados por 432 OP

- ™ I
. 0 0,
Conhecimento (46%) \ Comunicacéao (15%) EPelrfglr_;nz;mce (29%)
; Divulgacéo e promogéo das scalabilidade e
Partilha de LY pal it 0
conhecimento/experiéncias (20%) iniciativas (12%) Replicabilidade (10%)
. Envolvimento e Inovagéo, inspiragéo e
Béao}se de dados de conhecimento sensibilizacio da sustentabilidade (5%)
(6%) LSociedade (2%) ]
Criacéo de Parcerias e Rede (5%) J Eﬁﬁgﬁ‘\r,:rs%:am(gﬂﬁggéf
| (2%)
Diagnostico de Necessidades (3%)
| Avaliacdo e Medicdo de
Reduzir Riscos (3%) Impacto (2%)

o /

Rentabilizacédo dos
Recursos Existentes (2%)

(- Importancia do MIES no Alentejo ) Importancia )
7% (Outputs ES+)
B Importante
B Muito Importante
N.R. . Referenciado Referenciado Referenciado
\. / >100 OP’s 50-100 OP’s 24-50 OP’s

Fonte: Entrevistas OPs Fase 3



CRITERIOS PARA UM BOM PROJECTO
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Quais 0s Sub-critérios de uma Solucéo de Inovacao e Empreendedorismc
Social no Alentejo identificados pelos OP

Misséo Social (16%) Impacto Social e/ou Ambiental (24%)
Bl \visszo social B Vedicdo e Impacto Social

Valores, Solidariedade e I Resultados Comprovados e mudanca efectiva na
Humanizagao comunidade

- Diagnéstico, problema bem identificado

Escalabilidade/Replicabilidade (4%) - Solugéo para um Problema Negligenciado

B Escalabilidade S o - Legenda
o Monitorizagéo e Avaliacdo dos RH e Actividades das
- Replicabilidade ““niciativas Referenciado
>100 OP’s

Transparéncia e Prestacéo de Contas
Referenciado

25-99 OP’s
Empoderamento e Inclusdo Local (26%) Inovacdo, Inspiracéo e Sustentabilidade (30%)
Referenciado
Empoderamento e Incluséo Social - Sustentabilidade, Exequibilidade e Longevidade 5-25 OP’s

Envolvimento participado da - Projecto bem estruturado com Estratégia e Planeamento
comunidade - Inovacéo e Inspiracéo

Parcerias locais e transversais aos Formacéo e Recursos Humanos Qualificados

setores
o - Modelo de Funcionamento Simples e ser low cost
Capacitacao Local

Preservacao da Cultura Local Geragdo de Receitas Endogenas

Fonte: Entrevistas OPs Fase 3



CRITERIOS SUBJACENTES AOS PROJETOS DE
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO SOCIAL
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Missdo Social e/ou Ambiental

Impacto Social e/ou Ambiental

Empoderamento e Inclusao Local

Inovagao, Inspiragao e Sustentabilidade

Escalabilidade/Replicabilidade




2 | Ecossistema > 2.2 | Importancia e Critérios
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Missdo Social e/ou Ambiental: A missdo de uma iniciativa ou projeto revela a sua razdo de ser, isto &, o propésito da sua
existéncia e finalidade da sua atuacdo. Tal significa existir para criar mudanca e melhorias sociais que nunca podem ser reduzidas
a criagdo de beneficios privados.

Iniciativas de Empreendedorismo Social resolvem de raiz problemas
sociais:

* Importantes;

* Negligenciados;

* Com externalidades negativas.

E a missdo e a nog¢io da melhor forma de a cumprir que deve guiar o
empreendedor, em todas as decisdes sobre a iniciativa.

PROBLEMA
A longo prazo, a solu¢do deve ter como objetivo tornar-se obsoleta. SOCIAL

S =




2 | Ecossistema > 2.2 | Importancia e Critérios
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Impacto Social e/ou Ambiental: As causas primeiras dos problemas s3o atacadas, e ndo simplesmente os seus sintomas,
através de agbes que tém potencial de estimular melhorias globais, independentemente da area especifica de atuacao.

O impacto social traduz-se nas transformag6es que ocorrem na sociedade e
gue podem ser atribuidas a determinada iniciativa.

Para um maior impacto:
* Solucgdo perdurar mesmo sem o empreendedor;
e Atacar a raiz e criar ciclos virtuosos;

* Ter um modelo integrado de medicdo;

MAISDE40' | | i
- TONELADAS DE LIXO
RETIRADAS PORANO |

* Transformar dindmicas sociais relacionadas com o problema.




2 | Ecossistema > 2.2 | Importancia e Critérios
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Empoderamento e Inclusao Local: A iniciativa envolve varios stakeholders na cadeia de valor: i) financiadores,
implementadores e beneficiarios) e stakeholders dos vdrios setores (publico, privado, Sociedade Civil); ii) A iniciativa foi co-
criada, gera capacidade de empoderamento e inclusdo com os beneficidrios locais; iii) A iniciativa estd preparada, mesmo que
gradualmente, para gerar direito de propriedade aos beneficiarios locais; iv) No que se distingue enquanto potenciador da cultura
local, quais os habitos costumes locais diferenciadores do local na iniciativa; e v) Projecto demonstrativo e gerador de
ferramentas inclusivas.

* Solucdes inclusivas, onde desde da fase de diagndstico existe um
envolvimento com a comunidade envolvente e beneficiarios;

¢ Que gradualmente é implementada com capacitacdo e envolvimento da
comugnidade na solu ﬁo?ownershi vs de eadéncgia)' 263 MOUBLIGES
¢ p P ; CAPACITADOS

EM17 CURSOS
* Gera capacidades locais, criando valor para uma futura gestdo em

sustentabilidade e longevidade.
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2 | Ecossistema > 2.2 | Importancia e Critérios

Inovagdo, Inspiracdo s Sustentabilidade: E possivel distinguir cinco tipos de inovagdo: i) introdug3o de novos produtos no
mercado ou de produtos ja existentes mas melhorados; ii) novos métodos de producao; iii) abertura de novos mercados; iv)
utilizacdo de novas fontes de matérias-primas; v) surgimento de novas formas de organizacdo de uma industria; vi) consegue
optimizar, partilhar recursos; vii) A iniciativa é transversal e multidisciplinar, quais e responde a vdrias areas e segmentos; e viii) A
iniciativa é geradora de motivagdo, entusiasmo e inspiracdo com capacidade de gerar comunicacdo empoderadora do setor.

Analisar modelos existentes, melhora-los com eficiéncia e eficacia:

L]

Pensar diferente nos modelos, servigos e produtos com propdsito social
desafiando a visdo tradicional;

Pensar no que ja existe, quais as falhas, o que pode melhorar... aprender
como que ja foi feito;

Observar, discutir, analisar, experimentar.

Os empreendedores sociais enfrentam normalmente “a dupla tarefa de
atingir objectivos relacionados com a missao e manter uma condicdo
financeira sauddvel para garantir a sustentabilidade da solucdo” (Carrol
and Stater, 2009: 947).

A IMPORTANCIA
DE TESTARA
METODOLOGIA

EMDIFERENTES

CONTEXTOS




2 | Ecossistema > 2.2 | Importancia e Critérios
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Escalabilidade/Replicabilidade: Escalabilidade esta relacionada com o potencial de crescimento organizacional.
Replicabilidade esta relacionada com a capacidade de duplicacdo da iniciativa num outro local ou contexto social e contempla,
também, varias dimensodes: da transferéncia de praticas e metodologia a “clonagem” da cultura de uma organizacao.

O objetivo do crescimento, na perspetiva do empreendedor social, é
expandir o impacto proporcionado pela sua iniciativa.

Replicar pilotos de sucesso significa que os recursos sdo usados em
modelos ja a funcionar, onde o risco esta mais controlado e evitam-se
fases iniciais de experiéncia.

. aumenta o alcance de um projeto a mais locais e beneficiarios; 1% OBJETIVO:

*  aumenta a visibilidade sobre a teméatica com que lida; CHEGAR A

*  aumenta o beneficio social criado; 10_00 GRUPOS
. aumenta a eficiéncia e rentabilidade da aplicagdo dos recursos;
. retorno financeiro é maior e mais rapido.
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* Quais as principais necessidades sociais da sua Regiao?

* Quais as principais solu¢oes para resolver essas necessidades?
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Abandono, Absentismo e/ou Insucesso Escolar H 3%

Seguranca e Protecao Social

Comportamentos de risco (Alcool,...

Apatia e falta de iniciativa da populacao

Falta de Capacitacdao da Comunidade Local e...

Envelhecimento da Populagao e auséncia de...

Pobreza

Isolamento Fisico/Social de Idosos e Exodo...

Desemprego

4%

4%

4%

4%

5%

6%

|6

14%

NECESSIDADES SOCIAIS NO NORTE,
CENTRO E ALENTEJO

——

0

100

200 300 400

500 600 700




NECESSIDADES SOCIAIS NO ALGARVE

SOCIAL
BUSINESS
SCHOOL

Falta de acessibilidade
Baixa diversificacao do Turismo
Depedéncias (ex. Alcoolismo e Toxicodependéncias)
Degradacao e falta de habitagdo acessivel
Atividades tradicionais em microescala e perda de valores...
Burocracia
Exclusao social
Criminalidade/Violéncia e Trafico Humano
Desertificacdao das zonas periurbanas e rurais
Jovens em risco de exclusao
Resposta de Saude insuficiente
Insucesso e Absentismo escolar e Educacdo pouco integrada
Envelhecimento e Isolamento sénior
Pobreza e desestruturagao familiar
Falta de alinhamento e de parcerias para respostas sociais

Desemprego (jovem e sazonal)




POTENCIALIDADES LOCAIS NO NORTE,
CENTRO E ALENTEJO
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250 -

14%

13%

200 -

150

100
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ALGARVE
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Universidade e Populagao jovem

Forte cobertura de instituicdes sociais, trabalho em...

Natureza, orla costeira e beleza natural

Produtos e atividades ligadas ao mar

Atividades e produtos tradicionais ligados a cultura...

Clima ameno e recursos naturais
Industria Agroalimentar de alta qualidade
Capital humano

Turismo diversificado

POTENCIALIDADES LOCAIS NO

10

20

30

40

50

60

70
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Quais os especialistas sociais a consultar na sua Regiao?

Quais as organizagoes que contactaria para realizar um diagndstico social, da
sua Regiao?

Quais as organizagoes que contactaria para ser fazer melhorar solugoes
existentes para serem mais sustentaveis, da sua Regiao?

Quais os financiadores e principais pontos fortes e fracos?



ESTRUTURAS DE APOIO MAIS
REFERENCIADAS NO NORTE, CENTRO E
20skEss ALENTEJO

SCHOOL

Univeridade Publica
12%

Associacdo Civil Privada
ou Cooperativa
24%

Camara Municipal/Orgdo
do Estado Local/Quadro

I Fundacdo Privada

Comunitdrio de Apoio 9%
43%
Empresa ou Universidade
Privada
12%

i e . 4 8

= ADRAT s » B8 qg -3
pAC sy o oo : 1 Fundacio e NERGA 30
BALMEIDA DA REE0 00 ALTO TAMEGA B Aot e el AD R AVE o

caritas

universidade
de aveiro s

&M& o
MBNLE it pnisormesmmanmcssreie  @Sli@F
DO 3¢ SECTOR

cyouen SPINIOGIC B

Referenciado Referenciado
. >9 OP . 5-9 OP




ESTRUTURAS LOCAIS DE APOIO A

INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO
i SOCIAL

Universidade e Centros de Investigacao (ex. CRIA)

Associag0es empresariais e empresas de formagao (ex. Ceal, Unera)

Associagoes de desenvolvimento local (ex. Associagao In Loco, Tertulia Algarvia, Fundagao Irene Rolo)
Algumas CMs

Anje

CCDR Algarve

IEFP

ECOS

N3ao conhece ou Nao responde — 54%



FINANCIADORES IDENTIFICADOS
SENSIVEIS AO SECTOR SOCIAL
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IEFP e Instituto de Segurancga Social

Quadros Comunitarios (FEDER, POPH)

Campanhas Solidarias (ex. BPI capacitar, EDP solidaria)

Empresas Nacionais (ex. Motangil, Grupo Hilton, Delta, FAGAR, GASCAN)
CCDR

Empresarios e particulares

CRIA

NERA

Anje

CMs



FINANCIADORES MAIS REFERENCIADAS NO
NORTE, CENTRO E ALENTEJO
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Associagdo Civil Privada,  Fundagdo Privada
1% 16%

Camara Municipal/Orgdo
do Estado local

8%
Ministério/Orgédo do
Estado/Quadro .
Comunitario de Apoio Empresa Privada
45% 30%

— & e D oo
ndagao QDDH BBP] FUNDACAO Municipais ' D PNl ’ llpor 5}

2007.2013
eUI’ICO fEI‘I‘EII‘a

CALOUSTE
GULBENKIAN
QUADRD A wdfﬂ 4
£ e i';?'*n et g
E : ﬁ Po | ' /;JTCPF\[*JI“O/)é /A”‘}\ M r? . 7 Zof.ﬁt Funnncﬁo
o m.a.nmmm:mm DALMEIDA ontepio ANTON

Referenciado Referenciado Referenciado
. >15 OP . 10-14 OP . 5-9 OP



AS PRINCIPAIS FORCAS E FRAQUEZAS DOS
FINANCIADORES

1
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Maiores Forgas

Relagdes Inter-Institucionais (cooperagao e resolugdo de problemas)
Formas de Reembolso (acesso, adiantamentos...)

omunicagao dos Financiamentos (adaptada ao publico, acessibilidade)
Criacdo de Postos de Trabalho

Gestdo de Projecto

Infra-estruturas Desportivas

Qualidade dos RH (gestores de projectos)

Legenda o
Recursos Materiais

Referenciado
>20 OP

Referenciado
10-19 OP

Maiores Fraquezas

N

Burocracia e/ou promocao de solugdes sem sustentabilidade

Auséncia de Avaliacdo de Impacto do Projectos

Baixo Orgamento do Estado

Ma Gestdo de Tempo (data de inicio, prazos)

Reembolsos (tardio...)

Financiamento que gera dependéncias

Qualidade da Informagdo dos Financiamentos

Prazo das Candidaturas (dificuldade em submeter cadidaturas espontaneas)
Centralizagdo de Apoios

Falta de Cooperagdo entre Parceiros

Referenciado
3a90P
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Qual onivel de desenvolvimento do Empreendedorismoe
Inovacao Social no Algarve?

Individualmente, assinala na folha de apoio as iniciativas de Inovacdo e Empreendedorismo
Social que conheces na Regido/Concelho (5 minutos)



CONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO DA
INOVACAO E EMPREENDEDORISMO NO
§§‘sﬂ'ﬁ|%ss NORTE, CENTRO E ALENTEJO

a N
Conhecimento
BSim
ONao
\ y ) i
00

5 - Em Maturidade

4 - Em Crescimento

3 - Com Estrutura para...
2 - Algumas atividades...

1-Ainiciar

0 - Por Iniciar | o9

0O 100 200 300 400 500 600 700 j
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5. Totalmente desenvolvido

4. Bastante desenvolvido

3. Com provas fortes de desenvolvimento

2. Fraco, mas em desenvolvimento

1. Bastante incipiente

0. Nao existe

MATURIDADE DA INOVACAO E
EMPREENDEDORISMO NO ALGARVE
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Que iniciativas de Inovacao e Empreendedorismo Social
conhecem na vossa Regiao/Concelho?

Individualmente, assinala na folha de apoio as iniciativas de Inovacdo e Empreendedorismo
Social que conheces na Regido/Concelho (5 minutos)
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Area de intervengdo: Empregabilidade e/ou Empreendedorismo
Outras areas de intervengao: Desenvolvimento de Jovens e Desenvolvimento de Competéncias
Area geografica de impacto: Braga, sub-regido NUTS Il Cadvado

Entidade: Spark Agency

Nome do Empreendedor e Fungdo: Miguel Gongalves (Fundador)

A funcionar desde: Fevereiro de 2013
Website: http://www.sparkagency.pt/

Beneficiarios: Diretos: 2.500 jovens e 550 empregadores.

CRIACAO DE EMPREGO E
EMPREENDEDORISMO

PITCH

BOGTCAMP

Problema identificado: Desemprego Jovem. Dificuldade na interagao entre jovens recém-diplomados e empresas. Falta de competéncias de
procura de trabalho, nos jovens. Dificuldade em captar talento, nas empresas.

O Pitch Bootcamp é um acelerador de competéncias que aproxima jovens e
empresas, sobretudo universitarios e recém-licenciados. Este programa de
dois dias coloca algumas das mais competitivas empresas em Portugal em
contacto com talento dedicado e focado em fazer acontecer futuro. Em
cada edicdo, cerca de 120 profissionais partilham feedback com 140
universitdrios e recém-licenciados. Os bootcampers apresentam um Pitch e
o juri analisa, comenta e sugere! Habitualmente, participam quadros
executivos de empresas como HP, Google, BMW, Siemens, Ericsson, Galp,
Repsol, Microsoft, CGD, MEO, NOS, etc.

O programa prepara os jovens para a entrada no mercado de trabalho e
ajuda as empresas a recrutar profissionais qualificados. As principais
vantagens para ambos stakeholders sdo:

Jovens:
e Conhecer e aprender com profissionais das melhores empresas em
Portugal;

e Aprofundar a compreensdo do mercado e desenvolver ferramentas de
gestdo de carreira;

* Aprender a gerar avenidas de comunicagdo com as empresas.

Empresas:

* Possibilidade de recrutar alguns dos melhores talentos juniores do
mercado;

* Aumentar Employer Brand Value junto das Universidades e dos jovens.

Criar postos de
trabalho;
Constituir-se
como o0 mais
relevante
acelerador de
competéncias de
emprego em
jovens.

837 postos de trabalho;
2.535 bootcampers formados (10%

trabalhadores, 40% desempregados,

50% estudantes, varias
especialidades, média de 24 anos);
1.395 profissionais de 550 empresas
envolvidos (10% Startups, 25%
Grandes Empresas, 30% Médias
Empresas, 35% Pequenas
Empresas);

50.700 horas de formagdo;

4.500 horas de mentoria;

5.070 reunides de mentoria;

91 parceiros institucionais (30 em
universidades);

29 edigdes, desde 2012 (2 edigdes
em 2012, 12 edigdes em 2013 e 15
edicGes em 2014), sendo que duas
delas foram em Barcelona);
1.382.000 views no facebook..

Financiamento: Modelo de
geracdo de receitas através de
inscrigdes que representam 25%
das receitas totais. Os 75% de
financiamento remanescente sdo
assegurados por Sponsorship da
Fidelidade e investimento do
préprio fundador.

Parcerias: Fidelidade Seguros;
Universidade/grupo de alunos
por edigdo.
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Centro de Emprego Protegido

Area de Intervencdo: Empregabilidade e/ou Empreendedorismo
Outras areas de intervengéo: Apoio a portadores de deficiéncia

Area geografica de impacto: flhavo, sub- regido NUTS Il Baixo-Vouga

Entidade: CASCI - Centro de Agdo Social do Concelho de flhavo

Nome do Empreendedor e Fungdo: Ana Mafalda Cunha (Diretora geral do CASCI)

A funcionar desde: 07/12/1988
Website: http://www.casci.pt/
Beneficiarios: Pessoas com deficiéncia e incapacidade.

CRIACAO DE EMPREGO E
EMPREENDEDORISMO

b

Problema identificado: Insuficiéncia de respostas para a integragdo no mercado de trabalho dos jovens adultos com deficiéncia e incapacidad:

Resultados Funcionamento/Sustenta
Solugdo proposta/Atividades Resultados das Atividades bilidade

O CASCI criou, em articulagdo com o IEFP, um Centro de Emprego
Protegido onde se empregam (atualmente 40) jovens adultos com
deficiéncia e incapacidade, nas varias unidades produtivas que
foram sendo criadas pela instituicdo promotora (CASCI). Nestas,
os jovens adultos desempenham a sua atividade profissional, com
todos os direitos inerentes a sua condigdo de trabalhadores por
conta de outrem, encontrando-se desta forma integrados
socioprofissionalmente.

O CASCI tem em funcionamento unidades produtivas ao abrigo da
Medida Emprego Protegido, onde diariamente trabalham 40 jovens
com deficiéncia e/ou incapacidade nas seguintes areas:

- Agropecuaria;

- Serragao/ Carpintaria;

- Servigos Gerais / Lavandaria e Costura;

- Agroalimentar (Dogaria);

- Olaria.

Os particulares e estabelecimentos comerciais e industriais podem:
- Comprar ovos, flores, diversos produtos horticolas frescos, bolos
e pastelaria variada;

- Encomendar produtos em madeira, como vedagdes, paletes e
tabuleiros para a secagem de bacalhau ou a fabricagao/restauro de
moveis e pecas em madeira;

- Solicitar o tratamento da sua roupa, nos servigos de Lavandaria e
Engomadoria e encomendar a confecao de bibes, uniformes e
outros servigos ou artigos de costura, por medida;

- Comprar pegas artesanais em barro.

Os jovens sdo supervisionados por monitores em regime normal
de trabalho e enquadrados por uma equipa técnica que lhes da o

- . . . 7.
nAarcccarina snaliAa cancrial a neicrAalAAica

Criar de postos de
trabalho para uma
franja da populacao
com dificuldades
acrescidas de
integragao no
mercado de
trabalho.

Promover um
impacto positivo na
vida quotidiana
destes jovens e dos
respetivos
agregados
familiares,
contribuindo para a
sua efetiva
integracao social.
Contribuir para a
desmitificagao das
diferengas/esteredti
pos associados a
deficiéncia e para a
promogao da
igualdade entre os
cidaddos.

Desde a sua criacdo, o Centro de
Emprego Protegido tem vindo a
aumentar o n° de postos de
trabalho criados para a populagédo
com deficiéncia, integrando
atualmente 40 jovens adultos.

Paralelamente, tem vindo a
diversificar as suas unidades
produtivas de modo a responder as
solicitagdes do mercado local, sendo
atualmente 5.

A efetiva integragdo social e
profissional dos jovens com
deficiéncia na comunidade e a
crescente aceitagdo dos mesmos
pela validade e qualidade dos
servigos e produtos prestados ou
comercializados, respetivamente,
pelas varias unidades produtivas
onde eles desempenham a sua
atividade profissional.

Financiamento:

orcamento geral, 62% é
proveniente da venda e
servigos prestados e 38% de
subsidios a exploracdo (ex.
IEFP). Do total de custo,
83% para RH, 7% para
mercadorias e matérias
consumidas, 7% FSE e 3%
depreciagdes e amortizagdes.

Parcerias: CMI (Camara
Municipal de flhavo), EPA
(Escola Profissional de
Aveiro), IPAM (Instituto de
Administracdo e Marketing),
Jumbo Auchan Aveiro e
TEKA. Informalmente, tém
parcerias com 0s seguintes
meios de comunicagdo social
que sempre promovem a
divulgagdo dos seus servigos/
atividades: Diario de Aveiro,
Jornal Ilhavense e Radio
Terra Nova.
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Area de Intervencao: Alivio da Pobreza

Outras areas de intervengado: Mobilizagdo de Recursos

Area geografica de impacto: Ambito Nacional

Entidade: Dariacordar

Nome do Empreendedor e Fungao: Anténio Costa Pereira (Fundador e Presidente)
A funcionar desde: Abril de 2012

Website: www.zerodesperdicio.pt | https://vimeo.com/77693207 | https://vimeo.com/77962376

Beneficiarios: Familias carenciadas em situacdo extrema (fome)

Problema identificado: Desperdicio de bens e recursos (1/3 da comida produzida em todo o mundo acaba no lixo; 50
mil refeicdes acabam no lixo dos restaurantes de todo o pais). Crise econdmica e caréncia de bens essenciais das familias
(fome): 25% dos portugueses estdo em risco de pobreza ou exclusao social. Taxa de desemprego a rondar os 16%.
Salarios penhorados pelo Estado sofreram aumentos de 19% num ano que atingiu +500mil portugueses (2013).
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Area de Intervencao: Alivio da Pobreza 71
Outras areas de intervengao: Voluntariado e Mobilizagdo de Recursos
Area geografica de impacto: Ambito Nacional Ra

Entidade: Refood

Nome do Empreendedor e Fungao: Hunter Halder (Fundador) PORTUGAL
A funcionar desde: Marco 2011.

Website: www.re-food.org | https://www.facebook.com/refoodportugal |
http://www.rtp.pt/noticias/index.php?article=482183&tm=8&layout=122&visual=61

Beneficiarios: Pessoas em situacdo de pobreza extrema.
Problema identificado: Fome e pobreza extrema (25% dos portugueses estdo em risco de pobreza ou exclusao social).
Desperdicio Alimentar (1/3 da comida produzida em todo o mundo acaba no lixo; Mais de 50 mil refeicdes acabam no lixo

dos restaurantes de todo o pais). Impacto no ambiente do desperdicio alimentar. Falta de coesao comunitaria no contexto
urbano.
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ATOMO

Area de intervencdo: Apoio a portadores de deficiéncia
Outras areas de intervengao: Saude

Area geografica de impacto: Agueda, sub-regido NUTS III Baixo Vouga

Entidade: CERCIAG - Cooperativa para a Educacdo e Reabilitagdo de Criancas Inadaptadas de Agueda

Nome do Empreendedor e Fungdo: Pedro Galveias (Técnico)
A funcionar desde: Janeiro de 2009
Website: www.cerciag.pt

SAUDE MENTAL, PROMOCAO E
INCLUSAO DE JOVENS

i

CERCIAG

Beneficiarios: 176 deficientes, 200 familias e 680 profissionais da area social e saude (beneficiarios diretos), 500 estudantes e 2.500 pessoas abrangidas pela
ligacdo aqueles que estiveram nas formagdes/agbes (beneficidrios indiretos)
Problema identificado: Importantes lacunas na abordagem da sexualidade da pessoa com deficiéncia e falsos esteredtipos sobre a sexualidade das pessoas com

deficiéncia.

Financiamento/
Solugdo proposta/Atividades Resultados Previstos Resultados de Atividades Sustentabilidade

Formar para o desenvolvimento psicoafetivo e sexual das pessoas

com deficiéncia, através de 3 abordagens distintas: focada no
cliente, focada na familia e focada nos colaboradores.

Através de dinamicas nos diferentes grupos, sdo abordados temas

como o conhecimento do seu corpo e o do outro sexo; a
comunicacdo (rececdo e expressao) de sentimentos e
sensacles; a distingdo entre o publico e o privado; os
sentimentos e a sua importancia nas relagdes interpessoais; a
assertividade para reagir a comportamentos ndo desejados,
(entre outros).

Atividades:

Dinamicas de grupo quinzenais com os utentes da CERCIAG e
com utentes de instituicdes congéneres (com a equipa do
projeto);

AclOes de sensibilizagdo/informacado dirigidas a profissionais e
outros publicos sobre as tematicas da sexualidade na
deficiéncia e educagdo sexual (a nivel nacional);

Acgbes de formagdo aos pais e familia das pessoas com
deficiéncia;

Criagdo e divulgacdo do Manual de Boas Praticas "O Sexo dos
Anjos ou Os Anjos sem Sexo?" para a disseminagdo dos temas
abordados junto dos profissionais e familiares interessados.

Disponibilizar apoio
acompanhamento no
desenvolvimento psicoafetivo e
da sexualidade das pessoas com
deficiéncia;

Trabalhar com os colaboradores
as questdes do desenvolvimento
psicoafetivo das pessoas com
deficiéncia;

Aproximar e criar maior
compreensao dos pais e
familiares sobre o

desenvolvimento psicoafetivo
das pessoas com deficiéncia;
Criar abertura e maior
capacidade de profissionais de
outras instituicdes em lidar com
o desenvolvimento psicoafetivo e
sexual desta populacgao;

Proteger as pessoas com
deficiéncia de possiveis abusos
afetivos e/ou sexuais.

26 sessoes de formagao realizadas;
667 pessoas com deficiéncia com
frequéncia nas sessoes;

90% dos participantes
avaliagdo de satisfagdo positiva;

com

680 técnicos e colaboradores
abrangidos pelo projeto (80
colaboradores internos e 600

colaboradores externos);

Manual “O Sexo dos Anjos e os
Anjos sem sexo” produzido, com
tiragem de 500 exemplares.;
Avaliagdo Qualitativa: O facto de os
utentes escolherem todos os anos a
atividade que faga parte do seu
Plano Individual demonstra
claramente que eles gostam e
valorizam esta area. Observa-se
que eles mantém mais e melhores
relagdes afetivas. Os pais estdo
mais abertos a expressdo da
sexualidade e dos afetos dos filhos.

Financiamento

: 0
fmanuamento
depende de
algumas receitas
proprias por via
de formacao
externa (10%),
donativos de
outras entidades
(40%) e
financiamento
do Estado
(50%).

Parcerias: INR
- Instituto
Nacional de
Reabilitagao.
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PASEC - Plataforma de Animadores
Socioeducativos e Culturais

Area de Intervengdo: Desenvolvimento de Jovens

Outras areas de intervengdo: Combate ao Abandono, Absentismo e/ou Insucesso Escolar e
Educa¢dao Ambiental ou Educacdo para a Cidadania

Area geografica de impacto: Nacional e Internacional

Entidade: PASEC — Plataforma de Animadores Socioeducativos e Culturais
Nome do Empreendedor e Fungdo: Abrado Costa (Abrdao)

A funcionar desde: Junho de 2007

Website: www.pasec.pt

Beneficiarios: Diretos: 1254 criancas e jovens. Indiretos: 35180 membros das diferentes comunidades (Minho, Douro e Coimbra).

Problema identificado: Problemas sociais associados ao publico infantojuvenil: Exclusdo social, Trabalho infantil, Marginalidade, Insucesso e abandono escolar
(57% dos jovens dos 13-20 anos acompanhados regularmente nas escolas reprovaram 3 vezes; Mais de 77,5% ja reprovaram pelo menos 1 vez), Jovens de familias
vulneraveis (cerca 50% apresentam pais desempregados ou com pelo menos um fator de risco: moraram em zonas vulneraveis, afetados pela pobreza, problemas de
salde mental); Jovens com Necessidades Especiais (NE, N=50, apenas 3 com atividade profissional); Fraco nivel de participa¢do juvenil (24000 jovens NEET em
Portugal).
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Solucao proposta/Atividades

A PASEC é uma plataforma que promove a animagdo socioeducativa e a educagdo ndo formal como metodologias de inclusdo social;
fomenta a democracia participativa como dindmica de intervencao comunitaria e a promocdo do desenvolvimento local e protagonismo
juvenil através da criagdo de grupos juvenis de intervencdo local ligados em redes nas regides em que esta inserida. Nao se ficou apenas
pela participagdo juvenil, por isso, aplicou-se o conceito de protagonismo juvenil, jovens que escolhem o seu préprio caminho de forma
concertada com a sua comunidade de pertenca e assumem a responsabilidade pelos sucessos e fracassos das suas agoes e opgoes.

A PASEC iniciou a sua agdo em 2004 com um grupo, em 2007 eram 3 e hoje sdo mais de 50 em 3 paises. Os jovens que deram origem a
estes grupos deram também corpo as suas aspiragdes e capacidade de mudar o mundo a sua volta. Existem 2 elementos inovadores
determinantes para a abrangéncia e profundidade desta plataforma: a simbologia grupal e o processo de intervencao em rede, baseado na
comunidade. A metodologia de simbologia grupal parte sobretudo das dindmicas de grupo e técnicas de introspecdo, com o recurso a
elementos simbdlicos, partindo de um processo de revisdo de vida grupal. A PASEC ja foi considerada varias vezes pela Agéncia Erasmus
+/Juventude em Acdo da Unido Europeia como exemplo de boas praticas, nomeadamente em projetos promotores de democracia
participativa junto dos jovens. O proprio IPDJ, em parceria com os Centros UNESCO, convidou a PASEC a organizar um roteiro para
partilhar a sua experiéncia como exemplo de boas praticas gerador do nascimento de novas associacdes e grupos juvenis. As técnicas de
introspecao vao complementar este processo, nao sé como formas de avaliacdo e reflexdao sobre o papel individual de cada um no seio do
grupo, mas como ferramentas de resposta aos anseios e particularidades de cada um dos individuos que constitui o grupo.

A partir da sua integracdo na PASEC, mais do que ocuparem os seus tempos livres e darem forma aos seus anseios e aspiracdes, ha
dezenas de jovens que se superaram e foram além do papel de participantes, tornando-se atores e empreendedores sociais integrados nas
suas comunidades e condutores ou facilitores de novos processos de desenvolvimento local. Atividades principais:

Formar e acompanhar grupos de encontro com base na simbologia grupal

Formar dirigentes e lideres comunitarios

Elaborar e editar livros sobre a metodologia PASEC

Intervir em bairros sociais desfavorecidos com os jovens com necessidades de ensino especial

Intervir em escolas através da insercdo profissional com jovens com necessidades educativas especiais (Programa ADN)

Dinamizar a Escola de Adultos Habitat, educacdo intergeracional, feita por jovens gratuitamente a adultos em diversas freguesias
(podendo realizar-se no domicilio, quando é necessario).

Realizar eventos grandes de encontros dos diferentes grupos: ex. Feira de Jogos Intercultural; Assembleia Internacional Juvenil (com a
participacdo de parceiros internacionais, ocorrendo em diferentes paises ao mesmo tempo durante uma semana)
8. Dinamizar uma plataforma de intervencao pedagdgica diferenciada com portadores de deficiéncia (Advantage)

QUARWNE

N




SOCIAL
BUSINESS
SCHOOL

Resultados

Previstos

SAUDE MENTAL, PROMOCAO E

INCLUSAO DE JOVENS

Resultados das Atividades

Funcionamento/
Sustentabilidade

Reduzir o abandono
escolar

Capacitar lideres que
dinamizem novos
grupos

Estimular os jovens a
desenvolverem o seu
proprio projeto e/ou
emprego

Promober a
regeneracao
comunitaria com base
na animacao local
Aumentar a
autodeterminacgdo dos
jovens

A avaliacdo de impacto é feita através de um processo de avaliagdo
triangulada: beneficidrios, técnicos e avaliadores externos (ESE de
Coimbra ou Universidade do Minho). Usam também os estudos de caso,
grelhas de avaliagdo SWOT (para fins académicos), Processo de revisdo
de vida (para fins internos: Processo Ver, Julgar e Agir)

- Mais de 50 grupos criados em funcionamento

- Contactam com cerca de 1500 pessoas/semana através dos diferentes
grupos

- 450 pessoas que passam na Casa Ideias

- 300 criancgas e jovens de retornaram a escolaridade

- 40 lideres formados e capacitados

- 40 jovens que desenvolveram o seu préprio projeto, criando o seu
préprio emprego

- Aumento efetivo da autodeterminagdo dos jovens: Mais de 30 jovens
animadores da PASEC estao empregados ou a concluir as suas
licenciaturas, praticamente todas elas na area social. Mais de metade
evoluiu de situagbes de risco para um papel de jovem empreendedor,
multiplicando varias vezes o contributo que tinha recebido no seio do
seu grupo PASEC.

- 4 comunidades onde se verificou efetiva regeneragdo comunitaria com
base na animagao local

- Envolvimento na criagao de 13 novas associagdes e grupo juvenis
locais (Italia 4, Cabo Verde 1, e o resto em Portugal)

- Reconhecimento de boas praticas pela UE do Programa Juventude em
Acao (Rede Europeia de Grupos Informais)

- Reconhecimento dos Grupos Informais por parte do IPDJ] que convidou
a PASEC a criar mais grupos no norte do pais

- Replicacdo atingida: Nasceu em Famalicdao, mas chegou a Guimaraes,
Pacos de Ferreira, Braga, Relva (Cabo Verde), Varese (Italia), regidoes
onde funciona de forma permanente e estavel, de forma
autosustentavel com as intervengoes, metodologias e enquadramento.
Continuam a desejar expandir o raio de acao.

Financiamento: Do orgamento geral,
40% provém de rendimentos de bens
préprios, produtos e/ou de servigos
(Consultadoria, Formacgao, Trabalho
social), 40% Fundos UE 10 % IPDJ, 15%
CM Famalicdo e 5% Quotas.

Parcerias: CM de Famalicdo, IPDJ,
Associacao Famalicense de Protecdo e
Apoio a Deficiéncia, Agrupamento de
Escolas de Pedome, Associagao de
Moradores das Lameiras, Agéncia do
Programa Erasmus da Unido Europeia,
Universidade do Minho, Agrupamento de
Escolas Camilo Castelo Branco, Casa da
Juventude de Guimaraes, Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento da
Animacao Sociocultural.
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Qual a importancia de mapear Inovacaoe
Empreendedorismo Social?

Individualmente, assinala na folha de apoio qual a importancia de identificar iniciativas ou
projetos de Inovacdao e Empreendedorismo Social, fundamentando (2 minutos)
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Abandono, Absentismo e/ou Insucesso Escolar

m Comportamentos de risco (Alcool, Toxicodependéncia,
Substancias Psicoativas)

Apatia e falta de iniciativa da populagdo
10% 0,6%
[ 1oy " Pobreza
(o]
\

5%

\ 014%

m Envelhecimento da Populagdo e auséncia de apoio

*
*

11,2%

0,9% ® Familias em situac¢do de risco ou Familias
Problematicas

Falta de Capacitacdo da Comunidade Local e das
Iniciativas Sociais

0,6%

0% [

Problemas (OPs) Quantidade de Solucdes (Tds) Qualidade de Solucoes (ES+)

Isolamento Fisico/Social de Idosos e Exodo Rural de
Jovens




UM EXEMPLO PRATICO DE APOIO
A INOVACAO SOCIAL
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a) Desenvolvimento Comunitario e Social,

e que comporta projectos ligados com situacoes de exclusao/ emergencia
social.

b) Educacdo e Capacitacao

¢ projectos de reconhecido merito nas areas da educacao/ formacao e
capacitacao ndo contempladas por programas financiados pelo erdrio
publico.

“‘."

4 e projectos que, em situacoes muito especificas de exclusao, promovam a
SO l I DAR |A inclusdo social através do desporto ou expressdes artisticas.

c) Inclusao Social pela Arte e Desporto

201 4 d) Hortas Solidarias

e projectos que tenham por objectivo a implementacao ou
desenvolvimento de hortas sustentdveis directamente ligadas a
institui¢cdes sociais.

e) Outros projectos

¢ de desenvolvimento socio-economico.
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Missdao Social

Projectos que assumem importancia e/ou emergéncia no seu
contexto, capazes de gerar mudancas a médio/longo prazo.

Numero de pessoas directamente abrangidas

Projectos que contemplam um grupo alargado ou
pessoas desprotegidas e vitimas da solidao

Medicdo de impacto

Projectos que incorporem processos de monitorizacao e
avaliacdo proporcionais a dimenséo do projecto.

Custo/Beneficio

Projectos que apresentem coeréncia entre o custo total, o
apoio solicitado e os resultados esperados.

CRITERIOS DA EDP SOLIDARIA

3 | Financiamento

Parcerias

Projectos que promovam a parceria com entidades
similares, tendo em vista a geragdo de sinergias,
designadamente na reducdo de custos de estrutura, e
potenciacdo de utilizacdo de recursos, humanos e
materiais, no ambito dos projectos.

NUumero e qualidade de voluntarios envolvidos

Projectos que apresentem o0 maior nimero de voluntarios,
designadamente em actividades remuneradas.

Sustentabilidade

Projectos que visem acgfes / intervencdes de meédio e
longo prazo com garantia de viabilidade técnica e
financeira apos terminado o apoio da FEDP;

Replicabilidade

Projectos que assumam modelos suficientemente
estruturados que sejam passiveis de ser reproduzidos
noutros territorios;
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Arranque

e Organizacoes que na fase de
arranque utilizem a maior
percentagem de recursos
proprios, designadamente
monetarios;

VALORIZACAO E APOIOS EDP
SOLIDARIA

Prazo

e Que garantam o inicio do
projecto no menor prazo
possivel, ndo podendo o
mesmo exceder trés meses
apos a assinatura do protocolo;

Experiéncia

e Que sejam desenvolvidos por
entidades com uma
experiéncia minima de 2 (dois)
anos em projectos da area a
gue se candidatam

Os apoios concedidos pela FEDP cobrirdao até 75% do

3 | Financiamento

custo total de cada projecto apresentado por entidades Os candidatos sao obrigados a demonstrar a sua
capacidade para financiar a parte excedente do apoio

da FEDP, nos 3 meses apds o anuncio dos resultados

sem fins lucrativos e até 50% se apresentado por
entidade com fins lucrativos, ndao podendo ultrapassar
a percentagem da contribuicao desta.
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RUBRICAS DE INVESTIMENTO DA
EDP SOLIDARIA
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a. Construcgao, adequagao e melhoria das instalagoes (obras);

b. Equipamento informatico;

c. Mobiliario, devendo previamente consultar-se a FEDP para ponderag¢ao de utilizacao de mobiliario usado;
d. Equipamento de saude, em casos muito excepcionais e depois de ouvida a opinidao de

entidade publica especializada ou de especialista a escolher pela FEDP;

e. Material didactico de média duragao, devendo demonstrar-se que nao é possivel o recurso a material
usado;

f. Viaturas, em situagcdes muito excepcionais e depois de demonstrada a viabilidade,

indispensabilidade e adequada utilizagao das mesmas;

g. Outros equipamentos.



LINKS UTEIS
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|[ES-SBS — www.ies-sbs.org
Estudos de Caso em Video IES-SBS - https://vimeo.com/iessbs/channels

Livro MIES - http://issuu.com/ipav/docs/livromies
Site MIES - http://www.mies.pt/index.php/pt/
Estudos de Caso em Video MIES - http://tv.mies.pt/
Mapa MIES - http://map.mies.pt/
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SCHOOL CASCAIS | PORTO | MAPUTO

les-sbs.org
facebook.com/IES.SBS /

+351 194 15 33

PARCEIROS INSTITUCIONAIS: ASSOCIADOS HONORARIOS:

INSEAD INSEAD

”9&“‘5

("aﬁ f ‘e o"""t ¥
The Business School m o Alumni Association
for the World Portugal

ASSOCIADOS PREMIUM:

AGUAS > fntcio
m ADVOGADOS @PORTJ(ESAL accenture  [IMJREDWORKS  manuelViclante

High performance. Delivered.




