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Introducao (i

= matéria mais do que importante: decisiva
= beneficia do trabalho ja concretizado
U hypercluster da economia do mar
U centro de mar, Valimar
U centro de mar, Portimao
» (ue a situacdo da economia portuguesa ¢ dificil, ja se

sabe;

» a questao é conceber e implementar respostas consistentes...
» ... pensar e fundamentar a accao Util no post-crise ...
» ... aprofundar as capacidades de accdo em termos de

estratégia & competitividade
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= compreender a relevancia da fundamentacédo da
decisao politica [publica ou de actores privados] em
termos de

geopolitica & prospectiva

= 0 papel discriminante da CCDR e dos Municipios
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= 0 Algarve € uma economia de terra [tal como os
Acores]

= 0 modelo regional assente no turismo tradicional &
inequivocamente insuficiente e tem fortes
vulnerabilidades [concorréncia; estagnacao; ...]

= a situacao geral da economia e as suas perspectivas
[Algarve; Portugal; UE] e a necessidade de novas
perspectivas, novos caminhos, novas iniciativas.
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= Portugal / EUR / Mundo <>
<> nacional — local / regional — europeu / global

» a relevancia estratégica dos oceanos no séc. XXI
= as condicdes climaticas

= quadro geopolitico

U Atlantico / Mediterraneo
U Portugal / Peninsula Ibérica / UE
Q Europa / Norte de Africa

= condi¢cdes microgeopoliticas

Convento da Graga | Tavira | 09.Dez.2009 -6- @




Mecanismos Especificos

= cidades e desenvolvimento
= posicionamento estratégico das cidades
= hypercluster da economia do mar

=

» 0S actores e as estratégias
O Governo, Parlamento e Administracdo Publica Central
U CCDR’s
U Autarquias
O Administragdo Autarquica
O Empresas e empresarios
=

a UE
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= cidade(s) / Algarve / Portugal
= 0 mar: identidade e riqueza
» afirmacao e desenvolvimento

= capacidade de producdo de pensamento estratégico

» articulacao Estado / empresas privadas

= valorizacéo estratégica do poligono Algarve / Sul de
Espanha / Norte de Africa > entrada / saida do
Mediterraneo e saida / entrada do Atlantico

= envolver / enquadrar / potenciar / desenvolver as
perspectivas de concretizagao do conceito de “centro
de mar”
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Instrumentos

= concepcao, fundamentacao, planeamento > SW
= centro(s) de mar

= outras actividades: turismo nautico; nautica de recreio;
etc.

= diferenciacéo / diferenciacdes

= rede regional do/no Algarve

= [construcéo, difuséo e rentabilizacdo de] narrativas
= financiamentos: UE, Estado, Autarquias e Empresas

* inovagao / criatividade / desenvolvimento do conjunto
da cadeia de valor
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= uma decisdo bifacetada
4 1) assumir uma perspectiva estratégica, para alterar o quadro corrente
4 2) identificar, seleccionar e concretizar o(s) sector(es) condutor(es),
—> p.e., 0 hypercluster

= trabalhar bem, i.e., assegurar:
Q andlise
Q4 avaliacéao
Q estratégia
4 accao
U controlo

» desencadear
analise / avaliacdo / estratégia
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’ Gestao / Acompanhamento / Controlo

= é materla para ocasiao posterlor CObI’IndO

accao / controlo

» a execucao do programa implica uma actuagao
permanente nas 3 dimensdes
U gestéo
U acompanhamento
U controlo
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(= tempos de crise sdo tempos de decis6es de fundo |
= a descontinuidade na economia portuguesa é uma

realidade com efeitos pesados em todos os sectores e
todas as cidades

= 0 Algarve ndo € melhor, nem pior que outras zonas do
pais — € mais vulneravel (homeadamente, em termos
de emprego) por dificuldades em transformar /
modernizar / reestruturar o seu modelo econémico

= 0 hypercluster da economia do mar abre novas
perspectivas
U de novas actividades
U de adaptacao / modernizagao de actividades existentes
U de projecgéo internacional (europeia e global) B
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