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Objectivo central

estimular as empresas para o desenvolvimento
sistematico e sustentado da inovacao, com vista ao
reforco das suas vantagens competitivas numa economia
globalizada e assente no conhecimento.

Espirito da iniciativa
desenvolver uma abordagem pratica para transformar as
accoes de IDI em crescimento e criacao de valor
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Inovagao assumida como prioridade
estratégica ao mais alto nivel

Estruturas organizativas dedicadas
a inovacao

Comunicacao fluida ao longo de toda
a organizagao

Utilizacao da rede de contactos
e relagbes com o exterior

Conhecimento profundo das
necessidades dos clientes
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Que competéncias distinguem os inovadores? ==y

Capacidade Capacidade Capacidade
de de de
Associacao Observacao Networking
Gosto pela Habito de

Experimentacao Questionar
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Primeira fase, quatro projectos:

* modelo conceptual de processos de inovacéao

e normas para gestao de IDI
 instrumento de auto-avaliacao
* melhoria sensivel no reporte de actividades de IDI

Resultados visiveis:

* Modelo de Interac¢cbes em Cadeia (J. Caraga)
NP 4456, 7, 8, 61:2007
Www.innovationscoring.pt

Manual de Classificacao das Actividades de IDI

aplicacao piloto em 15 empresas voluntarias
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Proj. #2: Classificagdo das actividades de IDI
B/ ANUA
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Proj. #3: Certificar a Gestédo da I1+D+l Proj. #4: Innovation Scoring
e °
INNOVATION SCORING
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SG IDI certificado
(NP 4457) |
por Organismos
Certificadores sob
processo de acreditagéo ||
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Segunda fase

AccOes de alargamento:
» associadas da COTEC
» rede PME Inovacgao

o empresas fora do perimetro COTEC

AcclOes de apoio:
« formacao
» plataforma de “Innovation Scoring”
» producao bibliografica

AccOes complementares:
* internacionalizacdo normativa
* barémetro IDI
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Niveis de maturidade
na Gestao da Inovacao

4, Integrada e Certificada

2. Reactiva
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Innovation Scoring coTtec
=»Para avaliar a maturidade da sua empresa em mmmc;m@)
Inovacéo utilize a ferramenta Innovation Scoring Seariog
DIMENSOES { Condicdes Recursos Processos Resultados

. Capital Humano Gestio de Financeiros e
Actividades IDI Operacionais

Competéncias
Organizacionais

A di
DIFERENTES prendizageme
< Lideranga Melhoria Mercado
AREAS Sistematica

Relacionamentos
Externos

Protecgdo e
Valorizagao de Sociedade
Resultados

Estratégia

Estruturas

Disponivel em:
http://www.innovationscoring.pt/ ‘

43 Questdes (itens) - 1.000 pontos
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Guia de Boas Praticas

AS EMPRESAS
PIONEIRAS

DE GESTAO DE INOVACAO

O Guia de Boas Praticas
de Gestdo de Inovacdo é
O mais recente
«produto» de uma das
linhas estruturantes da
iniciativa DSIE -
Desenvolvimento
Sustentado da Inovacao
Empresarial.
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Guia de Boas Praticas

7. Prefacio

Introducao

0 Modelo de Interaccdes em Cadeia

A Certificacao de Sistemas de Gestao de 101
0 Valor da Certificacao Acretitada

3.1 Foco Condiches « Extratagia, Cultura o Rocarses

3.2 FocoF :
3.3 Foco Resultados « Avaliacan = Melharks

0 nosso SGID!
Vantagens, Dificuldades e Solucdes

Referancias Bibliograficas )
Ficha Técnica e Agradecimentos
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Gestao de ideias Politica e objectivos de IDI

. . Vigilancia tecnologica
Analise de impacto

Cooperacao tecnoldgica
Gestao das interfaces

Cultura de inovacgéo e comunicacao

Gestao do conhecimento

Gestao da propriedade intelectual

Somos Inovagao
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Guia de Boas Praticas
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Guia de Boas Praticas

< ) VANTAGENS NA IMPLEMENTACAO

E CERTIE_ICA(;AO DE SISTEMAS
DE GESTAO DE INOVACAO

Sistematizacao de informacao (de projecios, praticas, etc.)
Reforco da Gestao

Promocao de imagem,/notoriedade

Fomento da cultura de inovacao, da comunicacao
(incluindo na ligacdo a envolvente) e da discussao intermna

Acesso facdilitado a beneficios fiscais e financiamento
Aumento da produtividade em DI

Melhaores solugbes para clientes e para a prépria empresa
Melhor captacao e valorizagao do conhecimento

Estmulo 3 criatividade e @ geracao e gestao de ideias

Foco na cragao de valor; aplicacao de metodologias
gue potenciam a criacao de valor

Acompanhamento sistematico e avaliacao
(novos métodos de trabalho e aplicagao de métricas)

Emvolvimento da gestao de topo
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§ ) DIFICULDADES NA IMPLEMENTACAO

E CERTIFICACAO DE SISTEMAS
DE GESTAO DE INOVACAO

° s ( J
Guia de Boas Praticas cmec‘!
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Movidade da NP 44572007 « compreensao dos conceitos

Necessidade de adaptacao ou definicao de processos

AusBEncia de metodologias para gestao da inovacao (inckénds
projectos a.gest3o de idelas, gestdo de interfaces, gestao do conhecimento, et )

InexistEncia de softwore
Abrangéncia do SGID e impacto
Mapeamento e classificacao das actividades de |1DI existentes

Manutencao da dinamica de crigtividade e do 5GIDH

Alinhamento do SLIDIE com objectivos estratégicos da empresa,
evitando barreiras a inovacao

Avaliacao dos resultados (ideias projecios actwidades de vigitancia
e prospectiva, etc ), incluindo indicadores de manitorizacdo

Integracac com outros sistemas (3001)
Fzlta de competéncias de gestao de projecto
Propriedade industrial

Enquadramento dos diferentes parceiros
lenvolventes) e do papel das interfaces no SGIDN

Somos Inovagao
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Guia de Boas Praticas

( ) SOLUCOES NA IMPLEMENTACAO

E CERTIFICACAO DE SISTEMAS
DE GESTAO DE INOVACAOQ

Ayaliar a possibilidade de integracao com sistemas de gestso
ja existentes (ex: 9001, 14001)

Ermvolvimento da gestao de topo

Emvobsimento da organizacao
(perspectiva abranpente e interdepartam-ental)

Bvitar uwm sistema burocratico

Adoptar soluches digitais

Adaptacao/saplicacao de Sistemas de Informacao
= S Ore para incorporacac de nowvos ProCessos
(gestao de ideias, gestio do conheomento, gesiso de projectos, vigildncia)

Planeamento e Controlo das fases de implementagzo
de urm SGI0DI

Recurso a especialistas em SG1D1

Realizacio de Diagnastico e Avaliacio das Actividades de Inowacao
{ex: ainnowation Sooringe )

Formacao (presencial owu e-leorning)

EBraoinstormingsworkshops para identificacao de solucbes
2 resolucao de dificuldades

Ayaliagao das emvolventes e das praticas ja implementadas

Clarificacao e divulgacao/ comunicacao da politica, objecthvos
2 projectos de inovacao

Persisténcia e mesiliencia
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Muito obrigado

Diogo.agostinho@cotec.pt
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