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Uniao Europeia (UE): “what’s up”,
“what’s new” - alguns sinais relevantes

Cultura e Economia Criativa: as
Industrias Culturais e Criativas (ICCs)
na UE

. O Livro Verde da Comissao Europeia

sobre as ICCs

. Portugal: o desafio de um Plano
Integrado para as ICCs
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E European Commission
1 Enterprise and Industry
[ |

1. recognising the central role of SMEs in the EU economy g |

2. improving the business environment:
starting, running and growing a business

3. promoting entrepreneurship
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4. accessing international | ' ) ( 5
markets AR £, ‘\ l*) /\ ‘
Small Business Act
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Information Space

1. regUIating, Stimulatlng L In:i\igton&Investrﬂenrin R&D

and exploiting the benefits St Audiovisual Media Services
of the Information Society K Directive (avaso)
- digital single market

(c[IINOIINE 2. supporting enforcement /O o Comrers o P IPR
EJrsranar i ' BSERVATO®Y Helpdesk
= JE——— of intellectual property rights
~ IR and making them work for SMEs
nEi: SR - Protection and sustainability
Of creation The Commission adopted a Green Paper on
copyright in the knowledge economy
3. harmonising the copyright
legislation to reduce
barriers to trade and to adjust
the framework to new
forms of exploitation
- development of
new services and

business models




Eurcpean Commission
Entenprise and Industry

_ enterprise
1. supporting 3 i
innovation
effectively

2. broading the basis:
skills and competences,
design and creativity,
ICT, user innovation,
innovation in services,
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Towards World-Class Clusters
in the European Union

4. reflecting on future
innovation policy as part
of Europe 2020 strategy
— European Plan for
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Integrated guidelines
A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth for the economic and employment policies of the Member States
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CREATIVE
ECONOMY

2.1. A afirmacao da ideia de “economia criativa”
2.2. A consagracao institucional das ICCs na UE

2.3. O Relatorio do Grupo de Peritos MAC (Método Aberto de
Coordenacao): recomendacoes e boas praticas




2.1.

e “For many years, we concentrated on the economic
side. But if you want the economic side to flourish, you
need more entrepreneurs, you need more creativity.
So, you must also look at the arts. The two must go
tog ether.” (Goh Chok Tong, Singapore Prime Minister)

« “Today the creative economy is already a leading component of economic
growth, employment and trade (powerful source of income, job creation and
export earnings) in most advanced countries. The creative industries seem to

be a feasible strategic option to diversify the economies of developing
countries by offering new venues for those countries to leapfrog into value
added high-growth sectors of the emerging creative economy.” wncrap)

“Creativity is multidimensional. Technological creativity (or invention),
economic creativity (or entrepreneurship) and artistic and cultural creativity
are deeply interrelated. Not only do they share a common thought process,
they reinforce each other through cross-fertilisation and mutual stimulation.”
(Richard Florida, “The Rise of the Creative Class”, adapted)

e “We have moved from the Information Economy to the Creative Economy,
which exploits the knowledge, imagination and passion of individuals to create
extraordinary value and wealth. The greatest resource of a nation is now the

creative capacity Of its people. ” (Propelling Singapore’s Creative Economy) ( . .)




The creativity value chain
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COMPQSITION OF THE CREATIVE CLUSTER
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Cultural
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What does the Culture & Creative
SECtor inCIUdE? Cultural Industries:

The Core: Film and Video, Television and radio,

) ) Video games, Music, Books and press
Visual Arts,
Eﬁ;lurmmg Creative Industries

: & Activities:

Design
Architecture
Advertising
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(...) but

“The fallacy of innovation is that it is all about spending on
R&D and information technology.

Diana Farrel, Director of the McKinsey Global Institute

Two models of creativity
Creativity for Creativity for
Innovation Social Quality
-

New technologies Culture
The Internet economy Territory
Communications Cultural districts

Market & economic development Market & economic development




RESOLUTHION OF THE COUNCIL
of 16 November 2007

Council Conclusions on the Work Plan
for Cultnre 2008 - 2010

CONSILIUM

on a European Agenda for Culture

OerECTOVES 1o A EVROFEAY ACENDA FOE CULTURE

= promotion of cultaral diversity and meercultual dialesus;

o promwoton of culture as a catalyst for creativity m the framework of the Lishon
Smatazy for growth and jobs;

» promotion of cultare as a vital element in the Union's international relatons.

The European Council recognized "the importance of the cultural and creative sectors in the
frame of the Lisbon Agenda, as well as the need to reinforce [their] potential (...), in particularly
as far as SMEs are concerned”

Cultural Affairs Committee

Ezn - Q a's.'



* . Directorate-General for
Education and Culture

Expert Working Group on Aims:

= to identify and_
maximising the potential of e s

recommendations

cultural and creative industries, for concrete actions

at national or

in partiCUIar that of SMEs European levels

Fernando _ 5
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2 3 Basic Framework for Policy -
. - Strategic Agenda
(8 broad lines, 27 action areas)

4.Business skills, financing
and infrastructures

5.New business models,

networks and clusters

6. Linkages between 7. Linkages to other
Creativity and Innovation sectors and social goals

8. European and international dimensions




9 Priorities at EU level
-> Operational Agenda

Access to finance: development of financial mechanisms and venture
capital funds (4.b)

Raise general awareness about the importance and economic value
of the CCIs (2. a)

Better European funding for CCIs (1.c)

Digitalisation of cultural heritage and copyright issues and policy (5.c)

Talent recognition, education programmes and competences (2.b)

Foster incubation (3.b)

Foster the technological and legal basis that enables new business
models, promote the use of Creative Commons licenses for
intellectual property (5.b)

X ]()Seh/()elop networks and clustering: towards a creative cluster strategy

< Support exports and internationalisation, thus including CCIs as a
significant component of EU competitiveness profile (8.b




9 Priorities at EU level
- Drivers

Awareness

Copyright & / Financial
new business{ sKills and |Competitiveness

models  \,,, achanisms

Education




9 Priorities at EU level =2
Case Studies

“I call my invention “The Wheel, but so far I've
been unable to attract any venture capital.”

"




9 Priorities at EU level
ase Studies

3. CREATIVE BRITAIN

4.CREATIVE
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A MATION OF ARCHITECTURE

DENMARK

Awareness




9 Priorities at EU level =2
Case Studies

5. DESIGNING FINANCIAL SUPPORT MECHANISMS FOR
CREATIVE INDUSTRIES FROM THE EU STRUCTURAL

KULTUURIMINISTEERIUM “
ESTONIAN MINISTRY OF CULTURE

European
Funding




9 Priorities at EU level =2
Case Studies

6. ITALIAN MINISTRY FOR CULTURAL
HERITAGE AND ACTIVITIES (ITALY)

V sae your mongy,
Grandma!
[can download

Digitalisation & Copyright




9 Priorities at EU level =2
Case Studies

7. HUNGARIAN GENIUS INTEGRATED AND TALENT
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9 Priorities at EU level =2
Case Studies
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9 Priorities at EU level =2
Case Studies

11. CREATIVE COMMONS (THE NETHERLANDS)

@creati e
commons nederland

\ i CREATIVE COMMONS WANTS TO HELP DEFINE THE SPECTRUM OF POSSIBILITIES
;i : BETWEEN FLLL COPYRIGHT -~ ALL RIGHTS RESERVED -~ AND THE PUBLIC
W m-{ 5 H\( £ UCL W) Lﬁju Re ‘H\{Z DOMAIN -~ NO RIGHTS RESERVED. OLIR LICENSES HELP YOU RETAIN YOUR
j COPYRIGHT WHILE ALLOWING CERTAIN LISES OF YOLIR WORK. THEY HELP YOU
OFFER YOLIR CREATIVE WORK WITH SOME RIGHTS RESERVED.
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New Business Models



9 Priorities at EU level =2
Case Studies

12. REGIONAL HUBS (SWEDEN)

13.CAP DIGITAL (FRANCE) | cap-digital

Creative Communities

Networks & Clustering




9 Priorities at EU level =2
Case Studies

14. NORTHERN DIMENSION PARTNERSHIP ON CULTURE

- o nordc KR:ANORD

Exports & Internationalisation



REALIZAR O POTENCIAL DAS ICCs:
em busca de prioridades para a
accao a nivel europeu

1. CRIACAO DE MEIOS
ADEQUADOS

2. DESENVOLVIMENTO
LOCAL E REGIONAL
COMO BASE PARAO

SUCESSO GLOBAL

3. PARA UMA
ECONOMIA CRIATIVA:
OS EFEITOS POSITIVOS
DAS ICCs




3 . QUESTOES E PISTAS

1. CRIACAO DE MEIOS ADEQUADOS

1.1. Novos espacgos para a experimentacdo, a inovagdo e o

espirito empresarial no sector cultural e criativo

Como criar mais espagos e melhor apoio para a experimentagdo, a inovagdo e o espirito
empresarial nas ICCs? Mais particularmente, como melhorar o acesso aos servig¢os das TICs
em/para as actividades culturais e criativas e como melhorar a utilizagdo dos seus
conteudos culturais? Como podem as TICs tornar-se for¢as motrizes para novos modelos de
negaocio em algumas ICCs?

1.2. Satisfazer melhor as necessidades das ICCs em matéria

de competéncias

Como promover parcerias entre as escolas de arte e design e as empresas como forma de
promover a incubagdo, a criacdo de novas empresas (“start-ups”) e o espirito empresarial,
bem como o desenvolvimento de ciber-competéncias? Como pode a “tutoria por pares”
(“peer-coaching”) nas ICCs ser incentivada a nivel da Unido Europeia?

1.3. Acesso ao financiamento

Como estimular o investimento privado e melhorar o acesso das ICCs ao financiamento?
Existe valor acrescentado para que os instrumentos financeiros a nivel da UE apoiem e
complementem os esforgos feitos aos niveis nacional e regional? Em caso afirmativo, como?
Como melhorar o acesso ao investimento das empresas das ICCs? Que medidas especificas
podem ser tomadas e a que nivel (regional, national, europeu)?




1.

1.

QUESTOES E PISTAS

1. CRIACAO DE MEIOS ADEQUADOS
1.

Colaborag¢do mais intensa, sistemdtica e abrangente entre as artes e as instituicées
académicas e cientificas, bem como as iniciativas publico-privadas para apoiar as
experiéncias dos artistas

Criacdo de pontos de encontro e de “laboratorios” para a inovagdo aberta e centrada no
utilizador e a experimentagcdo, em que vdrios dominios possam trabalhar em conjunto
Incentivar os intermedidrios ou mediadores entre diferentes sectores e dominios
Estrutura organizacional em pdlos funcionais (“clusters” criativos)

2.

Incubadoras de empresas para fazer a ponte entre escolas de arte e design ou
universidades e as empresas

“LifeLong Learning” e ciber-competéncias (“e-skills”)

Iniciativa sectorial especifica para as ICCs no ambito da iniciativa “novas competéncias
para novos empregos”

Tutoria por pares (“peer-coaching”)

3.

Sensibilizag¢do de investidores e bancos para o valor econémico e o potencial das ICCs
Instrumentos financeiros inovadores (capital de risco, garantias, “crowdfunding”, etc.)
Programas comunitdrios

Possivel fundo de garantia para a produgdo no sector audiovisual (Programa Media)



3 . QUESTOES E PISTAS

2. DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL
COMO BASE PARA O SUCESSO GLOBAL

2.1. Dimensao local e regional

Como reforgar a integragdo das ICCs no desenvolvimento estratégico regional/local? Que
ferramentas e que parcerias sdo necessarias para uma abordagem integrada?

2.2. A mobilidade e a circulacdo das obras culturais e

criativas

Quais os novos instrumentos que devem ser mobilizados para promover a diversidade
cultural através da mobilidade das obras culturais e criativas, dos artistas e dos
profissionais da cultura practitioners dentro e for a da Unido Europeia? Em que medida
podem a mobilidade virtual e o acesso em linha contribuir para esses objectivos?

2.3. Intercambios culturais e comeércio internacional

Que instrumentos devem ser previstos ou refor¢ados a nivel da UE para promover a
cooperacdo, o intercimbio e as trocas comerciais entre as ICCs da UE e os paises
terceiros?




3 ] QUESTOES E PISTAS

2. DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL COMO BASE

PARA O SUCESSO GLOBAL
2. 1.
e Aplicacdo dos fundos estruturais C{poll’tica de coesdo, inovagdo e investi%a do, polos de
actividades e redes, sociedade da informagdo, capital humano, FEADER, parcerias
LEADER, etc.) as ICCs ’ ’
Politicas e instrumentos de apoio a todos os niveis de decisdo e implementacdo politica
Combinacgdo de investimentos em infra-estruturas e c_gpital humano em dreas cruciais
para as ICCs (novos modelos de negocio, criatividade e inovacgdo, digitalizagado,
competéncias, etc.)
Deﬁir o nivel territorial pertinente no quadro de uma parceria entre as entidades

publicas responsaveis pelas diferentes politicas e os representantes da sociedade civil
(empresas, trabalhadores e associagoes de cidaddos)

2. 2.

e Acgdo sobre a cadeia dos intervenientes para garantir a diversidade cultural através
das [ronte_n:a.gafomentando a circulagcdo transfronteirica e o acesso em linha -~
o Acgoes dirigidas para desafios especificos (apoio a novos talentos, coleccées ou

repertorios  menos conhecidos para  ultrapassarem as fronteiras nacionais e
linguisticas)

2. 3.

e Enquadramento da Convencdo da UNESCO de 2005 ’
Re?orgo do compromisso de apoiar o dpapel da cultura no desenvolvimento, o dialogo
inter-cultural, a difusdo da diversidade cultural e a promog¢do de diferentes formas de
tratamento preferencial para os paises em desenvolvimento (programas de assisténcia
técnica e cooperacdo e instrumentos especificos para facilitar as trocas comerciais)
Imagem e “branding” de uma Europa aberta, atraente, criativa, distintiva e dinamica
Fomento de ICCs europeias de craveira mundial




3 . QUESTOES E PISTAS

3. PARA UMA ECONOMIA CRIATIVA:
OS EFEITOS POSITIVOS (“SPILLOVERS”) DAS ICCs

Como acelerar os efeitos positivos das ICCs nas outras industrias e na sociedade em geral?

Como se podem desenvolver e por em pratica mecanismos eficazes para essa difusdo de
conhecimento?

Como promover “parcerias criativas” entre as ICCs e as instituicées de ensino / empresas /
administragées publicas?

Como apoiar uma melhor utilizagdo dos actuais intermedidrios e o desenvolvimento de uma
vasta gama de intermedidrios que actuem como interface entre as comunidades
artisticas e criativas e as ICCs, por um lado, e as instituicées de ensino / empresas e
orgdos da administragdo publica, por outro?




3 ] QUESTOES E PISTAS

3. PARA UMA ECONOMIA CRIATIVA:
OS EFEITOS POSITIVOS (“SPILLOVERS”) DAS ICCs

ICCs como motores de inovagdo tecnologica ou centrada no utilizador

ICCs e contributo para a superacgdo de deficiéncias de comportamento (aversdo ao risco,
tendéncia para o “status quo”, falta de visdo)

ICCs e contributo para o desenvolvimento de novas competéncias (apeténcia pelo risco,
experimentacgdo e inovagdo, “creative and lateral thinking”)

ICCs e contributo para a atractividade, competitividade e desenvolvimento sustentdvel
das regioes

ICCs e contributo para os “desafios globais” (mudangas climaticas, transi¢cdo para
economia verde, novo modelo de desenvolvimento sustentavel)

Maximizar a liga¢cdo entre Cultura e Ensino, de forma a promover a criatividade numa
perspectiva ao longo da vida

Educacgdo para os “media” - literacia medidtica e digital

“Parcerias criativas” reais e mecanismos eficazes de transferéncia para outros sectores
de conhecimentos criativos (entre as ICCs e dominios como a educacgdo, a industria, a

investigacdo ou a administracdo publica), designadamente sistemas do tipo “vale para
a inovagdo” ou de “crédito criativo”




Portugal: o desafio de um Plano
Integrado para as ICCs




4 Iniciativas multiplas...

1. Empreendedorismo e Competéncias v> A
1.1. INOV Contacto e sua extensdo para um INOV-Art -
’ . . P INOY - AFT
1.2. MBA'’s Executivos para agentes culturais & criativos
1.3. Academia de PME’s I|

1.4. “InSerralves” - Incubadora para Industrias Criativas e Estudo Desenvolwmento'cTé um
Cluster Criativo na Regido Norte” = '

2. Financiamento e Modelos de Negocio
2.1. QREN

2.2. Fundo de Investimento para o Cinema e o Audiovisual

e

3. Experiéncias regionais ou territoriais

N
3.1. Regeneracdo imobilidria e novos centros para eventos culturais, 4 2ot "m
nomeadamente reafectando infraestruturas industriais (ex.: Museu de Portimdo) =

3.2. Redes patrimoniais (Aldeias Historicas) e parcerias municipais ou redes temdticas para
programagdo e gestdo de recursos culturais (ex.: Programa para a Salvaguarda do
Patrimonio Intangivel do Alentejo, Artemrede, Terra Quente Transmontana, Comédias do

Minho, O Espaco do Tempo, Obidos Criativa, etc.) i a soeCrigia, 5 VA G
3.3. Guimardes, Capital Europeia da Cultura 2012- “ p—— Y

4. Outras iniciativas de nivel nacional @
4.1. “Empresa na hora” & “Marca na hora”
4.2. Plataforma em rede de instituicées publicas e fundacoes
4.3. Novos servi gitalizados (ex.: Biblioteca Nacional




Uma “criatividade lusa”’???

muito propria

Engenho




“Cidades criativas” e outras

“criatividades”!!!
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Construcdo de uma Cidade Criativa
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“A diferenca é a atitude das pessoas,

moldada ao longo dos anos pela educagdo
e pela cultura”

PORTUGAL, HOJE

() Medo de Existir




FORTUGAL DESCEL
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ii. Triunfalismo




Apesar das evidéncias quanto ao interesse e rentabilidade do

sector, existe uma clara falha de mercado

(conduzindo o Estado a missdo de estimular a partilha do risco e formas
modernas de politicas publicas, i.e., trazendo o mercado aos agentes e 0s
agentes ao mercado):

a) os investidores privados afastam-se porque

ignoram o processo de criacdo de valor no sector
e 0 véem como um processo comportando
demasiados riscos que desconhecem e temem
(perdas de talentos, evolugdes tecnoldgicas,
alteracées regulatorias, falta de protecg¢do dos
activos gerados, etc.)

[“a commercial bank lends only on the strenght
“cilﬁ#e;ff;"“ﬁ ii‘;:f;‘:,g“ﬁmw of the past, I want money to do things that have

millenzice oR W 3 'milliondire awtist ” .
baer B m:m; never been done before” (Georges Doriot)]

P ~\\ @ ﬂ-ﬂ b) os agentes do sector ignoram os mecanismos

de gestdo e financeiros que tornam inteligiveis os
seus negocios (do planeamento a orcamentacao,
da estratégia a cadeia de valor, etc.)

(c)gapingveid.com

“Falha de Mercado™ no financiamento das Industrias Criativas

% Sector Cultural

Sector Financeiro

Sector Criativo




Politica Criativa 2 “mapping” = organizar para
explorar o potencial num novo contexto de oportunidade
(Perspectivas Financeiras 2014/2020)

—> CCIs no centro de uma politica com 3 C’s: Cultura, Ciéncia e Competitividade
+

—~necessidade de um envolvimento articulado de miltiplos organismos
oficiais e lideranca politica forte (ver exemplo UK)
+

- 0 sector comunica, a montante e a jusante, com multiplos dominios e areas
de influéncia e acg¢do: da educagcdo a ciéncia, do ambiente as cidades, da
economia ao emprego, das finang¢as ao planeamento

+
—>transicdo competitiva de muitas “industrias tradicionais” portuguesas
associada a CCls, designadamente em componentes para além da producdo
(concepgao e design de produtos, 1&D, publicidade e marketing, etc.)




e “A criatividade ndo acontece por mera vontade
politica nem basta que seja enunciada para que a
sua performance seja actuante. A criatividade e a

sua manifestacdo materializada exigem massa
critica substantiva, cidades de escala média ou
grande, excelentes escolas de formagao artistica,
cientifica e tecnoldgica, que sdo a base de
recrutamento dos criadores, mobilidade e
diversidade da populacdo envolvida.”

e “(...) a criatividade deve e pode ser estimulada e
actualizada em termos concretos, desde que se tenha
consciéncia de que o processo criativo é lento, que ndo se
coaduna com calendarios legislativos, que importa
reconhecer a possibilidade do erro, da falha e do sucesso
adiado; que exige investimento nas retaguardas de
formagadao elementar; que exige um forte investimento na
investigacdo cientifica e na produgdo artistica; que ha
dreas potencialmente mais capazes de fornecerem a
médio prazo resultados muito positivos. E preciso, de
facto, tempo, muito tempo.” (anténio Pinto Ribeiro)
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As well as deciding to undertake the “mapping” exercise to deternune the extent
and nature of the creative sector in our own economy, we also wanted to try and
understand its needs and challenges better. 5o we established, early 1 ocur period
of Government, a body called the “Creative Industries Task Force”. The Prime
Minuster asked me to chair i, and it drew together pumssters from all the other
relevant Government Departments — from Trade and Industry, Environment and
Fegions, Education, the Foreign Office, Scotland, Wales, and Northern Ireland,
and — crucially — the Treasury. We also brought 1n leading fisures from the
creattve world outside — people like Paul Smuth the fashion designer, Dawvid
Puttnam the film-maker, and George Martin who oversaw the dizzy rise of the
Beatles. And we found that the mix of outsiders and Mimsters worked well; the
Miusters on the whele threw away their prepared texts, and engaged 1n real,
animated debate and discussion about the 1ssues we were facing. Apart from the
mapping work, we locked at a whole senies of 1ssues confronting the creative
sector, and fried to wdentnfy ways in which Government could help. We looked at
education, at access to finance, at overseas promotion, at availability of
accommodation for small businesses, and at the protection of intellectual

PIOperty.
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Cavid Willstts MP

Winister of Stata for Univarzlflae and Sclenca (attending Cabinet)
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John Penrose MP
Minister for Tourism and Heritages

Hugh Robertson MP

Minister for Sport and the Olympics

Minteter of State for Furthar Education, Skilis and Lifelong Leamning
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Ed Vaizey MP
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Fiepants to the Business Secreiary 38 wel as to the Culture Secrefary In respect of the oigital econamy and telecommunications
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