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- INTRODUCAO

O presente relatério de monitorizacdo tem como objetivo a apresentacdo da andlise efetuada do grau
de implementa¢do das medidas e mecanismos adotados na mitigacdo dos riscos de corrupgao e
infracGes conexas por cada uma das unidades organicas da CCDR Algarve, definidas no Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas (PPRCIC) aprovado em outubro de 2019.

Este documento intenta igualmente dar cumprimento ao preconizado na Recomendacdo do Conselho
de Prevencdo da Corrupgao (CPC) de 1 de julho de 2009, segundo o qual “Os drgdos dirigentes
maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, seja qual for a sua
natureza, devem elaborar Planos de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas”, os quais
deverdo incluir, nomeadamente, a “Elaboragao de um Relatério Anual da Execug¢do do referido plano”.

Assim, e tendo por base o PPRIC, importa, nos termos legais, ndo sé proceder a afericdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas nele propostas, bem como, a identificacio de novas
situacOes potenciadoras de risco e as correspondentes medidas de mitigacdo que passardo a integrar o
PPRCIC cuja monitorizacdo de execucdo é objeto do presente relatério.
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11 — ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

Enquadramento

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR Algarve), sediada na Praca
da Liberdade, 2, Faro, com o n? de contribuinte 600075818, ¢é um servico periférico da
administracdo direta do Estado dotado de autonomia administrativa e financeira sob a diregdo da
Ministra da Coesdo Territorial, em coordenagdo com a Ministra da Modernizacdo do Estado e da
Administracdo Publica, nas matérias relativas as autarquias locais, e com o Ministro do Ambiente e da
Acdo Climatica, em matérias de ambiente e ordenamento do territdrio.

Missao

A CCDR Algarve tem por missdo, na sua area geografica “assegurar a coordenacdo e a articulacdo das
diversas politicas sectoriais de ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, de
ordenamento do territdrio e cidades, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes
na regido do Algarve” e ainda “executar a politica de incentivos a comunicacdo social”.

Atribui¢oes

Assim e, em conformidade com o disposto no Decreto-Lei 228/2012, de 25 de outubro, com as
alteracdes introduzidas pelos Decretos-Lei 68/2014, de 8 de maio, e n2 24/2015, de 6 de fevereiro, a
CCDR Algarve prossegue as seguintes atribuicbes:

e Contribuir para a definicdo das bases gerais da politica de desenvolvimento regional no ambito
da politica de desenvolvimento econémico e social do Pais;

e Executar, avaliar e fiscalizar, ao nivel regional, as politicas de ambiente e de ordenamento do
territorio;

e Garantir a elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo dos instrumentos de gestdo territorial;
e Coordenar os servicos desconcentrados de ambito regional;

e Assegurar o cumprimento das responsabilidades de gestdo, no ambito da politica de coesdo e
de outras politicas da Unido Europeia;

e Dinamizar a cooperacdo inter-regional e transfronteirica;

e Apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associa¢cées, em articulacdo com a Direcgdo-
Geral das Autarquias Locais. As demonstracées financeiras foram elaboradas em conformidade
com os principios e demais critérios definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica,
aprovado pelo Decreto-Lei n? 232/97, de 3 de setembro, cumprindo, igualmente as instrucdes
relativas a organizacdo e apresentacdo das contas definidas pelo Tribunal de Contas constantes
das Instrucdes n2 1/2004 — 22 Secdo.
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Estrutura Organizacional a 31 de dezembro de 2019

Nos termos do artigo 3.2 do Decreto-lei n.2 228/2012, de 25 de outubro, na sua atual redacdo, a CCDR
Algarve é constituida pelos seguintes drgdos:

~
Presidente Vice-Presidente
Francisco Manuel Dionisio Serra Nuno Pedro dos Santos Borges Marques
J
; )
Fiscal Unico
Rui Brito Serra Geraldes y

- )

Conselho de Coordenagao Intersectorial

Presidido pelo Presidente da CCDR Algarve é composto pelos dirigentes maximos dos
servigos locais desconcentrados da Administracdo Central do Estado e dos servigos
periféricos da Administracdo Direta e Indireta do Estado e pelos presidentes das
Juntas Metropolitanas e das Comunidades Intermunicipais.

Os membros do Conselho de Coordenacado Intersectorial sdao designados, sob
proposta dos respetivos membros do Governo, pelos membros do Governo
responsaveis pelas d4reas do desenvolvimento regional, do ambiente e do
ordenamento do territério.

A constituicdo do Conselho de Coordenacdo Intersectorial da CCDR Algarve foi fixada
pelo Despacho n.2 5407/2014, de 7 de abril de 2014.

_ J

Gnselho Regional \

Composto pelas entidades enumeradas no n.2 2 do artigo 7.2 do Decreto-lei n.2
228/2012, de 25 de outubro, com redagdo introduzida pelo Decreto-lei n2 24/2015, de
16 de fevereiro.

A designacdo dos membros do Conselho Regional é efetuada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas do desenvolvimento regional, do
ambiente e do ordenamento do territério.

— _J
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Estrutura Organica da CCDR Algarve

S

Direcgao de
Direcgdo de Direcgdo de Direcgao de Servigos de
Servigos de Servicos de g‘m:: Servigos de Apoio Comunicacio e gLr:g;&o::
- Deservolvimenta Ordenamento do | .ﬂml:ﬁente Juridico e & Adm. Gestdo Fls Y
Reglonal Territdrio (DSA) Local Administrativa e ();au
{DSDR) {DSOT) (DSAJAL) Financeira
{DSCGAF)
Divisao de Ord. S ] e
Divisdo de do Ter., Cons. Duaisao e Divisdo de Dlvisco de \visao e
H  Planearento H  Nat.e valoriz. 4 Ambie‘fml Apolo Juridico H  Eiranceirs cggmmlo .
(DP) da Paisagem (DAT)
(DOTCNVP) (DAA) (DGF) (DVC)
Divisdo de
ovesose | [ P B
P Territorial e
Regionais . da Cldad Humanos
(DER) Qual. da Cldade (DRH)
(DGTQC)
_— Divisdo de
1 C'i';" - dgo || Patriménio e
{DF:’:DD gJ Expediente
P (DPE)
s Eurape Direct ~“I Divisdo de
i Algarve ' || Sistemas de
\Enterprise Europe. Informagdo
L MNetwork (DsI)
Divisao de
Infermacdo,
Promocio e
Comunicagdo
{DIPC)

Nota: Lugares de chefias ndo preenchidos — DSF; DP; DER; DRH e DAJ
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Diplomas Organicos

Decreto-lei n® 228/2012 de 25 de outubro - Organica das ComissGes de Coordenacdo Regional, com as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 68/2014, de 8 de maio — que procede a primeira alteracdo da
organica das Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) e pelo Decreto-Lei n2
24/2015, de 6 de fevereiro — que procede a transferéncia das atribuicdes do extinto Gabinete para os
Meios de Comunicac¢do Social para as Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional.

Portaria n.2 528/2007, de 30 de abril — que aprova a Estrutura Nuclear das CDDR. Aguarda-se a
publicacdo da nova Portaria que fixara as atribuicdes e competéncias das unidades nucleares (directes
de servico).

Despacho n.2 10934/2018, de 27 de dezembro de 2017 (publicado a 23 de novembro de 2018) —
Unidades Flexiveis, que revoga o Despacho n? 11491/2008, de 22 de abril de 2008, alterado pelo
Despacho n29510/2015 de 23 de junho de 2015.

Estruturas de Missdo

e Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Regional do Algarve conforme estabelecido
no Decreto-Lei n® 137/2014, de 12 de setembro, e na Resolu¢do do Conselho n? 73-B/2014, de
16 de dezembro.
A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve é a estrutura de
acolhimento da Comissdo Diretiva e do respetivo Secretariado Técnico do Programa
Operacional da Regido do Algarve.

O Presidente da Comissdao de Coordenagdo exerce as funcbes de gestdo do programa
operacional regional, nomeadamente superintendendo a respetiva estrutura de apoio técnico,
nos termos previstos em legislacdo especifica sobre a matéria, conforme previsto na alinea a)
do artigo 42 do Decreto-lei n2 228/2012 de 25 de outubro.

e Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Algarve conforme estabelecido no
Decreto-Lei n? 137/2014, de 12 de setembro, e na Resolucdo do Conselho ne 73-B/2014, de 16
de dezembro.

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve é a estrutura de
acolhimento do Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais do Algarve.

Tem por missdo a capacitacdo e qualificacdo da procura e o exercicio das competéncias
previstas no Decreto-Lei n? 137/2014, de 12 de setembro, designadamente o previsto no
artigo 602, sob coordenacdo da Agéncia I.P.
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Estruturas de Missao

POR Algarve 2020 (2014-2020)

Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais

Comunicagéo : GESTOR
do PO : PO CRESC ALGARVE 2020

Coordenador Secretario Técnico

Secretirio Técnico Secretdrio Técnico Secretdrio Técnico

Sistemas de Informagéo, | i
Acompanhamento das Capacitaci izagio | Competifividade das Empresas  Abordagens Integradas, | lEmE;'a‘inlﬁﬁfJ‘;'éE“L%ﬁ‘ﬂ .
Dinami Reqi i iva, O izagdoe | e da Ciéncia Sustentabilidade Territorial | e‘Edllca(;ﬁ:)) G
g a : | 1
Gestdo Transversal |

Coordenador de Projeto Coordenador de Projeto

Abordagens Integradas, Controlo
Sustentabilidade Territorial Interno

O Gestor do Programa é por ineréncia de cargo o Presidente da CCDR

Atribuigdes e Competéncias das Unidades Orgénicas

As competéncias das unidades organicas e flexiveis foram fixadas pela Portaria n.2 528/2007, de 30 de
abril, e pelo Despacho n.2 10934/2018, de 27 de novembro de 2017 (revoga o Despacho n@
11491/2008, de 22 de abril de 2008, alterado pelo Despacho n2 9510/2015 de 23 de junho de 2015).

Aguarda-se a publicacdo da nova Portaria que fixara as atribuicdes e competéncias das unidades
nucleares (direcdes de servico).

Nos termos deste despacho foram criadas as unidades organicas, ou seja, as divisGes que estdo na
dependéncia das varias dire¢es de servicos determinadas pela Portaria n.2 528/2007, de 30 de abril.
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1M — MONITORIZACAO

1. Metodologia de Avalia¢ao da Execug¢ao

A avaliacdo da execucdao do PPRCIC, dinamizada pela DSCGAF, foi efetuada em articulagdo com os
dirigentes de cada unidade organica da CCDR Algarve e POR Algarve 2020 responsaveis pela execucao
efetiva do Plano, designadamente, das atividades, dos riscos associados e das medidas preventivas

propostas.

Para o relatério de monitorizacdo, a DSCGAF solicitou a todas as unidades organicas da CCDR Alg, o
preenchimento da tabela infra, relativamente a cada uma das atividades identificadas no PPRCIC e
respetivas medidas preventivas/mecanismos de controlo dos potenciais riscos, um ponto de situacdo
sobre a sua implementacdo, a andlise da robustez das medidas de prevencdo em vigor e,

complementarmente, a proposta de alteragdes ou novas medidas cuja implementacado se justifique.

Tabela — Monitorizagdo e tratamento de riscos

DIRECAO DE SERVICOS DE

Atividade

Risco

Medidas de Prevengdo

Medidas
implementadas

Medidas ndo
implementadas

Resultados
obtidos

Justificacdo da
ndo
implementagao

Grau de
implementagdo
1-1%a 25%
2-26% a 50%
3-51%a75%
4 -76% a 100%

De acordo com o Plano e no que diz respeito a verificacdo do grau de execucdo, o presente relatorio

tomou por base a definigao de trés niveis de implementacdo:

e “Implementada” — significa que a medida foi executada na totalidade;

e “Em curso” — significa que a medida foi executada apenas parcialmente ou nado tera sido

aplicada na totalidade dos casos;

e  “Poriniciar” — significa que a medida nao foi iniciada;

Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Algarve
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2. Monitoriza¢ao Anual do PPRCIC

2.1 Situagdo Inicial

)

No PPRCIC, o grau de risco obtido, calculado através do cruzamento da “probabilidade de ocorréncia”

com a “gravidade de consequéncia (impacto)”, foi subdividido conforme a matriz de risco seguinte.

Probabilidade de Ocorréncia
Elevada Moderada Fraca
(3) (2) (1)
[}
BT =
o
L E 2 2 S
s | 2
«@ o
=]

[
5| s $
S8 _
(o] o N 2 1 o
o v~
L= ] [=]

P =

©

[}

©

3

= o __

Ols 2 1 1
[T

Tendo por base a referida matriz de risco, as unidades organicas identificaram os riscos associados as
atividades desenvolvidas e as respetivas medidas de prevencdo adotadas, conforme se apresenta de

uma forma agregada e sintetizada no quadro seguinte:

Acomp.

Unidades orgénicas /Divisdes Presidéncia DSDR DSOT DSCGAF DvC DIPC POR Algarve Dindmicas Total
Regionais
Ne atividades/Processos 1 3 4 4 3 3 13 2 1 6 3 43
e 3 4 5 8 5 3 18 7 1 16 4 74
Elevado 5 1 1 1 8
Qualificagdo dos
riscos Moderado 1 1 1 3 5 5 5 1 20
Fraco 2 3 4 1 3 12 1 1 15 4 46
Ne medidas propostas 4 5 11 15 8 4 22 16 1 52 4 142
Implementada 4 3 11 10 7 4 20 10 31 4 104
Estado das
medidas Em curso 2 3 1 2 2 1 21 32
propostas
por iniciar 2 4 6

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve 2019

Numa avaliacdo global, foram identificados e tipificados 74 potenciais riscos relativos ao

desenvolvimento de 43 atividades e/ou processos e definidas 142 medidas preventivas.
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Relativamente a tipologia dos riscos associados as suas atividades, foram classificados 8 de risco
elevado, 20 de risco moderado e por fim 46 de risco fraco, sendo este Ultimo o grau de risco

predominante das atividades desenvolvidas.

Tipologia dos Riscos

M Elevado
4 Moderado
M Fraco

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve 2019

A distribuicdo da tipologia dos riscos por unidade organica permite avaliar e caracterizar a

predominancia do risco associado as atividades de cada area funcional.

As areas de atividade associadas ao processo de licenciamento das atividades com repercussdes
ambientais e do ordenamento do territdrio, tais como, fiscalizacdo, e processos de contraordenacao,
bem como as relacionadas com a gestdo de recursos humanos, sdo as que apresentam uma maior
percentagem de riscos com classificacdo de elevado, como sejam as dreas do ambiente, do

ordenamento do territério, a juridica e a de recursos humanos.

n
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Tipologia dos riscos por Unidade Organica

16

14

12

10 H Elevado

4 Moderado

M Fraco

o N b O

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve 2019

De referir que, da totalidade das medidas de mitigacdo apresentadas, 73% encontram-se
implementadas na totalidade, 23% em curso e 4% por iniciar, conforme se demonstra no quadro

seguinte.

Acomp.

Unidades organicas /Divisdes Presidéncia DSDR DSA DSAJAL DSI DSCGAF DvVC DIPC PORAlgarve  Dinamicas Total
Regionais

| oot | oo | oox | oo | om | wwe | aoen | o | oo [ ox | oo | wox [ oew |

emarsotonl | ox | aox | ox | aow | aw | ox | ox | uaw [aow | aow | oox [ o |

Por iniciar/Total

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve 2019

12
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2.2 Avaliagao da Execugao

Ao nivel da execugdo do Plano, e apds uma anadlise detalhada a informacdo reportada pelas unidades
organicas, constata-se que a maioria das medidas preventivas de mitigacdo dos riscos encontram-se
implementadas ou em fase de implementacdo e 6% referem-se a procedimentos que ndo foram

iniciados ao longo do ano de 2019, conforme se demonstra pelo quadro seguinte:

Acomp.
Unidades organicas /Divisdes |Presidéncia| DSDR DSOT DSA DSAJAL DSI DSCGAF DVC DIPC PO Dinamicas | Total
g
N2 atividades/Processos 1 3 a 4 3 3 13 2 1 6 3 3
Riscos 3 4 5 8 5 3 18 7 1 16 4 74
Elevado 5 1 1 1 8
Qualificagdo dos —
riscos oderado 1 1 1 3 3 5 5 1 20
Fraco 2 3 4 1 3 12 1 1 15 4 46
N2 medidas propostas 4 5 11 15 8 4 22 16 1 52 4 142
1-1% a 25% 1 1
Estado das 2-26% a 50% 1 1 2
medidas 3-51%a75% 2 3 3 1 7 16
propostas
4-76% a 100% 4 4 9 10 7 4 19 9 a4 4 114
Por iniciar 2 6 1 9

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve

De salientar que, das 142 medidas preventivas preconizadas, foram implementadas 114, resultando
numa taxa de execucdo na ordem dos 80%, obtendo-se um acréscimo de 7% face aos valores referidos
na situacdo inicial. Todavia, reconhece-se que, sempre que tal se mostre adequado, deverad ser
assegurada a sua continuidade, mas também em determinados casos a sua atualizagdo ou mesmo

eliminacao.

Relativamente as medidas que ndo foram ainda possiveis de implementar (por iniciar), poder-se-a
concluir que se registou face ao PPRCIC inicial um aumento de 6 para 9 (variagdo negativa), sendo a
sua maioria identificada pelas unidades organicas DVC e DSA. Refira-se que muitas destas medidas
estdo dependentes da entrada de novos trabalhadores para as referidas Unidades Organicas. Pois, a
grande fragilidade (insuficiéncia) de recursos humanos afetos as atividades da DVC, impossibilitaram a
adocdo da medida de rotatividade na composicdo da equipa nas acles de fiscalizacdo, que ha
semelhanca de anos anteriores integra apenas um trabalhador. Por outro lado, por necessidade de dar
resposta a tarefas prioritarias, ndo foi possivel a DSA produzir alguns dos instrumentos identificados

como medidas preventivas, como seja, a elaboracdo de manuais de procedimentos.

13
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Unidades organicas /Divisdes  [Presidéncia| DSDR | DSOT | DSA | DSAJAL | DSI [ DSCGAF| DVC | DIPC PO Di’:‘;ﬁ’:‘igs Total
N2 medidas propostas 4 5 1 15 8 4 2 16 1 52 4 142
Implementada | 4 4 9 10 7 4 19 9 0 “ 4 114

Estado das Impl/total 100% | 80% 82% 67% 88% | 100% | 86% 56% 0% 8% | 100% | 80%
medidas Em curso 0 1 2 3 1 0 3 1 1 7 0 19

[PREESES E C/Total 0% 20% 18% 20% 13% 0% 14% 6% 100% | 13% 0% 13%
por iniciar 0 0 0 2 0 0 0 6 0 1 0 9

P |/Total 0% 0% 0% 13% 0% 0% 0% 38% 0% 2% 0% 6%

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve

No quadro seguinte é apresentada uma andlise comparativa entre o PPRCIC 2019 versus sua

monitorizagao:

PPRCIC 2019 Monitorizagao

N¢ atividades/Processos 43 43 =

Riscos 74 74 5

Elevado 8 8 =

Qualificagdo dos riscos Moderado 20 20 =

Fraco 46 46 =

N2 medidas propostas 142 142 =

Implementada 104 114 )

Estado das medidas 5 3
propostas un G 32 19

por iniciar 6 9 N

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve

Relativamente a tipologia dos riscos, conclui-se que as unidades organicas ndo evidenciaram
alteracbes a quantificacdo inicial, ou seja, foram reconhecidos e tipificados 74 potenciais riscos
relativos ao desenvolvimento de 43 atividades e/ou processos, em que 8 classificados foram de risco
elevado, 20 de risco moderado e por fim 46 de risco fraco, sendo este Ultimo o grau de risco

predominante nas atividades desenvolvidas.
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Tipologia dos Riscos

H Elevado
i Moderado

M| Fraco

Fonte: PPRCIC da CCDR Algarve

2.3 Conflito de Interesses

No ambito das atividades “dinamizacdo, participacdo, colaboracdo e apoio em acdes de fiscalizacdo
nas areas do ambiente e ordenamento”, “emissdo de pareceres varios” e “instrucdo de processos de
contraordenacado”, os técnicos envolvidos poderdo solicitar escusa de intervencdo caso tenham
qualguer impedimento que os iniba de atuar com isen¢do no procedimento em causa, conforme
previsto na alinea d) do n2 1 do art? 73 do Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA), ficando um
exemplar arquivado no respetivo processo.

Refira-se que durante o ano de 2019 foram registados dois pedidos de escusa, justificados por relages
de amizade com os arguidos, sobre os quais decorriam processos de contra-ordenacgao.

Antes do inicio de fung¢des, os membros do juri e todos os demais intervenientes no processo de
avaliacdo de propostas, designadamente peritos, subscrevem uma declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses, conforme modelo previsto no anexo XlIl do Cédigo dos Contratos Publicos.

J4 no caso de situacdes de acumulacdo de fungdes, o trabalhador deve solicitar autorizacdo ao
dirigente maximo do servico e declarar que as fungdes exercidas ndo colocam em causa o rigor e a

isencdo que Ihe sdo exigidos, o que vem sucedendo de forma regular e sistematizada.

15
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IV — RECOMENDACOES

Sendo o PPRCIC um documento orientador em matéria de prevencdo de riscos de corrupgao e
infracGes conexas, a sua monitorizacdo torna-se imprescindivel como instrumento de controlo interno,
componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da “seriedade” da tomada
de decisdes, uma vez que previne e deteta situacdes andmalas.

Neste sentido, e refletindo sobre esta temdtica, a monitorizagdo do Plano, permitiu, contudo,
identificar algumas acées que consideramos de relevancia, nomeadamente:

e A nomeac¢do de um Coordenador do Plano para que possa articula-se diretamente com o
Presidente da CCDR e, sem embargo dos principios e das regras de transparéncia inerentes a
boa Administracao;

e A constituicdo de uma equipa que, em articulacdio com as diversas Unidades Organicas
atentas as func¢des atribuidas a cada uma delas proceda a elaboragdo, acompanhamento da
implementacdo e elaboragdo do relatério anual de execu¢do do PPRCIC. Deverd ser
apresentada a indicacdo clara e precisa sobre a responsabilidade e funcdo de cada colaborador
no processo, como também, os recursos necessarios e/ou disponiveis e as formas adequadas
de comunicacgdo interna;

e Desenvolver esforcos no sentido de ser dada continuidade a promocdo de acbes de
sensibilizacdo e esclarecimento no ambito da Prevenc¢do de Riscos de Corrupgao e Infragbes
conexas, dirigidas aos dirigentes e respetivos colaboradores, permitindo um aumento do
conhecimento a respeito destas tematicas;

e Conclus3do a curto prazo do Cédigo de Etica e de Conduta;

e Desmaterializacdo e simplificacdo de processos através da elaboracdo de manuais de
Procedimentos e fluxogramas por Unidade Organica.
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V — CONCLUSAO

O PPRCIC constituiu um instrumento de reflexdo interna que permitiu uma andlise “simplista” sobre os
riscos da CCDR Algarve e das medidas necessdrias para os mitigar, ja que alguns riscos serdo sempre

inevitaveis.

Importa referir que a avaliacdo da eficdcia das medidas preventivas implementadas foi realizada
através da andlise documental e ndo dos mecanismos e procedimentos internos aplicaveis a cada
medida, uma vez que, ndo foi possivel mais uma vez efetuar uma amostra de registo/evidéncias
representativas das medidas implementadas, justificada essencialmente pela minima equipa de
analise do PPRCIC. Assim, podera concluir-se que as medidas implementadas foram eficazes dado que
ndo foram reportadas pelas unidades organicas quaisquer ocorréncias relacionadas com corrupgao ou

infracdes conexas, pelo que deverd assegurar-se a sua continuidade.

No decorrer da monitorizagdo, foram detetados alguns constrangimentos que levaram ao acréscimo
das medidas por implementar, nomeadamente a insuficiéncia recorrente de recursos humanos, que se
traduz na auséncia de redundancia de trabalhadores em determinadas unidades organicas e na
impossibilidade de reafectacdo interna de trabalhadores, conforme ja referido no presente relatério.
Neste sentido e uma vez que este é um processo de melhoria continua considera-se que estas
situagOes terdo de ser refletidas e revistas a curto prazo. Contudo, ndo se identificaram novos riscos
passiveis de referéncia, ndo se tendo alterado a probabilidade de ocorréncia de riscos, o seu impacto e
o seu grau, sendo que as medidas preventivas elencadas no Plano, os mecanismos de controlo

mantém total atualidade.

Assim, atento o facto de o Plano ter sido revisto em junho de 2018, ja incorporando a tematica sobre o
Conflito de Interesses, ndo se vislumbrou necessidade de efetuar nova revisdo, ndo devendo esta
realizar-se em momento anterior a préoxima monitorizacdo que ocorrerd no final do ano de 2020, pelo

que as tabelas mantem integralmente a sua conformidade.

Para a concretizacdo deste relatério, contribuiu o empenhamento das unidades organicas através dos
seus dirigentes, apelando-se a que, possa ser reforcado esse mesmo envolvimento na préxima

avaliacdo.
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ANEXOS
TABELAS para 2020— ldentificagio das Atividades, dos Riscos e das Medidas por Unidade

Organica
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PRESIDENCIA

Atividade Risco PO GC GR Medidas de Prevengdo Estado (1) Responsavel
) 1 5 1 Pedido de parecer/esclarecimento Presidente e
DecisGes mal fundamentadas 3 entidade que tutela a area. Implementada Vice-presidente
Reunides da Presidéncia para
Tomada de decisdo nos processos referentes - " ) . analise conjunta de processos. .
. 3 ) ~ DecisGes ndo cumprindo os deveres legais 1 3 2 Presidente e
as diferentes dreas de intervengdo da CCDR S . . - P : Implementada . )
Algarve e principios da igualdade e imparcialidade Declaragdo ética sobre conflito de Vice-Presidente
g interesses e impedimentos.
1 5 1 Declaragdo ética sobre conflito de Presidente e

Violagdo do sigilo profissional

interesses e impedimentos

Implementada

Vice-Presidente

PO - Probabilidade de Ocorréncia: Fraca - 1; Moderada - 2; Elevada - 3

GC - Gravidade da Ocorréncia: Fraca - 1; Moderada - 2; Elevada - 3

GR - Grau de risco: Fraco - verde; Moderado - amarela; Elevado - vermelho

(1) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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DIRECAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL (DSDR)

PO GC GR Estado
Atividade Risco Medidas de Prevengao Responsavel
(1) | (2) | 3) (4)
I AL Existéncia de favoritismo injustificado e de Verificagdo e andlise pelo superior .
Elaborar pareceres técnicos no ambito da . ) A 1 1 1 ¢ P P Diretora de
. . uma analise que extravase o ambito da T Implementado .

socioecondmica L i hierdrquico. Sservigos

tematica em analise

Segregacdo de fungdes e
Dinamizar a cooperagao transfronteirica, responsabilidade das operagoes.
nomeadamente como Organismo Intermédio Participagdo dos mesmos intervenientes
do INTERREG V-A (Cooperagdo Transfronteirica | na andlise da candidatura e dos pedidos de 1 2 1 Implementag¢do do Manual de Implementado | Chefe de Divisdo
Espanha-Portugal, 2014-2020 POCTEP) pagamentos a ela associados Procedimentos que regula a
intervengao no Programa.

Andlise deficiente ou imparcial das Consulta dos processos pelos

candidaturas 2 2 2 interessados, divulgacdo publica da | Implementado
Executar a politica de incentivos do Estado a legislagdo e regulamentagdo Vice- Presidente
Comunicagdo Social e assegurar a fiscalizagdo . . . . /Diretora de

. . Andlise deficiente ou imparcial dos ~ .

do seu cumprimento, nos termos da lei 1 1 1 Elaboragdo do Manual de Em curso Servigcos

documentos de despesa e auséncia de
fiscalizagao regular

Procedimentos

(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3
(2) GC — Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3
(3) Grau de risco: Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho

(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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DIRECAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO (DSOT)

Atividade

Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencao

Estado
(4)

Responsavel

Emissdo de parecer sobre requerimentos
visando o uso, ocupagao e transformagao
do solo, designadamente os incidentes em

areas da Reserva Ecoldgica Nacional (REN).

Incumprimento dos requisitos de
admissao das pretensoes estabelecidos
na portaria que regulamenta o regime
juridico da REN e demais legislagdo

aplicavel.

Registo  obrigatério  (no
sistema de base de dados
documentais da CCDR) de
todos os documentos ou
elementos técnicos e
escritos, que circulem por via
eletréonica ou em papel,
relativos a processos cuja
analise esteja em curso.

Implementada

Técnico gestor
do processo

Chefe Divisao

Diretor Servigos

Registo obrigatério de todas
as solicitagbes de reunides
de entidades publicas ou
particulares.

Redagdo de memorando das
reunides e sujeicdo a
despacho, por circulagdo no
Filedoc, incluindo a emissdo
de comunicagdo de servigo
interna (CSI) quando for o
caso, antecedendo o
arquivamento.

Implementada

Técnico gestor
do processo

Chefe Divisao

Diretor Servigos

Deslocagbes técnicas aos
locais das pretensoes,
quando justificavel,
precedidas de autorizagao do
superior  hierarquico, e
sucedidas de memorando,
informacdo com registo ou
CSl, sujeitos a despacho.

Implementada

Diretor Servigos

Rotatividade dos técnicos
designados para a apreciacao
das pretensdes.

Implementada

Chefe de
Divisao
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DIRECAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO (DSOT)

(Continuacdo)

Emissdo de parecer sobre requerimentos
visando o uso, ocupacgdo e transformagdo
do solo, designadamente os incidentes em
areas da Reserva Ecoldgica Nacional (REN).
(Cont.)

Incumprimento dos requisitos de
admissdo das pretensdes estabelecidos
na portaria que regulamenta o regime
juridico da REN e demais legislagdo
aplicavel.

(Cont.)

Pedido de escusa dos
técnicos ou do superior
hierarquico em face de
situagoes potencialmente
conflituosos  de  cardter
profissional ou familiar.

Implementada

Técnico gestor
do processo

Chefe Divisao

Determinagao do valor da taxa a cobrar nos
processos da REN e demais processos
visando o uso, ocupagdo e transformagdo
do solo.

Aplicagdo de um valor incorreto, com
prejuizo para o Estado ou para o
particular

Identificagdo explicita da
alinea e ponto dos anexos
das taxas das Portarias em
vigor, no despacho do Chefe
de Divisao do setor
responsavel, na aplicagdo da
taxa a cobrar.

Implementada

Chefe de
Divisdo

Diretor Servigos

Confirmagdo do superior
hierdrquico  (Diretor  de
Servigos), por amostragem.

Implementada

Diretor Servigos

Acompanhamento da elaboragao, alteragao
ou revisao de Planos Territoriais Municipais
(PTM).

Incumprimento de disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis na
classificagao e qualificagdo do uso do
solo, e em matéria de avaliagdo
ambiental estratégica e de normas
orientadoras do PROT Algarve

Registo obrigatdrio de todos
0s documentos ou
elementos técnicos
remetidos pelas camaras
municipais ou pelas equipas
técnicas, no ambito do
acompanhamento da
elaboragao dos PTM.

Implementada

Técnico gestor
do processo

Chefe de
Divisao

Diretor de
Servigos

Relagdes profissionais estabelecidas a
margem do procedimento
oficial/convencional de

Validagdo das propostas
apresentadas pelas camaras
municipais sempre precedida
de informagdo sujeita a
despacho, ou com

Implementada

Técnico gestor
do processo

acompanhamento da elaboragdo dos ata/memorando de reunido Diretor de
PTM. em que o representante da Servigos
CCDR esteja devidamente
mandatado para o efeito.
Participagdao em juris, comissdes e outras Suscetibilidade a influéncias na escolha Rotatividade na designagdo Implementada Diretor de
representagdes dos Servigos. da proposta mais votada. dos participantes. Servigos
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DIRECAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO (DSOT) (Continuacdo)

Participagdo em juris, comissdes e outras | Suscetibilidade a influéncias na escolha o L Técnico gestor
. . . Redagdo de relatdrios das

representagdes dos Servigos. da proposta mais votada. do processo

participagdes, com
fundamentacgdo das decisGes
tomadas nas mesmas.

(Cont.) (Cont.) Implementada
Diretor de

Servigos

(1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(2) GC — Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(3) Grau de risco: Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho
(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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DIRECAO DE SERVICOS DE AMBIENTE (DSA)

PO GC GR Estado
Atividade Risco Medidas de Prevencao Responsavel
(1) | (2) | (3) (4)
Revisdo dos procedimentos de
Coordenar e gerir o processo de avaliagdo de Adocdo de critérios de avaliagao _contacto,~e na prestzf\gao de Implementada
. - . o . ; . informagdo ao exterior.
impacte ambiental (AlA) e de pds-avaliagdo, distintos para situagdes A
. RN Chefe de Divisdao AA
nos casos em que seja atribuida a CCDR a semelhantes Adaptaco d delo de at imol tad
fungdo de autoridade de AIA e colaborar com a 2 2 2 apwagao € modelo de ata para as mplementada
autoridade da AIA nos restantes casos Informalidade de relacionamento reunioes.
com o exterior Elaboragdo de manuais de Em curso
procedimentos
Utilizagdo das plataformas SILIAMB Implementada
(LUA) e Filedoc Diretora de Servigos
Adogdo de mecanismo de troca de N
. . . Por iniciar
informagado sistematica entre a
.. . . o . - Entidade Coordenadora e a CCDR,
Participar no processo de licenciamento das Adogdo de critérios de avaliagdo ! . . .
. o . . L ] " determinando uma estratégia
atividades com repercussdes ambientais nos distintos para situagdes coniunta
termos da legislacdo aplicavel, semelhantes )
nomeadamente no licenciamento industrial e 3 5 Revisdo dos procedimentos de

da exploragdo de massas minerais

Informalidade de relacionamento
com requerentes

contacto e na prestacdo de
informacgdo ao exterior.

Adaptagdo de modelo de ata para as
reunioes.

Elaboragdo de manuais de
procedimentos

Implementada

Implementada

Em curso

Diretora de Servigos
eTS

Comissdo de Coordenagiio e Desenvolvimento Regional do Algarve




Relatério de Monitorizagdo do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas 2019

DIRECAO DE SERVICOS DE AMBIENTE (DSA)

(Continuacao)

Exercer as competéncias relativas ao

licenciamento, controlo e monitorizagdo de
operagdes de recolha, triagem, armazenagem,
valorizagdo e eliminagdo de residuos nos

termos da legislagdo especifica

Adogdo de critérios de avaliagdo
distintos para situagoes
semelhantes.

Pressdo exercida pelos requerentes
em atos de vistoria.

Informalidade de relacionamento
com requerentes

Revisdo dos procedimentos de
contacto e na prestagdo de
informagdo ao exterior.

Adaptagdo de modelo de ata para as
reunides

Adaptagdo de modelo de ata para as
reunioes.

Elaboragdo de manuais de
procedimentos

- Utilizagdo das plataformas SILIAMB
(LUA) e Filedoc

Implementada

Implementada

Implementada

Em curso

Implementada

Diretora de Servigos

Diretora de Servigos

Diretora de Servigos

Diretora de Servigos

eTS

Diretora de Servigos

Promover e analisar estudos e pareceres de

natureza ambiental ao nivel da regido

- Primazia de opinido pessoal sobre
a empresa/relatério em detrimento
do contetdo do relatério/estudo.

Elaboragdo de manuais de
procedimentos

Utilizagdo da plataforma Filedoc,
para efeitos de segregacao das
fungdes

Por iniciar

Implementada

Diretora de Servigos
eTS

Diretora de Servigos

(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3
(2) GC - Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3
(3) Grau de risco: Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho

(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.

Comissdo de Coordenagiio e Desenvolvimento Regional do Algarve




Relatério de Monitorizagdo do Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas 2019

DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E ADMINISTRACAO LOCAL (DSAJAL)

PO GC GR Estado
Atividade Risco Medidas de Prevengao Responsavel
(1) (2) | (3) (4)
Elaboragdo de pareceres referentes as . . - - . . Diretora de
. . L. Favoritismo na hierarquizagao da andlise 1 2 1 Analisar as candidaturas por ordem . .
candidaturas apresentados no ambito da . Implementada Servicos/Vice-
PR A . das candidaturas de entrada na CCDR .
Cooperagao Técnica e Financeira Presidente
Emissdo dos pareceres por ordem
de entrada na CCDR — de acordo
com o registo na Base de dados
Prioridade na emissdo dos pareceres SIMII
C Rotatividad ali issd .
Elaboragdo de pareceres juridicos as otatividade na andlise/emissao Diretora de
: ) o s 2 2 2 dos pareceres . .
Autarquias locais, associagdes de municipios, - . L Implementada Servigos/Vice-
. N3do cumprimento dos principios da .
diversos sectores da CCDR Algarve . . . . Presidente
igualdade e imparcialidade Pedido de escusa, sempre que tal
se justifique
Verificagdo da
aplicagdo/cumprimento da Lei
Pedido de escusa, sempre que tal
se justifique
. - Impl tad
Influenciar a decisdo dos processos 1 3 2 mplementada .
P Diretora de
. . Verificagdo da . .
Instrugdo dos processos de contraordenagdo L. . . Servigos/Vice-
aplicagdo/cumprimento da Lei .
: : e - Presidente
Morosidade no procedimento de Definigdo de prazos para conclusdo
2 3

instrugdo com risco de ocorréncia da
prescrigao

dos procedimentos de instrucdo

Em curso

(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3
(2) GC — Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3
(3) Grau de risco: Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho

(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO (DSI)

PO GC GR Estado
Atividade Risco Medidas de Prevengao Responsavel
@ | @ | e (4)
Administragcdo dos recursos informaticos e as . . . " - - R
. - Risco de acesso indevido 1 2 1 Analise e revisao periédica da Chefe Divisdo da
respetivas fungdes de seguranca . L. Implementada
infraestrutura tecnoldgica. DSI
. . . Procedimentos de controlo de
= . . - - Risco de acesso indevido a dados . R
Gestdo de sistemas de informagao, aplicagoes . . - 1 2 1 acessos, autorizagao e Chefe Divisdo da
dos sistemas de informagdo da L _— . Implementada
e bases de dados . autenticagdo; defini¢do de perfis e DSI
e quebra de sigilo -
permissoes.
Mecanismos de controlo interno.
Aquisicdo de solugBes de hardware, software e | Favorecimento de fornecedores de 1 2 1 Centralizagdo da fungdo de Chefe Divisdo da

desenvolvimento aplicacional solugdes ou plataformas tecnoldgicas

aquisicdo/contratacdo de bens e
servicos na DSCGAF.

Implementada

DSI

(1) PO - Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(2) GC — Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(3) Grau de risco: Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho
(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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DIRECAO DE SERVICOS DE COMUNICAGCAO GESTAO ADMINSTRATIVA E FINANCEIRA (DSCGAF)

PO GC GR

Estado

Atividade Risco Medidas de Prevengao Responsavel
(1) | (2| 3) (4)
Diretora da
Defici ferénci infi a D AF —
Processamento dos Vencimentos eficiente rirocessamento das 2 3 Fon er?nga dg informacgado Em Curso SCGN
remuneragdes e outros abonos intermédia e final. Secgdo de
Pessoal
Colegialidade na tomada de
Recrutamento e Selecio de Pessoal Risco de quebra dos deveres de 1 3 2 decisdo. Rotatividade dos Implementada Diretora da
¢ transparéncia, isengdo ou imparcialidade trabalhadores designados para P DSCGAF
constituicdo de juris
Risco de acesso indevido as informagdes e .
uebra de sigilo Acesso restrito aos trabalhadores Diretora da
Registo Individual dos Trabalhadores q gllo- 2 1 1 . DSCGAF —
da Secgdo de Pessoal e Implementada -
(Cadastro) . . . ~ . Secgdo de
Risco de falhas no registo da informagao interessados
Pessoal
das bases de dados do pessoal
Gestdo previsional com vista a Diretora da
Gestio de Programa de Formaciio Risco de~ baixa execugdo do Programa de 1 2 1 pr(?ver as necAes.sidades das Implementada DSC(EAF -
Formacdo unidades organicas Secgdo de
Pessoal
Definigdo de niveis de Diretora da
Atendimento e Relacionamento com Terceiros | Risco de prestagdo de informacgao 2 2 2 responsabilidade DSCGAF -
. Implementada -
inadequada Secgdo de
Pessoal
Conferéncia e monitorizagdo Diretora da
Controlo da Assiduidad ) - | da inf a tant DSCGAF —
ontrolo da Assiduidade Favorecimento no controlo da assiduidade 2 2 2 men'sa a Informacdo constante Implementada -
no sistema Secgdo de
Pessoal
Falta de equidade na avaliagdao dos Sensibilizar e garantir a aplicagao Diretora da
trabalhadores por utilizacdo de critérios das orientagGes e regras de DSCGAF —
Gestdo SIADAP2e 3 pouco objetivos 2 2 2 harmonizagdo aprovadas pelo CCA | Implementada Seccio de
e pela presidéncia ¢
Pessoal
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DIRECAO DE SERVICOS DE COMUNICAGCAO GESTAO ADMINSTRATIVA E FINANCEIRA (DSCGAF)

(Continuacdo)

Processamento de Ajudas de Custo e Horas Deficiente processamento dos Boletins de Diretora da
Extraordinarias L Rotatividade de fungGes Implementada DSCGAF —
Itinerario -

Secgdo de

Pessoal
Validagao dos documentos Diretora da
Envio das despesas de saude para a ADSE Submissdo de documentos de despesa ndo apresentados de acordo com as Implementada DSCGAF —
conformes normas aplicaveis Secgdo de

Pessoal

Contabilidade/Tesouraria

OmissOes na aplicagdo de normas,
procedimentos e regulamentos de
natureza financeira.

Existéncia de conflitos de interesses que
coloquem em causa a transparéncia de
procedimentos.

Verificagdo/monitoriza¢do da
informagéo intermédia e final.

Aplicagdo das medidas previstas
na Norma de Controlo Interno
através da implementacgdo de
mecanismos de controlo a varios
niveis, com segregacdo de fungdes
e responsabilidade das operagdes.

Implementada

Chefe Divisdo da
DGF/Diretora da
DSCGAF

Produgdo e Prestagdo de informagdo
contabilistica

Risco de afetacdo da qualidade da
prestagdo de contas e da informagdo
contabilistica.

Verificagdo/monitorizacdo da
informagao intermédia e final.

Segregacdo de fungdes e
responsabilidade das operagdes

Elaboragdo de mapas para
controlo de prazos

Implementada

Chefe Divisdo da
DGF/Diretora da
DSCGAF

Procedimentos de contratagdo publica
(empreitadas e aquisi¢gdo de bens e servigo)

Existéncia de um sistema deficiente de
avaliacdo das necessidades e planeamento
deficiente dos procedimentos, originando
riscos e vicissitudes na sua execugao

Implementagdo de procedimento
de recolha, avaliagdo e
consolidagdo das necessidades

Em curso

Chefe Divisdo da
DPE/ Diretora da
DSCGAF
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DIRECAO DE SERVICOS DE COMUNICAGCAO GESTAO ADMINSTRATIVA E FINANCEIRA (DSCGAF)

(Continuacao)

Procedimentos de contratagdo publica
(empreitadas e aquisi¢do de bens e servigo)
(Cont.)

Existéncia de conluio entre os
concorrentes e de eventual corrupgdo dos
funcionarios

Implementagdo de mecanismos de
controlo com segregacao de
fungdes, existindo no minimo 2
niveis com segregacdo das fungGes
de anélise/avaliagdo de propostas
e de decisdo.

Fundamentar o critério de escolha
das entidades a convidar nos
procedimentos de formagdo de
contratos por Consulta Prévia,
bem como assegurar um minimo
de 3 entidades a convidar nos
procedimentos de Consulta Prévia.

Publicitagdo na internet da
informacgédo publica sobre os
procedimentos de contratagao
efetuados.

Publicitagdo de todas as
adjudicagbes no Portal Base, com
excecao das efetuadas ao abrigo
do art.2 128.2 do Cddigo dos
Contratos Publicos.

Implementada

Chefe Divisdo da
DPE Diretora da
/DSCGAF

Deficiente controlo da execugdo dos
contratos

Monitorizacdo da execugdo dos
contratos (>= € 5.000) , com
recolha de informacao relevante a
considerar em futuras aquisi¢oes,
nomeadamente na elaboragdo dos
cadernos de encargos e na selecdo
de entidades a convidar.

Implementada

Chefe Divisdo da
DPE/ Diretora da
DSCGAF

Gestdo de recursos patrimoniais

Deficiente controlo interno na gestao de
stocks, recegdo e armazenamento de bens
e produtos

Aplicagdo das medidas previstas
na Norma de Controlo Interno
através da implementacdo de
mecanismos de controlo a varios
niveis, com segregacdo de fungdes
e responsabilidade das operagdes.

Implementada

Chefe Divisdo da
DPE/ Diretora da
DSCGAF
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DIRECAO DE SERVICOS DE COMUNICAGCAO GESTAO ADMINSTRATIVA E FINANCEIRA (DSCGAF)

(Continuacao)

Gestdo de recursos patrimoniais Deficiéncias ao nivel da inventariagdo e
(Cont.) avaliacdo de bens

Aplicagdo das medidas previstas
na Norma de Controlo Interno
através da implementacdo de
mecanismos de controlo a varios
niveis, com segregacdo de fungdes
e responsabilidade das operagdes.

Implementada

Chefe Divisdo da
DPE/ Diretora da
DSCGAF

(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(2) GC - Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(3) Grau de risco:_Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho
(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada
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DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO (DVC)

Atividade

Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencao

Estado
(4)

Responsavel

Dinamizagao, participagao, colaboragdo e
apoio em agdes de fiscalizagdo nas areas do
ambiente e ordenamento

Existéncia de conflitos de interesses e/ou
incompatibilidade na realizagdo de agoes
de fiscalizacdo a entidades publicas e
privadas

Obrigatoriedade de pedido de escusa
sempre que possa verificar conflito
de interesses em agdes de
fiscalizagdo ou no planeamento das
mesmas

Em especial no caso de articulagao
com o SEPNA da GNR, envolvimento
do Chefe da DVC em determinadas
acoes de fiscalizagdo

Defini¢cdo de prazos para a
concretizagdo das agdes de
fiscalizagdo, em fungdo da urgéncia
da situagdo e dos meios humanos ao
dispor, através de sistema
informatico de gestdo de processos,
com alertas em funcdo de
ultrapassagem dos prazos
determinados

Implementada

Implementada

Implementada

Vice-
Presidente /
Chefe da DVC

Selec¢do discriciondria das entidades alvo
de fiscalizagdo para obtencgdo e vantagens
indevidas ou favorecimento de terceiros

Selegdo aleatdria e automatica das
entidades a serem fiscalizadas

Plano de fiscalizagdo elaborado
quinzenalmente, com aprovagdo
superior, e com a rotatividade
possivel na composicdo das equipas
e no territdrio abrangido

Por iniciar (a)

Por iniciar (a)

Vice-
Presidente /
Chefe da DVC

Aceitar bens e servigos, a titulo oneroso ou
gratuito, de entidades publicas ou
privadas, quando estas estejam a ser alvo
de fiscalizagdo

Realizagdo das agdes de fiscalizagao
em equipas de duas pessoas e com a
rotatividade possivel na sua
composigdo e no territdrio abrangido

Implementada

Vice-
Presidente /
Chefe da DVC
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DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO (DVC)

(Continuacdo)

Atividade

Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencao

Estado
(4)

Responsavel

Dinamizagao, participagao, colaboragdo e
apoio em agdes de fiscalizagdo nas areas do
ambiente e ordenamento (Cont.)

Transmissdo e/ou uso indevido de toda a
informagdo confidencial associada ao
processo

Realizagdo das ag¢des de fiscalizagdo
em equipas de duas pessoas

Restrigdes fisicas de acesso a
instalagdes e a consulta de
processos/documentos,
acompanhado do registo dos acessos
e consultas (externas e internas)

Existéncia de diferentes perfis de
acessos a documentos/processos

Registos de acessos ao sistema
informatico e aos movimentos do
mesmo

Implementada

Em curso

Em curso

Implementada

Vice-
Presidente /
Chefe da DVC

Fuga de informacdo relativa a agdes de
fiscalizagdo programadas, permitindo o
alerta antecipado das entidades alvo de
fiscalizagao

Gestdo e controlo das comunicagGes
antes e durante as agGes de
fiscalizagdo, através dos aparelhos
disponibilizados pelo Servigo

Plano de fiscalizagdo elaborado
quinzenalmente, com aprovagdo
superior

Existéncia de diferentes perfis de
acessos a documentos/processos

Por iniciar (a)

Por iniciar (a)

Implementada

Vice-
Presidente /
Chefe da DVC

Processamento de dados e de documentos
relativos as ac¢Ges de fiscalizagdo

Lacunas/atrasos no processamento de
dados e na finalizagdo de documentos

Implementagdo de sistema
informatico de gestdo de processos,
com alertas em funcdo de
ultrapassagem dos prazos
determinados

Consulta do processo/validagdo dos
dados

Implementada

Implementada

Vice-
Presidente /
Chefe da DVC

Propostas de decisdo e de arquivamento
para obtencdo e vantagens

Controlo e validagdo hierdrquica da
proposta de decisao

Implementada

Vice-
Presidente
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(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(2) GC — Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(3) Grau de risco: Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho
(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.

(a) A implementar em especial num cendrio de refor¢o da DVC em meios humanos.
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DIVISAO DE INFORMACAO, PROMOCAO E COMUNICACAO (DIPC)

Atividade

Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengao

Estado
(4)

Responsavel

Apoio a Presidéncia e Comissdo Diretiva,
assegurar articulagdo com entidades exteriores
e implementar o Plano de Comunicagado

Gestdo de eventos e espagos
expositivos

Gestdo de conteudos dos suportes
de informagéo, prestagdo de
informagdo ao exterior e resposta
aos clientes

Implementagdo do  Plano de
Comunicagdo

Agdes de promogdo e comunicagao
da instituicdo, relevantes para o
desenvolvimento econdmico, social,
territorial e ambiental da regido;
Executar e assegurar as func¢des de
interlocugdo da instituicdo com os
orgdos de comunicagdo social,
promovendo agGes de sensibilizagdo
e notoriedade e gerindo os pedidos
de informagdo e esclarecimento
recebidos;

Gestdo das redes sociais da CCDR
Algarve.

Violagdo dos deveres de informacao,
imparcialidade e isen¢do

Executar as medidas previstas no
Cédigo de Etica e Conduta (CEC)

Em curso

Chefe de Divisao

(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(2) GC — Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(3) Grau de risco: Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho
(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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ACOMPANHAMENTO DAS DINAMICAS REGIONAIS

Atividade Risco PO GC GR Medidas de Prevencgdo Estado (1) Responsével
Existéncia de favoritismo e de uma
andlise que extravase o ambito da N .
" ~ - - Tramitagdo pelo Filedoc ..
Analise de estudos e elaboragdo de pareceres | temdtica em analise . Técnico
(o A . com analise, parecer e )
técnicos no ambito das competéncias do 1 1 1 . Superior/
P A . . - despacho pelo Superior Implementada
Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Primazia de opinido pessoal sobre a hierarauico Coordenador/
Regionais empresa/relatério em detrimento do q Presidente
conteldo do relatdrio/estudo
Procedimentos de
- . . - . . . . controlo de acessos,
Gestdo de sistemas de informacgao, aplicagdes | Risco de acesso indevido a dados dos .
. . . 1 2 1 autorizagdo e Coordenador/
e bases de dados sistemas de informagdo e quebra de L N Implementada .. .
sigilo autenticagdo; definicao Técnico Superior
de perfis e permissdes.
Procedimento de registo
das informagdes
. . ) Risco de prestagdo de informacgdo Coordenador,
Atendimento e relacionamento com terceiros P ¢ § 1 1 1 prestadas Implementada /

inadequada

(ficha de registo)

Técnico Superior

(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(2) GC - Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(3) Grau de risco:_Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho
(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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Autoridade de Gestao do POR Algarve 2020

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

Estado (1)

Responsavel

Supervisdo dos Organismos Intermédios
(Ol) relativamente as competéncias
delegadas (nomeadamente verificagBes
em fase de selegdo das operagdes e fase
de execugdo da despesa)

Favoritismo, conflito de interesses nos
ol

Definir as Competéncias Delegadas e assegurar
a segregacdo de fungdes em cada Ol. As
seguintes operagdes devem estar
adequadamente separadas: sele¢do de
operagdes, verificagdes de gestao,
contabilidade, pagamentos.

Implementada

AG

Analise e validagdo desadequada da
despesa dos Ol

Existéncia de manuais completos e adequados
atualizados quando necessario que abranjam
todas as atividades fundamentais na AG e nos
Ol.

Existéncia de metodologias para supervisionar

as tarefas delegadas aos Ol como sejam:

— avaliagdo da metodologia do Ol;

— andlise regular dos resultados comunicados
pelo Ol de acordo com o sistema de
apresentacdo de relatorios e monitorizagdo
definidos com o Ol;

— verificagdo, por amostragem, da qualidade
das verificagoes efetuadas pelo Ol;

— repeticdo (reperformance) do trabalho
desempenhado pelo Ol, com base em
amostras.

Em curso

Em curso

AG

A ndo detegdo ou detecdo tardia de
irregularidades e sua recuperagao

Assegurar a corre¢do de irregularidade
incluindo de fraude e a sua recuperagdo
através da interoperabilidade dos Sistemas de
informagdo do Ol e da AG.

Implementada

AG/OlI
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Autoridade de Gestao do POR Algarve 2020

(Continuacao)

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

Estado (1)

Responsavel

Sele¢do das candidaturas

Favoritismo na selegdo das
candidaturas.

Conflitos de interesse dos
colaboradores com responsabilidade
pela analise de candidaturas

Definigdo de critérios de selegdo aprovados
pela comissdao de acompanhamento.

Implementada

AG

Publicar os avisos para candidaturas

Implementada

AG

Registo de todas as candidaturas recebidas.

Implementada

AG

Avaliagdo de todas as candidaturas em
conformidade com os critérios de selegdo
aplicaveis.

Implementada

AG

Decisdo de aprovagao das candidaturas pela
Comissdo Diretiva e comunicadas ao
candidato com respetiva fundamentacao.

Implementada

AG

A AG assegura que os colaboradores com
responsabilidade na andlise e selecdo de
candidaturas ndo estardo envolvidos nas
verificagGes de gestdo dessas operagoes,
assegurando desta forma uma adequada
segregacao de fungGes.

Implementada

AG

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta,
que integra uma politica de conflitos de
interesses, dirigido e assinado pelos
colaboradores, incluindo os intervenientes
no processo de avaliagdo e selegdo das
operagdes, e adotou medidas de divulgacao
interna e que garantam a sua
implementacdo.

Implementada

AG

A AG elaborou, divulgou e mantém
atualizada a Carta de Missdo, onde é
expresso o objetivo da entidade em
alcangar um elevado nivel ético e procede a
sua divulgacdo interna junto de todos os
colaboradores.

Implementada

AG
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Autoridade de Gestao do POR Algarve 2020

(Continuacdo)

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

Estado (1)

Responsavel

Selegdo das candidaturas
(cont.)

Favoritismo na selegdo das
candidaturas.

Conflitos de interesse dos
colaboradores com responsabilidade
pela analise de candidaturas (cont...)

A AG elaborou, divulgou e mantém
atualizada o Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas e procede a
sua divulgagdo interna junto de todos os
colaboradores.

Implementada

AG

A AG desenvolve agdes de formagdo e de
sensibilizagdo dirigidas a todos os
colaboradores sobre ética, conduta e
integridade.

Implementada

AG

A AG implementa mecanismos, dirigidos a
todos os colaboradores, que permitem
alertar para as consequéncias decorrentes
da participagdo em atividades que possam
colocar em causa a sua integridade, com
clara identificagdo das consequéncias
decorrentes de determinados
comportamentos ou delitos.

Implementada

AG

Procedimentos informais e/ou quebras
de confidencialidade

Registo da informagdo em suporte
informatico com a finalidade de manter a
confidencialidade e transparéncia bem
como o registo histérico de intervengdes
de utilizadores.

Implementada

AG/OI

Falsas declaragGes prestadas pelos
candidatos

O processo de analise e sele¢do das
candidaturas inclui a verificacdo
sistematica de toda a documentagdo de
suporte.

Implementada

AG
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Autoridade de Gestao do POR Algarve 2020

(Continuacdo)

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevencao

Estado (1)

Responsavel

Selegdo das candidaturas (cont.)

Falsas declaragdes prestadas pelos
candidatos (cont.)

O processo de selegdo tem em conta
informagdo e conhecimentos prévios sobre o
beneficiario que contribuem para uma
tomada de decisdo fundamentada, bem
como para a assungao da veracidade das
declaragdes e informagdes submetidas,
nomeadamente informagdo disponibilizada
pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.

Em curso

AG

O processo de analise e selegdo de
candidaturas tem em conta a existéncia de
informagdo sobre anteriores situagdes de
candidaturas fraudulentas ou outras praticas
fraudulentas, designadamente a informacgdo
disponibilizada pelo Sistema de Idoneidade e
Fiabilidade.

Implementada

AG/OI

Duplo financiamento (Uma entidade
apresenta a mesma candidatura para
beneficiar de duplo financiamento pelo
mesmo fundo ou por diferentes fundos
comunitérios e/ou em diversos Estados
Membros, sem que essa situagdo seja
devidamente declarada.)

As verificagdes no local integram
mecanismos que contemplam a confirmagdo
da eventual duplicagdo de ajudas.

Implementada

AG/OI

A AG exige que, em sede de candidatura, o
beneficidrio apresente uma declaragdo de
compromisso através da qual declara que
ndo apresentou a mesma candidatura a
outra autoridade de gestdo, no dmbito da
qual ainda esteja a decorrer o processo de
decisdo ou em que a decisdo sobre o pedido
de financiamento tenha sido favordvel.

Implementada

AG/OI
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Autoridade de Gestao do POR Algarve 2020

(Continuacdo)

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

Estado (1)

Responsavel

Realizacdo de verificagGes de Gestdo

Conflito de interesse na Autoridade de

Gestdo

A proposta/pagamento decorre de etapas
devidamente segregadas, nas quais é
exigida a evidéncia da intervenc¢do de cada
colaborador.

Implementada

AG/OI

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta,
que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os
colaboradores incluindo os intervenientes
no processo de proposta/pagamento aos
beneficidrios, e adotou medidas de
divulgagdo interna e que garantam a sua
implementacdo.

Implementada

AG/OI

A AG desenvolve agdes de formagdo e de
sensibilizagdo relacionadas com ética e
integridade destinadas a todos os
colaboradores.

Implementada

AG

A AG garante que o pessoal é sensibilizado
para as consequéncias da participagdo em
atividades que possam colocar em causa a
sua integridade, com clara descrigdo das
consequéncias associadas a delitos
especificos.

Implementada

AG
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Autoridade de Gestao do POR Algarve 2020

(Continuacao)

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevencao

Estado (1)

Responsavel

Realizagdo de verificagdes de Gestdo
(Cont.)

Verificagdes administrativas
incompletas ou desadequadas (por
falta de qualificagdo dos RH,
favorecimento, etc)

Os procedimentos relativos a andlise dos
pedidos de pagamento garantem uma
adequada segregacdo de fungdes e
decorrem de boas praticas reconhecidas
que incluem uma andlise em matéria de
risco de fraude.

Implementada

AG/OI

Os colaboradores da AG responsaveis pela
andlise da despesa possuem qualificagdes
e experiéncia adequadas, que se

encontram adequadamente identificadas.

Implementada

AG/OI

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta,
que integra uma politica de conflitos de
interesse, dirigido e assinado por todos os
colaboradores incluindo os intervenientes
no processo de analise e validagdo de
despesa, e adotou medidas de divulgagdo
interna e que garantam a sua
implementacdo.

Implementada

AG/OI

A AG desenvolve agées de formagdo
relacionadas com ética e integridade
dirigidos a todos os colaboradores, bem
como agdes de sensibilizagdo para os
novos sinais de alerta e indicadores de
fraude.

Implementada

AG

A AG garante que os colaboradores sdo
periodicamente alertados para as
consequéncias da participagdo em
atividades que possam colocar em causa a
sua integridade, com clara descri¢do das
consequéncias associadas a delitos
especificos.

Implementada

AG
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(Continuacao)

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevencao

Estado (1)

Responsavel

Realizagdo de verificagdes de Gestdo
(Cont.)

Verificagdes administrativas
incompletas ou desadequadas (por
falta de qualificagdo dos RH,
favorecimento, etc)

(Cont.)

Existe uma objetiva defini¢do, atribuicdao e
separagao de fungdes entre a Autoridade de
Gestdo e os Organismos Intermédios.
Existem procedimentos adequados
implementados na AG para monitorizar a
efetiva implementacgdo das tarefas
delegadas aos Organismos Intermédios.

Implementada

AG/OI

Cumprimento do Plano de formacgdo de
forma a garantir que os técnicos possuem as
competéncias adequadas em relagdo as
verificagdes de gestdo.

Em Curso

AG

Existéncia de check lists, claras objetivas e
abrangentes de forma a detetar quaisquer
erros materialmente relevantes.

Implementada

AG/OI

Relagdo da despesa declarada com a
candidatura aprovada e verificagao da
elegibilidade das despesas de acordo com os
normativos, avisos e critérios de selegdo
aplicaveis.

Implementada

AG/OI
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(Continuacao)

Atividade Risco PO GC GR Medidas de Prevengdo Estado (1) Responsavel
Verificagdes no local incompletas ou
desadequadas:
- f i ; N
por favorecimento; ) Definigdo de amostra com base numa
— por desadequada metodologia de .
. . metodologia que garanta
amostragem que ndo defina uma . . R -
; tati proporcionalidade face a materialidade da
Realizagdo de verificagdes de Gestao amostra represen.a 'V? eque operagdo e nivel de risco da operagdo
(Cont.) garanta a proporcionalidade das 1 2 1 (incluindo risco de fraude) Implementada AG/Ol
’ verificagGes face aos montantes '
publicos COPCEd'dOS e nivel de risco Utilizacdo de check lists especificas para
das operagoes; e
o T verificagdo no local.
— pelo "timing" das verificagdes no
local ndo ser apropriado face ao tipo
de operacgdes.
Existéncia de check list claras, objetivas e
abrangentes.
Divulgacdo de um documento de
orientagOes, destinado aos beneficiarios no
ambito da Contratagdo Publica.
Declaragdo em matéria de conflito de
interesses e favorecimento.
Andlise da contratagdo publica nas Elaboragdo de OrientagGes de Gestdo e
s . . Procedimentos incorretos e validagao cni
aquisicdes promovidas e geridas pelos ¢ 1 2 1 Tecnicas. Em curso AG/OI

benificiarios.

de despesa irregular

Criagdo de mecanismos de denuncia.

Promocgdo de agGes de formagdo para
atualizacdo dos colaboradores na area da
contratagdo publica.

Verificagdo, através de controlos internos
e/ou externos, do cumprimento das
normas de procedimentos internos
vigentes por parte dos colaboradores, bem
como supervisdo dos Ol.
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(Continuacao)

Atividade Risco PO GC GR Medidas de Prevengao Estado (1) Responsavel
Manter os documentos na sua forma
original ou copias certificadas de forma a
estarem em conformidade com os
originais.
Documentos necessarios para
assegurar uma pista de auditoria Especificar no Manual de Procedimentos,
adequada ndo sdao mantidos de acordo 1 2 1 que toda a documentacao de suporte das Implementada AG/OI
com os requisitos do artigo 1402 do despesas e auditorias ao programa
Regulamento «Disposi¢des Comuns». operacional tem de estar disponiveis para
a Comissdo e para o Tribunal de Contas
Europeu durante o periodo definido no
artigo 1402 do regulamento «Disposigdes
Comuns».
Registo de dados e conservagdo de
documentos a um nivel adequado de
gestao Em sede de verificagdes no local validar a
existéncia ou ndo de um sistema
Incorreta alocagdo de custos de contabilistico separado ou uma codificagdo
despesa que: contabilistica adequada para todas as
transagdes relacionadas com a operagao
(i) esta apenas parcialmente que permita a verificagdo de:
relacionada com a operagdo 1 5 1 Implementada AG/OI

cofinanciada;

(ii) devido a sua natureza, apenas é
parcialmente elegivel (e.g. alocagdo de
gastos gerais, compra de terrenos)

- a correta alocac¢do da despesa apenas na
parte que esteja relacionada com a
operagao cofinanciada;

- determinadas despesas que sdo apenas
consideradas elegiveis dentro de
determinados limites ou em proporgdo
com outros custos.
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(Continuacao)

Atividade Risco PO GC GR Medidas de Prevengdo Estado (1) Responsavel
Os registos contabilisticos detalhados
e os documentos comprovativos das
operagdes ndo estarem conservados
ou ndo estarem inseridos nos
sistemas de informacgdo a um nivel . . . ~
. Garantir que os sistemas de informacgado da
adequado (tais como como as - . . ~
. - e .. AG e (Balcdo 2020) permitam a inser¢do de
Registo de dados e conservagao de especificagdes técnicas e o plano . . ~
, . . ~ forma organizada de toda a informacgao
documentos a um nivel adequado de financeiro da operagdo, o progresso L. . -
N - 1 2 1 necessaria e fornegam as informagdes Implementada AG
gestao na consecugao de resultados e na . .
o , . estabelecidas no artigo 252, n21 do
(Cont.) monitorizagdo de relatérios, os .
. . Regulamento Delegado da Comissdo n.2
documentos relativos a pedidos,
. - - 480/2014, de 3 margo.
avaliagdo, sele¢do, aprovacgdo de
subvengdes, concursos e contratagio,
bem como relatérios sobre inspecGes
dos produtos e servigos
cofinanciados)
O sistema de Informacgdo permitir recolher,
registar e armazenar, sobre cada operagio,
os dados exigidos pelo anexo Ill do
Regulamento Delegado da Comissdo,
) A . incluindo dados relativos a indicadores e
) . . .. Falta/insuficiéncia de procedimentos L L
Garantir que a informag&o eletrdnica do . - objetivos intermédios e sobre o progresso
. . em uso para garantir a manutenc¢do N
programa esteja imediatamente ) - do programa na consecugdo dos seus
. , . . L dos sistemas, protecdo de dados e - . . Implementada AG
disponivel e seja utlizada para finalidade . . objetivos fornecidos pela AG ao abrigo do
integridade de dados 1 2 1

de reporte.

artigo 125.2, n.2 2, alinea a), do
Regulamento «Disposigdes Comuns».

Sempre que uma operagao seja apoiada
pelo FSE, permitir incluir dados sobre cada
participante e uma reparti¢cdao dos dados
sobre indicadores por sexo, sempre que
necessario.
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(Continuacao)

Atividade

Risco

PO

GC

GR

Medidas de Prevengao

Estado (1)

Responsavel

Garantir que a informacgao eletrdnica do
programa esteja imediatamente
disponivel e seja utlizada para finalidade
de reporte.

(Cont.)

Falta/insuficiéncia de procedimentos
em uso para garantir a manutencao
dos sistemas, protecdo de dados e
integridade de dados

(Cont.)

O sistema informagdo permitir a agregacao
dos dados, sempre que necessario, para
efeitos de avaliagdo, auditorias, bem como
para pedidos de pagamento e contas,
resumos anuais, relatérios anuais de
execucao e relatorios finais, nomeadamente
relatérios sobre dados financeiros,
apresentados a Comissdo.

Encontram-se em vigor procedimentos
adequados para assegurar:

a). a seguranga e manutencgdo deste sistema
informatico, a integridade dos dados
tomando em consideragdo normas
internacionalmente aceites como, por
exemplo, ISO/IEC 27001:2013 e ISO/IEC
27002:2013, a confidencialidade dos dados,
a autenticagdo do remetente e o
armazenamento de documentos e dados
designadamente nos termos dos artigos
122.2,n.23,125.2,n.2 4, alinea d), 125.2, n.2
8 e 140.2 do Regulamento «Disposi¢oes
Comuns» e

b). a prote¢do das pessoas no que se refere
ao tratamento de dados pessoais.

Implementada

Implementada

AG

AG
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(Continuacao)

Atividade Risco PO GC GR Medidas de Prevengdo Estado (1) Responsavel

Garantir que a informacgao eletrdnica do O sistema de Informagdo ndo garantir . . ~ L

o . ) , . g Garantir que a informagéo eletrdnica do
programa esteja imediatamente disponivel | um sistema de reporte fidvel que L . . .

” ) S . 1 2 1 programa esteja imediatamente disponivel e | Implementada AG
e seja utlizada para finalidade de reporte. permita um acompanhamento . . -
seja utlizada para finalidade de reporte.

(Cont.) adequado.

(1) PO — Probabilidade de Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(2) GC - Gravidade da Ocorréncia: Fraca — 1; Moderada — 2; Elevada — 3

(3) Grau de risco:_Fraco — cor verde; Moderado — cor amarela; Elevado - Vermelho
(4) Medida por iniciar, em curso ou implementada.
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