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"Ningún viento es favorable para 
quien no sabe a dónde va"

"Nenhum vento é favorável para 
quem não sabe para onde vai"

Séneca



CONTEXTO  

Crecimiento azul ........ 
Política marítima 
integrada

Crecimiento verde

....... TÉRMINOS......  ........POLÍTICAS/INSTRUMENTOS......... 

PRIORIDADES ESTRATÉGICAS UE respecto a Acuicultura

Pacto Verde Europeo (Green Deal). 2020
De la Granja a la Mesa.
Economía Azul.
Política Pesquera Común (PPC)
Directrices UE Acuicultura Sostenible y competitiva (2021-2030)
Fondo Europeo Marítimo de la Pesca y la Acuicultura (FEMPA 
2021-2027)

Políticas nacionales

Políticas regionales

NUEVA ESTRATEGIA ANDALUZA 
PARA LA ACUICULTURA MARINA 

(2021-2030)

Contribución de España a las 
Directrices Estratégicas

Agenda 2030 y Marco 
Estratégico FAO 2022-
2031



Empezamos 
en 2020 ....

PROCESO DE ELABORACIÓN

5 fases de participación

+80 Agentes consultados
Integrantes del Comité de Acuicultura de 
Andalucía, integrantes de los grupos de 

trabajo, otros expertos.



Seguimos en 
2021 ....

Tercera fase de participación: Preguntas relativas al borrador completo en 
información pública abierta

Quinta fase de participación: Identificación de Agentes por Acciones en la Nueva 
Estrategia Andaluza para el Desarrollo de la Acuicultura Marina en Andalucía (2021-2030). 
Consulta a AGAPA,IFAPA y DGPA

Primera fase de participación: preguntas relativas al Propósito, Diagnóstico, 
DAFO y Retos. 

Segunda fase de participación: preguntas relativas Objetivos, CAME y 
Líneas Estratégicas. 

Cuarta fase de participación: Priorización de las acciones identificadas en cada línea 
estratégica por los agentes integrantes del Comité de Acuicultura de Andalucía.



Para llegar a 
finales de 2022 
con...

1. Aprobación de la Contribución de España a las Directrices 
Estratégicas para una Acuicultura Sostenible y Competitiva de 
la UE.

3. Con una Nueva Estrategia de Acuicultura de Andalucía.

2. Aprobación del Programa Operativo Español del Fondo 
Europeo Marítimo de la Pesca y la Acuicultura (FEMPA)

3 Hitos



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Promover mejoras sustanciales 
en la acuicultura regional de 

modo que puedan proporcionar 
empleo de calidad y medios de 
vida a los productores y todos 
los participantes en la cadena 
alimentaria, ofrecer productos 
nutritivos a los consumidores, 
sin dañar el medioambiente e 
incorporando la innovación y 

tecnología en los procesos.

OBJETIVO GENERAL 5



11 Líneas Estratégicas

1. Procedimientos Administrativos. 
2. Planificación Espacial. 
3. Información al Consumidor. 
4. Productores y Organización del Mercado. 
5. Salud Pública, Sanidad y Bienestar Animal. 
6. Aspectos Ambientales. 
7. Cambio Climático. 
8. Innovación. 
9. Control. 
10. Integración de la Acuicultura en la Economía Local. 
11. Datos y Monitoring.



44

Iniciativas 



....EN RESUMEN TENEMOS PLANIFICADO

5
objetivos 

11
Líneas 

Estratégicas

44
Iniciativas 



....EL RETO SERÁ 
MANTENER EL 

ALINEAMIENTO ENTRE LA 
ESTRATEGIA Y LA 

EJECUCIÓN



....Es importante conocer el 
Por qué y el Para qué

...La creación de una visión compartida entre 
administraciones y agentes para que la acuicultura sea 
un Sector Estratégico en Andalucía.

...Intentar que todos los agentes de la Administración, 
sector y conocimiento, conozcan, se involucren y 
comprometan con los trabajos que se van a ir 
desarrollando.

Propósito

Compromiso



4
PLANES 

BIANUALES
Con ó sin 

FEMPA
Mediante 
grupos de 

trabajo
ó

actuaciones

4 planes bianuales.
(Modelo acciones 

concretas y 
acciones en 

continuo)

Fondo Europeo 
Marítimo de la Pesca 

y la Acuicultura

....EJECUCIÓN



2. Ejecución o no de PLANES BIANUALES

....SEGUIMIENTO ESTRATEGIA

1. Indicadores generales de evolución e 
indicadores de sostenibilidad (KPI)

Ciclos de planes anuales.....adaptándose al contexto y 
necesidades

Para algunos proyectos concretos (formato 
grupos trabajo) se verá idoneidad de OKR 
(Objetivos y resultados clave)

Seguimiento a los diferentes agentes que participan o 
participarán en estos años.....percepción y respuesta 

de las personas...



....Ya que

Quienes construyen la cultura son todos los miembros de la organización, con su 
comportamiento de todos los días....... ya que la cultura es la que traduce la 
estrategia en acciones y comportamientos que producen los resultados

"La cultura se come como desayuno a la estrategia"

"A cultura come a estrategia no café da manhã "
Peter Drucker 



....Cooperación Regional

Cuál es el activo que presenta la región, que puede ser valorado en la 
cooperación.
 
 
 
 Cuál es la propuesta de proyecto/acción cooperativa a desarrollar para 
promover la valorización de este activo.

....Proyecto enfocado a 
moluscos bivalvos. Flujos 

de abastecimiento de 
semilla y mercado de 

moluscos (trazabilidad) 
entre Portugal y España. 
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