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1. Introducgao

O presente documento apresenta os objetivos, iniciativas estratégicas e a¢des que
resultaram do trabalho realizado com as 29 entidades da regido do Algarve que
responderam afirmativamente ao convite da Universidade do Algarve para colaborar na
elaboracdo do novo plano de atividades para a salvaguarda da Dieta Mediterranica na
regido.

As acles apresentadas resultam da integragdo e harmonizagao entre as propostas
preparadas pelos quatro grupos de trabalho criados: Produgdo, Transformagdo e
Comercializacdo de Alimentos; Biodiversidade e Patrimdnio Natural; Patriménio Cultural
e Estilo de Vida e Alimentacao.

A versdo final do Plano de Atividades 2023-2027 para a Salvaguarda da Dieta
Mediterranica na regido do Algarve (PASDM 2023-2027) ird resultar da integracao dos

contributos resultantes da consulta publica que se encontra a decorrer.

Entidades que colaboraram com a Universidade do Algarve:

1. Administracdo Regional de Saude do Algarve, IP
Agrupamento de Alfarroba e Améndoa, CRL
ALBIO- Associacao de Produtores Agroecoldgicos do Algarve
Associacdo Almargem
Associacao dos Industriais Hoteleiros e Similares do Algarve
Associacdo In Loco
Associacdo para a Valorizagdo do Salgado de Castro Marim

Associagdo para uma Aquacultura Sustentavel e Inteligente (S2AQUACcoLAB)
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. Centro Ciéncia Viva de Tavira
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. Centro de Estudos em Arqueologia Artes e Ciéncias do Patrimonio- CEAACP
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. Centro Hospitalar Universitario do Algarve
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. Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.

=
u

. Comissao Vitivinicola do Algarve
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Comunidade Intermunicipal do Algarve

Direcao Regional de Agricultura e Pesca do Algarve

Direcao Regional de Cultura do Algarve

Docapesca

Ecotopia - Associagdo Ambiental e de Desenvolvimento Sustentavel
Escola de Hotelaria e Turismo de Vila Real de Santo Anténio
Escola Profissional de Alte Candido Guerreiro

Glocal Faro

GreenColab - Associa¢do Oceano Verde

KIPT Colab

Regiao de Turismo do Algarve

Terras de Sal, CRL

Tertulia Algarvia

Vicentina - Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste



2. Execucao do PASDM 2018-2021

O primeiro Plano de Atividades 2018-2021 para a Salvaguarda da Dieta Mediterranica
para a regido do Algarve (PASDM 2018-2021)! resultou de uma proposta da
Universidade do Algarve (UAIg) prontamente aprovada pela Comissdo Regional da Dieta
Mediterranica, criada pela Comissdao de Coordenagdo de Desenvolvimento Regional do

Algarve (CCDR Algarve).

O PASDM 2018-2021 teve como objetivo apoiar o trabalho que se encontrava a ser
desenvolvido para a salvaguarda da DM no Algarve, através da identificacdo de uma
estratégia concertada das entidades regionais e demais parceiros, entidades e
comunidade, e resultou do consenso regional, sendo considerado um projeto
transversal ao territdrio e estruturante no ambito da estratégia regional pela capacidade
de mobilizacdo de dominios relevantes para a regido, da identidade a producdo e
consumo. Concluido o periodo da sua execuc¢do tornava-se importante proceder a
avaliacdo da sua execugdo, pelo que a CCDR Algarve contratualizou a Associag¢do In Loco

essa realizagao.

Conforme andlise realizada pela In Loco sobre a realizacdo do PASDM 2018-20212,
constata-se que ndo obstante o plano ser muito ambicioso e o contexto fortemente
penalizador, num periodo de sucessivas e cumulativas crises (financeira, epidémica, de
seguranca, inflacionista e climatica), e a ndo existéncia de um modelo de governanca
robusto e de um plano de monitorizacdo metddicos, bem como de um quadro de
financiamento que suportasse as atividades planeadas, uma grande maioria dos
resultados previstos nas acdes foram alcancados, existindo mesmo um volume de
resultados ndo previstos inicialmente que convergiram e contribuiram para os objetivos

estratégicos do plano.

Acreditamos que todos estes aspetos menos positivos identificados no PASDM 2018-
2021 e na sua prossecucao, dados os desafios que todas as entidades e comunidade em

geral enfrentam no atual contexto social, econdmico e global, terdo muito

! Plano de Atividades 2018-2021 para a Salvaguarda da Dieta Mediterranica para a regido do Algarve

2 Gregério, A.. et al (2023) Relatdério de Avaliagéo do Plano de Atividades 2018-2021 da Salvaguarda
Regional da Dieta Mediterrdnica. Associagdo In Loco


https://www.ccdr-alg.pt/site/sites/ccdr-alg.pt/files/artigos/20180829_crdm_pa_2018_2021_algarve-v1.pdf

provavelmente ainda maiores consequéncias na concretizacdao do novo PASDM 2023-
2027, com consequéncias muito nefastas no seu contributo para o desenvolvimento e
coesdo do Algarve e na resposta aos desafios societais atuais, pelo que deverdo ser

precavidos.



3. Metodologia

A elaboragdao do PASDM 2023-2026 assume a estrutura base do PASDM 2018-2021, que
define, de acordo com a UNESCO, os objetivos e as iniciativas para a Salvaguarda do
Patrimdnio Cultural Imaterial da Dieta Mediterranica no ambito dos seguintes vetores
estratégicos: (1) identificacdo, investigacdo e documentacdo; (2) preservagao e
protecdo; (3) promogdo e valorizacdo e (4) transmissdo, através da educagdo/ensino,

formal e ndo formal.

Para cada um destes vetores estratégicos foram definidas as acdes que as entidades

envolvidas se propdem realizar no periodo de 2023 a 2027.

Assim, o Plano de Atividades obedece a seguinte estrutura, consecutivamente aplicada
a cada um dos vetores: V1. Identificacdo, Investigacdo e Documentacdo (dos recursos
da DM); V2. Preservacao e protecdo (gestdo dos recursos da DM para evitar a sua
perda/degradacdo); V3. Promogdo e valorizacdo (dissemina¢do dos e exploracdo das
potencialidades dos recursos da DM); V4. Transmissdo de conhecimento (capacitacdo

formal e informal).
Neste contexto foi estabelecido:

e Objetivo estratégico (1 por cada vetor)
e |Iniciativa estratégica (2 por cada objetivo estratégico)

e Acdo ou acles previstas - designacdo, seguida de uma breve
descricao contextualizada com a identificagdo do processo de
execu¢do, os intervenientes e os resultados esperados — 2 por
iniciativa estratégica

e Indicadores de execucdo, metas e instrumentos de recolha da

informacao

Como metodologia de trabalho foram criadas 4 4reas tematicas para a concretizacdo

dos objetivos e iniciativas estratégicas:
1 — Producado, transformacdo e comercializacdo de alimentos
2 — Biodiversidade e patrimdnio natural

3 — Patrimonio cultural



4 - Estilo de vida e alimentacao

Com a colaboracdo da CCDR Algarve e da Associacdo In Loco, durante o més de maio de
2023, procedeu-se a identificacdo das entidades a convidar, tendo-lhes sido
enderecados convites para que integrassem pelo menos 1 dos grupos de trabalhos

criados, identificando os seus representantes por grupo de trabalho.

Na ficha de inscricdo da primeira sessdo de trabalho que se realizou no dia 2 de junho
de 2023, solicitou-se aos representantes de cada entidade que identificassem os
principais desafios a salvaguarda da DM na regido do Algarve, tendo por base a area

tematica em que se estavam a inscrever.

A primeira sessao de trabalho realizou-se no dia 2 de junho com recurso ao Zoom, onde
foram apresentados os objetivos e a metodologia de trabalho. Os Grupos de Trabalho
foram em seguida separados por area temdtica e com o apoio de facilitadores da UAlg
procederam a uma reflexdo conjunta com o objetivo propor acdes (uma por vetor),

sendo que este trabalho foi concluido no final de junho.

Na segunda sessdo de trabalho realizada a 30 de junho foram apresentadas as propostas
dos quatro grupos de trabalho e foram propostos os passos seguintes de trabalho:
integracdo e harmonizacdo das acGes pelo Grupo de trabalho para a Dieta Mediterranica
da UAlg, envio do documento provisdrio para os parceiros pela CCDR Algarve para

rececao de contributos e elaboracdo da versao para consulta publica pela UAlg.

Na elaboragdao do PASDM 2023-2027 foram também tidos em conta os contributos da
Associacao In loco, nomeadamente do Relatério de Avaliagdo do Plano de Atividades
2018-2021 da Salvaguarda Regional da Dieta Mediterranica e da analise SWOT realizada

para cada area tematica, bem como da sua informacao sobre indicadores de realizagao.

O presente documento corresponde a versdao para consulta publica e uma vez
incorporados os contributos recebidos corresponderd a versao final do PASDM, que se

espera estar concluido no final de novembro de 2023.



4. Andlise SWOT

Apresenta-se em seguida a analise SWOT por area tematica realizada pela In Loco.

Produgao, transformagao e comercializacao de alimentos

PONTOS FORTES
Coexisténcia de wna agriculftura tradicional com wma
agricultura inovadora orientada
O basrrocal e litoral apresentam dindm.
Que respeita 3o crescimento da ativi
Crescente valorizagSo de recursos endégenos [cortica, mel,
medronho, horticolas, pomar tredicional de sequeiro,
plantas sromaticas. peguenos ruminantes, ponos preto, .
nomesdamente associados 3= Sreas rurais (agricolas =
florestsis), =0 turismo, =0 mar « sutras atividades geradoras
de emprego
Rede de produtores locsis instalads com boa capacidade
produtiva, potencial de crescimento, modos de produgSo
sustentiveis = tradigSo de valorizagSo dos recursos
Y ——
Experiéncia em produgSes sustentiveis = na sua valorizagio
- produgSo local assente nas carscteristicas edafaecio
jetos estruturantes na area da prody

OPORTUNIDADES
Feordenaments dos espagpos sgricolas = florestais,

reimtrodugSo dos pamanes tradicionais e valorizagSo das
produgdes agroalimentares de qualidade.
Aproveitamento de atividades econdmicas focadas em
nichos de mercado de elevado valor/potendial, sproveitando
a dindmica do turismo, os recurses locais, o conhecimento e
a capacidade instalada.
Crescente shertura da administragio = das comunidades a
imiciativas de articulagSo e intepragSo urbano-rurall
Conhecmento instalado na UALS e outras entidades
regionsis sobre 3 potenciacio de variadissimos recursos e 3
promogao da sustentzbilidede te rritoerial

Biodiversidade e patrimoénio natural

PONTOS FORTES
ade e singularidade dos recursos
naturais.
Patrimdnic natural e paisagem preservados,
aliados a uma elevada biodiversida

PONTOS FRACOS
Insuficiente relag3e da atividade turistica com a produgSa
agroalimentar regional.
InsuficiEncia de servigos de apoic tecnico 3= explorsgies
agricolas.
Auséncia de escala e fragilidade dos circuitos comerciais e
diwulgagSo.

Caréncia generalizada de m3o—de-obra especializada ou
mesmao para servigos gersis indiferenciados
Caréncias nas infreestruturas vidrias, de transporte pablico.,
de apoio 20 turizmo & 3 comunidsde.

AMEACAS
Auzénca ou insuficEncia de infraestruturas e eq
eszenciais para a valorizagSo da produgSo
Setores produtivos (agroalimentar, artesanato) sem escala
para mercados de masor dimensSo;
Grande fragilidade nos crocuitos de comencislizagso & nas
estratégias de promogSo;

Declinio da agricultura tradicional meditemrSnica
(posicionamento de mercado, envelhecments da
populagio, fakta de inovagSo).

Elevado grau de exigénca, formalismo e requisitos legais
soficitados 35 empresas tradicionais incluindo no acesso 2
instrumentos de financiamento.

O ezcoamento de bens, produtos & servigos estS muibto
dependente do fluxo de turistas na regiSo

POMNTOS FRACOS
Caréncias hidricas crescentes e problemas graves
no acesso a dgua, gerando tensdes entre algumas
producies mais exigentes sobre este recurso e as
productes tradicionais.

Insuficiente afirmacSo (interma e externa) de uma
imagem [positiva e atraente]) da RegiSo como um
todo_

AusEncia de gestio coordenada entre os varios
produtores florestais, o gue potencia o risco de
incéndios florestais.

Falta de cadastro da propriedade ristica

Patrimaoni

o Natural

OPORTUNIDADES
Valorizacio de recursos enddgenos e interesse
por espécies autdctones, como a alfarrobeira,
amendoeira, medronheins, oortica.
Valorizacio da paisagem e do turismo o
natuneza.
Aposta na floresta como forma de conservacio
do solo & minimizacdo da sua erosao.

ITE #’A.gua e ecossistemnas de paisagem, criada em
concertagao entre o Algarve & o Alentejo para
uma gestao eficiente do uso da dgua.
imgac da Bio-Regido “Cord3o Verde” Algare—

Alentejo.

AMEACAS
Agravamento das alteragfes climdticas com
impacto sobre a desertificagio do territdrio.

Depradacdo dos recursos naturais existentes.

Abandono das propriedades fruto das
mobilidades para o liboral, acentuando o risco de
céndio no territdrio.
Descaracterizacso da paisagem
Aumento do risco de desertificacao neste
terrindrio.

Agravamento dos eventos cimdticos extremos



Patrimdnio cultural

PONTOS FORTES
Diversidade e singularidade dos
recursos culturais.

Patrimdnio cultural popular e erudito
preservados aliados a uma elevada
diversidade

PONTOS FRACOS
Forte assimetria entre o oral e o
interior, com despowvoamento e
abandono dos espacos rurais.
Freguesias da serra continuam com
perdas assinalawveis de populagio.

Insuficientes mecanismos de
comunicacio e aprendizagem
intergeracional

Patrimadnio

Cultural

OPORTUNIDADES
Trabalho reconhecido na promocdo
da dieta mediterranica com ewventos
de valorizacdo que servem de Sncora
para a promoc3o do territério
Vvalorizacio da identidade inerente
ao patrimdnio construido: Um
patrimdénio impar a necessitar de
inventariacdo e de recuperacio.

Estilo de vida e alimentagao

PONTODS FORTES
Um patrimdanio alimentar ol diverso, reconheddo
extermarmente & oom potendcial de articulacsSo ocom a
producio local

orgamento participativo, promogac da participacso
de jowens nas escolas e da populacio imigrante.

Sensibilidade da populacio para a producso local
Reforgo do trabalho emn rede & parceria e da
oolaboracSo intra e intersectorial e merinstituconal.

Definicio de nowos modelos de partcpacao
comunitsra, adaptados &3s contingéndcias e
particularidades do presente e a diversidade atual de
canais de cnrm.rn-mpa e de protagonistas
Possibilidade de criagso de 2 SErvigos
poiivalentes novadores (ex. cozinhas industriais
partilhadas, matadouro ambulante, coworking na
drea da produSo ou outros), espagos de

oncentragac da pequena producao, dando
continuikdade a projetos anteriores de valorizaca
producio local

AMEACAS
Descaracterizacio da paisagem e
perda das tradicies
Degradacio dos recursos
patrimoniais existentes.

PONTOS FRACOS
mﬁamwtmmgmﬂeﬂ

Tendénca de fragilizagSo da participac3o da
populacSo local
Caréncdas nas infraestruturas vidras, de transporte
piiblico, de apoio ao turismo e a comunidade._
Ausénda ou insufidéncia de infreestruturas e
equipamentos essendais para a valorizagso da
producSo

AMEACAS
Inidiativas de desermsohvimento loml dispersas sobre o
Territdric sem articulagSoc entre si e sem uma vis3o de
ODmjunto:

A complexidade na operadonalizacao de projetos
fimanciados e apoios para a resposta as buroaacias
existentes
Tensio entre protecio da paisagem e implementac3o
de projetos de valorizacio energética

10



5. Plano de Atividades

5.1 Identificag¢ao, Investigacao e documentacao

Objetivo Estratégico: Afirmar o Algarve como regido de exceléncia na investigacdo e

producdo de conhecimento no ambito da Dieta Mediterranica (DM)

Iniciativa Estratégica: Integrar as diferentes dreas e atividades de investigacdo e de

producdo de conhecimento no ambito da DM, promovendo a sua coeréncia e

articulacao

Acdo: Criar uma plataforma digital colaborativa

Descrigao: O desenvolvimento de projetos de investigacdo no contexto da DM deve
agregar entidades, produtores e outros agentes da regidao, de modo a contribuir para a
boa articulacdo, implementacdo e sucesso dos resultados esperados. A plataforma
digital sera uma ferramenta que permitira recolher e disponibilizar informacao util, em
ambiente online, potenciando o desenvolvimento de projetos de investigacdo aplicada
e orientados para as necessidades reais dos diferentes agentes da regido e a colaboragao

em rede.

Processos: (i) Identificacdo do local de alojamento da plataforma digital e da entidade
responsavel pela sua gestdo e manutencdo; (ii) Desenho da estrutura do website; (iii)
Identificacdo das fontes de financiamento; (iv) Recolha e insercdo de contributos e
informacdo das entidades e agentes interessados em desenvolver projetos de
investigacdo ou com projetos em desenvolvimento; (v) Elaboracdo do manual de
utilizador; vi) Realizacdo de sessdes de capacitacdo para gestdo e utilizacdo partilhada

da plataforma.

Intervenientes: Universidade do Algarve - UAlg (Coordenadora), Camara Municipal de
Tavira (CM Tavira), Centro Hospitalar Universitario do Algarve (CHUA), Green ColLAB,
KIPT CoLAB, S2AQUA, outros intervenientes.

Resultados: Aumento do trabalho em rede entre investigadores e a comunidade,
potenciando o desenvolvimento da regido. Maximizacao do conhecimento sobre a DM

e dos resultados dos projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e Transferéncia.

11



Indicadores de realizagao: 1 Plataforma digital colaborativa; 20 Projetos divulgados; 100

Utilizadores da plataforma.

Instrumentos de recolha: Relatério.

Acdo: Desenvolver novos produtos e processos alinhados com os principios da DM, ou

melhorar os ja existentes

Descrigao: Promover a inovagdo em toda a cadeia de valor das atividades econdmicas
da Regido (producao, transformagao e comercializa¢do), através do desenvolvimento de
novos produtos e processos ou da melhoria dos atualmente existentes, focados nos
desafios da sustentabilidade ambiental, economia circular e valorizagao dos recursos

endodgenos, associados ao Patrimdnio Cultural Imaterial da Humanidade (PCIH) da DM.

Processos: (i) Identificagdo das fontes de financiamento; (ii) Langamento de uma
convocatdria as empresas com interesse no desenvolvimento e exploragao comercial de
produtos ou processos novos ou melhorados, mediante a identificacdo prévia dos
recursos e areas cientificas a abordar; (iii) Analise e selecdo das candidaturas recebidas;
(iv) Elaboracdo dos planos de trabalho, por produtos ou processos; (v) Celebracdo dos
contratos de licenciamento de exploragdao comercial dos produtos ou tecnologias
desenvolvidas; (vi) Divulgacdo das colaboracdes e dos produtos desenvolvidos pela

comunicag¢ao social.

Intervenientes: UAlg (coordenadora), KIPT CoLAB, S2AQUA, Green CoLAB, Associacdo In
Loco, Vicentina — Associacdo para o Desenvolvimento do Sudoeste, Al-Bio (Associacdo

Agroecoldgica do Algarve), Associagdo Ecotopia Activa.

Resultados: Promocdo da cooperacdo e trabalho em rede entre agentes econdmicos
(produtores, pescadores, transformadores e distribuidores). Desenvolvimento e
otimizacdo de produtos e processos ligados a DM. Recuperacdo e valorizacdo dos

produtos da DM, com recurso a investigacao.

Indicadores de realizacdo: 3 Novos (melhorados) produtos; 2 Novos (melhorados)

processos; 2 Patentes; 5 Projetos-piloto.

Instrumentos de recolha: Fichas de protétipo; Fichas de projeto.

12



Acdo: Mapear e inventariar as unidades de paisagem cultural de referéncia da DM

Descrigao: As paisagens tradicionais algarvias representam uma forte liga¢ao a histéria
do Mediterraneo e da regido, e constituem-se hoje como um recurso potenciador do
desenvolvimento regional. A salvaguarda e gestdao destes recursos é de extrema
importancia, numa perspetiva de preservacdo identitdria e de desenvolvimento
sustentavel, exigindo o envolvimento dos atores regionais do ordenamento e gestdo
territorial, mas também das comunidades locais. O conhecimento atualmente existente

encontra-se disperso, carecendo de uma ampla reorganizagao e disseminagao.

Processos: (i) Identificacdo das fontes de financiamento; (ii) identificacdo e
caracterizagdo das unidades de paisagem cultural do Algarve, atendendo a sua tipologia,
histéria, localizacdo, estado de preservacdo, riscos, entre outros; (iii) recolha e
tratamento de imagens; (iv) desenvolvimento de um separador dedicado na plataforma
digital colaborativa e uma aplicacdo (App) para dissemina¢do dos resultados do
mapeamento georreferenciado; (v) promocao e disseminacdo dos resultados através da

elaboracdo de conteludos audiovisuais para posteriores campanhas de marketing digital.

Intervenientes: CCDR Algarve (Coordenadora), Associacdo In Loco, Vicentina —
Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste, Camaras Municipais, Direcao Regional
de Agricultura e Pescas do Algarve (DRAP Algarve), Direcdo Regional de Cultura do

Algarve (DRCAIg), UAlg, outros intervenientes.

Resultados: Delimitacdo das Unidades de Paisagem no Algarve e identificacdo das
paisagens de referéncia na perspetiva da DM e do Patrimdnio Cultural. Preservacao e
salvaguarda das paisagens no ambito da DM. Apresentacdo de propostas de
classificacdo de paisagens tradicionais, como por exemplo as associadas ao pomar de

sequeiro; Envolvimento das comunidades locais na salvaguarda da DM.

Indicadores de realiza¢do: 1 separador dedicado na plataforma digital colaborativa; 16
reunidoes com comunidades locais; 16 unidades de paisagem identificadas; 1 mapa com

delimitacdo das unidades de paisagem; 1 estudo.

Instrumentos de recolha: Relatério; Fichas técnicas; Registo de presencas e fotografias

das reuniGes com as comunidades; Videos promocionais.
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Acdo: Mapear e avaliar a perda da biodiversidade dos habitats mediterranicos da regiao

Descrigdao: A perda da biodiversidade continua a representar uma preocupa¢ao e um
desafio no que diz respeito a salvaguarda da Dieta Mediterranica, sendo urgente o seu
levantamento, mapeamento e avaliagdo, para que possam ser identificadas zonas
prioritarias para a implementacdo de medidas de preservacao. Arecolha de informacdes
sobre a distribuicdo geografica de espécies (fauna e flora), sobre a saude dos
ecossistemas e as principais ameacas ajudam a identificar areas prioritdrias para
conservagdo, redirecionar recursos e implementar estratégias eficazes de gestdo.
Adicionalmente, contribui para a sensibilizacdo das comunidades, estimulando a sua
participacdo em a¢des de conservagao e restauragao dos ecossistemas e biodiversidade
enddgena. Esta acdo permitird aos diferentes atores regionais intervir de forma mais

efetiva no territdrio, facilitando a tomada de decisao.

Processos: (i) Identificacdo das fontes de financiamento; (ii) Recolha e tratamento da
informacdo, através de artigos cientificos, relatdrios governamentais, bases de dados
especializadas, pesquisas de campo, entre outras; (iii) Tratamento cartografico dos
dados recolhidos, incluindo a sua distribuicdo espacial georreferenciada; (iv) Avaliacao
das zonas de risco e desenvolvimento de potenciais cendrios para os proximos anos face
aos desafios atuais (e.g. pressao urbana; atividades turisticas; alteraces climaticas); (v)
Elaboracdao de um pacote de medidas a adotar no ambito da protecao e preservac¢ao da
biodiversidade nas zonas de maior risco; (vi) Definicdo de uma campanha de
sensibilizagao junto de diferentes destinatdrios, nomeadamente, decisores politicos,

comunidades locais, associacdes de desenvolvimento local, entre outros.

Intervenientes: UAlg (coordenadora), CCDR Algarve, Associacdo In Loco, Vicentina —
Associacao para o Desenvolvimento do Sudoeste, AlImargem, Centros de Ciéncia Viva da

regido do Algarve, DRAP Algarve, outros intervenientes.

Resultados: Identificagcdo de dreas-chave que necessitam de medidas de recuperagao e
conservacdo. Melhor compreensdao dos efeitos diretos e indiretos da perda da
biodiversidade. Identificacdo de medidas para a preservagao e protec¢ao do patriménio
natural e biodiversidade, adaptadas as necessidades especificas de determinado

ecossistema ou area geografica.
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Indicadores de realizagdo: 1 Relatério para a protecdo e preservacao da biodiversidade
do Algarve (avaliagao da diversidade e da quantidade de espécies existentes; avaliacdao
da integridade dos habitats; avaliacdo da qualidade dos servicos dos ecossistemas); 1
Mapa da Biodiversidade Mediterranica do Algarve; 1 mapa com potenciais cenarios de
perda de Biodiversidade; 1 guia para protecdo e preservacao da biodiversidade no

Algarve; 2 iniciativas de sensibilizagao e disseminagao.

Instrumentos de recolha: Relatdrio; Mapa digital; Guia; Fotografias.

5.2 Preservacgao e protec¢ao

Objetivo Estratégico: Contribuir para a valorizacdo do Patrimdnio Cultural Imaterial na

sociedade e para a integracdo da sua salvaguarda no planeamento regional

Iniciativa Estratégica: Promover a preservacdo, protecdo e gestdo dos recursos

associados ao Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade (PCIH) da Dieta
Mediterranica

Acdo: Criar um centro de apoio a formacgdo e ao empreendedorismo

Descrigdo: Criacdo de um centro de apoio a formacdo e empreendedorismo, que
disponibilize formacdo técnica especializada nos diferentes dominios da DM aos
diferentes Intervenientes regionais, nomeadamente agricultores, pescadores, industria
alimentar e outras empresas, membros da comunidade, entre outros, e que apoie o
empreendedorismo, contribuindo para o aumento da atividade econémica da regido e
do seu alinhamento com os principios da DM, ao mesmo tempo que promove a sua
preservagao e protecgao.

Processos: (i) Identificagdo de fontes de financiamento; (ii) ldentificagdo e recolha de
informacao (histdrica e atual) sobre as profissGes que ddo suporte a DM; (iii) Definicao
do conteudo expositivo e interativo; (iv) Definicdo dos modos e técnicas a integrar na
formacdo profissional para agricultores, pescadores, transformadores e comerciantes;
(v) Identificacdo e implementacdo de um espaco que sirva também de incubadora das
empresas da DM e de suporte as suas necessidades.

Intervenientes: DRAP Algarve (coordenadora), AMAL, Al-Bio, Associacdo Ecotopia
Activa, Associacdo In Loco, Vicentina — Associacdo para o Desenvolvimento do Sudoeste
Associacdes de Desenvolvimento Local, Associacdes de Produtores, CCDR Algarve,
outros intervenientes.
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Resultados: Aumento da atividade econdmica da regido baseada nos principios da DM;
Aumento do conhecimento sobre a DM nos diferentes Intervenientes regionais. Reforco
do apoio ao estimulo do espirito empreendedor na regido; Promoc¢do da adocdo de
praticas de produgao, transformacgao e comercializagdo alinhadas com os principios da
preservagao e protecao da DM.

Indicadores: 1 Centro de apoio a formagdao e ao empreendedorismo; 20 Empresas
inscritas; 5 Empresas criadas; 2 A¢Bes de formacgdo realizadas; 40 Participantes; 60
Visitantes.

Instrumentos de recolha: Relatério.

Acdo: Identificar medidas de protecao e de incentivos para a salvaguarda do patriménio
da DM

Descrigao: Face as tipologias dos bens patrimoniais a preservar e proteger, importa
estudar medidas e instrumentos operacionais com esse fim. Esta a¢do visa criar uma
equipa multidisciplinar e pluri-institucional para estudar a melhor forma de
operacionalizar as medidas de salvaguarda, identificando obstdculos e formas de os
ultrapassar, bem como propor instrumentos de acdo que possibilitem a manutencao
dos elementos patrimoniais ligados a DM.

Processos: (i) Levantamento e avaliacdo dos instrumentos de ordenamento do territério
atualmente em vigor; (ii) analise dos processos de revisdao de planos municipais de
ordenamento do territdrio; (iii) estabelecimento de acordos com instituicGes e
comunidades locais; (iv) envolvimento em processos de participacao publica ligados ao
planeamento e gestdo territorial e sectorial.

Intervenientes: CCDR Algarve (Coordenadora), Almargem, AMAL, Associacdo In Loco,
Vicentina — Associacdo para o Desenvolvimento do Sudoeste, outros intervenientes.

Resultados: Melhor conhecimento e articulacdo das diversas entidades para a
salvaguarda da DM; Integracao de medidas de preservacao e protecdo do patriménio da
DM nos diferentes instrumentos de ordenamento do territdrio.

Indicadores: 1 Estudo/Diagndstico de avaliacdo; 10 Acordos estabelecidos com
instituicoes e comunidades locais.

Instrumentos de recolha: Relatdrio; acordos celebrados.

16



Acdo: Recuperar e preservar as variedades tradicionais “esquecidas” de espécies
mediterranicas da regido

Descricdo: A valorizacdo de variedades tradicionais “esquecidas” da regido é
determinante para a diversificacdo nutricional e para a sustentabilidade cultural e
ambiental, contribuindo para a preservacdo dos ecossistemas das paisagens
mediterranicas e reforco da identidade singular dos territérios. A presente agao
pretende identificar as espécies mediterranicas “esquecidas” e promover a sua
salvaguarda como meio de apoio a gestdo das paisagens e a preservacao dos
ecossistemas.

Processos: (i) Identificacdo de fontes de financiamento; (ii) Identificacdo, caracterizacdo e
mapeamento das variedades tradicionais “esquecidas”; (iii) Identificacdo de boas
praticas em matéria de recuperacao e preservacao das espécies; (iv) Elaboracdao de um
plano de integracdo, preservacao e gestdo das espécies identificadas; (v) Recolha e
preservacao, em cole¢bes na regido e no Banco Portugués de Germoplasma Vegetal
(BPGV), das variedades vegetais tradicionais.

Intervenientes: DRAP Algarve (coordenadora), Al-Bio, Almargem, Associacao Ecotopia
Activa, outros intervenientes.

Resultados: Identificacdo e valorizacdo das espécies mediterranicas como meio de
suporte a mitigacdo dos efeitos das alteracdes climaticas e escassez de recursos hidricos
na regido. Estimulo a utilizacdo de variedades tradicionais nas praticas agricolas e
gastronomia local. Articulacdo com a Estratégia Nacional de Conservacao da Natureza e
Biodiversidade 2030.

Indicadores de realizagdo: 1 Catdlogo ou Caderno de Campo de variedades
“esquecidas”; 1 Catdlogo de boas praticas em matéria de recuperacgao, preservagao e
gestdo das espécies; 1 Plano de integracdo, preservacao e gestdao; 100 variedades
tradicionais recolhidas e preservadas; 180 visitantes por ano as Colecdes instaladas na
DRAP Algarve.

Instrumentos de recolha: Fichas Técnicas por espécie/variedade; Catalogos; Plano de
Integracao.

Acao: Criar um Selo da Dieta Mediterranica

Descrigao: A criagdo de um Selo da DM e respetivo regulamento de aplicagao e
monitorizacdo podera ajudar a identificar, diferenciando e valorizando, os produtos e
servicos associados ao PCIH da DM. A utilizacdo da marca DM deve respeitar um
conjunto de especificacdes baseadas nos principios da DM, e deve ter por base a criacdo
de critérios de qualidade uniformes que se possam aplicar a produtos e servicos.
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Processos: (i) Criacdo de uma estratégia de implementacdo e monitorizacdo; (i)
elaboracdo do regulamento para a atribuicdo do selo (entidade que atribui, objetivos,
critérios de atribuicdo, produtos e servicos abrangidos, entre outros); (iii) criacdo de um
Manual de normas para atribuicio do selo DM; (iv) Identificagdo de fontes de
financiamento.

Intervenientes: CCDR Algarve (coordenadora); Conselho Regional da DM do Algarve;
CHUA, outros intervenientes.

Resultados: Promog¢do de uma comunicagdo uniforme e coerente para a utilizagdo do
selo DM em produtos e servigos. Identificacdo de critérios de qualidade de produtos e
servicos no ambito da DM. Valorizacao de produtos e servigcos que respeitem os modos
de producdo, transformacao e comercializacdo associados ao PCIH da DM.

Indicadores de realizagdo: 1 Regulamento para atribuicio do selo DM; 1 Manual de
normas do selo DM; 30 selos DM atribuidos.

Instrumentos de recolha: Relatorio; Fichas de registos; Selos atribuidos.

5.3 — Promogao e valorizacao

Objetivo Estratégico: Aumentar a coeréncia e sustentabilidade das atividades

econdmicas na regido, potenciando o reconhecimento e a utilizacdo adequada da DM
como um valor acrescentado

Iniciativa Estratégica: Promover a Dieta Mediterranica como agente valorizador das

atividades econdmicas na regiao do Algarve

Acao: Consolidar a plataforma digital da Dieta Mediterranica

Descrigdao: A partilha e a disseminacdo do conhecimento e respetivas iniciativas
associadas a DM, desenvolvidas pelos diferentes atores regionais, contribuem para a
salvaguarda da DM. Neste sentido, a presente a¢ao vai ao encontro da necessidade de
melhorar e reforcar o papel da plataforma atualmente existente, facilitando a
participacdo, proximidade e articulacdo de todos os atores regionais na disseminagao
das diferentes atividades e resultados relacionados com a DM, ao mesmo tempo que

contribui para o desenvolvimento econdmico e sustentdvel da regido.
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Processos: (i) Identificacido de fontes de financiamento; (ii) Revisdo da estrutura da
plataforma digital, separadores e menus com vista a sua melhoria; (iii) Inser¢ao da
informacao; (iv) Criacdo e implementacdo do plano de gestdo da plataforma de forma
articulada com todos os parceiros; (v) Desenvolvimento de uma campanha de

divulgacdo da plataforma digital junto dos diferentes atores regionais.

Intervenientes: Camara Municipal de Tavira (coordenadora), DRCAIg) Regido de Turismo

do Algarve (RTA), UAlg, In Loco, DRAP Algarve, outros intervenientes.

Resultados: Aumento do conhecimento sobre a DM. Melhor divulga¢do da informacgao
sobre a DM. Maior impacto das atividades e iniciativas associadas a DM. Articulacdo e
uniformiza¢dao da comunica¢ao e melhor disseminacdo junto dos atores regionais e da

comunidade em geral.

Indicadores: 1000 Visitantes/acessos a plataforma (ano); 12 Iniciativas divulgadas no
website; 1 Manual de orientacdes para parceiros e potenciais colaboradores; 1

Campanha de disseminacdo da Plataforma nas Redes sociais.

Instrumentos de recolha: Relatorio; Plataforma atualizada; Manual.

Acdo: Dinamizar as estruturas de apoio aos produtores para atividades associadas a DM

Descrigdo: A dinamizacdo de estruturas de apoio ao desenvolvimento das atividades
produtivas, nomeadamente cozinhas e outros equipamentos comunitarios para a
transformacdo de produtos, e a promocao da valorizacao de subprodutos, associada a
dinamizacdo dos mercados de proximidade, valorizando o trabalho em comunidade ou
junto das comunidades, ira contribuir para a salvaguarda dos produtos e principios da

DM.

Processos: (i) ldentificacdo e caracterizacdo de estruturas de apoio existentes; (ii)
Identificacdo de fontes de financiamento; (iii) Apoio e promocdo das cozinhas comunitarias
e dos Mercados de Produtores Locais; (iv) Realizacdo de eventos de capacitacdo e de
visitas as estruturas de apoio e unidades demonstrativas; (v) Identificacdo e articulacdao
com as iniciativas regionais atualmente existentes; (vi) Definicdo e implementacdo de

uma estratégia de marketing para os produtos locais.
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Intervenientes: DRAP Algarve (coordenadora), Associacdo de Municipios do Algarve, Al-

Bio, Associagdo Ecotopia Activa, Escolas de Hotelaria e Turismo, outros intervenientes.

Resultados: Dinamizac¢do dos mercados de produtores locais. Aumento do consumo dos
produtos locais. Promogao dos sistemas agroalimentares locais e sustentaveis. Estimulo
da economia local, através da maior interacdo social entre as comunidades rurais e

urbanas. Valorizagao dos produtos locais sustentaveis associados a DM.

Indicadores de realizacdo: 2 Cozinhas/equipamentos comunitarios; 16 Mercados de

produtores locais; 32 Produtores locais; 1 Estratégia de marketing.

Instrumentos de recolha: Relatdrios; Fotografias.

Acdo: Promover a interacdo entre os produtores e a comunidade

Descrigdo: A adesdo a DM da populagdo portuguesa tem diminuido nas ultimas décadas,
pelo que promover a DM como um modo de vida sauddvel e sustentavel junto da
comunidade em geral, se reveste de grande importancia. Para isso, é fundamental
envolver produtores e agentes de vdrios setores de atividades, por forma a contribuir
para uma maior literacia e adesdo a DM. A realizacao de ac¢des locais de interacdo entre
produtores e outros agentes e a comunidade, nomeadamente em feiras, eventos,
workshops, degustacdes e apresentacdes culinarias ao vivo, entre outros, contribuira
para aumentar um maior conhecimento sobre a DM, com a consequente valoriza¢do

deste PCIH.

Processos: (i) Criacdo de um plano regional anual de eventos (data, localizacdo, tema,
publico-alvo, objetivo, intervenientes, recursos, etc.); (ii) Producdo e distribuicdo de
material informativo/formativo; (iii) Integracdo do plano regional de eventos na

plataforma da DM; (iv) Divulgacdo e disseminagao do plano anual de eventos.

Intervenientes: AMAL (Coordenadora); Camara Municipal de Tavira; RTA, DRAP Algarve;

outros intervenientes.

Resultados: Disseminacdo do conhecimento sobre DM junto da comunidade em geral;
Aumento da adesdao a DM; Articulacdo entre os diferentes atores regionais na realizacao

e divulgacdo de eventos ligados a DM.

20



Indicadores: 1 Agenda de eventos; 10 Eventos.

Instrumentos de recolha: Relatdrio; Fichas.

Acdo: Desenvolver a Comunidade “Rota da Dieta Mediterranica”

Descrigdo: A dinamizacdo, capacitacdo e promocao de uma comunidade de empresas e
entidades, unidas pela salvaguarda e valorizagdo da DM (Rota da Dieta Mediterranica
nos seguintes dominios: Produtos locais; Artesanato; Comércio e Servicos; Alojamento;
Atividades e Eventos; Patrimdnio; Restauracgdo) ird contribuir para uma visdo holistica
dos diferentes dominios relacionados com a DM. Simultaneamente, a promocdo e
valorizacdo das paisagens da DM é essencial para a sua sustentabilidade, uma vez que a
Rota da DM valoriza e rentabiliza esses bens culturais paisagisticos onde os elementos
naturais e culturais se conjugam em torno de percursos da natureza e do ar livre, rurais

e historico-culturais.

Processos: (i) Identificacdo de fontes de financiamento; (ii) Capacitacdo das empresas e
entidades para a inovagdo, a promogdo e a cooperacao, dentro dos principios da DM;
(iii) Marketing territorial dos bens, produtos, servicos, paisagens e locais de maior valor
identitario da DM; (iv) Dinamizacdo de atividades cooperativas de partilha com o
exterior (marketplace; eventos, feiras, entre outros); (v) Desenvolvimento de novas
rotas em torno da DM: defini¢dao da visdo, objetivos e enquadramento das rotas, analise,
design e planeamento, execugcdo/implementacdo, gestdo/manutencdo; (vi)

Acompanhamento e apoio técnico aos processos de melhoria continua.

Intervenientes: RTA (Coordenadora), AMAL, Almargem, DRCAIlg, Associacdo In Loco,

UAlg, outros intervenientes.

Resultados: Consolidacdo de uma marca para bens, servicos e locais onde a esséncia da
DM pode ser desfrutada. Valorizacdo dos recursos naturais, culturais, paisagisticos,

histérias e comunidades. Implementacao de 3 percursos tematicos da rota DM.

Indicadores de realizagdo: 4 Acdes de capacitacdo; 80 Participantes; 1 Campanha de
marketing territorial realizada; 2 Pegas de comunicacdo; 20 Novos produtos alinhados
com os principios da DM; 40 Empresas e entidades cujo modelo de negdcio ou missdo
estd claramente alinhado com a DM; 1 Separador dedicado, na plataforma da DM.
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Instrumentos de recolha: Relatorios; Fichas técnicas; Plano; Fotografias.

5.4 Transmissao, através da educacao formal e ndao formal

Objetivo Estratégico: Capacitar os agentes de desenvolvimento regional, os

profissionais de diversas areas e a comunidade em geral, para os valores da DM

Iniciativa Estratégica: Promover o conhecimento e a transferéncia de tecnologia no
ambito da DM

Acdo: Criar o Museu/Centro interpretativo dedicado a DM

Descrigao: A criagcdo de um museu vivo, associado ao Centro de Experimentagao Agraria
de Tavira ird possibilitar a apresentacao das diferentes dimensdes da DM e a promocgao
dos produtos e boas praticas ligadas a DM por forma a abranger o maior espectro
populacional e cultural possivel. Pretende-se ainda que este Museu/Centro
interpretativo dedicado a DM apresente aos visitantes as rotas e sitios de
experimentacao das praticas da DM, despertando-lhes a curiosidade e a vontade de os
visitar.

Processos: (i) Definicao da visdo, objetivos e enquadramento do museu, andlise, design
e planeamento, execucdo/implementacdo, gestdo/manutencdo, disseminagdo e
promocdo; (ii) Identificagdo de fontes de financiamento; (iii) Implementacdo do Museu
/Centro interpretativo dedicado a DM; (iv) Melhoramento da estrutura conceptual da
Quinta-Sede da Dieta Mediterranica visando a divulgacao do conhecimento das suas
diversas valéncias ecoldgicas, produtivas e ludicas.

Intervenientes: DRAP Algarve (Coordena), CM Tavira, DRCAlg, AMAL, Centro de Ciéncia
Viva de Tavira, RTA, UAlg, outros intervenientes.

Resultados: Promog¢do do conhecimento sobre a cultura e a gastronomia
mediterraneas, contribuindo simultaneamente para o turismo cultural e gastronémico
da regido.

Indicadores de realizagdo: 1 Projeto do Museu/Centro interpretativo da DM; 1
Museu/centro interpretativo da DM; 1000 visitantes/ano.

Instrumentos de recolha: Relatorio.
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Acdo: Promover praticas de produgdo, transformacao e comercializagdo de baixo
impacto ecoldgico

Descrigao: O desenvolvimento e implementacdo de cursos praticos (oficinas) para
transmitir praticas de producdo, transformacdo e comercializacdo associadas a DM e
atividades sustentdaveis e/ou de baixo impacto ecoldgico ird contribuir para uma maior
adesdo a estes métodos e técnicas, contribuindo para a salvaguarda da DM.

Processos: (i) ldentificacdo das necessidades de formacdo; (ii) identificacdo dos
formadores e recursos de formacao; (iii) identificacdo das fontes de financiamento das
formacgdes; (iv) planeamento e organizacdo das formagdes; (v) divulgacdo e
implementacdo das formacodes.

Intervenientes: Al-Bio, AMAL, Associa¢cao Ecotopia Activa, Associagdo In Loco, Vicentina
— Associacdo para o Desenvolvimento do Sudoeste, DRAP Algarve, Escola Profissional de
Alte, Escolas de Hotelaria e Turismo, UAlg e outros intervenientes.

Resultados: Capacitacdo dos produtores, transformadores e comerciantes em praticas
e técnicas mais sustentdveis de producdo, transformacdo e comercializacdo dos
produtos da DM.

Indicadores de realizagdo: 5 Cursos (programas de formacdo); 150 Formandos.

Instrumentos de recolha: Relatorios; Programas de formacao.

Acdo: Implementar um programa escolar dedicado a DM

Descrigdo: A sensibilizacdo da comunidade escolar, e em particular da populagao
estudantil, é fundamental para a salvaguarda dos valores e principios da DM. Assim,
para preservar e proteger, é importante desenvolver e implementar um programa de
formacdo sobre a DM junto das escolas, num formato multidisciplinar, desde a histdria,
ao patriménio natural e cultural, alimentagao e estilo de vida, alternando entre um
formato tedrico, mas também pratico, incluindo visitas e oficinas “maos-na-massa”.

Processos: (i) Identificacdo de fontes de financiamento; (ii) Pesquisa de formacgdes e planos
curriculares existentes, tais como os conteudos curriculares ja desenvolvidos; (iii)
Definicdo e elaboracdo dos conteudos programaticos a adotar; (iv) Adaptacao de cursos
de ensino profissional as necessidades do tecido produtivo e empresarial da regido; (v)
Realizacdo de acdes piloto numa escola para validar/melhorar a metodologia e
conteudos adotados; (vi) Avaliacdo das ac¢Ges-piloto; (vii) Revisdo e melhoria dos
conteudos formativos; (viii) Apresentacdo dos programas aos agrupamentos de escolas
da regiao.
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Intervenientes: Escola Profissional de Alte (Coordenadora), Centros de Ciéncia Viva do
Algarve, DRAP Algarve, Tertulia Algarvia, UAlg, outros intervenientes.

Resultados: Transmissdao de conhecimento sobre a DM, contribuindo para a sua
salvaguarda; Melhor conhecimento em relacdo a multidisciplinaridade da Dieta
Mediterranica; Maior consciencializacdo e envolvimento da comunidade em geral sobre
a importancia da biodiversidade para a sustentabilidade do planeta e para o bem-estar
humano; Promocgao da adesdo ao padrao alimentar mediterranico por parte dos jovens;
Reforco do trabalho em rede no ambito da educagdo ndo-formal para a Dieta
Mediterranica; Capacitacdo da comunidade para uma participacdo ativa e informada
junto dos decisores politicos.

Indicadores: 25 Alunos; 1 Acdo-piloto; 1 Programa curricular; 25 Kits formativos; 1
Relatorio.

Instrumentos de recolha: Programa curricular; Kit formacao; Relatério.

Acdo: Promover a literacia em DM junto das comunidades

Descrigao: A promocao da literacia em torno do conceito da DM é fundamental para
aumentar a adesdo da populacdo. Pretende-se a realizacdo de acGes de sensibilizacdo
adequadas e dirigidas a populacdo no geral (criangas, jovens, adultos, idosos, entre outros
grupos) e outros intervenientes importantes na literacia (professores, educadores, técnicos de
saude e de agdo social).

Processos: (i) Identificacdo de fontes de financiamento; (ii) Identificacdo das necessidades
de capacitacdo; (iii) Criacdo de estratégia articulada entre diferentes intervenientes
(poder local, saude, educacdo, associacoes e empresas) (iv) Definicdo e elaboracdo dos
conteudos programaticos a adotar; (v) Planeamento das acGes e adaptacdo dos
conteudos aos diferentes publicos-alvo e contextos; (vi) Realizacdo de acdes de
capacitacao e oficinas de pequena duracao.

Intervenientes: Tertulia Algarvia, UAlg, CHUA, AMAL, Centros de Ciéncia Viva do
Algarve, outros intervenientes.

Resultados: Promoc¢ao da literacia em DM da popula¢ao em geral. Promogao da adesao
a DM.

Indicadores de realizagao: 1 Diagndstico de necessidades; 1 Guido para as agdes; 500
participantes; 500 Kits de apoio as a¢des.

Instrumentos de recolha: Relatdrios; Guides; Registos de Presencas; Fotografias.
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6. Indicadores de realizagao

6.1. Indicadores: Identificacdao, investigacao e documentagao

Acgoes Indicadores de realizagao Metas
. . N¢ de plataformas digitais colaborativas 1
Criar uma plataforma digital - -
] N2 de projetos divulgados 20
colaborativa —
N2 de utilizadores 100
Desenvolver novos produtos e N2 de novos produtos 3
processos alinhados com os N2 de novos processos 2
principios da DM, ou melhorar os ja | N2 de patentes 2
existentes N2 de projetos-piloto 5
N2 de sec¢bes na plataforma digital 1
Mapear e inventariar as unidades N2 de reunides com comunidades locais 16
de paisagem cultural de referéncia = N2 de unidades de paisagem identificadas 16
da DM N2 de mapas 1
N2 de estudos 1
N2 de relatdrios para protecdo e preservagao 1
M i da d da biodiversidade do Algarve
apear e avaliar a perda da
. p. . P . N2 de mapas dedicados a biodiversidade 2
biodiversidade dos habitats - — —
. . . N2 de guias para protegdo e preservagdo 1
mediterranicos da regido
N de iniciativas de sensibilizacdo e 5
disseminagao
6.2. Indicadores: Preservagao e protegao
Agodes Indicadores de realizagao Metas
N2 de centros de apoio a formacgao e ao 1
empreendedorismo
. L. N2 de empresas inscritas 20
c“"ir um centro de apolo a" N2 de empresas criadas 5
formagao e ao empreendedorismo NS de acBes de formacdo 5
N@ de participantes 40
N2 de visitantes 60
Identificar medidas de protecdo e | N2 de estudos/diagndsticos de avaliagdo 1
de incentivos para a salvaguarda do | N de acordos estabelecidos com 0

patriménio da DM

instituicGes e comunidades locais
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N2 de catalogos ou cadernos de campo de .
variedades “esquecidas”
N2 de catalogos de boas praticas em
matéria de recuperacdo, preservacdo e 1
Recuperar e preservar as variedades | gest3o das espécies
tradicionais “esquecidas” de N¢ de planos de integracdo, preservacio e L
espécies mediterranicas da regido | gestdo
N2 de variedades tradicionais recolhidas e 100
preservadas
N2 de visitantes por ano as Colecdes 180
instaladas na DRAP Algarve
Criar um Selo da Dieta N2 de regulamentos para atribuicdo do selo 1
Mediterranica OM
N2 de manuais de normas do selo DM 1
N2 de selos DM atribuidos 30
6.3. Indicadores: Promogao e valorizagao
Acgoes Indicadores de realizagao Metas
N2 de visitantes ou acessos a plataforma 1000/ano
N2 de iniciativas divulgadas no website 12
Consolidar a plataforma digital da N2 de manuais orientagdo para parceiros e 1
Dieta Mediterranica potenciais colaboradores
N2 de campanhas de disseminagao da 1
plataforma nas redes sociais.
N2 de cozinhas ou equipamentos 5
Dinamizar as estruturas de apoio | comunitdrios
aos produtores para atividades N2 de mercados de produtores locais 16
associadas a DM N2 de produtores locais 32
N2 de estratégias de marketing 1
Promover a interagao entre os | N2 de agendas de eventos 1
produtores e a comunidade Ne de eventos 10
| N2 de ag¢des de capacitacao 4
N¢ de participantes 80
N2 de campanhas de marketing territorial 1
Desenvolver a Comunidade “Rota —
N2 de pecas de comunicagao 2
da Dieta Mediterranica”
N2 de novos produtos 20
N2 de empresas e entidades 40
N@ de sec¢bes na plataforma digital 1
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6.4. Indicadores: Transmissao, através da educag¢ao formal e ndo formal

Acgoes Indicadores de realizagao Metas
N de projetos do Museu/Centro 1
. interpretativo da DM
Criar o Museu/Centro - -
. . . . N2 de Museus/Centros interpretativos da
interpretativo dedicado a DM DM 1
N de visitantes 1000/ano
Promover praticas de produgao, N2 de cursos ou programas de formagao 5
transformagao e comercializagdo de | N2 de formandos 150
baixo impacto ecolégico
N2 de alunos 25
N2 de acdes-piloto 1
Implementar um programa escolar .
. . N¢ de programas curriculares 1
dedicado a DM - .

N2 de kits formativos 25

N de relatdrios 1

N2 de diagndstico de necessidades 1

Promover a literacia em DM junto — —
] N2 de guides para as agles 1
das comunidades —

N¢ de participantes 500
N2 de kits de apoio as agdes 500
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7. Modelo de Governan¢a do PASDM 2023-2027

7.1. Enquadramento

A elaboracdo do presente Plano de Atividades para a Salvaguarda da Dieta
Mediterranica para a regiao do Algarve 2023-2027, seguiu uma légica bottom up. Foram
convidados a participar varios atores regionais das diferentes areas de atuagao da Dieta
Mediterranica. Face ao elevado nivel de adesdo e atendendo aos constrangimentos
causados pela auséncia de um modelo de governanca e de uma estratégia de
comunicacdo e disseminacdo no Plano anterior® considerou-se pertinente o
desenvolvimento de duas linhas de atuagdo complementares; por um lado,
monitorizagao e avaliagdo e, por outro, comunicagao e dissemina¢ao. Ambas constituem
elementos cruciais no presente modelo de governanca, contribuindo para um modelo
de coordenacao e gestao claro, transparente e simplificado.

Neste sentido, o presente modelo de governanga tem como principais objetivos:

1. Estabelecer uma articulacdo mais eficiente entre os diferentes atores do PASDM;
Promover a partilha e a otimizacdo dos recursos no decorrer das atividades;

3. Fomentar a construcdo e “manutencdo” de uma visdo comum, integrada,
enquanto representa os diferentes interesses dos envolvidos.

Para compreender a dindmica e os mecanismos propostos no presente modelo, importa
abordar o contexto que o originou. O modelo resulta de um exercicio de reflexdo em
gue foram revistos e analisados os principais constrangimentos e propostas de melhoria,
identificados no relatério de avaliacao do Plano de Atividades para a Salvaguarda da
Dieta Mediterranica 2018-2021, designadamente:

a. Auséncia de um Plano de Monitorizacdo e Avaliacdo que orientasse, e
acompanhasse de forma sistematizada e continua, a implementacdo das
atividades pelos diferentes grupos de trabalho. Existiu apenas uma avaliacao
final do PASDM 2018-2021, o que impossibilitou a adapta¢do ou os ajustes das
medidas necessarias a boa persecucdo das acles e parcerias. Ndo obstante, as
conclusdes do presente relatério sdo de extrema relevancia no desenvolvimento
do presente modelo. Tal como é mencionado no relatério de avaliagao, foram
encontrados diversos constrangimentos devido a falta de elaboracdo prévia de
um Plano de Monitorizagao e Avaliacao: “... a necessidade mais destacada pelos
parceiros tenha sido a dificuldade de implementacGo de um sistema de
monitorizagdo, avaliagdo e otimizagdo do desenvolvimento do plano (...). Embora

3 Estas foram algumas das conclusdes retiradas do Relatério de Avaliagio PASDM 2018-2021,
realizado pela Associac¢ao In Loco.
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os indicadores tenham sido definidos na elaboracdo do PASDM, o facto de néo
haver uma metodologia consensualizada para a sua recolha e sistematizacdo -
bem como momentos e canais de partilha - limitou de forma significativa o
conhecimento sobre o desenvolvimento das agbes, o cumprimento das metas e
os contributos para objetivos do plano. Em diversas situagdes, ndo chegou a
haver recolha de dados, o que impossibilitou de todo a avaliagdo mais
aprofundada do contributo da agdo para os objetivos do plano. Néo tendo sito
instituido um sistema e rotinas de monitoriza¢do, estas situagées ndo foram
detetadas precocemente e ndo puderam ser alteradas ou corrigidas
atempadamente, impossibilitando uma andlise comparativa ou quantitativa.”;

Auséncia de uma estrutura de comunicacdo e de partilha dos trabalhos e
resultados alcancados, no decorrer do periodo de implementacdo do PASDM
2018-2021. Esta lacuna também dificultou a articulacdo entre os diferentes
parceiros, a troca de ideias e experiéncias, assim como a convergéncia de
recursos e resultados: “a falta de coordenacdo entre as diversas entidades (que
utilizam diversos métodos, tém publico e dreas temdticas diferentes, etc.),
reforcado pelos insuficientes canais de partilha da informagdo sobre o que foi
feito por cada entidade, traduziram-se num cendrio de grande falta de
conhecimento sobre a implementa¢do do PASDM no terreno.”;

Elevado nimero de grupos de trabalho, devido ao ambicioso nimero de a¢ées
definidas no Plano: “O numero de grupos de trabalho era elevado, mas o seu
funcionamento ndo foi regular nem havia uma partilha sistemdtica de
informagdes.” Adicionalmente, a parceria era composta por menor nimero de
membros, provocando uma excessiva sobrecarga de trabalho. Por outras
palavras, estavam definidas 41 a¢bes, para um total de aproximadamente 12
parceiros, para um espaco temporal de 4 anos. O contexto de pandemia COVID-
19, ndo sé dificultou a execucdo das a¢des, como também criou um cenario de
incerteza e de priorizacdo das atividades “nucleares” de cada parceiro. A
auséncia de financiamento para o desenvolvimento das a¢des do plano foi
igualmente um elemento prejudicial a sua implementacao;

Auséncia de ligacdo a politicas de coesdo territorial relevantes, como por
exemplo, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU:
“Embora ndo tivesse sido prevista aquando da sua elabora¢do, ndo surgiu no
desenrolar dos trabalhos uma ligagdo clara nem quantificada dos contributos dos
resultados das ag¢bes do PASDM para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel...”. Esta auséncia de alinhamento, ndo sé com os ODS, mas também
com outras estratégias nacionais e regionais de relevo, quando assente num
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guadro de indicadores SMART robusto, facilita a andlise do contributo efetivo da
Salvaguarda da Dieta Mediterranica para os diversos desafios societais.

Assim, e no sentido de ultrapassar estes constrangimentos, o presente PASDM 2023-
2027 prop0e o seguinte:

a. Desenvolvimento e operacionalizacdo de um Modelo de Governanca, que
operacionalize o PASDM de forma clara, simples, flexivel e sistematizada,
facilitando a articulagdo entre os diferentes parceiros e a tomada de decisdao de
forma participativa e democratica. Adicionalmente, o modelo de governanca ira
definir a estrutura de comunicacdo entre os diferentes parceiros, tentando
colmatar os principais constrangimentos mencionados anteriormente;

b. Definicdo de um Plano de Monitorizagdo e Avaliacgdo PASDM 2023-2027 nos
proximos meses e apds aprovacdao da estrutura de coordenacdo e gestdo
(suportada pelo Modelo de Governanca). E de sublinhar que na elaboracdo das
acdes do presente documento, ja estdo definidos os diferentes instrumentos de
recolha de dados a utilizar pelos parceiros, que evidenciam a implementacao das
acles. Contudo, existem ainda alguns aspetos importantes a definir pelo Plano
de Monitorizagao e Avaliagdo, tais como a uniformizagdo dos instrumentos de
recolha, dos coordenadores de vetores, dos contactos dos colaboradores a
afetar as ac¢dOes, dos canais de comunicacdo, entre outros;

c. Desenvolvimento de uma Estratégia e Plano de Comunicagdo e Disseminacdo.
Este elemento é fundamental ndo sé para o sucesso do presente Plano de
Atividades, mas também do seu maximo propdsito na salvaguarda da Dieta
Mediterranica, pois permitira ultrapassar os diferentes desafios na construgao e
partilha de uma visdao e mensagem comuns entre os parceiros, em particular, e
junto da comunidade, em geral. Ressalvar, ainda, a necessidade demonstrada
por parte de toda a parceria na criacdo de uma plataforma digital integradora
das diferentes necessidades;

d. Diminuicdo do nimero de a¢bes a implementar para proximo periodo 2023-
2027, face ao plano anterior. No entanto, e com o aumento do numero de
entidades envolvidas, e para evitar os constrangimentos anteriores, urge a
necessidade de consensualizar e consolidar o presente Modelo de Governanca
entre todos os envolvidos, de modo a facilitar uma colaboracao eficaz e eficiente
gue, voluntdria e pouco hierarquica, carece de linhas orientadoras claras;

e. Elaboracdo de uma analise ponderada acerca do alinhamento do PASDM 2023-
2027, ndo sé com os ODS da ONU, como também com os objetivos da Estratégia
de Desenvolvimento Regional - Algarve 2030 e Programa Regional do Algarve
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2021-2027. No entanto, apesar da importancia deste alinhamento com as
estratégias mencionadas anteriormente, este plano surge de uma abordagem
bottom up, estando orientado para a implementacdo de acdes especificas no
terreno, mediante as necessidades reais deste para a salvaguarda da Dieta
Mediterranica, um compromisso assumido apds a integracao da Dieta
Mediterranica ao PCIH da UNESCO. Adicionalmente, e como ja mencionado
interiormente, considera-se de extrema relevancia a construcao de um quadro
de indicadores em que esteja demonstrado o real contributo da DM para os
desafios societais da atualidade.

7.2. Principios do Modelo de Governanga

Atendendo a natureza do presente documento e das relacdes multinivel (horizontais e
verticais), voluntdrias e ndo hierdrquicas, entre os atores envolvidos, propdem-se que
sejam considerados os cinco principios da boa governanga estabelecidos pela
Comunicagdao da Comissdao Europeia «Governangca Europeia — Um Livro Branco»:
abertura, participacao, responsabilizacdo, eficacia e coeréncia. Assim:

As instituigdes deverem trabalhar de uma forma mais transparente e em
conjunto, seguindo uma estratégia de comunicagdo ativa sobre o
Abertura desenvolvimento das tarefas e tomadas de decisdao no ambito do PASDM
2023-2027. Devem utilizar uma linguagem acessivel e facilmente
compreensivel.

A qualidade, pertinéncia e eficacia do PASDM 2023-2027 depende de uma
ampla participacdo da parceria, desde a conce¢do até a execugdo e

avaliacdo. O reforgo da participacgdo criard uma maior confianga no resultado
Participagao final e dentro da parceria. A participagdo depende principalmente da
utilizacdo de uma abordagem aberta e abrangente, ndo sé dentro da
parceria ja criada, mas como também desta a integracdo de novos atores
considerados relevantes.

E necessario definir, de forma clara e inequivoca, as atribuicdes de
Responsabilizacao competéncias no ambito da implementacdo das atividades, da gestdo dos
diferentes grupos de trabalho e, ainda, ao nivel do ambito da coordenacao.

As atividades devem ser eficazes, oportunas e adequadas, dando resposta as
ficaci necessidades no ambito da salvaguarda da Dieta Mediterranica, com base
Eficacia em objetivos claros, na avaliagdo do seu impacto futuro e, ainda, na
experiéncia anterior.

Os diferentes objetivos, atividades, responsaveis, instrumentos e
indicadores devem ser coerentes e perfeitamente compreensiveis.
Adicionalmente, deve promover-se o alinhamento destes com o
Coeréncia compromisso assumido junto da UNESCO, assim como, e sempre que
possivel e pertinente, com as principais estratégias de desenvolvimento
regionais (e.g. Algarve 2030) e internacionais (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ODS).
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de um sistema complexo.

A coeréncia implica uma lideranca e uma forte responsabilidade por parte
dos parceiros, para garantir uma abordagem comum e coerente no ambito

Tabela 1. Os cinco principios do modelo de governanga do Plano de Atividades para a Salvaguarda da Dieta

Mediterrdnica 2023-2027. Fonte: Adaptado de «Governanga Europeia — Um Livro Branco».

7.3. Parceria e modelo de organizagao

O numero de parceiros envolvidos na elaboracdo e gestdo deste Plano de Salvaguarda,

aumentou significativamente em compara¢do com o Plano anterior. Este cendrio exige

categoricamente a existéncia e o funcionamento de um modelo de governanca de forma

a evitar os constrangimentos identificados no plano anterior.

Parceria PASDM 2018 - 2021

Parceria PASDM 2023 - 2027

Administragao Regional de Saude do Algarve, IP;
Associagao In Loco;

Associacdo Terras Baixo Guadiana;

Associagdo Vicentina;

Camara Municipal de Tavira;

Comissao de Coordenagdao e Desenvolvimento
Regional do Algarve;

Comissdo Vitivinicola do Algarve.

Comunidade Intermunicipal do Algarve;

Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas do
Algarve;

Dire¢do Regional de Cultura do Algarve;

Regido de Turismo do Algarve;

Universidade do Algarve;

Agrupamento de Alfarroba e Améndoa, CRL;
Administracdo Regional de Saude do Algarve, IP;
ALBIO- Associagdo de Produtores Agroecoldgicos
do Algarve;

Associagao Almargem;

Associacdo dos Industriais Hoteleiros e Similares
do Algarve;

Associagdo Ecotopia Activa;

Associagao In Loco;

Associagdo para a Valorizagao do Salgado de
Castro Marim;

Associagdo para uma Aquacultura Sustentavel e
Inteligente (S2AQUACcOLAB);

Camara Municipal de Tavira;

Centro Ciéncia Viva de Tavira;

Centro Ciéncia Viva do Algarve;

Centro de Estudos em Arqueologia Artes e
Ciéncias do Patrimdnio- CEAACP;

Centro Hospitalar Universitdrio do Algarve;
Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve, I.P.;

Comissao Vitivinicola do Algarve;

Comunidade Intermunicipal do Algarve;
Direcdo Regional de Agricultura e Pesca do
Algarve;

Direcdo Regional de Cultura do Algarve;
Docapesca;

Escola de Hotelaria e Turismo de Vila Real de
Santo Antdnio;

Escola Profissional de Alte Candido Guerreiro;
Glocal Faro;

GreenColab - Associa¢gdo Oceano Verde;
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KIPT Colab;

Regido de Turismo do Algarve;

Terras de sal, crl;

Tertulia Algarvia;

Universidade do Algarve;

Vicentina - Associagdo para o Desenvolvimento do
Sudoeste.

Tabela 2. Parceiros envolvidos, de forma direta e ativa, na elaboragdo dos Planos de Atividades para a
Salvaguarda da Dieta Mediterrdnica na regido do Algarve. Fonte: elaboragdo propria.

Face ao aumento do numero de parceiros, é importante estruturar as relagées de
cooperagao entre os mesmos, seguindo os principios orientadores mencionados
anteriormente, ndo esquecendo a importancia da complementaridade funcional e da
autonomia na persecucdo das acgles. Assim é proposto o seguinte modelo de
organizacgao:

Coordenadores
das Agdes V4

Coordenadores
das Agdes V1

o %

Coordenador Coordenador
w va

Equipa de Comissio Equipa de

Comunicagio Regional da ﬁ Monitorizagdo
e Dieta e Avaliagdo

Disseminacdo

Mediterranica

Coordenador
i

Coordenador
v2

Z

Coordenadores
das A¢des V3

Coordenadores
das A¢des V2

Figura 1. Proposta de Modelo de Organizagdo no dmbito da implementagdo do PASDM 2023 — 2027. No modelo
apresentado, os coordenadores do V1 a V4 correspondem aos seguintes vetores: vetor 1 (V1): «ldentificagdo,
investigagdo e documentagdo»; vetor 2 (V2): «Preservagdo e Protegdo»; vetor 3 (V3): «Promogdo e valorizagéo»;
e vetor 4 (V4): «Transmisséo, através da educagdo formal e ndo formal». Fonte: elaboragéo prépria.
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A proposta de modelo apresentado assume uma ldgica multidirecional e de
reciprocidade, dado o nivel de colaboracdo necessdria entre os diferentes

intervenientes. Neste sentido, sdo distinguidos diferentes niveis de coordenagao, com

diferentes atribuicGes de competéncias ou fungdes:

1. Coordenador da agdo. Estes sdo responsaveis pela implementacdo da sua acao,

articulacdo dos diferentes intervenientes, elaboracdo da documentacdo
necessdria que evidencie a execu¢dao e o cumprimento dos indicadores de
realizagdo, articulagdo com o coordenador do vetor. Em suma, o coordenador de
uma agao tem as principais fungoes:

Definir, coordenar e gerir as diferentes tarefas da acao;

Promover o envolvimento de todos os intervenientes na implementacdo da
acao;

Apresentar as evidéncias que comprovam a realizacdo da acdo, tal como o
cumprimento dos indicadores de realiza¢ao propostos;

Assegurar o cumprimento das regras de comunicacgao;

Articular e comunicar o ponto de situacdo junto do coordenador do vetor, no
qual esta integrada a sua acgao.

Coordenadores do vetor. O coordenador do vetor é essencialmente responsavel
por acompanhar os trabalhos realizados ou a realizar e por fazer um ponto de
situacdo junto dos varios coordenadores das a¢des, assim como, reportando +-
os a Comissdao Regional da Dieta Mediterranica. Os coordenadores dos vetores
seguem a légica do Plano per si, isto é: Coordenador do vetor 1 «ldentificacao,
investigacdo e documentagao»; Coordenador do vetor 2 «Preservagao e
Protecdo»; Coordenador do vetor 3 «Promocao e valorizacdo»; e Coordenador
do vetor 4 «Transmissao, através da educacao formal e ndao formal». A atribuicao
da coordenacdo de cada vetor podera ser por autoproposta ou poder-se-a
atribuir por votagdo. Cada entidade sé podera assumir apenas a coordenacgao de
um vetor.

Para além de implementar as a¢cdes em que esta envolvido, o Coordenador de um vetor

assume as seguintes fungoes:

Acompanhar a operacionalizagdo das a¢des do vetor que coordena;

Recolher, agregar e partilhar a informacao respeitante a implementacao das
acoes (e.g. evidéncias das acles, indicadores, partilha de instrumentos,
esclarecimento de duvidas, identificacdo de constrangimentos...);

Reportar o ponto de situacdo do respetivo vetor a Comissdao Regional da Dieta
Mediterranica.
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Comissdo Regional da Dieta Mediterranica. Esta Comissdo é composta pelos
membros integrados aquando a sua constituicdo, ndo obstante a integracdo de
novos membros. A presente Comissdo representa o drgdo maximo de
coordenacgdo e gestdo do PASDM, sendo responsavel pelo envolvimento dos
principais membros da parceria, pela concentragao e partilha (a parceria) acerca
do ponto de situagao da implementagao do PASDM 2023-2027, entre outras
tarefas consideradas pertinentes na persecucdo do bom funcionamento da
parceria e operacionalizacdo do plano. Adicionalmente, propde-se a
formalizacdo desta Comissdo, com a celebracdo de um Protocolo de
Constituicdao, de um Protocolo de Colaboragdo e de um Regulamento Interno, a
semelhanc¢a da Rede das Instituicdes de Ensino Superior para a Salvaguarda da
Dieta Mediterranica (RIESDM). O mandato devera ser rotativo, mas adotar uma
periodicidade equivalente a duracdo de cada PASDM, de forma a evitar entropia
nas dinamicas de trabalho das equipas. A Comissao tem as seguintes principais
funcdes:

Promover o bom desenvolvimento dos trabalhos a realizar;

Acompanhar o processo de monitorizacao e avaliagdao do PASDM;

Assegurar a partilha de informacdo dentro da parceria, de forma simples e
sistematizada;

Assegurar e facilitar a resolucao de problemas e o processo de tomada de
decisdo junto da parceria;

Estudar o alinhamento do PASDM com as diferentes estratégias internacionais,
nacionais e regionais;

Apoiar os trabalhos realizados ou a realizar no ambito do desenvolvimento e
implementacdo do Plano de Monitorizacdo e Avaliacdo e da Estratégia de
Comunicagao e Disseminagao.

Equipa de monitorizagdo e avaliagdo. Esta equipa, idealmente independente ou
externa da restante parceria, articular-se-a com a Comissdao Regional da Dieta
Mediterranica e, sempre que necessario, com os restantes coordenadores de
vetor e acdo, no sentido de elaborar e realizar o acompanhamento e avaliagao
da implementacdo do Plano. De um modo geral, cabe a esta equipa:

Elaborar o Plano de Monitorizacdo e Avaliacdo do PASDM, contemplando o
modelo de governanca adotado;

Elaborar os instrumentos de recolha e tratamento de dados a distribuir pelos
parceiros;

Realizar acompanhamentos intermédios;

Elaborar os relatérios intermédios e finais.
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5. Equipa de comunicagao e disseminagdo. Esta equipa tera um papel importante
na elaboracdo da Estratégia e Plano de Comunicacdo e Disseminacdo. Para a
definicdo e elaboracdo desta estratégia seria benéfico envolver uma entidade
especializada e externa a parceria, ndo obstante, da nomeagdo de uma das
entidades integrantes na Comissao Regional da DM para a implementagado e
acompanhamento dos trabalhos a realizar no ambito da comunicagdo. As
principais funcdes da presente equipa sdo:

e Elaborar da Estratégia e Plano de Comunicacdo e Disseminacao do PASDM,;

e Desenvolver os instrumentos de comunicacdo necessarios para o bom
desenvolvimento dos trabalhos e promog¢ao da Dieta Mediterranica;

e Realizar sessoes de esclarecimento e formacdo junto dos membros da parceria;

e Avaliar da implementacdo da respetiva estratégia, facilitando a realizacdo dos
ajustes e melhorias necessdrias.

Adicionalmente, sugere-se que cada entidade proceda a nomeacao de, pelo menos, um
colaborador que, de forma auténoma, possa assumir a responsabilidade pela sua
participacdo na implementa¢ao do PASDM. Esta nomeagao deve sempre ponderar o
nivel de sobrecarga que o trabalho exigira, pois, este colaborador sera responsavel pela
implementacdo das tarefas a realizar no ambito das acles, pela supervisio e
acompanhamento dos outros trabalhos, assim como pela recomendacdo dos ajustes
necessarios.

A dinamicas geradas dentro do modelo apresentado, pretendem acima de tudo criar e
articular canais de comunica¢ao, promovendo o trabalho em rede, assim como o
acompanhamento simplificado e transparente, com vista a uma operacionalizacdo do
Plano de forma eficiente e eficaz.

7.4. Mecanismos de operacionalizacao do modelo de governancga

Para promover a partilha de informacao e clareza da mesma o presente modelo prevé a
implementagao de alguns mecanismos de forma assegurar o alinhamento dentro da
parceria. Assim, sdo propostos os seguintes mecanismos operacionais por tipologia de
intervenientes:

Dinamica operacional Entregaveis

Realizagdo de reunides trimestrais (fechadas), entre | Memorandos de cada

os coordenadores da acdo e os restantes reuniao;
Coordenador da intervenientes na mesma;
acao Folhas de presenca de
Preenchimento da(s) ficha(s)/relatério(s) de cada reunido;

acompanhamento da agdo (semestrais);

36



Entrega da(s) ficha(s)/relatério(s) para o
coordenador do vetor.

Ficha(s)/relatdrio(s) da
acdo (semestral);

Coordenador do

Realizacdo de reunides semestrais (fechadas) com
os coordenadores das ac¢des;

Agregacido da informacdo da(s) ficha(s)/relatério(s)
acerca das agBes de forma semestral;

Memorandos de cada
reunido;

Folhas de presenca de
cada reunido;

vetor Entrega do(s) relatério(s) a Comissdo Regional da Relatério de
DM. acompanhamento das
acdes desenvolvidas no
ambito do respetivo
vetor.
Realizacdo de reunides semestrais (fechadas) com Protocolo de
os coordenadores dos vetores; Constituicdo;
Realizagdo de reunides com a equipa de Protocolo de
monitoriza¢do e avaliac3o, e de comunicagdo e Colaboracdo;
disseminagdo, sempre que necessario;
Regulamento interno;
Divulgacdo da Estratégia e Plano de Comunicagdo e
Disseminacdo pelos diferentes parceiros; Atas de cada reunido;
Elaboragdo do relatério anual de acompanhamento | Folhas de presenca de
do PASDM; cada reunido;
Comissao

Regional da Dieta
Mediterranica

Divulgagao, junto dos parceiros do PASDM, de uma
versao simplificada dos resultados do relatério de
acompanhamento do PASDM;

Avaliacdo do grau de satisfagdo da parceria com a
implementagdo do PASDM;

Avaliagdo do grau de alinhamento do PASDM com
as principais estratégias internacionais, nacionais e
regionais;

Elaboragdo de um quadro de indicadores e macro
indicadores com recurso a metodologia SMART.

Relatérios de
acompanhamento de
todas as agdes
desenvolvidos no ambito
do PASDM (formato
sintese).

Matrizes de alinhamento
entre o PASDM e as
principais estratégias
territoriais;

Quadro de indicadores;
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Equipa de
monitorizagao e
avaliagdo do

Realizacdo de reunides com os diferentes
coordenadores de cada acdo;

Elaboragdo dos instrumentos de recolha de dados
no ambito da monitorizacdo e avaliacdo;

Elaboracdo do Plano de Monitoriza¢do e Avaliacdo
do PASDIV;

Plano de monitorizagdo e
avaliacdo do PASDM
2023-2027;

Memorandos de cada
reuniao;

Relatérios de
acompanhamento e

comunicagdo e
disseminagao

PASDM Participacdo nas reunides de entre os avaliagdo do PASDM;
coordenadores dos vetores e a Comissdo Regional
da DM;
Elaboracdo dos relatérios de monitorizacao
intermédios e relatdrio final.
Elaboragdo da Estratégia e Plano de Comunicacdo e | Estratégia de
Disseminagdo do PASDM; Comunicagdo e
Disseminagdo do
Criacdo de uma plataforma integradora de suporte | PASDM;
a parceria, mas também ao publico em geral;
SessOes de capacita¢do;
Realizacdo de sessdes de esclarecimento e
capacitagdo na 6tica do utilizador da plataforma; Folhas de presenga;
Equipa de

Elaboragdo de ferramentas de apoio a comunicagdo
das atividades, tanto entre parceiros como destes
para o publico em geral;

Elaboragdao de newsletters internas especificas dos
eventos da Parceria;

Levantamento das festividades e eventos regionais
no ambito da Dieta Mediterranica — Calendario
anual.

Newsletter internas de
divulgagdo de iniciativas
da parceria;

Calendario anual de
eventos e festividades
relacionados com a Dieta
Mediterranica.

Tabela 3. Dindmica operacional dos diferentes niveis de coordenagdo. Fonte: elaboragdo propria.

A proposta anterior pretende ir ao encontro das necessidades identificadas pelos

diferentes parceiros ao longo de todo o processo de construcdao do presente plano e,

ainda, das principais conclusGes e recomendacdes do relatério de avaliacdo do PASDM

2018-2021. No entanto, e no decorrer do presente plano, é necessario manter uma

abordagem analitica e flexivel, de forma a integrar os ajustes necessarios.
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