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ENQUADRAMENTO

• O Algarve é região que detém a maior proporção de trabalhadores não qualificados e a segunda com menor proporção de 

técnicos e profissionais de nível intermédio e de especialistas das atividades intelectuais e científicas;

• As Metas 2030 do Plano de Ação e Acordo de Parceria – Emprego, Qualificações e Inclusão Social;

• No Algarve 2030 está prevista uma estratégia de diversificação da oferta de formação superior, tendo em vista aumentar a 

taxa de escolaridade, aprofundar a articulação e a oferta das Instituições de Ensino Superior nos domínios da RIS3 Algarve;

• O Projeto Diversificar 2030 e a Identificação de Oportunidades de Qualificação com vista à diversificação da atividade 

económica regional.



PROCESSO

• Brainstorming inicial (UAlg e CCDR Algarve);

• Questionário V1 para Identificação de Oportunidades de Qualificação – em aberto – a 105 empresas enquadradas nos 7 

domínios da RIS3 Algarve;  

• Reflexão conjunta (UAlg e CCDR Algarve) e a decisão de focalizar o trabalho na identificação de oportunidades de qualificação 

alinhadas com as ações transformadoras e alargar o público-alvo de “empresas” a “entidades empregadoras”;

• Questionário VF para Identificação de Oportunidades de Qualificação – exclusivamente alinhadas com as ações transformadoras 

dos 7 domínios da RIS3 Algarve - a 105 entidades empregadoras da região, organizado em 3 partes (Caracterização da Entidade 

Empregadora, Apresentação das Ações Transformadoras por Domínios da RIS3 Algarve, e Identificação de 3 a 6 necessidades de 

qualificação ou formação para funções atuais e futuras para as quais não existe ou não encontra oferta na região):

• Criação de uma amostra de 265 entidades empregadoras (projetos aprovados no CRESC Algarve2020, MAR2020, PDR2020, rede 

regional de incubadoras, UALG TEC CAMPUS, outras relevantes pelo nº de colaboradores e VN);

• Organização de 7 workshops/sessões de trabalho organizados por domínios da RIS3 Algarve – participaram 52 entidades.



HOJE: OVERVIEW DO MÉTODO E ILUSTRAÇÃO SÍNTESE DE ALGUNS RESULTADOS

• Apresentação de necessidades concretas identificadas em 3 domínios (1 consolidado – Mar; 1 complementar – Recursos Endógenos 
Terrestes; 1 transversal – Sustentabilidade Ambiental) e a forma como essas necessidades formativas podem ser colmatadas 
(destinatários e oferta)

• Indicadores de impacto (nº de trabalhadores a envolver, o potencial de entidades empregadoras a envolver, o retorno esperado 
pelos inquiridos em 5 áreas)



Informação recolhida

1. Caracterização participantes

2. Identificação de necessidades formativas, especificamente 
alinhadas com domínios prioritários e as ações transformadoras 
identificadas, para funções atuais e futuras  na entidade 
empregadora

3. Especificação dos destinatários e da oferta a desenvolver

4.  Impacto esperado

▪ Identificação de oportunidades de qualificação com vista à com vista à diversificação da base económica e produtiva na região

▪ Especificação dos destinatários e da oferta a implementar

MÉTODO



1 Seleção de empresas, 

organizações sem fins 
lucrativos ou outras  
entidades 
empregadoras de relevo 
na região (265)

2 Realização de 7 

workshops com 52 
entidades 

3 Processo de 

inquirição 4 Tratamento e 

análise de dados

5 
IDENTIFICAÇÃO 

DE NECESSIDADES 
FORMATIVAS E
ESPECIFICAÇÃO 

DESTINATÁRIOS E 
OFERTA

MÉTODO



CARACTERIZAÇÃO DA AMOSTRA

Volume de negócios (2022)

1,3

1,3

3,8

3,8

3,8

3,8

3,8

5,0

5,0

12,5

12,5

43,8

Aljezur

São Brás de Alportel

Albufeira

Castro Marim

Lagos

Portimão

Tavira

Lagoa

Silves

Loulé

Olhão

Faro

50,0
27,5 21,3

1,3

<10 10 a 49 50 a 249 >250

<10

10 a 49

50 a 249

>250

Nº colaboradores por VN

23,4

16,9

9,1

13,0

15,6

10,4

11,7

< 100.000 €

100.000 € a 250.000 €

251.000 € a 500.000 €

501.000 € a 1.000.000 €

1.000.000 € a 3.000.000 €

> 3.000.000 € a 10.000.000 €

> 10.000.000 €

Localização (concelho)

Colaboradores (12.2022)



CARACTERIZAÇÃO DA AMOSTRA

Função



MAPEAMENTO DE NECESSIDADES FORMATIVAS

Universo de 
empresas, 

organizações 
sem fins 

lucrativos ou 
outras  

entidades 
empregadoras 
de relevo na 

região

Entidades 
inquiridas

80

Identifica 
1

necessidade alvo

54

2 3 4 ou +

47 1241

Em média cada entrevistado conseguiu  identificar 
2 necessidades formativas alinhadas com os 

domínios prioritários e ações transformadoras 

Entidades 
identificadas

265



MAPEAMENTO DE NECESSIDADES FORMATIVAS

DOMÍNIOS



MAPEAMENTO DE NECESSIDADES FORMATIVAS

ECONOMIA DO 

MAR
TURISMO

IND. CULTURAIS 

E CRIATIVAS

SAÚDE, BEM-

ESTAR E 

LONGEVIDADE

RECURSOS 

ENDÓGENOS 

TERRESTES

DIGITALIZAÇÃO 

E TIC

SUSTENT. 

AMBIENTAL

ECONOMIA DO 

MAR

TURISMO

IND. CULTURAIS E 

CRIATIVAS

SAÚDE, BEM 

ESTAR E 

LONGEVIDADE

REC. ENDÓGENOS 

TERRESTES

DIGITALIZAÇÃO E 

TIC

SUSTENT. 

AMBIENTAL



MAPEAMENTO DE NECESSIDADES FORMATIVAS

▪ Manuseamento de gruas flutuantes
▪ Manutenção de infraestruturas marítimas
▪ Manutenção de equipamentos

▪ Gestão portuária e de marinas
▪ Náutica de recreio
▪ Aquacultura e pesca sustentáveis offshore
▪ Manuseamento de peixe vivo
▪ Pesca e aquicultura
▪ Instalação e manutenção de equipamentos de dessalinização

▪ Ambiente e sustentabilidade marinha
▪ Energia marinha renovável
▪ Melhores práticas ambientais, sociais e de governança (ESG)
▪ Monitorização dos oceanos - deteção remota
▪ Deteção e remoção da poluição
▪ Controlo da erosão, barreiras contra tempestades e restauração de habitats marinhos

Multiáreas

Sustentabilidade

Áreas específicas

Sugestões de formações a implementar



ESPECIFICAÇÃO DOS DESTINATÁRIOS

40,0%

70,0%

25,0%

Competências Técnicas de
Nível Superior

 Competências Técnicas de
Nível Operacional

Soft Skills (ex: Inteligência
emocional; Comunicação;

Gestão de Conflitos;
Liderança, Gestão de

Tempo; etc..)

40,0%

60,0%

65,0%

Direção /
Administração

Chefia
Intermédia

Operacional

Tipologia de competências a desenvolver Nível hierárquico destinatários



ESPECIFICAÇÃO DA OFERTA

35%

30%

15%

20%

Presencial - Instalações 
entidade empregadora

Presencial - Instalações 
externas

B-Learning

À Distância

Horário preferencial

Laboral Pós-laboral Misto

Carga 
horária

MAX 
200 horas

MIN 
15 horas

70 horas

Tipo de resposta formativa

15%

15%

20%

20%

65%

10%

10%

 Ensino Superior

Curso Técnico Superior Profissional

 Formação Superior de Curta-Duração

Cursos de Educação e Formação de
Adultos

Formação Contínua na Empresa

Qualificação Profissional de Jovens

Outro

Modalidade ensino preferencial

35% 20% 45%



MAPEAMENTO DE NECESSIDADES FORMATIVAS

▪ Administração - Gestão e controlo orçamental
▪ Análise de mercado - Benchmarking
▪ Gestão logística do armazém
▪ Manutenção Industrial - Exploração agrícola
▪ Acompanhamento e rastreamento produção
▪ Agricultura de precisão e inteligente
▪ Segurança e higiene no trabalho

▪ Inovação alimentar e gastronomia
▪ Técnicas de enxertia em plantas hortícolas
▪ Novos produtos – Alternativa à proteína animal
▪ Eng. alimentar desenvolvimento de bebidas
▪ Técnica transformação de frutos secos

▪ Economia circular
▪ Eficiência hídrica - Gestão e irrigação
▪ Otimização recursos, desperdício e rendimento
▪ Sistemas de Informação Geográfica

Multiáreas

Sustentabilidade

Áreas específicas

Sugestões de formações a implementar



ESPECIFICAÇÃO DOS DESTINATÁRIOS

Tipologia de competências a desenvolver Nível hierárquico destinatários

47,1%

88,2%

23,5%

Competências Técnicas de
Nível Superior

 Competências Técnicas de
Nível Operacional

Soft Skills (ex: Inteligência
emocional; Comunicação;

Gestão de Conflitos;
Liderança, Gestão de

Tempo; etc..)

29,4%

61,8%
64,7%

Direção /
Administração

Chefia
Intermédia

Operacional



33,3%

48,5%

3,0% 15,2%

ESPECIFICAÇÃO DA OFERTA

Presencial - Instalações 
entidade empregadora

Presencial - Instalações externas

B-Learning

À Distância

Horário preferencial

Laboral Pós-laboral Misto

Carga 
horária

Tipo de resposta formativa Modalidade ensino preferencial

9,1%

24,2%

45,5%

15,2%

51,5%

33,3%

15,2%

 Ensino Superior

Curso Técnico Superior
Profissional

 Formação Superior de
Curta-Duração

Cursos de Educação e
Formação de Adultos

Formação Contínua na
Empresa

Qualificação
Profissional de Jovens

Outro

46% 6% 49%

MAX 
480 horas

MIN 
16 horas

90 horas



MAPEAMENTO DE NECESSIDADES FORMATIVAS

▪ Empreendedorismo
▪ Eng. Ambiental
▪ Marketing digital
▪ Automação e robótica

▪ Projetista em agricultura urbana e espaços verdes
▪ Melhores práticas ambientais, sociais e de 

governança (ESG)
▪ Energia eólica

▪ Economia Circular
▪ Novas tecnologias resiliência gestão água
▪ Aproveitamento águas residuais – APR
▪ Eficiência hídrica e energética
▪ Transição energética

Multiáreas

Sustentabilidade

Áreas específicas

Sugestões de formações a implementar



ESPECIFICAÇÃO DOS DESTINATÁRIOS

Tipologia de competências a desenvolver Nível hierárquico destinatários

69,6%
73,9%

21,7%

Competências Técnicas de
Nível Superior

 Competências Técnicas de
Nível Operacional

Soft Skills (ex: Inteligência
emocional; Comunicação;

Gestão de Conflitos;
Liderança, Gestão de

Tempo; etc..)

47,8%

65,2%

78,3%

Direção /
Administração

Chefia
Intermédia

Operacional



40,9%

36,4%

13,6%

9,1%

ESPECIFICAÇÃO DA OFERTA

Presencial - 
Instalações entidade 
empregadora

Presencial - 
Instalações externas

B-Learning

À Distância

Horário preferencial

Laboral Pós-laboral Misto

Carga 
horária

Tipo de resposta formativa Modalidade ensino preferencial

17,4%

34,8%

26,1%

21,7%

60,9%

26,1%

4,3%

 Ensino Superior

Curso Técnico Superior
Profissional

 Formação Superior de Curta-
Duração

Cursos de Educação e
Formação de Adultos

Formação Contínua na
Empresa

Qualificação Profissional de
Jovens

Outro

36% 9% 55%

MAX 
150 horas

MIN 
10 horas

50 horas



INDICADORES DE IMPACTO

25% 21%
16%

15%

12%

4%

7%

Nº pessoas a envolver (por ano)



INDICADORES DE IMPACTO

ECONOMIA DO MAR

TURISMO

IND. CULTURAIS E CRIATIVAS

SAÚDE, BEM-ESTAR E
LONGEVIDADE

RECURSOS ENDÓGENOS
TERRESTES

DIGITALIZAÇÃO E TIC

SUSTENT. AMBIENTAL

7%

EXCLUSIVAS

PARTILHADAS

Necessidade formativa partilhada por organizações, concorrentes ou complementares



INDICADORES DE IMPACTO

7%

Produtividade

 Rentabilidade

 Diferenciação / inovação
 Atualização /adaptação à evolução

do mercado

 Empregabilidade / mobilidade

CONTRIBUIÇÃO 
INSIGNIFICANTE

CONTRIBUIÇÃO 
MUITO 
SIGNIFICATIVA

Legenda

DOMÍNIOS

Em que medida oferta formativa poderá contribuir para cada indicador
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