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1 INTRODUCAO

O presente documento constitui o Relatério Final previsto no dmbito do Ajuste Direto n® 11/CCDR
Algarve/2023, contratado pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
(CCDR-Algarve) a 3 Drivers - Engenharia, Inovacdo e Ambiente, Lda., e correspondente a Aquisicdo de
Servicos de Consultoria Especializada para “Elabora¢do de modelos de implementagdo e referenciais de
avisos futuros para o dominio da Economia Circular — empresas”, no qual se insere também a tipologia de

acdo “Descarbonizacdo do Turismo”.

O trabalho proposto, inserido no ambito do projeto Diversificar Algarve, decorre da necessidade de
implementar o Plano de Agdo Diversificar Algarve 2030 o qual visa acelerar o processo de diversificagdo de
base econémica da regido do Algarve, robustecendo os atores e ativos regionais, tornando-os mais
resilientes e aptos para responder a choques externos. Assim como, potenciar a correcdo de desequilibrios
cronicos evidenciados para o perfil de especializagdo assente num grupo restrito de atividades dos servigos
e em particular no turismo, e o incremento da sua qualificacdo, por via de processos mais circulares,

eficientes e sustentdveis.

O Relatério Final representa a concretizacdo das atividades propostas no Caderno de Encargos e
executadas segundo a abordagem apresentada no Relatério Metodoldgico, com foco em atividades de
envolvimento e mobilizacdo das partes interessadas e atividades de benchmarking sobre tendéncias
externas no ambito dos dominios da economia circular e descarbonizacdo. Desta forma, apresenta-se no
presente relatério a proposta de modelo de implementacdo e referencial de avisos futuros para os
referidos dominios destinados a apoiar a concretizagado de projetos promovidos por empresas da regido do

Algarve.

Em termos de estrutura, para além deste capitulo (Introducdo), o relatério encontra-se organizado de

acordo com a seguinte disposigdo:

+ CAPITULO 2. ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS DO TRABALHO, onde se efetua a apresentacdo do
ambito e dos objetivos do trabalho, assim como o enquadramento estratégico no qual se
destacam as principais condi¢cdes intrinsecas e motivagbes da Regido do Algarve que
desencadearam o mote deste trabalho, e, de forma complementar, o enquadramento politico
com o intuito de situar as tematicas dos Objetivos Especificos (OE) em foco neste trabalho, no
ambito das principais politicas europeias e nacionais em vigor, e que, de forma direta e/ou
indireta, acabam por impactar a estratégia e operacionalizagcdo destes mesmos objetivos, em

particular no dominio do Programa ALGARVE 2030.
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+ CAPITULO 3. METODOLOGIA, no qual se procede a explicitacdo do quadro metodoldgico global do
projeto, incidindo em aspetos mais detalhados acerca da estrutura e planeamento dos workshops

de auscultacdo realizados.

+ CAPITULO 4. BENCHMARK, no qual se sintetizam os resultados da analise de programas e
instrumentos de financiamento comparaveis ao Programa ALGARVE 2030, bem como a analise de

iniciativas empresariais no ambito da economia circular e descarbonizagao.

+ CAPITULO 5 CONSIDERACOES SOBRE OS REFERENCIAIS DE AVISO, no qual se apresenta uma
abordagem sobre o racional a considerar na estrutura dos referenciais dos avisos, incluindo uma
descricdo do que deve ser considerado na definicdo dos futuros avisos, baseada nos contributos

decorrentes das metodologias de auscultagdo utilizadas

+ CAP[TULO 6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS E ELETRONICAS no qual se apresenta a principal

bibliografia consultada;

+ CAPITULO 7. APENDICES, onde s3o apresentados em detalhe os elementos considerados para as
metodologias de auscultacdo definidas, incluindo a amostra das entidades auscultadas, o

referencial de auscultacdo base, resultados do benchmark e do processo de auscultacédo
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2 ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS DO TRABALHO

2.1 ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A regido do Algarve é caracterizada por um contexto especifico associado a uma especializagdo econdmica
direcionada para o setor do turismo, mas, ao mesmo tempo, marcado por desafios de indole econdmica,

social e ambiental, e para os quais a necessidade de resposta é prioritaria.*

No plano ambiental, destaca-se a vulnerabilidade da regido do Algarve face aos efeitos das alteragdes
climaticas, especialmente as alteragdes nos padrBes de precipitacdo, que em simultaneo com os
fendmenos ja verificados de aumento dos consumos de dgua e redugdo da precipitagdo, vém evidenciar a
necessidade critica de uma politica de gestdo dos recursos hidricos adequado. Identificam-se ainda os
desafios do plano produtivo e social, para os quais foi identificada a necessidade de diversificar e qualificar
o perfil produtivo da regido, dado o peso do setor do turismo na economia regional, o qual originou a
criagdo de restri¢cBes noutros setores da economia com a absorcdo da maioria dos investimentos politicos
e financeiros e capacidade de mobilizacdo e de empreendedorismo dos atores privados?. A estes desafios
acrescem outros relacionados com o ecossistema de inovacdo da regido, que embora de carater mais
transversal, desempenham um papel fundamental para a promogao do desenvolvimento nas trés esferas

referidas (econdmica, social e ambiental).

Ao longo da ultima década, verificou-se um aumento da populacdo residente na regido, e observaram-se
alguns desenvolvimentos prometedores de setores mais inovadores, para os quais os Fundos Europeus e
Estruturais e de Investimento (FEEI) foram chave. Contudo, o apoio comunitario concretizado ao longo dos
ultimos anos nao foi suficiente para garantir a diversificacdo do perfil produtivo e evolucdo desejavel ao
nivel da qualificagdo dos recursos humanos e remuneragdes. Persiste assim a necessidade de implementar
politicas publicas com o objetivo de definir um trajeto para uma regido mais equilibrada, competitiva,
inteligente, inclusiva e sustentdvel, em linha com as recomendac@es resultantes das avaliagdes previstas

nas avaliagcdes do PO Algarve 2020.

O Portugal 2030, enquadrado pela Estratégia Portugal 20303, constitui o quadro de apoio comunitério que
sucede ao Portugal 2020, sendo operacionalizado através de mecanismos semelhantes, neste caso, através

da operacionalizacdo de 12 Programas tematicos, regionais e de assisténcia técnica.

O ALGARVE 2030 constitui um dos programas regionais inseridos na operacionalizagdo do Portugal 2030,

cuja visdo consiste no desenvolvimento de “Uma regido reconhecida internacionalmente pela qualidade

1 CCDR Algarve (2022) Programa Regional do Algarve 2021-2027

2 CCDR Algarve; Universidade do Algarve (2015) EREI Algarve — Estratégia Regional de Investigacdo e Inovacdo para a Especializagdo
Inteligente (versdo revista em julho 2015)

3 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 98/2020, de 13 de novembro de 2020, que aprova a Estratégia Portugal 2030
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de vida e identidade, dotada de atores capacitados para fazer face aos novos desafios, por via de escolhas
sustentaveis, conducentes a um Algarve mais inteligente, mais conectado, mais verde e com menos

carbono, mais social e inclusivo, mais coeso e préximo das pessoas”*.

Uma das principais diferencas face ao quadro anterior (PT 2020) reside no modelo de governanca para
algumas das areas tematicas elegiveis no ambito dos varios Programas operacionais existentes. Neste caso,
no dominio do ambiente, alguma das areas que, no quadro anterior, foram apoiadas pelo PO SEUR, estdo
agora sob a alcada do Programa ALGARVE 2030. Estas novidades ao nivel do modelo de gestdo tém como
objetivo o reforco do processo de governacdo multinivel, através do alinhamento das politicas publicas,
nacionais e comunitarias, e estimulo da inovagdo institucional de base territorial com abordagens bottom-
up que incentivem a concretizacdo de parcerias para um melhor aproveitamento dos recursos regionais e

locais, assim como do potencial sinérgico entre entidades e territérios.

A programacdo do ALGARVE 2030, para além de coexistir com os efeitos da pandemia e com a urgéncia
das transi¢des climatica e digital, vem também aportar uma abordagem mais seletiva, definindo areas de
atuacdo prioritarias e objetivos especificos baseados nas aprendizagens passadas, mas procurando
responder aos novos desafios prioritarios identificados, entre os quais se destaca o plano da economia

circular, em linha com a Agenda Regional para a Economia Circular da regido do Algarve (AREC Algarve).

O Programa ALGARVE 2030 deriva da Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030°, desenhada a
luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 (ONU), e apoiada pela Estratégia
Regional de Investigacdo e Inovagdo para a Especializacdo Inteligente (EREIl Algarve). Por sua vez, a
Estratégia Algarve 2030 incitou o desenvolvimento do Plano de Acdo Diversificar Algarve 2030, o qual
integra parte da dotacdo do Programa ALGARVE 2030, e visa acelerar o processo de diversificacdo de base
econdémica da regido do Algarve, robustecendo os atores e ativos regionais, tornando-os mais resilientes e
aptos para responder a choques externos. Assim como, potenciar a corregao de desequilibrios crénicos
evidenciados para o um perfil de especializagdo assente num grupo restrito de atividades dos servigos e
em particular no turismo, e o incremento da sua qualificacdo, por via de processos mais circulares,

eficientes e sustentdveis.

A ERE| Algarve® decorre das condicionantes impostas pelo Acordo de Parceria do quadro comunitario
estabelecido para o periodo 2014-2020, e dos respetivos Programas Operacionais, constituindo assim um
pilar importante para os investimentos dos fundos estruturais, como parte da contribuicdo da politica de
coesdo da agenda para a Europa 2020. Apesar da articulagdo prevista entre as prioridades expressas na
EREI Algarve e os eixos estratégicos do PO Algarve 2020, tal como ja referido, os objetivos de diversificagdo

mantém-se pertinentes, considerando ndo s a especializacdo econdémica em atividades ligadas ao setor

4 CCDR Algarve (2022) Programa Regional do Algarve 2021-2027

5 CCDR Algarve (2020) Algarve 2030 — Estratégia de Desenvolvimento Regional

6 CCDR Algarve; Universidade do Algarve (2015) EREI Algarve — Estratégia Regional de Investigacdo e Inovagdo para a Especializagdo
Inteligente (versdo revista em julho 2015)
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do turismo, mas também a propria limitagdo que o ecossistema empresarial da regido apresenta face a
capacidade de absor¢do de fundos estruturais para as dimensdes prioritarias da Inovagdo, Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico. Nesse sentido, no contexto de programacdo nacional do atual quadro
comunitario, persistem algumas fragilidades criticas no sistema de inovagdo regional, tais como falhas de
infraestrutura, falhas institucionais, falhas de interagdo e falhas de capacidade, que, assim, impedem o

alcance da visdo estratégica das varias politicas setoriais algarvias.

Desta forma, a EREl Algarve constitui também uma base de referéncia para a definicdo de ambito do
presente trabalho (a ser discutida na subsecgdo seguinte), considerando o seu papel enquanto estratégia
enquadradora do referencial de prioridades de investimento regionais identificadas, e instrumento de
apoio para a concretizacdo da visdo desejada ao nivel da promocdo da cooperacgdo institucional,
capacitagdo do capital humano, diversificagdo setorial, fomento do empreendedorismo, e promogdo do
policentrismo, tendo por base o desenvolvimento assente nos recursos locais e na atragdo de recursos

exdgenos.

Naturalmente, as estratégias e planos definidos a nivel nacional e regional surgem integradas na resposta
as politicas de indole comunitaria, que definem uma visdo para a Unido Europeia (UE) com repercussdo nas
politicas de cada Estado-membro. Desta forma, as visdes e metas desses instrumentos acabam por
influenciar, de forma direta e indireta, a acdo estratégica dos varios setores de atividade econdmica
nacional, entre os quais se encontram os setores prioritarios identificados pela EREI Algarve: Turismo; Mar;
Saude, Ciéncias da Vida e Longevidade; Recursos Enddgenos Terrestres; Industrias Culturais e Criativas;

Digitalizacdo e TIC e Sustentabilidade Ambiental.

A tabela seguinte apresenta os principais instrumentos estratégicos, comunitdrios e nacionais, que regem
0s principais dominios tematicos associados a cada um dos OE em questdo. Em anexo (7.1) é apresentado

um breve descritivo de cada um dos referidos documentos.
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Tabela 1 — Identificagdo dos principais instrumentos de enquadramento estratégico

- Instrumentos de enquadramento estratégico
Objetivos Especificos (OE) q g

Programa ALGARVE 2030 Dominio tematico

Europeu Nacional

e Algarve 2030 - Estratégia de Desenvolvimento
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Regional
Agenda 2030

Transversal aos varios dominios
) e Estratégia Turismo 2027
Transversal aos varios OE tematicos e Transition Pathway for Tourism

e Plano de Agdo Reativar o Turismo | Construir o
e Agenda Europeia para o Turismo 2030
Futuro

e Estratégia Nacional de Investigagdo e Inovagdo para

OE 1.4 — Desenvolver competéncias - uma Especializagdo Inteligente (ENEI 2030)

para a especializag3o inteligente,a  INOVacdo -

transi¢do industrial e o L ) . ~
empreendedorismo e Estratégia Regional de Investigagdo e Inovagdo para

a Especializagdo Inteligente (EREI Algarve)

10
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Objetivos Especificos (OE)

Programa ALGARVE 2030 Dominio tematico

OE 2.1 — Promover a eficiéncia
energética e reduzir as emissdes de
gases com efeito de estufa

Descarbonizagdo: eficiéncia

OE 2.2. — Promover as energias
L. . energética e transi¢do energética
renovaveis, em conformidade com
a Diretiva (eu) 2018/2001,
incluindo os critérios de

sustentabilidade nela estabelecidos

DE AVISOS
RELATORIO FINAL

Instrumentos de enquadramento estratégico

Europeu

e Pacto Ecoldgico Europeu

Nacional

Roteiro para a Neutralidade Carbdnica (RNC 2050)

Plano Nacional Energia e Clima 2030

OE 2.6 — Promover a transigdo para
uma economia circular e eficiente
na utilizagdo dos recursos

Economia Circular

e Novo Plano de A¢do para a Economia Circular (PAEC

EU)

Plano Nacional de Gestdo de Residuos (PNGR 2030)
Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU
2030)

Plano Estratégico para os Residuos Ndo Urbanos
(PERNU 2030)

Plano de Agdo para a Economia Circular em Portugal
(PAEC 2017-2020)

Agenda Regional para a Economia Circular da regido

do Algarve (AREC Algarve)

11
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Os instrumentos estratégicos apresentados definem prioridades transversais de impacte nos varios setores
da economia, e, em alguns casos, prioridades especificas direcionadas a determinados setores de atividade
econémica. Nesse sentido, considerando o peso do setor do turismo na economia nacional, e
principalmente na economia regional algarvia, de seguida apresentam-se as principais prioridades politicas

tematicas direcionadas a este setor:

e Inovacdo (OE 1.4): agendas tematicas de investigacdo e inovagdo intersectoriais; promocéo de

clusters de competitividade setoriais; criacdo de centros de conhecimento.

e Descarbonizacdo - eficiéncia energética e transicdo energética (OE 2.1 e 2.2.): descarbonizar e
tornar as empresas, as cidades e os territorios mais resilientes através da regeneracgdo e
revitalizacdo dos centros urbanos, tendo em conta critérios de sustentabilidade; aprofundar o
conhecimento em matéria de mitigacdo das alteragBes climaticas, divulgar boas praticas e
dinamizar comportamentos de baixo carbono na sociedade através da promocdo de ag¢des de

sensibilizacdo e capacitacdo para padrdes de producdo e consumo mais sustentaveis.

e Economia Circular (OE 2.6): promover a sustentabilidade como caracteristica de projecdo
internacional, através de a¢des meso, tais como: analise de fluxos de materiais criticos e tipologia
de residuos; cadeias curtas de produgdo/distribuicio/consumo e redes de partilha;
desmaterializagdo, valorizacdo de espagos “vazios”, uso de materiais reciclados e reutilizagdo;
promogcdo de rotulagem ecoldgica e certificagdo ambiental; definicdo de guias de boas praticas e

critérios de compras ecolégicas.

Para além das prioridades tematicas acima assinaladas, no setor do Turismo destacam-se os instrumentos
“Transition Pathway for Tourism” a nivel europeu, assim como a “Estratégia Turismo 2027” e mais
recentemente o “Plano de Agdo Reativar o Turismo | Construir o Futuro”, a nivel nacional. Estes
instrumentos definem agendas que se alinham com as politicas associadas a cada um dos dominios
tematicos de relevo para o setor do turismo, entre os quais se inclui a inovagao, a descarbonizagdo e a
economia circular. Desta forma, sdo destacadas agBes concretas para o referido setor no ambito do
desenvolvimento econémico, valorizacdo do territério e alavancagem do conhecimento, tendo por base a
promocdo de um turismo que aponte a transicdo ecoldgica em diversos temas como a economia circular e

energia, aliado a transi¢do digital.

Ndo obstante, o setor do turismo tem experienciado uma densificacdo das relages interdisciplinares e
intersectoriais, derivado do desenvolvimento do contexto global, mas também das préprias motivagdes e
agendas regionais no ambito da diversificagdo econdmica nacional, em particular da Regido do Algarve. Tal
como referido, no Algarve essa articulacdo foi orientada para os setores prioritarios identificados pela EREI
Algarve, e para os quais existem também orientacdes especificas descritas nos instrumentos politicos
assinalados, assim como agendas de a¢do que acabam por direcionar a sua estratégia individual e

articulada.
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2.2 OBIJETIVOS E AMBITO

O principal objetivo do trabalho consiste na apresentacdo de um documento de referéncia que estabelega
os modelos de implementacdo e os referenciais de avisos futuros para os dominios da Economia Circular,
direcionado as empresas, e da Descarbonizacao, direcionado a empresas no setor do turismo e atividades

conexas.

Assim, o documento a desenvolver devera constituir um elemento de apoio a gestdo e implementacdo do

Programa ALGARVE 2030, com o propdsito de mobilizar a comunidade empresarial a participar no mesmo.

Os trabalhos a desenvolver deverdo considerar os objetivos especificos do Programa ALGARVE 2030

enunciados no Caderno de Encargos deste projeto, nomeadamente:

+ OE 2.1 (RS0O2.1) — Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de

estufa

+ OE 2.2. (RSO2.2) — Promover as energias renovaveis, em conformidade com a Diretiva (eu)

2018/2001, incluindo os critérios de sustentabilidade nela estabelecidos

+ OE 2.6 (RSO2.6) — Promover a transi¢cdo para uma economia circular e eficiente na utilizagdo dos

recursos

Para além disso, os trabalhos deverdo ainda considerar, o OF 1.4 (RSO1.4) — Desenvolver competéncias para
a especializagdo inteligente, a transicdo industrial e o empreendedorismo, enquanto objetivo especifico
transversal aos dominios apresentados, na ética da dinamizagdo do ecossistema de inovagao regional, e

seguindo os principios promovidos pela EREI Algarve.

Para cada objetivo especifico deverdo ser consideradas as tipologias de intervencdo identificadas no
Caderno de Encargos, e que sdo explicitamente direcionadas para as empresas, procurando atender aos

principais contributos e impactes assinalados.

Tal como referido, a EREI Algarve constitui um dos principais instrumentos de concretizacdo da visdo de
promogcdo de um “Algarve mais dindmico e inovador”’, e como tal as prioridades identificadas para o

desenvolvimento regional devem ser vertidas na definicdo do ambito deste trabalho.

As prioridades de investimento regionais identificadas na estratégia (EREI Algarve) comportam o foco nos
setores regionais ja consolidados, como é o caso do Turismo e do Mar, assim como dos setores emergentes

como Saude, Ciéncias da Vida e Longevidade; Recursos Enddgenos Terrestres; Industrias Culturais e

7 CCDR Algarve; Universidade do Algarve (2015) EREI Algarve — Estratégia Regional de Investigacdo e Inovagdo para a Especializagdo
Inteligente (versdo revista em julho 2015)
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Criativas; Digitalizagdo e Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) e Sustentabilidade Ambiental.
Essas prioridades foram definidas com base nos pontos fortes da regido, vantagens competitivas, potencial
de exceléncia, e potencial sinérgico, uma vez que, dada a sua natureza transversal, os setores emergentes
identificados apresentam uma complementaridade com os setores consolidados, devendo, por isso, ligar-

se e apoiar-se, fomentando o seu potencial transformador dos setores consolidados.

Apesar da diversidade de foco pretendida para este trabalho, ndo é possivel ignorar o protagonismo que o
setor do turismo na economia regional. Nesse sentido, de acordo com as orientagles estratégicas da EREI
Algarve, o setor do turismo deve manter-se como setor fundamental de intervencdo, dados os recursos
existentes, a capacidade instalada, o conhecimento acumulado, e sobretudo, o potencial sinérgico com as
cadeias de valor de outros setores identificados. Para além disso, a Agenda Europeia para o Turismo 2030
assinala ainda o compromisso comunitdrio de promocdo do turismo sustentavel na dimensdo ambiental,
em particular no dominio de transicdo ecoldgica, salientando o alinhamento com os objetivos especificos
do Programa ALGARVE 2030, ao nivel da promogdo da inovagao aplicada aos processos de sustentabilidade

ambiental nas dreas de economia circular e energia.®

A analise do potencial setorial de contribuicdo para os objetivos enunciados (descarbonizagdo, eficiéncia
energética e economia circular) pretende também constituir uma prova de conceito para as restantes
atividades econdmicas existentes na Regido, e desta forma, um estimulo ao desenvolvimento integral

produtivo da regido, através da promocdo de processos mais circulares, eficientes e sustentaveis.

8 Conselho da Unido Europeia (2022) Agenda Europeia para o Turismo 2030 — Conclus&es do Conselho (Adotadas em 01/12/2022)
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3 METODOLOGIA

3.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

O principal objetivo do presente trabalho, como referido, consiste no desenvolvimento de um modelo de
implementacdo e referencial de avisos futuros, direcionado as empresas, no dominio da economia circular,
incluindo o tema da descarbonizagdo do turismo. Nesse sentido, entende-se que o trabalho siga uma
metodologia de carater predominantemente qualitativo, assente num processo coeso de auscultacdo as
principais partes interessadas das principais esferas com potencial de transformacdo e crescimento na area

da economia circular e energia.

Como mencionado no Relatério Metodoldgico, este trabalho foi dividido em trés principais fases, que, por
sua vez, englobaram as vdrias atividades necessarias a prossecucdo do objetivo principal do trabalho,
concretizando os varios entregaveis solicitados no Caderno de Encargos. A fase | e Il focou-se nos trabalhos
de recolha e analise de informacdo, através de atividades como a mobilizagéo das entidades selecionadas
para as entrevistas, a realizagdo de um benchmark e um planeamento estrutura de referenciais. Estas fases
foram seguidas pela fase Ill, em que se procedeu ao processo de auscultacdo por meio da realizacdo dos

workshops tematicos setoriais, assim como a realizacdo do processo de consolidagdo de resultados.

O processo de consolidacdo de resultados teve como objetivo a analise das conclusdes das fases anteriores
e a proposta de recomendacg@es para o desenvolvimento do modelo de implementacdo e referencial de

avisos futuros para o dominio da economia circular e descarbonizagdo do turismo.

3.2 METODOS DE RECOLHA E ANALISE DE INFORMACAO

A seccdo seguinte apresenta, de forma detalhada das principais atividades realizadas no ambito de cada

fase de trabalho definida.

Entrevistas

As entrevistas tém como objetivo auscultar um conjunto de interlocutores que se constituem como atores
mobilizadores para a dinamizagdo do ecossistema associado as candidaturas a apoios comunitarios, e neste
caso, servir de referéncia para o desenho dos referenciais para a economia circular e promogdo da

descarbonizacdo no setor do turismo.

Em apéndice (7.2) apresenta-se a sele¢do das entidades que se disponibilizaram a participar nesta fase de
auscultagdo. Foram auscultadas entidades tais como associagBes empresariais, empresas representantes

dos diversos setores regionais de atividade, entre outras, e que se caracterizam enquanto potenciais
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agentes mobilizadores para a candidatura aos avisos e desenvolvimento de operagdes com impactes e

resultados proficuos para as areas em questdo.

As entrevistas tiveram por base um referencial de auscultagdo, que se apresenta em apéndice (7.3), e que
pretendeu guiar o processo de entrevista de forma organica, de modo a garantir o conforto dos
participantes, e a obtencdo de informacdo relacionada pertinente, e que a partida possa ndo estar

comtemplada no referencial proposto.

No inicio de cada entrevista foi realizada uma breve apresentacdo de ambas as partes, da equipa de

trabalho e do entrevistado, de forma a explicar o objetivo do trabalho e processo de auscultagdo.

Workshops

Os workshops enquadraram-se numa segunda fase do processo de auscultacdo, marcando o inicio do
processo de consolidagdo de resultados, considerando a sua mais-valia enquanto ferramenta dindmica e
qualitativa de validacdo da informacédo recolhida nas fases anteriores de trabalho: andlise documental,

benchmark e entrevistas.

A auscultagdo realizada no ambito dos workshops assumiu, assim, um carater mais pratico e de natureza
interventiva, pretendo, através de uma abordagem baseada na metodologia de design thinking, solicitar a
participacdo direta dos participantes num um processo guiado e faseado de reflexdo (Fase 1), capacitacdo

e discussdo (Fase Il) e ideacdo (Fase Ill), no dmbito do presente trabalho.

A caixa seguinte expde os principais pontos de planeamento e concretizacdo destas sessGes. As sessbes
foram organizadas e dinamizadas pela equipa de trabalho, tendo sido apoiadas pela CCDR-Algarve através

da facilitagdo de contactos para a cedéncia do espago e materiais.
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Caixa 1. Planeamento dos workshops

Objetivo: Considerando o exercicio de programag¢do dos avisos de candidatura assumido por este trabalho, os
workshops tiveram como principal objetivo contextualizar e capacitar os participantes acerca das oportunidades
atualmente existentes no sistema financeiro e operacional no dominio do ambiente.

Publico-alvo: AssociagGes empresariais, empresas, entre outras entidades, dos setores chave identificados na EREI
Algarve.

As sessOes foram limitadas a cerca de 20 participantes, de modo a garantir a representatividade dos participantes,
mas ao mesmo tempo a gestdo e moderacao favoravel da sessdo por parte da equipa de trabalho.

Formato: realizacdo de duas sessdes presenciais, com a duracdo de trés horas, dedicadas aos setores prioritarios
identificados pela EREI Algarve. A realizagdo presencial das sessGes decorreu nas instalagdes do NERA enquanto
parceiro do projeto Diversificar Algarve.

Calendario: 22 de agosto de 2023

Dinamica das sessoes:

Fase |: Enquadramento

- Enquadramento geral da EREI Algarve e do Programa ALGARVE 2030, incluindo principais linhas relacionadas
com descarbonizagdo e economia circular (~15 minutos)

- Enquadramento dos objetivos do workshop (~5 minutos)

Fase Il: Capacitagdo e Discussao

- Introdugdo a metodologia do workshop (~10 minutos), incluindo a descri¢gdo do quadro inicial, que servirad para
ao longo do workshop os participantes confrontarem as suas proprias ideias / conce¢des de projetos face a este
quadro

- Exercicio 1 — Ambito: mapeamento dos potenciais projetos no &mbito dos diversos OE, fomentando a discussdo
de outros aspetos tais como os potenciais promotores e a dimensdo financeira dos projetos.

- Exercicio 2 — Planeamento: discussdo acerca do planeamento desejavel para o programa e para as operagdes
apoiadas, considerando os riscos inerentes (p.ex., maior maturidade exige maior tempo de preparagdo de
candidaturas), nomeadamente, como devem ser articulados os avisos no tempo e outros instrumentos de apoio ao
planeamento, como manifestacdes de interesse e formagdo/capacitagdo dos potenciais beneficiarios em articulacdo
com a abertura dos avisos. Para além disso, esta atividade incluiu uma reflexdo acerca da avaliagdo e monitorizagdo
das operages apoiadas, no sentido de perceber se os indicadores perspetivados transmitem as realizagGes e
resultados das operagBes e se o0s potenciais beneficiarios consideram que sdo adequados e possiveis de calcular de
forma robusta.

Fase Ill: Conclusdo

- Partilha de resultados e reflexdo

- Intervengdo da AG para agradecimento e conclusdo dos trabalhos
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4 BENCHMARK

De forma a direcionar da melhor forma os avisos que serdo langados no futuro, foi realizado um

levantamento e andlise de avisos ja publicados relativos a temdtica da economia circular, mas também

relativos a descarbonizagdo e eficiéncia energética. A pesquisa destes avisos foi centrada no setor do

turismo e agricultura, tendo sido captados exemplos do contexto nacional (tanto a nivel do pais como de

regides) e internacional (Espanha).

De seguida sdo apresentadas as principais consideracdes para cada um dos tépicos mais relevantes

analisados: beneficiarios dos avisos, tipologia das despesas elegiveis, montante disponivel, tipologia de

apoio e taxas de financiamento, duragdo de prazos de candidatura, e prazos de execugdo do projeto. Em

Apéndice (7.44) é apresentado o quadro com a informacdo detalhada de cada um dos avisos analisados.
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Beneficidrios dos avisos: a maioria dos avisos sdo destinados a empresas de todas as dimensdes
(micro, pequenas, médias e grandes empresas), existindo também avisos que acolhem
candidaturas de pessoas singulares que sejam responsaveis por atividades/exploracdes dos
setores visados. Foi identificado um aviso que apesar de ndo ser direcionado a empresas, permite
a submissdo de candidaturas de entidades associativas e fundagdes.

Tipologia das despesas elegiveis: considera custos com consultoria, no caso dos avisos com
montantes de apoio mais reduzidos; e custos que podem envolver aquisicdo e instalacdo de
equipamentos, construgdo, entre outros, para os apoios com mais apoio envolvido.

Montante disponivel: os valores variam entre avisos com montantes reduzidos (p.ex., 500 mil
euros, 1,5 milhGes de euros) e avisos com montantes de maior dimensdo (entre os 8 e os 20
milhGes de euros). O Aviso captado de Espanha foi o que apresentou o valor mais elevado (26,2
milhdes de euros).

Tipologia de apoio e taxas de financiamento: os apoios podem ser atribuidos em formato ndo
reembolsavel, com taxas de financiamento entre os 45% e 100%, podendo estes valores ser
varidveis mediante a dimensdo das empresas. Ha também apoios que sdo atribuidos como
empréstimos, podendo uma percentagem do financiamento (p.ex., 30%) ser transposto para
apoio ndo reembolsavel mediante o cumprimento dos objetivos definidos.

Duracgdo de prazos de candidatura: os avisos tendem a apresentar periodos mais alargados para
rececdo de candidaturas, quanto mais elevados forem os montantes disponiveis. Nos avisos
analisados estes periodos variaram entre, aproximadamente, 1,5 meses e 9 meses. Aponta-se
ainda a possibilidade de ocorrerem prorrogagées para permitir a melhor execugdo dos avisos.
Prazos de execugdo do projeto: apesar deste parametro ser bastante varidvel entre avisos,
tipicamente existe um periodo definido para que o projeto se inicie depois de ter sido aprovado
(p.ex., entre 4 a 6 meses para o0s avisos analisados) e um periodo de execugdo maximo (que chega

aos 24 meses, segundo um dos avisos considerados).
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Adicionalmente, assinala-se, ainda a existéncia de eventos realizados para dar a conhecer os avisos e

impulsionar a submissdo de candidaturas por parte dos possiveis beneficiarios.

Nesta fase, foi também realizado um benchmark de iniciativas empresariais, com o objetivo de identificar
casos de sucesso, que poderdo ser um auxilio importante para garantir a mobilizacdo das empresas e a
participagdo nos avisos futuros que venham a ser langados. Ha semelhanca do realizado para os Avisos, 0s
casos empresariais identificados foram focados no setor do turismo & restauragdo e no setor
agroalimentar, tendo sido identificada a area temética/estratégia em que o exemplo se insere, no que diz
respeito a economia circular e contributo para a descarbonizacgdo (p.ex., instalacdo de equipamentos para

producdo de energia de origem renovavel). Os resultados sdo apresentados no Apéndice (7.5).
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5 CONSIDERACOES SOBRE OS REFERENCIAIS DE AVISO

O presente capitulo apresenta uma visdo acerca dos referenciais de avisos futuros a propor, de acordo com

o objetivo deste trabalho, assim como os respetivos modelos de implementag¢do dos mesmos.

5.1 ESTRUTURA DOS REFERENCIAIS DE AVISO

A estrutura dos referenciais de aviso é apresentada em tabela (Tabela 7), contemplando defini¢des sobre
0s parametros a considerar na elaboragdo dos avisos, assim como alguns exemplos de concretizagdo desses
parametros, com referéncia as bases de recolha de evidéncia para o desenho dos mesmos. A definicdo dos
parametros foi baseada nas fichas de definicdo de avisos do Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos (PO SEUR), considerando as semelhangas de ambito tematicas com os OE

em foco neste trabalho.

Em paralelo, as consideragdes e definicdes apresentadas incluem uma reflexdo acerca dos contributos
recolhidos por meio dos exercicios de auscultacdo (workshop e entrevistas), assim como de um conjunto

de orientagBes prévias extraidas do proprio exercicio de benchmark apresentado (apéndices 7.4 e 7.55).

5.1.1 Areas de Investimento

Um dos principais temas a considerar nos avisos sdo as areas de investimento elegiveis para apoio no
ambito de cada dominio de intervencdo definido pelo Programa ALGARVE 2030. Dada a sua primazia
enquanto fator de promog¢do de uma maior adequacdo dos avisos de abertura de concurso as
especificidades regionais e alinhamento com a EREI Algarve, a correta identificagdo e definicdo das areas

de investimento garantird a atracdo de promotores empresariais e a submissdo de candidaturas.

As areas de investimento serdo dependentes do ambito e objetivos definidos para cada aviso. Para cada
OE, o Programa ALGARVE 2030 estabelece os seus principais dominios de intervencdo, no qual se definem,
de forma genérica, as areas de investimento que serdo elegiveis no ambito de cada tematica: i) eficiéncia
energética; ii) energias renovaveis; iii) economia circular e eficiéncia de recursos e; iv) eficiéncia e

circularidade da 4gua.

Nesse sentido, considerando os OE em foco neste trabalho, as tabelas seguintes apresentam as propostas
tematicas que poderdo ser identificadas como dreas de investimento a considerar nos futuros avisos a
publicar, de acordo com os respetivos dominios de intervencdo associados. Tal como referido, esta

proposta de areas de investimento resulta do trabalho realizado, que contempla:

i tendéncias internas, isto &, ideias e projetos identificados pelas empresas e entidades auscultadas
nos workshops e entrevistas realizadas;
ii. tendéncias externas, ou seja, projetos captados no benchmark realizado e que podem servir de

inspiracdo para a regido do Algarve;
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iii. histérico de apoios, onde sdo apresentados exemplos de projetos apoiados anteriormente na
regidgo, nomeadamente através do CRESC ALGARVE 2020 (Programa Operacional Regional do

Algarve).

De forma a melhor enquadrar as dreas de investimento apresentadas no contexto da EREI Algarve e da
ENEI 2030, em anexo (7.6) é feita a atribuicdo das areas de investimento por a¢do transformativa de cada

dominio (p.ex., turismo, economia do mar, recursos enddgenos terrestres, sustentabilidade ambiental).
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51.1.1

a) Eficiéncia Energética

Tematicas sugeridas para a drea

de investimento

Instalagdo de novos equipamentos
e tecnologias para uso eficiente da

energia

22

Tendéncias internas

Implementagdo de sistemas de gestdo
inteligentes
Implementagdo de solugdes
construtivas para garantir o conforto
térmico e minimizar a necessidade de
climatizagdo (p.ex., colocagdo de
toldos, peliculas de controlo solar em
envidragados), incluindo solugbes de
base natural (p.ex., coberturas verdes)
Aposta na  renaturalizagdo  da
paisagem para permitir reducdo do
consumo de energia

Instalagdo de equipamento de frio

com isolamento térmico elevado

RELATORIO FINAL

OE 2.1 - Promover a eficiéncia energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa

Tabela 2 — Identificacdo das potenciais dreas de investimento a considerar nos avisos relativos a eficiéncia energética

Exemplos

Tendéncias externas

Instalagdo de sistemas de aproveitamento
de calor para aquecimento permitindo
reduzir a fatura energética (p.ex,
aproveitamento do calor de cozinhas em
espacos de restauragdo para aguecimento
de agua que é utilizada nos radiadores de
salas, evitando aquisicdo de energia)
Instalagdo de sistemas inteligentes para
minimizagdo de consumos de energia na
indlstria e hotelaria (p.ex., sistema
centralizado de controlo com possibilidade
de desligar o ar condicionado nos quartos
de hotéis)

Instalagdo de sistemas de arrefecimento
naturais (p.ex., utilizagdo de biocoolers
para as unidades industriais fabris, ou

outros espagos de armazenamento)

Histdrico de apoios

e Aplicagdo de sistemas para melhoria da eficiéncia

energética em ambiente construido (p.ex., instalagdo de
isolamentos térmicos, novas caixilharias em janelas,
isolamento térmico no interior de tanque de piscina,
cobertura térmica do plano de adgua e sistema de
controlo e monitorizagdo inteligente)

Implementagdo de sistemas de gestdo inteligentes e
novas tecnologias (p.ex., inteligéncia artificial aplicada a
previsdo de problemas e otimizagdo da eficiéncia
energética e a gestdo de motores em instalacbes e
equipamentos agroindustriais, entre outros)
Substituicdo de equipamentos obsoletos e instalagdo de
equipamentos com eficiéncia melhorada (p.ex.,

iluminagdo LED, novos equipamentos de refrigeragdo)
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L. . , Exemplos
Tematicas sugeridas para a drea

de investimento —— — —— -
Tendéncias internas Tendéncias externas Histérico de apoios

e |nvestigacdo sobre a integracdo de algas e

bactérias para melhoria da eficiéncia dos
painéis fotovoltaicos (biofotovoltdico) e Otimizacdo de sistemas energéticos na construgdo e
e |nvestigacdo sobre o desenvolvimento de reabilitagdo de edificios
Implementagdo de projetos de I&D . ) .
solucBes para o armazenamento de e Desenvolvimento de software de apoio a eficiéncia
energia (e.g, baterias de areia) energética (p.ex., software avancado para alarmistica e
e Desenvolvimento de projetos de produgdo reducdo de consumos de energia em edificios)

de energia a partir da energia cinética de

veiculos
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5.1.1.2  OE 2.2 —Promover as energias renovdveis, em conformidade com a Diretiva (UE) 2018/2001, incluindo os critérios de sustentabilidade nela estabelecidos

a) Energias Renovaveis

Tabela 3 — Identificag¢do das potenciais dreas de investimento a considerar nos avisos relativos a energias renovaveis

" . , Exemplos
Tematicas sugeridas para a drea de

investtimento

Tendéncias internas Tendéncias externas Histdrico de apoios

e Instalacdo de geradores edlicos
e Instalagdo de centrais hidroelétricas de

pequena dimensdo (p.ex., em espacos e Instalacdo de geradores edlicos de pequena

que tenham represas de dgua) dimensdo (p.ex., em edificios com exposi¢do
Instalagdo de sistemas de produgdo N . N ) L
e Instalagdo de sistemas de produgdo de ao vento e zonas de terrago disponiveis,
de energia renovavel® L . L, ) ) . . B
gases renovaveis (p.ex., hidrogénio incluindo em hotéis e armazéns)

verde, biogds e biometano a partir de | e Instalagdo de vidros solares
residuos, incluindo em aterros) e Instalagdo de telhas solares fotovoltaicas

e Promocdo de Comunidades de Energia

Renovavel
Instalagdo de sistemas de N .
e |Instalagdo de baterias de
armazenamento de energia de e Implementacdo de modelo de gestdo de .
armazenamento de energia (p.ex., em
origem renovavel energia em central elétrica virtual

pequenas unidades hoteleiras)

9 Qutras tecnologias e sistemas de produgdo de energia renovavel como painéis solares e fotovoltaicos ndo sdo referidos, dado que os apoios se destinam a tecnologias ndo maduras para produgdo energética.
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5.1.1.3  OE 2.6 — Promover a transi¢do para uma economia circular e eficiente na utilizagdo dos recursos

a) Economia Circular e Eficiéncia de Recursos

Tabela 4 — Identificacdo das potenciais dreas de investimento a considerar nos avisos relativos a economia circular e eficiéncia de recursos

" , " Exemplos
Tematicas sugeridas para a drea de

investimento P o A .
Tendéncias internas Tendéncias externas Histdrico de apoios

e Carpetes feitas a partir de redes de pesca

usadas

e Produgdo de cogumelos com recurso a
e Producdo de insetos e ragdo animal
borras de café
para aquacultura a partir de
e Produgcdo de cerveja através da

Desenvolvimento de novos subprodutos agricolas (citrinos,
fermentacdo de sobras de pdo da indUstria
produtos com utilizacgdo  de agricultura, alfarroba, azeitona, outros) _ e Sistema de painéis de revestimento em placas de
anificadora
subprodutos ou excedentes de e residuos alimentares da restauragdo) P betdo leve com incorporagdo de residuos ou
e Producdo de fibras téxteis a partir de
produgio e Utilizagdo de conchas para produgdo de subprodutos da industria da construgdo

subprodutos agricolas, como folhas de
materiais de construgao
abacaxi
e Produgdo de biogas e biodiesel a partir
e Utilizagdo de sobras de processamento de
de 6leos alimentares usados
pescado, como cabegas peles e espinhas

para producdo de ragdo animal e pegas de
artesanato
e Tratamento de residuos organicos, por = e Instalacdo de opgbes de reenchimento para
Desenvolvimento e implementagdo e Recuperacgdo de ligas metalicas e metais preciosos de
exemplo através de compostagem local reducdo de utilizacdo de embalagens de uso

de préticas, processos e tecnologias equipamentos em fim de vida
nos hotéis Unico (p.ex., pontos de dgua para
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Tematicas sugeridas para a drea de

investimento

RELATORIO FINAL

de prevengdo, tratamento

reciclagem de residuos

e

Instalagdo de sistemas inteligentes

e de produgdo para reducdo dos

desperdicios de  producdo

melhoria da produtividade

26

e

Tendéncias internas Tendéncias externas Histérico de apoios

e Recolha e tratamento de biorresiduos
junto de grandes produtores

e Valorizagdo de residuos de madeira e
verdes

e Separagdo de residuos na origem para

taxas de

melhorar reciclagem e

valorizagdo energética (p.ex.,
separagdo de residuos de pladur/gesso
cartonado em obra)

e Modernizagdo dos equipamentos e
infraestruturas afetos ao tratamento
dos residuos, permitindo garantir a
maxima recuperagdo e diminuicdo das

quantidades encaminhadas para aterro

e Aposta na digitalizagdo para

monitorizagdo da utilizagdo de recursos

reenchimento de recipientes reutilizaveis
dos consumidores)

Implementacdo de solugBes de embalagens
reutilizdveis para restauragdo, incluindo
CoNsumMo no proprio espago ou take-away
CertificagBes de circularidade para o setor
da construgdo (p.ex., desenvolvimento de
modelos de auditoria adaptados a realidade
nacional, em particular, para as fases de

demoli¢do e/ou renovagdoprojeto CLOSER)

Tecnologia de Controle Numérico
Computadorizado (CNC) na industria de
transformacgdo de rochas

Utilizagdo de aplicagGes digitais e sistemas
de inteligéncia artificial para redugdo do
desperdicio alimentar (p.ex., em espacos de
cozinhas

hotelaria, restauragao e

industriais)

Instalagdo de novas tecnologias de processamento na

indUstria metalomecanica
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" , , Exemplos
Tematicas sugeridas para a drea de

investimento PP o e :
Tendéncias internas Tendéncias externas Histdrico de apoios

e |&D em tecnologias para a desconstrugdo e

construgdo circular (p.ex., desenvolvimento
de ferramentas digitais para a promogdo da
circularidade de projetos de construgdo —
Circular EcoBIM; desenvolvimento de
plataformas para o célculo de beneficios
econémicos e ambientais associados aos
processos de desconstrugdo e reutilizagdo —
projeto C+D; desenvolvimento de estruturas
digitais de metadados, normalizadas e
interoperdveis  para  descricdo  das
caracteristicas dos produtos ou sistemas de
construgdo — projeto GrowingCircle)

e Promogdo de mercados para a circulagdo de
materiais e componentes secundarios

e Aplicagdo de critérios de ecodesign nos = e Concecdo de edificios segundo os principios

Conceco ecoldgica de produtos e produtos téxteis, para substitui¢do dos de circularidade, permitindo incorporagdo =~

servicos componentes e materiais que limitam o de RCD em obra e funcionando como
seu encaminhamento para valorizagdo repositério de materiais que podem ser
quando em fim de vida (p.ex., botdes, recuperados no fim de vida do edificio
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" , " Exemplos
Tematicas sugeridas para a drea de
investimento

Tendéncias internas Tendéncias externas Histérico de apoios

cloro e tintas que limitam utilizacdo em

cimenteiras)

e Tecnologia de marcagdo dos produtos
através de laser de alta definigdo que
remove parte do pigmento da camada
exterior da pele da fruta ou do vegetal,
evitando o uso de pelicula de pldstico

e Adaptagdo de processos para utilizagdo de

matérias-primas  facilmente  reciclaveis

Desenvolvimento de solucdes para (p.ex., substituigdo de caixas de poliestireno
minimizacdo da utilizacdo de por caixas de cartdo)

matérias-primas virgens e utilizacdo e Promogdao de modelos de construgdao
de materiais reciclaveis circulares (p.ex., desenvolvimento de

modelos de construgdo pré-fabricada
modular com recurso a materiais
alternativos verdes — projeto Circular Build;
desenvolvimento de ferramentas de apoio a
decisdo para promover o aumento da
reutilizacdo dos materiais e a redugdo na
producdo de residuos no setor da

construgdo — projeto Edificios Circulares)
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" , , Exemplos
Tematicas sugeridas para a drea de

investimento
Tendéncias internas cias externas Histérico de apoios

e levantamento de projetos I&D para e I&D sobre materiais de construgdo

oportunidades de valorizagdo e alternativos e inovadores (p.ex.,
reutilizagdo de residuos e subprodutos desenvolvimento de novos materiais que
Implementagdo de projetos de 1&D - ) ) A T
de empresas da regido (p.ex., produtos permitam aliar a eficiéncia energética a
alimentares) recuperagdo de residuos — Projeto Circular
e Apoio a projetos I&D nas PME (p.ex., 2B; desenvolvimento de solugdes de
LCA de produtos e servicos) incorporagdo de RCD — projeto CirMat)
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b) Eficiéncia e Circularidade da Agua

Tabela 5 - Consideragées sobre a tipologia de operacdes a definir nos avisos relativos a circularidade da dgua

" , " Exemplos
Tematicas sugeridas para a area

de investimento = = ——— -
Tendéncias rnas éncias externas Histérico de apoios

e Sistema de tratamento para dguas

cinzentas e residuais (p.ex, na e Instalagdo de sistemas de aproveitamento

hotelaria e industria) e tratamento de aguas cinzentas (p.ex.,
Tratamento e aproveitamento de e Novos processos de tratamento de efluentes (p.ex.,
e Reaproveitamento dos efluentes e hotel com sistema de recolha de dguas dos
dguas residuais e outros efluentes tratamento de estrume liquido com recurso a microalgas)
lamas da producdo em aquacultura banhos que apds tratamento é utilizada na
°
para a producdo de algas e/ou rega de espagos verdes e descargas
bivalves, por exemplo recorrendo a sanitdrias)

sistemas multitroficos

e Captacgdo e armazenamento de dguas e Instalacdo de sistemas de desinfecdo de

Aproveitamento de aguas pluviais pluviais (p.ex., em espagos agricolas, dguas pluviais (p.ex., sistema de recolha, & _
empreendimentos hoteleiros, parques desinfecdo com ozono e armazenamento
aquaticos, entre outros) para uso futuro)
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Tematicas sugeridas para a drea

de investimento

RELATORIO FINAL

Desenvolvimento e
implementacdo de novas praticas,
equipamentos e tecnologias para

uso eficiente da dgua

e Renovagdo/modernizagdo dos
sistemas de rega, incluindo sistemas
inteligentes

(p.ex., em espagos

agricolas, empreendimentos
hoteleiros, campos de golfe, entre
outros)

e Garantir isolamento das tubagens
para evitar perdas de agua

e Apostar em intervengdes locais (p.ex.,
com instalagdo de redutores de
caudal)

e Substituicdo de espagos relvados por
outro tipo de vegetagdo nao exigente

no consumo de 4gua

e Desenvolvimento de solugdes inovadoras e

inteligentes para a agricultura (p.ex., téxtil

de algoddo inteligente e sensivel a
temperatura, que absorve a agua do ar
durante a noite e durante o dia repele a
dgua retida através da contragdo das fibras)
Instalagdo de sistemas de sensorizagdo e
monitorizagdo da humidade do solo,
evitando a utilizagdo de dgua para rega

desnecessaria

Tendéncias internas Tendéncias externas Histdrico de apoios

Desenvolvimento de solucdes de rega inteligente (p.ex., sistema
para reducdo do consumo de dgua, diminuicdo do tempo de
reagdo na resolugdo de problemas e manutengdo da qualidade

dos espagos verdes)
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5.1.1.4  Objetivos Transversais: Capacitagcdo, formagdo e colaboragdo

Tabela 6 — Identificagdo das potenciais dreas de investimento a considerar nos avisos relativos a capacitacdo

" , " Exemplos
Tematicas sugeridas para a drea de

investimento — — — -
Tendéncias internas éncias externas Histérico de apoios

e |dentificacdo e caracterizacdo dos

residuos gerados na regido para
permitir desenvolver projetos de
valorizagdo e reciclagem apropriados,
incluindo através do estabelecimento
de simbioses industriais

e Estrutura de animagdo territorial de
apoio a microiniciativas, que permita

Estabelecimento de colaboracdes e ultrapassar limitagdes burocraticas
parcerias e Apoio a projetos colaborativos (p.ex.,
cozinhas industriais coletivas)

e Criacdo de marketplace / espacos de
concentragdo  dos  produtos de
pequenos produtores locais, de forma
a minimizar barreira logistica entre
produtor-cliente e torna-los
competitivos, o que permitiria evitar o
seu desperdicio (p.ex., de produtos

alimentares)
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Tematicas sugeridas para a drea de

investimento

RELATORIO FINAL

Formagdo e capacitagdo

empresas e stakeholders

das

Tendéncias internas éncias externas Histérico de apoios

Rede de partilha informal de

informacdo relevante e boas praticas

Integracdo de programas de mentoria e

aceleragdo de novos  negdcios,
especialmente destinado a start-ups
Desenvolvimento dos RH locais para
colmatar dificuldades atuais na regido
Capacitagdo dos diversos atores para o
consumo eficiente de energia (p.ex., RH
turistico, entre

do setor turistas,

outros)

Desenvolvimento de projetos de
capacitagdo e de suporte as PMEs do setor
turistico, promovendo o enquadramento
tedrico sobre economia circular e
descarbonizagao

Aceleragdo e apoio a implementagdo de

projetos piloto

Capacitagdo e transferéncia de conhecimento na drea da
eficiéncia energética e energias renovaveis, quanto as
melhores metodologias, tecnologias e modelos de negdcio

(p.ex., em empreendimentos turisticos)
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5.1.2  Considerag@es sobre os restantes parametros

RELATORIO FINAL

Relativamente aos restantes parametros integrantes na estrutura dos referenciais dos avisos, na tabela seguinte sdo apresentadas as principais consideracdes e propostas de

definicdo que poderdo constituir de guia para o processo de elaboragdo dos avisos futuros. Tal como referido, estas considera¢des foram definidas com base nos contributos

recolhidos em fase de auscultagdo e que se apresentam em apéndice (7.67).

Tabela 7 - ConsideragGes sobre os parametros a definir nos avisos.

Parametros Consideragdes sobre os parametros

Exemplo de definigdo

O ambito e objetivos dos avisos pretendem enderecar o seu enquadramento
~ no que concerne com as principais politicas publicas e estratégias associadas
Ambito e Objetivos

ao cumprimento dos OE para 0s quais 0s avisos se inserem e pretendem

contribuir.
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Neste caso, o ambito deste trabalho define que os avisos a elaborar deverdo estar
circunscritos aos seguintes Objetivos Especificos: OE 2.1 — Promover a eficiéncia
energética e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa; OE 2.2. Promover
as energias renovaveis, em conformidade com a Diretiva (UE) 2018/2001 [1],
incluindo os critérios de sustentabilidade nela estabelecidos; OE 2.6 — Promover a
transi¢do para uma economia circular e eficiente na utilizagdo dos recursos.
Considerando ainda, de forma transversal, o contributo para o OE 1.4 —
Desenvolver competéncias para a especializagdo inteligente a transigdo industrial e

o empreendedorismo.

Como tal, o enquadramento dos avisos a propor devera considerar as principais
consideragBes dos principais documentos de referéncia nacional e regional no
contexto da economia circular, energia e inovagao, e ja identificados na descrigdo

do processo de analise documental.
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Parametros

Consideracgdes sobre os parametros

RELATORIO FINAL

Exemplo de definicdo

Beneficidrios

Ambito Geogréfico

Os beneficidrios dos avisos a lancar estdo desde logo definidos nas
especificagbes dos “principais grupos-alvo” de cada OE, do Programa

ALGARVE 2030.

Os avisos deverdo permitir a candidatura de empresas de todas as
dimensdes, incluindo micro, pequenas e médias empresas, dado que estas

sdo as mais comuns no tecido empresarial da regido do Algarve.

O ambito geografico de elegibilidade das operagdes sera definido de acordo
com a “indicagdo dos territdrios especificos visados” estabelecidos para cada

OE do Programa ALGARVE 2030.

De entre os beneficiarios identificados em sede do Programa ALGARVE 2030,
apenas deverdo ser consideradas elegiveis as entidades de natureza privada
(empresas), assim como os potenciais atores e parceiros do sistema cientifico e
tecnoldgico, capazes de concretizar projetos integrados nas areas de investimento
que incentivam a mudanca, transformacdo e inovagdo. Para além disso, as
empresas elegiveis deverdo ter atividade base associada aos principais setores

identificados — Turismo, Mar e Outros Setores Emergentes.

Considerando os OE em analise no presente trabalho, o ambito geogréfico estard
circunscrito a Regido do Algarve (NUTS Il), podendo, ainda, em alguns casos,
abranger a articulagdo com outras dreas territoriais, por exemplo enquadrados no

ambito de Instrumentos Territoriais Integrados (ITl)
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Parametros

ConsideragGes sobre os parametros

RELATORIO FINAL

Exemplo de definigado

Grau de maturidade minimo

exigido as operagdes

Prazo de Execucdo das

Operagdes
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O parametro de grau de maturidade minimo exigido as operagdes é um dos
principais fatores de garantia do sucesso e maximizagdo do valor das
operacgGes apoiadas, ao mesmo tempo, atuando como um indicador de
promocao da eficiéncia financeira dos apoios, i.e., de racionaliza¢cdo dos
investimentos. Neste sentido, por principio, o nivel de maturidade minimo
das operag0es deve ser elevado, de modo a garantir o investimento em
projetos que atestem evidéncias metodoldgicas, técnicas e operacionais de
eficacia e eficiéncia comprovada, considerando os objetivos de cada aviso, e

os impactes desejdveis a alcangar.

O prazo de execucdo das operagGes € um elemento operacional
enquadrador e de referéncia para as candidaturas, cujo incumprimento esta,

por norma, associado a penalizagdes.

De forma a evitar a ndo execucgdo dos projetos, sugere-se que o periodo

maximo de execugdo seja de 3 anos, podendo surgir periodos mais alargados

em consequéncia da atribuicdo de prorrogagdes.

Para este parametro, deverdo ser definidos quais os elementos técnicos (p.ex.,

pareceres), administrativos (p.ex., preparatorias relacionadas com

pegas
procedimentos de contratagdo publica), metodologicos (p.ex., estudos, referenciais)
e/ou operacionais que deverdo ser entregues na fase de candidatura aos avisos, e
que, posteriormente, deverdo ser analisados por técnicos especializados que

atestem essas evidéncias.

O prazo de execucdo sera dependente das areas de investimento a considerar para
cada dmbito tematico, os quais, naturalmente, divergem consoante a natureza e

dimensdo dos projetos.
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Parametros Consideracgdes sobre os parametros

Exemplo de definicdo

A natureza do financiamento esta relacionada com o modo de concretizagdo
Natureza do Financiamento ) )
do apoio a conceder as operag¢des candidatas.

A dotagdo financeira e a taxa maxima de cofinanciamento sdo dos principais
Dotagdo financeira e taxa

elementos de referéncia de qualquer aviso, permitindo balizar as ambigdes e
maéxima de cofinanciamento

objetivos propostos pelos candidatos.

O Programa ALGARVE 2030 define, para cada OE, a forma de financiamento
aplicavel. Considerando os OE especificos do objetivo deste trabalho (OE 2.1; OE
2.2; OE 2.6; OE 1.4.), as subvencdes sdo a forma de financiamento predominante,
com excegdo do OE 2.1, para o qual estd também prevista a concretizagdo de
apoio através de instrumentos financeiros: garantias e subven¢des no ambito de

uma operacdo a titulo de um instrumento financeiro.

A Tabela 8 explicita os montantes de apoio dimensionado por forma de

financiamento para cada OE.

Tal como referido, os montantes dimensionados por dominio de intervengao
(Tabela 8) vém orientar a defini¢do da dotagdo financeira a atribuir para cada
aviso. Para esta defini¢do, deverdo também ser considerados os principios de

racionalizacdo dos montantes de investimento.

De acordo com o Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021, que estabelece disposi¢cdes comuns para reger
os oito fundos da UE, a taxa maxima de cofinanciamento para as operagdes a
aprovar no ambito dos vérios avisos terd de ser definida de acordo com o nivel de

desenvolvimento da Regido a beneficiar dos apoios. No caso do Algarve,
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Parametros

ConsideragGes sobre os parametros

RELATORIO FINAL

Exemplo de definigado

Periodo para Recegdo de

Candidaturas

Elegibilidade dos
beneficiarios, das operagdes e

das despesas a cofinanciar

considerando o seu posicionamento enquanto regido em transicdol9, a taxa

maxima de cofinanciamento aplicavel é de 70%.

Este parametro, apesar de ser fundamental estar incluido na descrigdo dos avisos, ndo constitui um fator decisivo para a tomada de decisdo acerca do processo de

candidatura, estando assim fora do ambito deste trabalho, cujo objetivo principal € mobilizar as partes interessadas para o concurso aos avisos a langar nos

dominios da economia circular e energia.

Este parametro devera explicitar os critérios a que os beneficidrios, as
operagdes e despesas do projeto devem atender, de modo a serem

consideradas elegiveis.

Especificamente no que diz respeito as despesas elegiveis, pode ser avaliada
a possibilidade de serem aceites despesas que, embora contribuam para a
execugdo dos objetivos apontados no projeto a financiar, ndo tenham sido
realizadas dentro do cronograma de execugdo apresentado (p. ex., atrasos
no fornecimento de equipamentos e materiais devido a condicionantes
externas ao promotor do projeto). Ainda assim, esta situacdes poderdo ter

de ser analisadas caso a caso.

10 Portugal 2020 (2021) Regides elegiveis para financiamento no periodo de 2021-2027
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Os critérios de elegibilidade dos beneficiarios sdo, por norma, semelhantes entre
0s varios programas operacionais, obedecendo a determinadas condigbes
definidas nos regulamentos do programa e os regulamentos especificos. Contudo,
existe também a praxis das autoridades de gestdo que avaliam a aplicagdo destes

regulamentos.

A titulo de exemplo apontam-se os projetos que necessitam de licengas especiais
ou de estudos detalhados para a verificagdo da conformidade ambiental (p.ex.,

para reutilizagdo de dguas).
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Parametros

Consideracgdes sobre os parametros

RELATORIO FINAL

Exemplo de definicdo

Preparagdo e submissdo das

candidaturas

Processo de Decisdo das

Candidaturas

Apuramento do mérito e

sele¢do das candidaturas

Este parametro, apesar de ser fundamental estar incluido na descri¢do dos avisos, ndo constitui um fator decisivo para a tomada de decisdo acerca do processo de

candidatura, estando assim fora do ambito deste trabalho, cujo objetivo principal € mobilizar as partes interessadas para o concurso aos avisos a langar nos

dominios da economia circular e energia.

Este parametro, apesar de ser fundamental estar incluido na descrigdo dos avisos, ndo constitui um fator decisivo para a tomada de decisdo acerca do processo de

candidatura, estando assim fora do ambito deste trabalho, cujo objetivo principal € mobilizar as partes interessadas para o concurso aos avisos a langar nos

dominios da economia circular e energia.

O apuramento do mérito e processo de selegdo das candidaturas relaciona-
se com a aplicagdo de critérios de selecdo que devem ser definidos aquando
do processo de elaboragdo de cada aviso. Estes critérios de sele¢cdo devem
ser varidveis e ajustados a cada dominio de intervencgdo e tipologia de
intervengdo compreendendo a avaliagdo de aspetos relacionados com a
eficacia, alinhamento estratégico e eficiéncia, sustentabilidade e inovagdo
dos projetos candidatos, entre outros fatores de relevante analise, e que
permitam a melhor avaliagdo das candidaturas e aplicagdo do principio de

racionalizagdo da aplicacdo dos apoios comunitarios.

Por forma a valorizar as candidaturas de entidades que a partida apresentam
menor capacidade financeira de implementar os projetos propostos, pode ser
analisada a possibilidade de se atribuirem bonificagdes a projetos promovidos por
empresas de pequena e média dimensdo (incluindo nano e microempresas), bem
como a projetos que resultem do estabelecimento de parcerias entre diversas
entidades, desde que devidamente justificado o contributo adicional que cada

uma tera para garantir a melhor execugao do projeto proposto.
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Parametros

ConsideragGes sobre os parametros

RELATORIO FINAL

Exemplo de definigado

Contratualizagdo de
realizagGes e resultados no

ambito das operacdes

Indicadores de
acompanhamento das

operagdes

40

A contratualizagdo de realiza¢Ges e resultados depreende a proposta de
metas, pela entidade beneficidria, a contratualizar com a Autoridade de
Gestdo do Programa. Estas metas sdo definidas através de indicadores de
realizagdo e resultado, que permitem monitorizar o nivel de execugdo das

operagdes e, em Ultima instancia, a respetiva evidéncia de impacte.

Os avisos devem apresentar de forma explicita o conjunto de indicadores
que serdo utilizados no processo de avaliagdo, como na analise de
realizagdo. Estes indicadores podem ser definidos de forma ndo absoluta (p
ex., em percentagem) para permitir a comparabilidade entre projetos e,
sempre que adequado, em racio (p ex., considerar indicador em anélise por

dormida ou por euro faturado).

Entre outros, os indicadores podem considerar o dominio: i) ambiental (p
ex., % de redugdo na utilizagdo de matérias-primas; % de reducdo de
consumo de 4gua; energia consumida/dormida); ii) social (p ex., nimero de
empregos diretos e/ou indiretos, criados e/ou mantidos) e; iii) operacionais

(p ex., nimero de novos produtos criados).

Os indicadores a definir deverdo ser especificos para cada area tematica e tipologia
de aviso, permitindo traduzir as reais evidéncias da concretizacdo das operacses,

e, por conseguinte, o seu impacte real e contributo para os OE correspondentes.




ELABORACAO DE MODELOS DE IMPLEMENTAGCAO E REFERENCIAIS DE AVISOS
FUTUROS PARA O DOMINIO DA ECONOMIA CIRCULAR — EMPRESAS RELATORIO FINAL

Parametros

Consideracgdes sobre os parametros Exemplo de definicdo

Entidades responséveis pela
avaliagdo do mérito e pela

decisdo de financiamento

Comunicagdo da decisdo ao

beneficiario

Este parametro, apesar de ser fundamental estar incluido na descri¢do dos avisos, ndo constitui um fator decisivo para a tomada de decisdo acerca do processo de
candidatura, estando assim fora do ambito deste trabalho, cujo objetivo principal € mobilizar as partes interessadas para o concurso aos avisos a langar nos

dominios da economia circular e energia.

Este parametro, apesar de ser fundamental estar incluido na descrigdo dos avisos, ndo constitui um fator decisivo para a tomada de decisdo acerca do processo de
candidatura, estando assim fora do ambito deste trabalho, cujo objetivo principal € mobilizar as partes interessadas para o concurso aos avisos a langar nos

dominios da economia circular e energia.
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5.2 MODELOS DE IMPLEMENTAGAO DOS AVISOS

O documento oficial do Programa ALGARVE 2030 explicita as Prioridades de Investimento (Objetivos
Especificos) associadas aos cinco principais objetivos estratégicos da Unido Europeia: uma Europa mais
inteligente, mais verde, mais conectada, mais social e mais proxima dos cidaddos. Estas Prioridades (OE)
estdo, assim, definidas neste documento, estabelecendo, por exemplo, as principais areas de investimento
a mobilizar no ambito de cada Pl deste Programa, os contributos esperados, os principais grupos-alvo, os
principais indicadores de realizacdo e resultado associados, assim como informacdo acerca da participagdo
indicativa dos recursos programados por tipo de intervencdo. Esta definicdo de parametros para cada PI,
vem, desde logo, guiar o processo de modelagdo da estrutura dos referenciais de aviso, delimitando a sua

dimensdo e ambigdo.

No que refere aos modelos de implementacdo dos avisos, desde logo, é possivel aferir que os montantes
programados definidos para cada OE vém limitar o nimero de avisos a abrir, dado que, considerando a
tematica de avisos a abrir, e as proprias areas de investimento elegiveis para financiamento, a maximizagdo
do impacte das operacGes apoiada, serd, para muitos casos, dependente do montante de financiamento a

atribuir para cada operacao a financiar.

A tabela seguinte (Tabela 8) evidencia a distribuicdo programada prevista por dominio de intervencgéo,
assim como as respetivas formas de financiamento a disponibilizar para os OE identificados no ambito do

presente trabalho, e que se destinam exclusivamente a entidades privadas (empresas).

Tabela 8 - Forma de financiamento e montante dimensionado por dominio de intervengdo
Fonte: Programa ALGARVE 2030

Ol e il (0] i) 612 Montante dimensionado por dominio de intervengéo

Programa ALGARVE 2030 financiamento

023. Desenvolvimento de competéncias para a
especializagdo inteligente, a transicdo industrial, o
empreendedorismo e a capacidade de adaptacdo das

empresas a mudanga: 3M€

OE 1.4 — Desenvolver

competéncias para a . 173. Reforgar a capacidade institucional das autoridades
especializagdo inteligente a Subvengdo: SM€
transigdo industrial e o

empreendedorismo iniciativas de cooperagdo territorial num contexto

publicas e das partes interessadas para executar projetos e

transfronteirico, transnacional, maritimo e inter-regional:

2M€

Total: 5SM€

1 CCDR Algarve (2022) Programa Regional do Algarve 2021-2027
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Objetivos Especificos (OE)
Programa ALGARVE 2030

Forma de
financiamento

Montante dimensionado por dominio de intervengdo

OE 2.1 —Promover a
eficiéncia energética e
reduzir as emissdes de
gases com efeito de estufa

Subvengdo: 38,3M€

Apoio através de
instrumentos
financeiros:
garantia: 250 m€

Apoio através de
instrumentos
financeiros:
subvencgdes no
ambito de uma
operacdo a titulo de
um

instrumento
financeiro: 250 m€

038. Projetos de eficiéncia energética e de demonstragdo
nas PME e medidas de apoio: 4M€

039. Projetos de eficiéncia energética e de demonstragao
nas grandes empresas e medidas de apoio: 2M€

040. Projetos de eficiéncia energética e de demonstragdo
nas PME ou nas grandes empresas e medidas de apoio,
conformes com os critérios de eficiéncia energética: 6M€

046. Apoio as entidades que prestam servigos que
contribuem para a economia hipocarbonica e para a
resiliéncia as alteragBes climaticas, incluindo medidas de
sensibilizagdo: 3M€

Total: 15M€

OE 2.2. — Promover as
energias renovaveis, em
conformidade com a

Diretiva (UE) 2018/2001 [1],

incluindo os critérios de
sustentabilidade nela
estabelecidos

Subvengdo: 18M€

048. Energia renovavel: solar: 10M€
051. Energia renovavel: maritima: 4M€

052. Outras energias renovaveis (incluindo a energia
geotérmica): 2M€

053. Sistemas energéticos inteligentes (incluindo as redes
inteligentes e sistemas de TIC) e respetivo

armazenamento: 2M€

Total: 18M€

OE 2.6 — Promover a
transigdo para uma
economia circular e
eficiente na utilizagdo dos
recursos

Subvengdo: 52M€

030. Processos de investigagao e de inovagao,
transferéncia de tecnologias e cooperagao entre empresas,
centrados na economia circular: IM€

069. Gestdo de residuos comerciais e industriais: medidas
de prevengdo, minimizagao, triagem, reutilizagdo e
reciclagem: 10M€

071. Promogdo da utilizagdo de materiais reciclados como
matérias-primas: 4M€

072. Utilizagdo de materiais reciclados como matérias-
primas de acordo com critérios de eficiéncia: 8M€

075. Apoio aos processos de producdo respeitadores do
ambiente e a utilizacdo eficiente dos recursos nas PME:
1IM€

076. Apoio aos processos de producdo respeitadores do
ambiente e a utilizagdo eficiente dos recursos nas grandes

empresas: IM€

Total: 25M€
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Com base na informacgdo apresentada, verifica-se que os dominios de intervencao e respetivos montantes
dimensionados pelo Programa ALGARVE 2030 apresentam uma dotacdo relativamente reduzida,
considerando a diversidade de tipologia de beneficidrios alvo apontados como elegiveis no regulamento
do PO, assim como as areas de investimento elegiveis para cada OE, especialmente ao nivel da area
tematica da energia, na qual, tipicamente, os projetos assumem uma maior dimensdo financeira, dados os
custos tecnoldgicos associados. Nesse sentido, numa primeira andlise, depreende-se que o numero de
avisos a lancgar podera ser em nimero reduzido, entre quatro a seis avisos por cada OE definido, no entanto,
garantindo a abrangéncia dos diversos dominios de intervencdo previstos, assim como as condi¢cdes de

atratividade para os beneficiarios.
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5.3 COMENTARIOS FINAIS

Dadas as circunstancias atuais de arranque de um novo ciclo de apoios a atribuir as empresas para
implementacdo de projetos enquadrdveis em diversas tematicas, urge garantir que os avisos a publicar no
ambito do Programa ALGARVE 2030 respondem da melhor forma possivel as necessidades da regido
algarvia e das suas empresas. Especificamente no que diz respeito as areas de investimento nos dominios
da economia circular, eficiéncia energética e energias renovaveis, com o presente projeto foi possivel

apontar um vasto leque de ideias que pretendem servir de inspiragdo para estes avisos.

Com base nos contributos recolhidos no processo de auscultagdo realizado é importante garantir a
adequacdo da publicacdo dos avisos até 2030, inclusivamente, com a publicacdo de um calendario global,
que permita as empresas terem desde ja conhecimento dos avisos que serdo langados. Assim, perspetiva-
se que as empresas possam antecipar a preparagao de candidaturas, apresentando projetos mais robustos
e relevantes para a regido. Este calendario sera especialmente importante para as micro e pequenas
empresas, a principal fatia do tecido empresarial algarvio, evitando que os seus recursos limitados (tanto

humanos, como financeiros) sejam fatores que desde logo os afastem de se candidatarem a estes apoios.

Neste campo torna-se também relevante apontar a possibilidade de serem criados canais de comunicagdo
que alertem regularmente os potenciais promotores para os avisos que estdo abertos e serdo langados.
Adicionalmente, pode ser disponibilizado um gabinete de apoio para esclarecimento de duvidas na

preparagdo de candidaturas.

Estas estratégias procurardo dotar as empresas com mais oportunidades de garantirem o sucesso das suas
candidaturas e o consequente acesso a apoios dos fundos disponiveis. Como fim Ultimo do que se pretende
atingir com os futuros avisos a publicar, as empresas estardo a contribuir de forma assertiva e decisiva para

promover a circularidade e apoiar a descarbonizacdo da regido do Algarve.
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7 APENDICES

7.1 DESCRIGAO DOS INTRUMENTOS DE ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A tabela seguinte apresenta um breve sumdrio acerca dos principais instrumentos enunciados no

enquadramento estratégico do presente trabalho.

Tabela 9 - Descrigdo dos Instrumentos de Enquadramento Estratégico

Designagdo do Instrumento ‘

Descrigdo

Instrumentos transversais

Agenda 2030 e Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel!?

A Agenda 2030 define as prioridades relativas ao desenvolvimento sustentavel a
nivel global até 2030, procurando garantir a mobilizagdo de todos os Estados-
Membros das NagGes Unidas para alcangarem os objetivos e metas definidas.

Entre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), encontram-se alguns
para os quais os futuros avisos poderdo contribuir, nomeadamente: IndUstria,
Inovagdo e Infraestruturas (ODS 9); Energias renovaveis e acessiveis (ODS 7);
Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11); Produgdo e Consumo Sustentaveis

(ODS 12) e; Agdo Climatica (ODS 13).

Transition Pathway for

Tourism*3

Plano criado em conjunto com os intervenientes do ecossistema turistico que
detalha as principais a¢cdes, metas e condi¢les para alcangar as transi¢es ecoldgica
e digital e a resiliéncia a longo prazo do setor do turismo. Sdo apresentadas 27 dreas
sobre as quais as empresas do setor devem implementar medidas, nomeadamente:
e Investir nacircularidade para reduzir o consumo de energia e d4gua, bem como
reduzir os residuos e a poluicdo gerada e, ao mesmo tempo, responder
melhor a crescente procura de turismo sustentavel;
e Melhorar as préticas de partilha de dados para permitir novos servigos
turisticos inovadores e melhorar a gestdo sustentdvel dos destinos;
e Investir em competéncias para garantir a disponibilidade de mdo de obra

qualificada e carreiras atraentes no ecossistema.

Agenda Europeia para o

Turismo 2030

A Agenda Europeia para o Turismo 2030 constitui um plano de trabalho plurianual
da Unido Europeia com o intuito de promover o desenvolvimento ecoldgico,
sustentavel, resiliente e digitalizado do setor do turismo. Nesta Agenda estdo

definidos varios contributos especificos para a transi¢do ecoldgica do ecossistema

12 Centro Regional de Informagado para a Europa Central (2023). Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Consultado a 24 nov.
2023 em: https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/

13 Comissdo Europeia (2022). Transition Pathway for Tourism. Luxemburgo: Servigo de Publica¢bes da Unido Europeia, 2022.
14 Conselho da Unido Europeia (2022). Agenda Europeia para o Turismo 2030 — Conclusdes do Conselho (Adotadas em 01/12/2022)

47

RELATORIO FINAL



https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/

ELABORAGAO DE MODELOS DE IMPLEMENTAGAO E REFERENCIAIS DE AVISOS
FUTUROS PARA O DOMINIO DA ECONOMIA CIRCULAR — EMPRESAS

Designagao do Instrumento Descrigdo

do turismo, em particular no que respeita a economia circular e eficiéncia energética

RELATORIO FINAL

aliada a transicdo digital.

O Algarve 2030 constitui o documento estratégico de referéncia para a promogao

do desenvolvimento da Regido no horizonte até 2030. Desta forma, este documento

sistematiza linhas de intervengdo consideradas prioritdrias, destacando temas
Algarve 2030 - Estratégia de

estratégicos para a Regido, que pretendem ser alvo de intervencdo através de uma
Desenvolvimento Regional®

bordagem concertada, integrada e intersectorial. Os principais objetivos da

Estratégia sdo a promogdo de um Algarve: mais inteligente; mais verde e

hipocarbdnico; mais conectado; mais social; e mais préximo das pessoas.

Referencial estratégico para o Turismo em Portugal, que entre outros objetivos,

pretende gerar uma continua articulagdo entre os varios agentes do Turismo e agir
Estratégia Turismo 202716 com sentido estratégico no presente e no curto/médio prazo.

Define objetivos e metas até 2027 para dreas tematicas dentro dos trés eixos de

sustentabilidade, que no pilar ambiental integra a energia, agua e residuos.

Plano definido com o objetivo de incentivar a retoma do setor do turismo nacional
apos a pandemia de Covid-19, cujas agbes se encontram alinhadas com os objetivos
Plano Reativar o Turismo | do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e da Estratégia Portugal 2030. Este Plano
Construir o Futuro!? apresenta 4 eixos de atuagdo: apoiar empresas, fomentar seguranca, gerar negécio
e construir futuro. Cada eixo é composto por agbes especificas para curto, médio e

longo prazo.

Inovagao

Este documento constitui uma visdo estratégica para a promogdo da transicao de
Estratégia Nacional de paradigma econdmico em linha com os grandes desafios europeus, definindo
Investigagdo e Inovagdo para prioridades e acOes transformativas especificas para os vérios dominios sociais:
uma Especializacdo transicdo digital; transicdo verde; materiais, sistemas e tecnologias de producdo;
Inteligente (ENEI 2030)8 sociedade, criatividade e patrimonio; saude, biotecnologia e alimentacgdo; e grandes

ativos naturais.

> CCDR Algarve (2020). Algarve 2030 — Estratégia de Desenvolvimento Regional.

6 Turismo de Portugal I.P. (2017). Estratégia Turismo 2027.

17 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 76/2021, de 16 de junho de 2021, que aprova a o Plano Reativar o Turismo | Construir o
Futuro.

8 ANI (2022). Estratégia Nacional para uma Especializagdo Inteligente 2030.
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Designagdo do Instrumento Descrigdo

A EREl Algarve é um documento estratégico centrado na promogdo da

Estratégia Regional de

Especializacdo Inteligente da Regido, identificando os setores de afirmacdo
Investigagdo e Inovagao para

regionais, ao mesmo tempo, apresentando uma caracterizagdo do seu
a Especializagdo Inteligente

(EREI Algarve)®®

posicionamento no mercado, reforcando a captura de valor centrada nos recursos

enddgenos e na dimensdo internacional das produgdes regionais.

Descarbonizagdo: eficiéncia energética e transi¢do energética

O Pacto Ecologico Europeu (Green Deal) é um pacote de medidas que pretende
Pacto Ecoldgico Europeu?° promover a transicdo sustentavel da Unido Europeia, através do foco na promogado

da neutralidade carbonica, em todos os setores de atividade econdémica.

O RNC 2050 estabelece a visdo e as trajetdrias para o alcance da neutralidade
Roteiro para a Neutralidade carbonica em Portugal, até 2050, e que, por sua vez, da origem aos diversos planos
Carbdnica (RNC 2050)%! e instrumentos de politica setorial nas areas da energia, mobilidade e transportes,

industria, edificios, residuos, agricultura e florestas.

O PNEC 2030 constitui um dos principais instrumentos de politica energética e
Plano Nacional Energia e climatica, estabelecendo metas nacionais em termos de reducdo de emissdes de
Clima 203022 GEE, incorporagdo de energias renovaveis, eficiéncia energética e respetivas

interligacdes.

Economia Circular

O novo Plano de Agdo para a Economia Circular europeu, publicado em 2020,

estabelece uma estratégia orientada para o futuro, no intuito de criar uma Europa

Plano de Agdo para a mais limpa e mais competitiva em associagdo com os agentes econdmicos, 0s
Economia Circular (PAEC consumidores, os cidaddos e as organizagGes da sociedade civil. As orientagdes
UE)23 apresentadas visam acelerar a mudancga transformadora requerida pelo Pacto

Ecoldgico Europeu, tendo por base as agdes desenvolvidas no dominio da economia

circular desde 2015.

19 CCDR Algarve e Universidade do Algarve (2015). EREI Algarve — Estratégia Regional de Investigacdo e Inovagdo para a
Especializagdo Inteligente (versdo revista em julho 2015).

20 Comissdo Europeia (2023). O Pacto Ecoldgico Europeu. Disponivel em: https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/priorities-2019-2024/european-green-deal pt.

21 Presidéncia do Conselho de Ministros (2019) Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 107/2019 — Aprova o Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica 2050.

22 Presidéncia do Conselho de Ministros (2020) Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 53/2020 — Aprova o Plano Nacional Energia
e Clima 2030 (PNEC 2030).

23 Comissdo Europeia (2020). Plano de Agdo para a Economia Circular. Luxemburgo: Servico das Publicages da Unido Europeia,
2020. Disponivel em: https://op.europa.eu/pt/publication-detail/-/publication/45cc30f6-cd57-11ea-adf7-01aa75ed71al.
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Designagao do Instrumento Descrigdo

Entre as cadeias de valor dos produtos identificadas como prioritarias, destaca-se
para o setor do turismo: construcdo e edificios; alimentos, dgua e nutrientes;

embalagens; plastico e; téxteis.

Plano Nacional de Gestdo de

Residuos (PNGR 2030)*

O PNGR 2030 constitui-se como um instrumento de planeamento macro da politica
de residuos. O Plano define as orientagBes estratégicas de ambito nacional, e as
regras orientadoras que asseguram a sua coeréncia com os demais Planos,
designadamente: o Plano Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2030) e o

Plano Estratégico para os Residuos ndo Urbanos (PERNU 2030).

Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos (PERSU
2030)%

O PERSU 2030 constitui a quarta geragdo deste instrumento e pretende assegurar a
aplicagdo da politica nacional e europeia, orientando os agentes envolvidos para a
implementagdo de agdes em matéria de gestdo de residuos urbanos.

A prevencdo dos residuos e a promogdo da reutilizagdo e reciclagem constituem os
eixos que orientam este plano, atendendo as metas exigentes que devem ser
alcangadas até 2030, onde os biorresiduos, a recolha seletiva multimaterial e a

fragdo resto merecem grande destaque.

Plano Estratégico para os
Residuos No Urbanos

(PERNU 2030)2¢

Instrumento de referéncia da politica de residuos ndo urbanos em Portugal,
estabelecendo a visdo, os objetivos, as metas globais e especificas, assim como
as medidas a implementar no quadro de residuos ndo urbanos até 2030, e a

estratégia que suporta a sua execug3o.

Plano de Agdo para a
Economia Circular em

Portugal (PAEC 2017-2020)%

O PAEC publicado em 2017, estabeleceu objetivos estratégicos macro (dmbito
estrutural), meso (destinadas a determinados setores, onde se inclui o do Turismo,
biomateriais, construcdo, entre outros) e micro (dmbito regional/local) e as
respetivas metas a que o pais se encontra vinculado (e.g. Diretivas setoriais, Acordo

de Paris, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel).

Agenda Regional para a
Economia Circular da regido

do Algarve (AREC Algarve)?®

A AREC Algarve define um cenario de desenvolvimento socioecondémico para a
Regido, tendo por base os principios de economia circular adaptados ao contexto
regional de potencial de circularidade, tendo por base a caracterizagdo dos fluxos
fisicos no quadro econdmico e social. Desta forma, sdo definidas estratégias
integradas regionais de economia circular, estimulando a ligacdo entre stakeholders

e a agdo colaborativa.

24 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 11-C/2015. D.R. | Série, 22 Suplemento. 52 (16/03/2015) 8-48. Disponivel em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/11-c-2015-66762671.

% Portaria n.2 187/2007. D.R. | Série. 30 (12/02/2007) 1045-1118. Disponivel em: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-
conselho-ministros/31-2023-210923319.

%6 Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2023 - Didrio da Republica n.2 202/2023, Série | de 2023-10-18. Disponivel em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/127-2023-222939628.

27 Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 190-A/2017. D.R. | Série, 22 Suplemento. 236 (11/12/2017) 54-73. Disponivel em:
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/190-a-2017-114337039.

28 CCDR Algarve (2019). Agenda Regional para a Economia Circular da regido do Algarve.
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7.2 ENTIDADES MOBILIZADAS PARA PARTICIPAR NA ENTREVISTA E WORKSHOPS

Para os processos de auscultacdo a realizar no ambito da metodologia proposta (workshops e entrevistas),
foram selecionados um conjunto de entidades, cujo potencial de participacdo nestas metodologias é
relevante, considerando o seu papel relevante e agregador no seio dos setores prioritarios identificados:
Turismo; Mar, Agroalimentar/Agroindustrial; Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) e Atividades

Criativas; Energias Renovaveis; Atividades de Saude e Ciéncias da Vida.

A tabela seguinte apresenta as entidades que foram auscultadas para cada metodologia de auscultagdo.

a) Entrevista

Tabela 10 - Entidades contactadas para auscultagdo por meio de entrevista??
Tipo de entidade Designagdo da entidade

Associa¢do Empresarial AIHSA - Associagdo dos Industriais Hoteleiros e Similares do Algarve

Algardata Sistemas Informéticos

Amago — Energia Inteligente

Apoldnia Supermercados

Cabrita Wines

FF Solar — Energias Renovaveis

FRIMARC — IndUstria e Comércio

Empresas Necton
NF Cork

Quinta da Tér

Sociedade da Agua de Monchique

Sun Concept

VITACRESS Portugal

Viveiros Monterosa

b) Workshop

Tabela 11 - Entidades auscultadas por meio dos workshops

Tipo de entidade Designagao da entidade

CCDR-Algarve / Autoridade de Gestdo do Programa ALGARVE 2030

) o Turismo do Algarve - Regido de Turismo do Algarve
Entidades publicas

IAPMEI

AREAL - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Algarve

Associagdo Empresarial AIHSA - Associagdo dos Industriais Hoteleiros e Similares do Algarve

2% A azul estdo indicadas as entidades que foram contactadas e auscultadas; e a preto aquelas que apesar de terem sido contactadas
ndo demonstraram disponibilidade para integrar o painel de auscultagdo.
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NERA — Associagdo Empresarial da Regido do Algarve

Associa¢des de Desenvolvimento Local

VICENTINA — Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste

Associagao IN LOCO

CACIAL — Cooperativa Agricola de Citricultores do Algarve

Entidades de Ensino Superior,
Investigacdo e/ou Transferéncia de
Tecnologia

GreenColab

S2AQUA - laboratério colaborativo

Algarve STP - Systems and Technology Partnerships

UALG - Universidade do Algarve

KIPT CoLab

Empresas

Ambigroup (Faro)

Atlantik Fish

CIMPOR (Loulé)

Good Moments — Industria Criativa de Cultura e Alimentagdo Tradicional

Insonso SalMarim

NEOMARCA - Inovagdo e Desenvolvimento

ProactiveTur — Turismo Responsavel

Recycling Aktiv — Prestacdo de Servigos e Reciclagem de Residuos

TECH SALT

Veolia - Gestdo de Residuos

VITACRESS Portugal

QOutras
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7.3 REFERENCIAL DE AUSCULTAGAO PARA AS ENTREVISTAS

A tabela seguinte apresenta o referencial de auscultacdo proposto para as entrevistas a realizar no ambito
do presente trabalho, procurando auscultar a opinido dos entrevistados nos dominios da economia circular,

descarbonizacdo, sustentabilidade, apoios comunitérios, o PO Algarve 2020, e ainda o Programa ALGARVE

2030.

Tabela 12 - Referencial de auscultagéo para as entrevistas

Questoes

1) Quais as principais boas praticas que ja executam nas suas atividades de negdcio?

Exemplos30:

Industrias Transformadoras

- Reutilizagdo e utilizagdo de matérias-primas secundarias/subprodutos;

- Concegdo de produtos transformados com elevada durabilidade, reciclabilidade, facilidade

de desmontagem e adaptabilidade — design circular;

- Gestdo de residuos com prioridade para os niveis superiores de hierarquia dos residuos —

combate ao desperdicio alimentar;

Economia Circular - Divulgagdo de informag&es sobre substancias que suscitam preocupagdo ao longo do ciclo

de vida dos produtos transformados e a rastreabilidade dessas substancias.

Setor do Turismo

- Utilizagdo de materiais locais;

- Reutilizagdo e utilizagdo de matérias-primas secundarias/subprodutos;

- Gestdo de residuos com prioridade para os niveis superiores de hierarquia dos residuos —

compostagem, combate ao desperdicio alimentar;

- Reutilizagdo de dguas residuais e pluviais;

- Certificages de sustentabilidade ambiental: economia circular.

Setor da Agua

30 Anexo que completa o Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho
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Tépico Questdes

- Reutilizacdo de aguas residuais tratadas.

Setor da Construcdo

- Limitacdo da producdo de residuos em processos relacionados com a construgdo e

demolicdo, de acordo com as melhores praticas disponiveis.

Informacdo e Comunicacdo

2)

1)

Descarbonizagdo

54

- Sdo aplicadas medidas para gerir e reciclar residuos no final de vida, incluindo por meio de
acordos contratuais de desmantelamento com prestadores de servigos de reciclagem, a

incorporacgdo nas projec¢des financeiras ou na documentacgdo oficial dos projetos;

- Sdo realizadas operagOes de preparacgdo para reutilizagdo, valorizagdo ou reciclagem, ou
um tratamento adequado, incluindo a remogdo de todos os fluidos e um tratamento

seletivo.

Qutros Exemplos:

- Fomento de simbioses industriais entre outras atividades econémicas;

- Reutilizagdo de materiais através da compra de materiais em segunda mao;

- Privilegiam a aquisi¢do de servicos, ao invés da aquisicdo material.

Percecionam o tépico da economia circular como uma oportunidade de negdécio, com
imputacio de valor acrescentado? E uma prioridade de investimento identificada para
a empresa? Se sim, como visionam a concretizagdo de valor econémico através da

economia circular?

A descarbonizagdo é uma prioridade estratégica da empresa? Se sim, quais as praticas
que tém realizado nesse dominio?

Exemplos:

- Introdugdo de fontes de produgdo e armazenamento de energia renovavel;

- Transigdo elétrica da frota utilizada (automadvel, maritima, outras);

- Implementagdo de medidas de promocdo de eficiéncia energética;

- Outras medidas com impacte na diminuicdo da pegada de carbono da empresa e das
suas atividades;

- Compensagdo da pegada de carbono.
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Topico Questdes

1) Quais as certificagdes que possuem no dominio do ambiente/sustentabilidade?

Alguma em particular no dominio da economia circular ou descarbonizacdo?

2)  No dominio das praticas ambientais, alguma que se caracterize como soluc¢do baseada

na natureza (SbN)?
Sustentabilidade

3) Possuem indicadores para a monitorizagdo do impacte das praticas ambientais

exercidas? Se sim, quais? E como é realizada essa monitorizagdo?

4) Qual o nivel de capacitagdo dos recursos humanos internos para trabalhar as tematicas

de ambiente, promogao da sustentabilidade, economia circular e energia?

1) Tiveram alguma experiéncia passada com Programas de apoio ao financiamento de

origem comunitdria? Se sim, quais?

2) Como é percebido o valor destes apoios comunitdrios para desenvolvimento do setor e
Apoios respetivas empresas no dmbito da sustentabilidade, economia circular e

comunitarios descarbonizagdo?

3) De forma geral, consideram que os recursos humanos das empresas possuem um nivel
de capacitagdo adequado para o concurso a este tipo de apoios financeiros ao

investimento?

1) Tiveram conhecimento do Programa e respetivos avisos?

2) Consideram que as dreas técnicas e geograficas apoiadas foram as mais indicadas,

PO Algarve 2020 estando alinhadas com as verdadeiras necessidades dos beneficiarios?

3) Se foram beneficiarios ou candidatos ao PO, quais as principais dificuldades que

experienciaram no processo de candidatura?
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Tépico Questdes

1) No ambito do desenho do novo programa de apoio comunitério para a regido do
Algarve, quais consideram ser as areas técnicas e geograficas que deveriam ser

) -~ o o o
Programa apoiadas, para o dominio da economia circular e descarbonizagéos

ALGARVE 2030

2) Como é percebido o incentivo a dinamizacdo de sinergias entre outros instrumentos e

beneficidrios e/ou parceiros estratégicos?
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7.4 BENCHMARK DE AVISOS SETORIAIS IDENTIFICADOS

Tabela 13 - Benchmark sobre os pardmetros a considerar na elaboragéo de avisos

. . . Duragdo de .
. i o g . Montante Tipologia de apoio e taxas Prazo de execugdo
Aviso / Regido Descrigao Beneficiarios Despesas elegiveis . . . ; prazos de )
disponivel de financiamento \ do projeto
candidatura
Apoio financeiro sob a
a) Estudos e projetos, até ao limite de 10 % do valor forma de empréstimo, sem
total das despesas elegiveis; juros remuneratorios
Linha de b) Obras de construgdo e de adaptagdo; associados, maximo 90%
) o c) Aquisi¢do de bens e de equipamentos; do investimento elegivel
Microcrédito . ) - - ) )
: . d) Intervengdes para incremento da acessibilidade fisica até 30 k€. Pode ser O procedimento
Turismo para o Micro e pequenas empresas de o ) . . R
. : ; . e comunicacional para todos; concedido um prémio de de Projetos tém de
Interior (Despacho ) L turismo (identificadas no anexo Il " . A . ~ L
h Linha de apoio é orientado para a . e) AgBes de marketing que visem a comercializagdo da desempenho aos apresentagdo iniciar num prazo
Normativo n.2 ) . . do Despacho Normativo n.2 L - . .
dinamizagdo e captacdo de . oferta; beneficidrios (ndo de candidaturas | maximo de 6 meses
8/2023, de 17 de ) ) ) - 8/2023, de 17 de maio), bem . P . . o N . .
. investimentos para o interior do . f) Obtencdo de certificagBes na drea da sustentabilidade reembolso de 30% do a presente linha | apds a data da
maio) . ) COMo Micro e pequenas . . L 15 M€ o ) ; ~
Pais, estimulando a sua ) . e no reconhecimento de produtos locais/regionais; empréstimo concedido, de apoio ocorre | aprovacgdo do
) empresas de lojas com histéria e . ) L N - . . A .
- capacidade empreendedora e : g) Servigos de consultoria especializada para a definigdo desde que atingidas as em continuo, financiamento e ndo
Territorios de A estabelecimentos que promovam . o A ) . ~
) ) empresarial. . da estratégia de sustentabilidade a implementar; metas previstas no plano até se esgotar o | ter uma duragdo
Baixa Densidade a venda de produtos locais e N ) . = )
S h) Implementagdo de infraestruturas e de tecnologia, de negdcios para o ano orgamento superior a 18 meses.
(Anexo Il da RCM regionais. . ) . h ) ) _
n.272/2016, de incluindo a aquisigdo de hardware e software; cruzeiro do investimento definido.
’ ! i) AgBes de formacgdo e de capacitagdo para para os indicadores
24 de novembro) ) ) ~ ) -
desenvolvimento e implementagdo do projeto; definidos (Vol. de
j) Intervencdo contabilistas certificados externos, no Negdcios; Valor
contexto do desenvolvimento do projeto. Acrescentado Bruto;
Postos de Trabalho).
Financiamento de projetos de Terdo a qualidade de pessoas i) Taxas para a elaboragdo do certificado de eficiéncia
Projetos de investimento para melhorar a beneficidrias: energética
eficiéncia eficiéncia energética dos a) As pessoas singulares ou ii) Custos de gestdo de candidatura
energética e alojamentos turisticos na colectivas de natureza privada iii) Custos de elaboragdo de projetos técnicos
economia circular | Andaluzia, que permitam atingir proprietdrias de edificios iv) Custos opcionais de gestdo 45% das despesas elegiveis 9 meses (prazo
de empresas de uma redugdo de 30% no consumo | existentes ou de parte deles, v) Custos de execucdo de obras e/ou instalacdes até um maximo de 200 mil inicial de g 12 meses ands
turismo no dmbito | de energia primaria ndo destinados total ou parcialmente vi) Custos de investimento em equipamentos e euros, podendo subir para e P
. . R ) e L 26,2 M€ - meses + 3 notificagdo de
do Plano de renovavel relativamente a ao alojamento turistico. materiais 55% e 65% para médias e ST
« ) . . - . ~ meses de adjudicagdo
Recuperagdo, situagdo inicial, podendo b) As empresas exploradoras, vii) Custos dos relatérios que credenciam as agdes pequenas empresas, rorrogacio)
Transformagdo e contemplar uma ou mais das arrendadoras ou concessiondarias viii) Remogdo de produtos de construgdo que respetivamente. P gac
Resiliéncia. seguintes agdes: de edificios ou partes deles contenham amianto
Andaluzia, i) Melhoria da eficiéncia destinados total ou parcialmente ix) Custos para implementar medidas corretivas para
Espanha energética do envelope térmico. a alojamento turistico, que atingir os critérios do "Guia para o desenvolvimento de
ii) Melhoria da eficiéncia credenciem esta condi¢do ac¢Bes de acordo com o principio de ndo causar danos
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energética e utilizacdo de
energias renovaveis nas
instalagdes térmicas de
aquecimento, climatizagdo,
refrigeragdo, ventilagdo e agua
quente sanitaria; incluindo a
instalacdo de redes quentes e
frias alimentadas por fontes de
energia renovaveis e/ou calor
residual para complexos turisticos
multiedificios.

iii) Melhoria da eficiéncia
energética das instalacdes de
iluminagdo.

mediante contrato vélido que os
autorize expressamente a praticar
aquelas acgbes para as quais o
subsidio é solicitado

c) Podem também aceder a
qualidade de pessoas
beneficidrias as comunidades de
bens ou qualquer outro tipo de
unidade econémica ou
patrimonio auténomo que,
mesmo sem personalidade
juridica, possam praticar os actos
gque motivam a concessdo da
subvengdo.

As acgBes terdo necessariamente
de ser realizadas em edificios ou
conjuntos habitacionais
destinados total ou parcialmente
ao seguinte alojamento turistico,
inscritos no Registo Turistico da
Andaluzia e construidos antes de
2007:

a) Estabelecimentos hoteleiros
b) Estabelecimentos de
apartamentos turisticos

c) Parques de campismo

d) Areas de pernoite para
autocaravanas

e) Casas rurais

f) Complexos turisticos rurais

g) Casas de turismo de habitagdo
rural

h) Habitagdo para fins turisticos

significativos no ambiente"
x) Custos das agdes preparatorias para apresentagdo do
pedido
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Linha + Interior
Turismo
(Despacho
Normativo n.2
7/2023, de 17 de
maio)

Territérios de
Baixa Densidade
(Anexo Il da RCM
n.2 72/2016, de
24 de novembro)

Linha de apoio pretende
promover e apoiar
financeiramente projetos que
contribuam para o
desenvolvimento turistico
sustentdvel dos territérios do
interior, potenciando novas
estratégias de valorizagdo dos
respetivos recursos, ativos e
agentes, gerando maiores niveis
de atratividade turistica e
promovendo a sua dinamizagdo
social e econdmica.

Os projetos enquadraveis
incluem:

1) Projetos que reforcem a
atratividade turistica dos
territérios e lhes acrescentem
valor através da regeneracdo dos
respetivos recursos, da
qualificagdo dos seus ativos e
agentes, da promogdo de uma
mobilidade inteligente e
sustentavel, do fomento do
conhecimento sobre os territdrios
e respetivos fluxos, assim como
do desenvolvimento de produtos
ou segmentos inovadores;

2) Projetos que fomentem o
desenvolvimento de produtos
turisticos de valor acrescentado,
tais como o turismo cultural e
patrimonial, o turismo industrial,
o turismo ferroviario, o turismo
desportivo, o turismo nautico, o
enoturismo, o turismo militar, o
turismo literario, o turismo
cientifico, o turismo religioso, o
turismo de saude, o turismo
gastrondmico e o turismo de
natureza;

3) Devem ser observadas as

Entidades publicas, incluindo
aquelas em cuja gestdo as
entidades da administragdo
central do Estado, regional e local
tenham posi¢cdo dominante,
assim como entidades
associativas ou fundagdes.

i) Estudos, projetos e assisténcia técnica, bem como
fiscalizacdo externa da execucdo dos investimentos, até
ao limite de 10 % do valor total das despesas elegiveis;
ii) Obras de construgdo e de adaptacdo;

iii) Aquisicdo de bens e de equipamentos;

iv) Aquisicdo de sistemas de informagdo, software e
equipamentos informaticos para obtengdo de dados
analiticos;

v) Implementagdo de plataformas para aumentar a
interacdo e conexdo colaborativa;

vi) Intervengdes para incremento da acessibilidade
fisica e comunicacional para todos;

vii) A¢Bes de marketing que visem a comercializacdo da
oferta;

viii) Obtengdo de certificagdes na drea da
sustentabilidade;

ix) Servigos de consultoria especializada para a
definicdo da estratégia de sustentabilidade a
implementar;

x) Implementacdo de infraestruturas e de tecnologia,
incluindo a aquisicdo de hardware e software;

xi) Aquisicdo ou desenvolvimento de sistemas e
plataformas tecnoldgicas que permitam o fornecimento
de dados em formato aberto, bem como o seu uso
automatizado;

xii) Prestacdo de servigos profissionais por parte de
terceiros, incluindo assisténcia técnica, cientifica e
consultoria, pelo periodo estritamente necessario ao
desenvolvimento do projeto;

xiii) AcBes de formacdo e de capacitagdo para
desenvolvimento e implementagdo do projeto;

xiv) Intervencdo de revisores ou contabilistas
certificados externos, no contexto do desenvolvimento
do projeto.

20 M€, sendo
atribuidos 2,5
ME€ por fase
trimestral de
candidaturas
entre 2023 e
o primeiro
trimestre de
2025

Apoio financeiro ndo
reembolsavel e
corresponde a uma taxa de
70%, até um apoio maximo
de 0,4 M€ por projeto ou,
no caso de uma
candidatura conjunta, por
entidade.

3 meses

Projetos tém de
iniciar num prazo
maximo de 6 meses
apos a data da
aprovacdo da
candidatura e ndo
ter uma duragdo
superior a 24 meses.
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seguintes condicGes especificas
de enquadramento: a) no
desenvolvimento de ciclovias ou
ecovias, no contexto do turismo
de natureza, apenas sdo
enqguadraveis as rotas
supramunicipais integradas nas
vias principais de rotas
internacionais; b) na valorizagdo
de caminhos da fé, apenas sdo
enquadraveis os Caminhos de
Santiago que se encontrem
certificados ou em vias de o ser e,
no caso dos Caminhos de Fatima,
0s que sejam reconhecidos como
tal pelo Centro Nacional de
Cultura.

Apoio a inovagdo
de produtos e
processos de
produgdo e
organizagdo, a
transigdo verde e
a transigdo digital,
destinados a
reestruturagao
das exploragGes
agricolas

Acores, Portugal

Podem ser concedidos apoios
para a realizagdo de
investimentos em todos os
setores de atividade relacionados
com a produgdo agricola
primaria, com excegdo do setor
do tabaco, que visem um ou mais
dos objetivos estratégicos:

a) Valorizagdo e diversificagdo da
produgdo agricola, com elevados
padrdes de qualidade e
sustentabilidade;

b) Transi¢do verde do setor
agricola, através da prossecugdo
de um ou mais dos seis objetivos
ambientais previstos no
Regulamento (UE) 2020/852 do
Parlamento Europeu e do
Conselho, de 18 de junho de
2020, relativo ao estabelecimento
de um regime para a promogao
do investimento sustentavel
(Regulamento Taxonomia), a
seguir identificados:

Podem beneficiar do apoio
previsto no DRR 3/2023/A, na sua
atual redagdo, as pessoas,
singulares ou coletivas, que se
dediquem a produgdo agricola
primaria, devendo o beneficiario
ser uma PME ou titular de uma
exploragdo agricola.

O aviso visa apoiar as despesas elegiveis previstas na
alinea e) do n.2 2 do artigo 10.2 do DRR 3/2023/A, na
sua atual redagdo, mais precisamente, os custos com
consultoria para o desenvolvimento de estudos
especificos relacionados com o planeamento de
trajetdrias de curto e médio prazo para a atividade do
beneficiario, incluindo os produtos e servigos
resultantes dessa atividade, com vista a inovagdo
sustentdvel de produtos e processos de produgdo e

organizagdo, a transi¢do verde e, ou, a transigdo digital.

0,5 M€

Os apoios sdo atribuidos
sob a forma de subvencgdo
ndo reembolsavel e
beneficiam de uma taxa de
apoio de 100%, até 20 mil
euros.

52 dias (prazo
inicial era de 37
dias + 15 dias de
prorrogagdo)

A execucdo das
operagGes deve
iniciar-se no prazo
maximo de 6 meses
apos a submissdo do
termo de aceitagdo e
estar concluida no
prazo maximo de 18
meses.
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i. A mitigagdo das alteragdes
climaticas;

ii. A adaptacdo as alteragdes
climaticas;

jii. A utilizagdo sustentdvel e
protecdo dos recursos hidricos e
marinhos;

iv. A transicao para uma
economia circular;

v. A prevencdo e o controlo da
poluicdo;

vi. A protecdo e o restauro da
biodiversidade e dos
ecossistemas;

¢) Transigdo digital do setor
agricola, incidindo,
nomeadamente, sobre a
digitalizagdo da gestdo técnico-
econdmica das exploragdes e o
comércio eletrdnico.

Apoio a inovagdo
de produtos e
processos de
produgdo e
organizagdo, a
transigdo verde e
a transigdo digital,
destinados a
reestruturagdo de
empresas
regionais do setor
da transformagdo
e comercializagdo
de produtos
agricolas

Acores, Portugal

Podem ser apoiados projetos de
investimento que visem um ou
mais dos seguintes objetivos
estratégicos:

a) Valorizagdo e diversificagdo da
produgdo do Setor Agroalimentar
Regional, com elevados padrdes
de qualidade e sustentabilidade;
b) Transi¢do verde do Setor
Agroalimentar Regional, através
da prossecugdo de um ou mais
dos seis objetivos ambientais
previstos no Regulamento (UE)
2020/852 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 18 de
junho de 2020, relativo ao
estabelecimento de um regime
para a promogdo do investimento
sustentdvel (Regulamento
Taxonomia), a seguir
identificados:

i. A mitigacdo das alteragdes

Podem ser concedidos apoios
para a realizagdo de
investimentos nos setores de
atividade econdmica relacionados
com a transformacdo e, ou,
comercializagdo de produtos
agricolas identificados no Anexo 1
deste aviso, por exemplo
empresas de fabricagdo de
produtos a base de carne,
Industrias do leite e derivados,
Produgdo de vinhos comuns e
licorosos, entre outras.

i) Construgdo, aquisi¢do, incluindo a locagdo financeira,
ou melhoramento de bens imdveis, sendo que os
terrenos sé sdo elegiveis até um limite ndo superior a
10% das despesas totais elegiveis da operagdo em
causa;

i) Compra ou locagdo-compra de maquinas e
equipamentos até ao valor de mercado do bem;

iii) Custos gerais relacionados com as despesas
indicadas nas alineas a) e b), tais como honoréarios de
arquitetos, engenheiros e consultores, despesas de
aconselhamento em matéria de sustentabilidade
ambiental e econdmica, incluindo as despesas
relacionadas com estudos de viabilidade; os estudos de
viabilidade podem constituir despesas elegiveis mesmo
que, com base nos seus resultados, ndo seja efetuada
qualquer despesa ao abrigo das alineas a) e b).

iv) Aquisicdo ou desenvolvimento de programas
informaticos e aquisicdo de patentes, licengas, direitos
de autor e marcas comerciais.

8,5 M€

Os apoios sdo atribuidos
sob a forma de subvengdo
ndo reembolsavel e
podem beneficiar de taxas
de apoio de 80% para as
PME e 50% para as
empresas Ndao PME, sendo
o limite do apoio publico
maximo até 1 M€ e 0,7
ME€, respetivamente para
as PME e Ndo PME.

O custo total elegivel dos
investimentos propostos
deve ser igual ou superior
a 50 mil €.

4 meses (prazo
inicial era de 3
meses + 1 més
de prorrogacdo)
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climaticas;

ii. A adaptagdo as alteragdes
climaticas;

jii. A utilizagdo sustentdvel e
protegdo dos recursos hidricos e
marinhos;

iv. A transi¢cdo para uma
economia circular;

v. A prevencdo e o controlo da
poluicdo;

vi. A protecdo e o restauro da
biodiversidade e dos
ecossistemas;

¢) Transigdo digital do Setor
Agroalimentar Regional,
incidindo, nomeadamente, sobre
a digitalizagdo da gestdo técnico-
econdémica das empresas e 0
comércio eletrdnico.

Aumentar a
eficiéncia
energética nas
empresas,
apoiando a
implementagdo de
medidas de
eficiéncia
energética e
racionalizagdo dos
consumos (Aviso
N2 ACORES-02-
2020-02)

Acores, Portugal

O Aviso visa apoiar projetos que
contemplem a implementagdo de
acOes para aumentar a eficiéncia
energética e a utilizagdo de
energias renovaveis para
autoconsumo nas empresas,
contribuindo para o aumento da
competitividade da economia
através da redugdo da fatura
energética. Entre outras
operagdes, sdo consideradas:

a) IntervengGes nos processos
produtivos das empresas que se
encontrem previstas na auditoria
energética ex ante e que
demonstrem os respetivos
ganhos financeiros liquidos (p.ex.,
otimizagdo e instalagdo de
tecnologias e sistemas
energeticamente eficientes ao
nivel dos processos produtivos);
b) Intervengdes ao nivel da
promogdo de energias renovaveis
nas empresas para autoconsumo

As entidades beneficiarias do
presente Aviso sdo as empresas
de qualquer dimensdo, com CAE
da atividade principal,
pertencentes as DivisGes 10 a 32
da CAE.

i) Nos casos em que estdo previstas intervengdes em
sistemas tipificdveis, deverdo ser tidos em conta os
custos-padrdo maximos, definidos pela DGEG, e
publicitados no aviso de abertura de candidaturas;

ii) A despesa elegivel com investimento em produgdo
de energia elétrica para autoconsumo a partir de fontes
de energias renovaveis estd limitada a 20 % do
montante de investimento total da candidatura, ndo
considerando o montante de investimento em
produgdo de energia em fontes de energia renovaveis;
iii) Todas as auditorias s6 podem ser cofinanciadas
desde que se concretizem as respetivas operagdes de
eficiéncia energética, ndo sendo apoiadas as auditorias
obrigatdrias por lei;

iv) SO serdo apoiados projetos com produgdo de energia
a partir de fontes de energias renovéveis para
autoconsumo desde que fagam parte de solugdes
integradas que visem maioritariamente a eficiéncia
energética;

v) As despesas com auditorias energéticas estdo
limitadas a 5% do valor do investimento elegivel e
apenas sdo elegiveis caso o investimento seja
concretizado.

1,5 M€

A taxa maxima de
financiamento sobre o
investimento elegivel é de
85%.

Os apoios a conceder aos
investimentos, com
excegdo das auditorias
energéticas em que o
apoio é ndo reembolsavel,
assumem a forma de
subsidio reembolsavel,
podendo 30% deste apoio
ser convertido em apoio
ndo reembolsdvel.

Praticamente 8
meses
(05/02/2020 a
30/09/2020)

A entidade
beneficidria tem de
iniciar a execuc¢do da
operagdo no prazo
maximo de 120 dias
apos a assinatura do
termo de aceitagdo e
cumprir o calendario
de execugdo fisica e
financeira, aprovado
para a operagao.
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c) Auditorias energéticas ex ante
e trabalhos necessérios a
realizacdo do investimento, desde
gue ndo sejam obrigatdérios por
lei, bem como a auditoria
energética ex post que permita a
avaliagdo e o acompanhamento
do desempenho e da eficiéncia
energética do investimento
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7.5 BENCHMARK DE CASOS DE ESTUDO EMPRESARIAIS

Tabela 14 - Benchmark sobre estudos de caso na drea do turismo e restaura¢do

Empresa Localizagdo Area temética / estratégia Descrigdo

Turismo & Restauragdo

De forma a reduzir a temperatura da cozinha do restaurante, estava instalado um ventilador de extracdo a funcionar em
continuo. Ao mesmo tempo, era feito um investimento anual de 9.000€ num sistema de aquecimento a éleo para
garantir uma temperatura agradavel no espaco destinado aos clientes. Em 2013, a geréncia decidiu instalar um sistema
Irlanda Fecho do ciclo dos recursos que extrai o ar quente da cozinha, utilizando o calor para aquecer dgua, que por sua vez é usada no aquecimento central
do espago. Quando necessdrio, este sistema é complementado com o funcionamento da caldeira a dleo.

O sistema teve um custo total de 6.000 €, que foi abatido no primeiro ano de funcionamento, dado que a fatura anual
para aquisi¢do do 6leo baixou para os 3.000 €.

Restaurante La
Trattoria

O Nolla (zero, em finlandés) é um restaurante criado com base nos principios do desenvolvimento sustentdvel e
economia circular, sendo o primeiro restaurante nérdico com desperdicio zero. Para isso, o restaurante utiliza a
aplicagdo Waste Master, criada por outra empresa finlandesa (Lassila & Tikanoja), para minimizar o desperdicio de
alimentos.

Com recurso a um tablet, os cozinheiros e restantes funcionarios vao incluindo informagdes referentes aos diversos
residuos produzidos, como a quantidade, a qualidade e o que levou a sua existéncia.

Em restaurantes a la carte, como o Nolla, geralmente ha menos desperdicio de alimentos do que em comparagdo com
cozinhas institucionais. No entanto, o Nolla ainda produzia cerca de 30 kg de residuos alimentares por semana,
principalmente durante a preparagdo das refei¢cGes (por exemplo, cascas de vegetais), ao invés de sobras de pratos dos
clientes.

Com o auxilio da Waste Master, que apresenta possiveis processos ineficientes e estratégias a adotar, o Nolla pretende
diminuir o desperdicio de alimentos em 30% a 50%, o que terd também impacto no lucro do restaurante.

Restaurant Nolla Finlandia Fecho do ciclo dos recursos

Em 2016, o aeroporto de Sdo Francisco proibiu a venda de garrafas de pldstico de dgua, que chegavam a cerca de
10.000 unidades por dia. Alternativamente foram instalados postos de dgua que permitem o reabastecimento dos
recipientes dos consumidores. Em 2021, a proibicdo de venda foi também estendida as embalagens de plastico de
sumos e refrigerantes, que agora sdo apenas vendidos em embalagens de aluminio ou vidro.

Aeroporto
Internacional de Sdo | EUA Fecho do ciclo dos recursos
Francisco
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Abu Dhabi,

O Hotel Premier Inn, em Abu Dhabi, instalou um sistema de reciclagem de agua cinzenta, permitindo economizar 750

Premier Inn Emirados Arabes Gestdo eficiente de dgua mil litros de dgua por més, o que equivale a 25% do consumo mensal do hotel. O sistema recolhe a dgua dos banhos nos
Unidos 300 quartos, filtra-a e disponibiliza-a para irrigacdo descargas sanitarias.
Este hotel foi desenhado e concebido de acordo com os principios de circularidade, sendo que 33% do betdo utilizado
QO Amsterdam Amesterdao, Design circular na construgdo proveio da demolicdo de um edificio localizado nas proximidades e as carpetes sdo feitas de redes de
Paises Baixos pesca recolhidas localmente. O hotel tem também um aquério onde sdo criados peixes que servem de base para as
ementas servidas, cujos residuos sdo utilizados na produgao de fertilizando orgénico usado na producdo de vegetais.
Sistema inteligente que quantifica e analisa os residuos produzidos nas cozinhas comerciais, identificando formas de
) ) ) ) reduzir o desperdicio. O sistema esta a ser ja utilizado por varias empresas, incluindo do setor turistico e hoteleiro como
Winnow Reino Unido Fecho do ciclo dos recursos

a Accor Hotels e a Costa Cruises. No total, o sistema estd ja instalado em 67 paises, tendo permitido poupar 36 milhdes
de refei¢Bes por ano, evitar a emissdo de 61.000 tons de CO2eq e poupar 42 milh&es de euros/ano.
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Tabela 15 - Benchmark sobre estudos de caso na drea do agroalimentar

Area temética / estratégia

Descri¢cdao

Agroalimentar

Nam Mushroom

Portugal

Economia circular: simbioses
industriais; bioeconomia e
parcerias

A NAM reaproveita borras de café que servem de substrato para a producio organica de Pleurotus (cogumelos).

Em 2019, estabeleceram uma parceria com a multinacional portuguesa Delta Cafés, projeto que procura aliar a
viabilidade econémica a sustentabilidade ecoldgica.

Os cogumelos da Urban Mushroon Farm da NAM podem ser adquiridos em mercados de Lisboa ou diretamente na
quinta urbana, em Marvila. A NAM desenvolveu também kits “do it yourself”, que permitem produzir cogumelos em
casa, tendo apenas de se garantir a sua humidificacdo.

Sponsh

Portugal e
Holanda

Economia circular: bioeconomia
e design circular

Investigadores da Universidade de Eindhoven desenvolveram um téxtil de algodao inteligente, hidrofilico e sensivel a
temperatura, que a noite, quando as temperaturas sdo baixas, tem capacidade de absorver a dgua do ar. As fibras
podem inchar até 4 vezes o seu tamanho normal.

Durante o dia, quando a temperatura sobe, o material fica hidrofébico, o que leva a que a dgua seja repelida através da
contragdo das fibras. O sistema funciona sem recurso a eletricidade, equipamentos mecanicos ou canalizagdes. Como o
material é biodegradavel, no fim de vida ndo é necessario proceder a sua remogao.

Entre as aplicagOes do sistema Sponsh esta a irrigacdo de culturas, a regeneracdo de dreas secas e a producdo de agua
potdvel. Depois do desenvolvimento laboratorial, a empresa esta a realizar testes em ambientes reais para melhorar o
desempenho do sistema, esperando langar o produto no mercado em breve.

CAVIRO Extra

Italia

Economia circular: simbioses
industriais, fecho do ciclo dos
recursos, energias renovaveis

A Caviro é uma cooperativa agricola do setor vinicola, lider em Italia, com uma produc¢do anual de 183 milhdes de litros
de vinho. Associado a esta produgdo estdo 385.000 toneladas de subprodutos que incluem bagago de uva, borras de
vinho e residuos liquidos.

Integrado no grupo Caviro, a Caviro Extra explora estes subprodutos, aos quais se juntam também residuos de outras
indUstrias agroalimentares e residuos verdes, para a obtencdo de ingredientes e produtos de alto valor acrescentado.

Do processamento do bagago e borras do vinho sdo obtidos alcoois, destilados (como aguardente) e acido tartarico
natural, que sdo posteriormente utilizados por empresas do setor agroalimentar, farmacéuticas, quimica, entre outras.
Das grainhas da uva é extraido o polifenol, cujas propriedades antioxidantes permite produzir um éleo natural com alto
teor de gordura poli-insaturada. Dos bagacgos de uvas tintas é extraida a enocianina, um corante natural, muito
procurado pela indUstria agroalimentar.

Os processos e tecnologias utilizadas pela Caviro Extra permitem também obter biometano, que é colocado na rede
nacional de metano para abastecer veiculos de transporte rodoviario. Os restantes residuos e fluidos sdo utilizados para
produzir corretivos organicos do solo que podem ser utilizados para fins agricolas, fechando o ciclo dos nutrientes.
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Jaw Brew

Escécia

Economia circular: simbioses
industriais

RELATORIO FINAL

Com o objetivo de criar uma cerveja que representasse a Economia Circular, em 2016, a Jaw Brew estabeleceu uma
parceria com a Aulds the Bakers, uma empresa de panificagdo escocesa, que entrega a Jaw Brew os pdes que nao sao
vendidos diariamente.

Utilizando estes pdes como base, a Jaw Brew desenvolveu varios testes, que incluiram diversas propor¢des de malte,
[Upulo e tempos de fermentacgao distintos.

No final obtiveram a Hardtack, uma cerveja que inclusivamente ja foi reconhecida em concursos do setor. Para além de
dar valor a produtos que ndo iriam ser consumidos, a Jaw Brew indica que esta cerveja apresenta custos de producao
mais baixos do que as restantes cervejas que produz, dado que parte da matéria-prima (os pdes) ndo apresentam custo
de aquisicdo.

Eosta

Holanda

Economia circular: inovagdo

A Eosta é uma distribuidora internacional de frutas e vegetais frescos de origem organica e de produtores eticamente
responsaveis. A Eosta desenvolveu uma tecnologia de marca¢do dos produtos através de laser de alta definigdo que
remove parte do pigmento da camada exterior da pele da fruta ou do vegetal, evitando assim usar pelicula de plastico.
Este método ndo afeta o sabor, a qualidade ou o tempo de vida util dos alimentos. Segundo a Eosta, mais de 32 cadeias
de supermercados em 13 paises ja adotaram produtos com marcagdo natural, sendo que tanto os retalhistas como os
consumidores apreciaram esta inovagdo. Com o recurso a esta tecnologia, ja foi evitada a utilizacdo de 22 milhGes de
embalagens de pldstico, o que equivale a uma poupanga de emissdes de CO2 que permitia dar 225 voltas de carro ao
planeta Terra. Estudos apontam que a energia necessaria para a marcacgao a laser é inferior a 1% daquela que é
necessaria para a producdo de um selo autocolante comumente usado na marcacgao.

Para garantir a qualidade a todos os niveis, as instalagdes de armazenamento e pré-embalagem da Eosta sdo
exclusivamente dedicadas a produtos organicos certificados. A empresa possui também varias certificagdes enquanto
empresa de importagdo/exportacdo, distribuicdo e préembalagem de frutas e legumes organicos.

Ananas Anam

Filipinas, Espanha
e Itdlia

Economia circular: inovacao;
fecho do ciclo dos recursos

A Ananas Anam desenvolveu uma alternativa sustentavel para a industria téxtil, que utiliza as folhas da producdo de
abacaxi nas Filipinas para obter fibras téxteis.

Depois da colheita do fruto, as folhas do abacaxi sdo também recolhidas e lavadas, sendo de seguida secas
naturalmente ao sol ou em fornos de secagem. As fibras secas passam por um processo de purificagdo para remogdo
das impurezas, resultando em fibras felpudas. Por sua vez, estas fibras sdo misturadas com um acido polilatico a base de
milho, criando uma malha ndo tecida (Pifiafelt), cujos rolos sdo enviados das Filipinas para Espanha ou Italia, onde
ocorre o0 acabamento especializado do produto, dando origem ao Pifiatex.

Este produto é adequado para a industria da moda, acessorios e estofos. Atualmente, mais de 1.000 marcas em todo o
mundo utilizam este material, onde se incluem insignias reconhecidas como Hugo Boss, H&M e Hilton Hotel Bankside.
A biomassa que ndo é transformada em fibras téxteis é compostada para ser utilizada como fertilizante para o solo ou
para a produgdo de biocombustivel, evitando a sua queima.

Através deste projeto, a Ananas Anam consegue também criar um rendimento adicional para os produtores locais de
abacaxi.
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Kalavapriikki Oy

Finlandia

Economia circular: fecho do
ciclo dos recursos; energias
renovaveis.

RELATORIO FINAL

A Kalavapriikki Oy € uma empresa de processamento alimentar que trabalha maioritariamente com pescado, como a
truta e o salmdo (processa cerca de 2.000 toneladas por ano destes peixes, a que acrescem 200 toneladas de outras
espécies).

Atualmente, nenhuma parte do peixe é desperdicado, visto que os subprodutos (como as cabecas, peles e espinhas)
sdo totalmente aproveitados para a produgdo de racdo animal e artesanato.

Para além disso, em 2019, a empresa comprometeu-se com a substituicdo das embalagens de plastico por caixas de
cartdo. Esta mudanca permitiu evitar o consumo de cerca de 22 toneladas de embalagens de poliestireno (styrox),
sendo que as novas embalagens (Tuorebox, produzidas pela DS Smith, com certificado FSC) garantem a conservagao
integral dos produtos transportados, reduzindo o desperdicio alimentar.

Além de serem facilmente recicladas, estas embalagens ocupam menos espaco do que as anteriormente utilizadas, o
que, segundo a empresa, permitiu reduzir 95% das emissdes de CO2 associadas a logistica de aquisicdo das mesmas.

Nas encomendas de pequenas quantidades, também comecardo a utilizar sacos de papel para substituicdo dos sacos e
filme de plastico.

As instalacOes da empresa estdo também equipadas com solucdes de energia renovavel, como painéis solares,
responsaveis pela producdo de cerca de 14% da energia utilizada anualmente na fabrica. Adicionalmente, também
utilizam o calor geotérmico e todo o calor residual é recuperado internamente.
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7.6 ALINHAMENTO DAS POTENCIAIS AREAS DE INVESTIMENTO COM AS AGCOES TRANSFORMATIVAS POR DOMINIO TEMATICO

Devido a dimensdo do documento, este foi disponibilizado a parte.
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7.7 CONSIDERAGOES SOBRE OS RESTANTES PARAMETROS

Relativamente aos restantes parametros a definir nos avisos, na tabela seguinte sdo apresentados os principais contributos transmitidos nos workshops. E importante dar nota
de que os conteudos aqui apresentados refletem a visdo das empresas e entidades auscultadas, podendo servir de base para a reflexdo e analise por parte da CCDR-Algarve e

outras entidades que venham a trabalhar na definicdo dos parametros a incluir nos futuros avisos.

Tabela 16 - Consideragdes sobre os pardmetros gerais a definir nos avisos

Pardmetros Consideragdes

Beneficiarios e Avisos abertos a empresas de todas as dimensdes, devendo ser garantidos apoios a nano, micro e pequenas empresas, nestes casos, por

exemplo, recorrendo a regimes simplificados

Grau de maturidade minimo exigido as
e Projetos podem ser apresentados em qualquer estdgio de maturidade, podendo inclusivamente ser implementados avisos que funcionem

operagdes . o . . . . .
como “Prova de conceito” para verificar se os projetos tém potencial e viabilidade industrial

e Noinicio do Programa Regional deve ser disponibilizado um calendério com indicagdo dos varios avisos que se pretendem abrir até 2030, de
forma que as empresas e outras entidades elegiveis possam decidir em que momentos deverdo investir recursos para apresentarem
candidaturas

e Os primeiros avisos devem ser langados 0 mais rapidamente possivel, para que as empresas possam apresentar os projetos que tém em
carteira e avangarem com as discussdes que tém tido com os parceiros

e  Os avisos poderdo estar abertos em continuo até esgotar a atribuicdo do apoio definido, existindo “janelas de corte”, por exemplo de
frequéncia trimestral, em que os projetos candidatos sdo alvo de avaliagdo. Assim, é garantida a avaliagdo concorrencial e a comparabilidade
entre projetos.

e  Apublicagdo de avisos e prazos de candidatura ndo deve coincidir com periodos criticos de atividade dos setores visados (p.ex., entre junho e
setembro, a indUstria do turismo ndo tera disponibilidade para responder)

e Definicdo de periodos para apresentacdo de manifestacdo de interesses, que permitira perceber que areas de investimento e entidades estao
interessadas em se candidatar a financiamento

Abertura de avisos

Tempo de preparacdo de candidaturas e O tempo necessario para preparagdo de uma candidatura robusta dependera da dimensdo do projeto
e  (Candidaturas de micro e pequenos projetos poderdo necessitar de cerca de 2-3 meses, enquanto grandes projetos necessitardo de 6 meses a
1ano
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Parametros Consideragoes

Prazo de execucdo das operagdes

Dotagdo financeira e taxa mdaxima de

cofinanciamento

Elegibilidade dos beneficidrios, das
operages e das despesas a cofinanciar
— critérios especificos de elegibilidade

das operacgoes

Apuramento do mérito e selegdo das

candidaturas: critérios de selegdo,
parametros de avaliagdo e coeficientes

de ponderagdo

Considerar a definicdo de patamares de execucgdo variaveis considerando a complexidade e investimento realizado

Até 1 a 2 anos para microprojectos

Até 4 anos para pequenos, médios e grandes projetos, incluindo projetos com componente de investigagdo

Nos casos em que existe necessidade de obter licenciamentos, os periodos de execugdo poderdo ser mais alargados (até 5 anos)

No setor hoteleiro, para projetos de média e grande dimensdo (p.ex., com alteragdo de infraestrutura), devem ser considerados, no minimo,
2 anos de execucgdo, para permitir a sua realizacdo em periodos de baixa procura

Devem ser evitados periodos de execugdo superiores a 4 a 5 anos para evitar que ndo exista execugdo efetiva do projeto

Necessidade de apresentacdo de despesas faseadas ao longo do tempo, de modo a evitar que o promotor ndo prossiga com a execuc¢do do
projeto

Depende das dreas de investimento: investimentos pontuais como a aquisi¢cdo de tecnologia e equipamentos pode estar entre os 100 e os 200
mil €, enquanto projetos de ID&T necessitardo de valores mais elevados

Possibilidade de serem definidos trés niveis de financiamento, por exemplo: até 25 mil € para microinvestimentos; até 500 mil € para pequenos
e médios investimentos; e valores acima de 500 mil € para grandes projetos

Em projetos colaborativos os montantes deverdo ser elevados

Montantes a atribuir devem ser pensados de forma a poderem ser atribuidos apoios a um maior nimero de projetos, aumentando as hipoteses
de sucesso

Atribuicdo de apoios do tipo “lump sum” para iniciativas e projetos circulares

Deve existir flexibilidade das operagdes a financiar, evitando que agOes executadas antes ou apds os periodos de execugdo definidos em
candidatura figuem automaticamente excluidas de financiamento (alguns exemplos incluem opera¢des que ocorrem em determinado
momento para aproveitar a deslocacdo dos fornecedores; atrasos no fornecimento de equipamentos e materiais devido a condicionantes
externas ao promotor do projeto). No entanto, estas situa¢cdes poderdo ter de ser analisadas caso a caso.

Atribuicdo de majoragbes a projetos desenvolvidos por nano, micro e PME; e a projetos que estabelecam parcerias, incluindo com institui¢cdes
universitarias e Parcerias Publico-Privadas. No entanto, em projetos de ID&T a co-promogdo ndo deve ser obrigatoria.
Integragdo dos ODS como critérios de avaliagdo dos projetos
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e  Devem ser definidos indicadores percentuais para permitir comparabilidade entre projetos e, sempre que possivel, em racio (p.ex., no setor
hoteleiro, considerar indicador em anélise por dormida)
e Indicadores ambientais:
o % de reducdo na utilizagdo de matérias-primas
% de reducdo de desperdicio alimentar
% de redugdo de emissdo de GEE
% de redugdo de residuos encaminhados para aterro
% de redugdo de consumo de agua
Quantidade de extracdo/consumo de dgua evitada (m3)
Quantidade de dgua tratada e/ou reutilizada (m3)
Consumo de dgua/cliente (ou dormida)
o  Consumo de energia/cliente (ou dormida)
e Indicadores sociais:
o Numero de empregos direitos e/ou indiretos, criados e/ou mantidos
o Numero de pessoas beneficiarias do projeto
e Indicadores operacionais:
o Numero de novos produtos criados
o Numero de novas empresas apoiadas
e Indicadores transversais:
o  Contributo para os ODS e para a RIS3

RELATORIO FINAL

Indicadores de acompanhamento das

O O O O O O O

operagées
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