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1. Enquadramento

No Manual de Gestdao do Risco do Beneficidrio Intermediario do PRR define a
realizacdo de uma avaliacao do risco de fraude a ocorrer no final de cada ano civil
durante o periodo de execucdao do PRR, ou sempre que se verifiquem alteragoes
significativas ao nivel do sistema de gestdao e controlo interno, elaborando-se
subsequentemente um relatério com as conclusdes alcancadas na autoavaliagdo,

destacando-se, se for o caso, a necessidade de revisdao do Manual.

O Relatério de Avaliacdo do Risco de Fraude é submetido para aprovacdao do

Conselho Diretivo-

Desta forma, a Equipa de Avaliacdo designada por despacho alcangou um
conjunto de resultados que corporizam o presente exercicio de autoavaliagdo do impacto
e da probabilidade de ocorréncia de cenarios de fraude especificos, mediante a aplicagao
da metodologia de avaliagdo prevista no Manual de Gestdo do Risco do Beneficiario

Intermediario do PRR.

2. Metodologia

No Manual de Gestdo do Risco do Beneficidrio Intermedidrio do PRR, que inclui
também o risco de fraude, encontra-se definida a metodologia aplicada na avaliagdo do

risco de fraude e outros tipos de irregularidades.

Os conceitos e linhas estratégicas identificados sdo os seguintes:

e Definicao de fraude, corrupcdo e irregularidades;

e Orientagdes sobre os requisitos minimos para medidas antifraude
eficazes e proporcionais: politica antifraude, prevencédo, detegao,
correcao e reporte;

e Autoavaliagao do risco de fraude - inclui o instrumento de avaliagao do
risco, composicdao e competéncias da equipa de autoavaliagao,
frequéncia da autoavaliacdo, atribuicdo de responsabilidades e a

ferramenta de avaliagao do risco de fraude.
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A metodologia utilizada para a autoavaliacdo do risco de fraude, com as
necessarias adaptagdes decorrentes das especificidades do PRR, consta do documento
da Comissao Europeia "Guidance for Member States and Programme Authorities on
fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud measures (EGESIF_14-
0021-00, de 16/06/2014)".

O documento em causa foi disponibilizado pela Estrutura de Missdo Recuperar
Portugal, constituindo uma relevante ferramenta de avaliagcao de risco, estruturada em
suporte Excel e integrando o Manual de Gestdo do Risco do Beneficiario Intermediario

do PRR, incluindo o risco de fraude.

Na metodologia de autoavaliacdo do risco de fraude existem cinco etapas
principais, que se elencam abaixo (figura 1). Foram identificados os riscos e descritos
os respetivos controlos, em volta dos trés processos-chave que se consideram de maior
vulnerabilidade a incidéncia de risco de fraude:

e Contratualizagao;
e Execucgdo das Operagoes (v.g. Contratagdo Publica e Custos com Pessoal);

¢ Validacdo de Despesa e Pagamentos.

As etapas metodoldgicas sdo as seguintes:

Quantificacdo da probabilidade e do impacto de um
determinado risco de fraude (RISCO BRUTO)

Avaliacdo da eficdcia dos controlos atualmente implementados na
mitigacdo do RISCO BRUTO

Avaliacdo do RISCO RESIDUAL apds o efeito dos controlos atuais e
da sua eficacia, ou seja, a situacgdo tal como é atualmente

Avaliacdo do efeito dos controlos planeados no RISCO RESIDUAL

Definicdo do RISCO ALVO, ou seja, do nivel de risco que o BI
considera toleravel

Figura 1 - Etapas da metodologia utilizada para avaliagdo do risco (Fonte: Manual de Gestdo do Risco do PRR)
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Nesta sequéncia, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades
suscetiveis de comportarem riscos de fraude, a Equipa de Avaliacdo procedeu a
identificacdo dos mecanismos de controlo associados a cada uma das atividades de
risco.

Saliente-se que a Equipa de Avaliacao, para efeitos de identificagdao dos controlos
existentes, se baseou nos seguintes documentos de referéncia para a CCDR Algarve,
I.P.:

e Codigo de Etica e Conduta;

e Declaragdo de Politica Antifraude;

e Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;

e Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas;

e Canal de denuncias interno e externo

e Segregacdo de fungdes

e Regulamento Interno de organizacdao do Tempo de Trabalho;

e Sessles de sensibilizagdo no ambito da ética e mitigagdo da corrupgdo e
fraude;

e Utilizacdo da ferramenta Arachne para mitigacdo de conflito de interesses
e duplo financiamento;

e Utilizacdo da aplicagao FinDup para mitigacao duplo financiamento;

e Controlos cruzados (cross-checks) através consultas a outras fontes de
dados confidveis, como a Kohesio database e Financial Transparency
System (FTS) e site da Transparéncia para a mitigacdo do duplo
financiamento;

e VerificacOes administrativas e no local aos projetos.

Em relacdo aos sistemas de controlo administrativo e financeiro estao
consolidados na Norma de Controlo Interno/Manual de Procedimentos e no Sistema de
Gestdo da Seguranca da Informacdo (SGSI), apoiados pela versdao webizada do sistema
integrado de gestdo SINGAP (contabilidade/tesouraria, recursos humanos,
aprovisionamento e inventario), pelo SIGEST (faturacdo, indicadores) e pelo Sistema de

Gestdao Documental (Filedoc), os quais operam de forma integrada.
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3. Conclusoes Gerais

No ambito da realizacdo da autoavaliagdo que decorreu no ultimo trimestre,

partiu-se de 6 riscos identificados que de seguida se elencam:

Selecao de Candidatos

Conflitos de interesse dos membros do juri

SR1 responsaveis pela analise das candidaturas
SR2 Falsas declaragdes dos candidatos
SR3 Duplo financiamento

Verificacao & Pagamentos

Processo de verificacdo de gestdo incompleto/

CR1 inadequado
CR2 Subornos, comissdes ilegais e trafico de influéncias
CR3

Conflito de interesses do Beneficiario
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3.1 Riscos Relevantes para o PRR

A Equipa de Avaliagcdo comegou por proceder a analise dos riscos especificos e
identificou para cada um deles a sua relevancia no contexto do PRR.

Desta forma, de acordo com a fundamentacdo apresentada na ferramenta de autoavaliacdo

(Anexo 1), resultou a classificacdo “relevante” para os riscos analisados nesta 1.2 avaliacdo.

e Selegdo de Candidatos:

SR1: Conflitos de interesse dos membros do juri responsaveis pela analise das
candidaturas;

SR2: Falsas declaracdes dos candidatos;

SR3: Duplo financiamento.

¢ Verificagao e Pagamentos:
CR1: Processo de verificagao de gestdo incompleto/ inadequado;
CR2: Subornos, comissoes ilegais e trafico de influéncias;

CR3: Conflito de interesses do Beneficiario

3.2 Avaliacao do Risco Bruto

Na sequéncia, a Equipa de Avaliacdo procedeu a avaliacdo do Risco BRUTO para
cada um dos riscos especificos identificados antes do efeito de qualquer controlo
efetuado.

O risco BRUTO consubstancia-se na seguinte matriz de risco, com a seguinte

escala de pontuacao:
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Critico Critico

T o
B e o |

Limitado Reduzido Grande Inquerito formal

Ocorrera com
frequéncia

Ocorrera

algumas vezes

ocorrera

PROBABILIDADE DO RISCO

Raramente

Quase nunca
ocorrera

IMPACTO DO RISCO

Figura 2 - Matriz da avaliagdo do risco bruto (Fonte: Manual de Gestdo do Risco do PRR)
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3.3 Avaliacao do Risco Liguido

Atendendo aos controlos existentes no PRR e a avaliacdo da respetiva eficacia,
apresentada na ferramenta de autoavaliagdo (Anexos 1 e 2), a Equipa de Avaliacao
procedeu a ponderacdo da avaliagdo do Risco Liquido para cada um dos riscos
especificos identificados.

A ponderagdo da avaliagdo consubstancia-se na seguinte matriz de risco, com a

mesma escala de pontuagdo do risco anteriormente definido:

stante
T
e

___ significante

-

Ocorrera com
frequéncia

Ocorrera
algumas vezes

r

PROBABILIDADE DO RISCO
ocorrera

Raramente

ocorrera

Quase nunca

Limitado Reduzido Grande Inguérito formal

IMPACTO DO RISCO

Figura 3 - Matriz da avaliagdo do risco liquido (Fonte: Manual de Gestdo do Risco do PRR)
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3.4 Riscos Especificos com alteracao entre o
Risco Bruto e o Risco Liquido

Os riscos com alteracdo do Risco BRUTO Critico para Risco Liquido Toleravel, sdao os
seguintes:
=>» SR1: Conflito de Interesses dos Membros do Juri responsaveis pela anélise das candidaturas;
=>» CR1: Processo de verificagdo de gestdo incompleto/inadequado;

=>» CR2: Subornos, comissdes ilegais e trafico de influéncias.

Os Riscos com alteragdo do Risco Bruto Significante para Risco Liquido Tolerdvel sdo os
seguintes:
SR2: Falsas declara¢des dos Candidatos

CR3: Conflitos de interesse do Beneficiario
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4. A Equipa de Avaliacao propoe:

a) A aprovagdo da 2.2 Avaliagdo do Risco de Fraude;

b) E, como objetivo primordial, a monitorizacdo das medidas de controlo ja implementadas.

Neste contexto, a Equipa de Avaliagdo submete o presente Relatério de Autoavaliagao

para aprovacao ao Conselho Diretivo.

A Equipa de Avaliagao:

MARIA Assinado de forma
digital por MARIA

HELENA DE  1ecenape
ALM El DA ALMEIDA CARVALHO

Dados: 2025.08.13

CARVALHO  10:29:09 +01'00"

(Maria Helena Carvalho)

Assinado de f digital
ELISABETE MARIA L/ clisagete maRA

RODRIGUES DE ~ RODRIGUES DE LEMOS

Dados: 2025.08.12
LEMOS 15:51:11 +01'00'

(Elisabete Lemos)

Assinado por: Laurentino da Assuncao Soares
Viegas

Num. de Identificagao: 11305686

Data: 2025.08.12 16:03:24+01'00'

Certificado por: Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Algarve, I. P.
Atributos certificados: Técnico Superior

CARTAO DE CIDADAOD
o 00

(Laurentino Viegas)
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ANEXO
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Anexo 1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS- SELECAO DE CANDIDATOS PELAS AUTORIDADES DE GESTAO

Quem corre o risco? Orisco é
[Autoridade de Gestdo (AG)/ interno
Organismos de (endégeno ao
Implementagao (Ol) / Beneficiario), |(Oriscoé
Autoridade de Certificagdo | exdgeno ou |relevante
Ref. do (AC) I Beneficiarios (BF)/ resultade |parao
risco Designagédo do risco Descrigdo do risco Terceiros (T)] colusdo? Beneficiario? | Se a resposta é NAO, justifique

Conflitos de interesse dos membros do |Os/Algum{ns) membros do juri na andlise das candidaturas |Membros do Jiri e Beneficiarios Enddgeno/Colusio
jUri responsaveis pela andlise das influenciam intencionalmente a avaliacdo e a selecéo dos
candidaturas candidatos para favorecer alguns dentre eles, avaliando de

modo mais favoravel as suas candidaturas ou exercendo

pressdo sobre outros membros do jiri v
Falsas declaracdes dos candidatos (s candidatos prestam falsas declaracGes na candidatura,  |Beneficiarios Exdgeno

conduzindo o Jin a crer que cumprem os critérios de

elegibilidade genéricos e especificos para vencer o processo

de candidatura

Y

Duplo financiamento Uma organizacdo candidata-se ao financiamento do mesmo  (Beneficiarios Exdgeno

projeto por vanios fundos da UE e/ou dos Estados-Membros,

sem declarar essas vérias candidaturas v

Insenr descrigdo dos riscos adicionais. ..

. Financiado pela
PRR 3 REPUBLICA “ Unido Europeia
Plano de Recuperagdo a PORTUGUESA NextGenerationEU

heitinia 0



$CCDR

ALGARVE

Comisséo de Coordenagao e

Desenvolvimento Regional do Algarve L. Relatdrio de Autoavaliagdo: 2.2 Avaliagdo do Risco de Fraude do Beneficiario Intermediario do PRR

DESCRIGCAO DO RISCO

Ref. do
risco

Designagéo do
risco

Descrigdo do risco

Quem corre o risco?

O risco é endogeno|
(interno ao
Beneficiario),
exdgeno ou resulta
de coluséo?

Conflitos de
interesse dos
membros do juri
responsaveis
pela andlise das
candidaturas

do jari

Os/Algum{ns) membros do jiri na analise das candidaturas
influenciam intencionalmente a avaliagdo e a selecéo dos candidatos
para favorecer alguns dentre eles, avaliando de modo mais favordvel
as suas candidaturas ou exercendo presséo sobre outros membros

Membras do Jiiri e
Beneficiarios

Endégeno/Colusdo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

QP

Plano de Recuperagdo
© Resiliéncia

k ¥ PORTUGUESA

Financiado pela
PRl Unido Europeia
e NextGenerationEU

Efeito dos | Efeito dos
controlos controlos
combinado | combinados
g no na
IMPACTO | PROBABILID
Qual o do risco, |ADE do risco,
Probabili | Pontuag nivel de | tendo em tendo em Probabilid | Pontuag3o
Impacto | dade do | 3o total Comprova a Testa confianga | conta os conta os Impacto ade do total atual
do risco risco do rizsco | Referéncia realizac5o deste regul armente deste niveis de niveis de do risco risco do risco
BEUTOD] | [BEUTA) |[BEUTA)| do controlo Descrigao do controlo controlo? este controlo? controlo? | confianga confianga |[LIQUIDO] | (LIQUIDA) | (LIQUIDA)
4 ] 2C11 OsMembras da Juri assinam, aquanda da inicio das suas fungdes de Sim Sim Iédin -3 -1 1 i i
anélise & avaliagio de candidaturas, uma declaragio em come ndo se
encontram em corflito interesses.
SCi2 A entidade [Beneficiaria Intermediario) dispde de um Plano de Gestio de Sim Sim Iédia
Risza e Infragdes Conexras transversal e um adaptado 2o PRR,
divulgados por todos oz intervenientes no processo.
SC13 O Bl assegura que todos o membros do jUri responsaveis pela analize o Sim Sim Elevada
avaliagio das candidaturas ndo estarfo envalvidos em mais nenhuma
SC14 O=membros do jdri participam em cursos de formagaao sobre ética e Sim Sim Elevada
integridade.
SC1E A entidade [Beneficiaria Intermediriol dispde de um codigo de ética e Sim Sim Iedio
conduta, disponibilizade 3 todos os rabalhadores,
SC1E Todas os convites & apresentagio de candidaturas devem ser Sim Sim Elevada
publicados.
SCT Todas as candidaturas devem ser registadas & avaliadas de acordo com Sim Sim Elevada
o5 critérios apliciveis.
SCE Todas as decizfes sobre a aceitagdoliejeizdo das candidaturas s30 Sim Sim Eleuado
comunicadas aos candidatos.
SC 1= A FESaNiEn B SOOI SRS
REPUBLICA
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RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos | EFfeito dos
controlos controlos
Pontuag combinado | combinados
o total s previstos | previstos na Pontuacao
Impacto | Probabili | atual do no nNoyo nova Impacto | Probabilid | total do
do risco | dade do risco IMPACTO | PROBABILID | do risco ade de risco
[LiDWID risco [LiQUID de risco | ADE de rigsco | [OBJETIV risco [OBJETIV
0) [LIQUIDA) A Movo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagio LiQuIDO LiQUIDA []] [LiIQUIDA) A
1 1 1 -1 -1 1} 1} 0

OFRR.

‘ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
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DESCRICAO DO RISCO
O risco & enddgeno
(interno ac
Beneficiario),
Designacio do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco Descrigdo do risco de colusao?
Falsas Os candidatos prestam falsas declaragfes na candidatura, Beneficiarios Exdgeno
declaragfes dos |conduzindo o juri a crer que cumprem os critérios de elegibilidade
candidatos genéricos e especificos para vencer o processo de candidatura
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuacao de tendo em E do risco Pontuagéo
Impacto do | Probabilida | total do confianga contaos |[tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco Referéncia do Comprova arealizagdo | Testaregularmente deste niveis de os niveis de risco edorisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) controlo Descrig8o do controlo deste controlo? este controlo? controlo? | confianga confianca (LIQUIDO) | (LIQUIDA) (LIQUIDA)
3 2 6 sc21 O processo de andlise e selegéo das candidaturas inclui a verificagao Sim Sim Médio 2 -1 1 1 1
independente de todos os documentos de apoio.
sC22 O Juri recorre ao conhecimento prévio do beneficiario para tomar uma Sim Sim Médio
decis&o informada quanto a veracidade das declaragdes e informagdes
apresentadas.
sC23 O Juri recorre ao conhecimento de anteriores candidaturas fraudulentas e Néo N&o
de outras préticas fraudulentas.
SC2.4 Os candidatos submetem, juntamente com os documentos de Sim Sim Baixo
candidatura, declaragdes sob compromisso de honra em como as
informacdes prestadas séo verdadeiras.

RISCO LIQUIDO PLANO DE AGAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
contrelos controlos
combinados combinados
previstos no | previstos na

Pontuagio novo nova
mpacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
risco edorisco | dorisco risco E de risco risco e derisco |total dorisco
LIQUIDO) | (LIQUIDA) | (LiIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuIDO LiQuIDA [OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),

Ref. do |Designaga Quem corre o risco? exdégeno ou resulta
risco o do risco Descrigdo do risco de colusdo?
Duplo Uma organizag&o candidata-se ao financiamento do mesmo projeto  |Beneficiarios Exdgeno
financiame |por varios fundos da UE efou dos Estados-Membros, sem declarar
nto essas varias candidaturas
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
Qual o nivel | dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuacéao de tendo em E dorisco, Pontuacéao
Impacto do | Probabilida| totaldo |Referénci confianga contaos |[tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco de do risco risco ado Comprova arealizacdo | Testaregularmente deste niveis de os niveis de risco ederisco risco
(BRUTO) | (BRUTA) | (BRUTA) | controlo Descrigéo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LIQUIDO) | (LIQUIDA) (LIQUIDA)
3 1 3 SC3.1 O processo de andlise e sele¢éo inclui o cruzamento da informagéo com Sim Sim Elevado 52 1 1 1
as entidades nacionais que administram outros fundos.
SC3.2 Inserir descrigdo dos controlos adicionais...
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados combinados
previstos no | previstos na
Pontuagio novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de |PROBABILIDAD | Impacte do | Probabilidad | Pontuagdo
risco e derisco | dorisco risco E de risco risco e derisco |total dorisco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LiQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de imj itagiio LiQuibo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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Anexo 2: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS- VERIFICACAO E PAGAMENTOS

DESCRIGAO DO RISCO

Quem corre o risco? Orisco é
[Autoridade de Gestdo (AG)/ endégeno
Organismos de (interno ao
Implementagéo (Ol) / Beneficiario),
Autoridade de Certificagio exégeno ou (O Beneficiario
Ref. do (AC) I Beneficiarios (BF)/ resulta de esta expostaa
risco Designagio do risco Descrigio do risco Terceiros (T)] colusdo? este risco? Se a resposta for NAQ, justifique
CR 1 Processo de verificacdo de gestdo  |As verificacdes de gestdo podem ndo dar garantias Beneficidrios Enddgeno
incompleto/inadequado suficientes da auséncia de fraude, devido 3 falta das
necessdrias competéncias ou dos recursos em sede do
Beneficidrio Intermedidrio. hd
CR 2 Subornos, Comissdes legais e Um membro do pessoal do Beneficiario procede de modo |Beneficiarios Endageno
Trafico de Influéncias favordvel ao candidato/proponente porque:
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais: ou
- pelo uso de posicdo priveligiada para favorecimento hd
CR3 Conflitos de interesse do Beneficiario |Os membros do Beneficidrio podem ter conflitos de Beneficiarios Enddgeno
interesse que influenciam indevidamente a aprovacdo dos
pagamentos a certos beneficidrios. Y
CRXX Inserir descrigédo dos niscos adicionais...
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DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno ao
Beneficiario},

Ref. do | Designagio Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco do risco Descrigédo do risco de colusdo?
CR1 Processo de  |As verificacdes de gestdo podem néo dar garantias suficientes da Beneficiarios Endageno
verificacdo de |auséncia de fraude, devido a falta das necessarias competéncias ou
gestdo dos recursos em sede do Beneficiario Intermediario.
incompletofina
deguado
Efeito dos
contrelos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel | tendoem E do risco, Pontuagido
Impacto do |Probabilidad| total do de confianga| contaos |tendo em conta| Impacto do |Probabilidad |total atual do
risco e do risco risco Referéncia Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risco
(BRUTQ) | (BRUTA)} | (BRUTA) | do controlo Descrigido do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQUIDO) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
4 2 CC11 As pessoas que efetuam as verificagées de gestfo s8o devidamente Sim Sim Elevado -3 -1 1 1 1
qualificadas e formadas e com formacdes de atualizacdio em matéria de
sensibilizacdo para a fraude.
cCc12 Existe uma pista de auditonia suficiente para permitir a reconciliacio dos Sim Mo Elevado
montantes totais certificados comunicados & Estrutura de Misséio Recuperar
Portugal com os registos de despesas individuais.
CC13
CC14
CC15
CC1.6 |inserir descricdo dos controlos adicionais. ..
Efeito dos Efeito dos
controlos contrelos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagio nove nova
Impacto do |Probabilidad| tetal atual IMPACTO de [ PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad | Pontuagdo
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco e derisco |total dorisco
(LiQUIDO)} | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl 1tagio LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LiQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

O risco é endégeno

(interno ao
Beneficiario),
Ref. do |Designagio do Quem corre o risco? exdgeno ou resulta
risco risco Descrigédo do risco de colusdo?
CR2 Subornos, Um membro do pessoal do Beneficiario procede de modo favoravel  |Beneficiarios Endogeno
Comissoes ao candidato/proponente porgue:
ilegais e Trafico |- foram pagos subornos ou comissGes ilegais; ou
de Influéncias |- pelo uso de posicéo priveligiada para favorecimento deste.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeito dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDADE
Pontuacéo Qual o nivel | tendoem | do risco, tendo Pontuagao
Impacto do | Probabilida | total do de confianga| contaos em conta os | Impacto do | Probabilidad | total atual do
risco de dorisco risco Referéncia do Comprova a realizagﬁo Testa regularmente deste niveis de niveis de risco e de risco risco
{(BRUTO} {BRUTA) {BRUTA) controlo Descrigao do controlo deste controlo? este controlo? confrolo? confianga confianga {LiQuIDO) (LiQuIDA) (LiQUIDA)
4 2 CCz1 Divulgac&o e disponibilizag&o do Plana de Preveng &o de Riscos de Cormupgia Sim Sim Médio -2 -1 2 1 2
elnfragdes Conexas
CC22 Divulgagdo e disponilizagio do Codigo de Etica e Conduta Sim Sim Médio
CCZ23 Farmagdo e senzibilizagdo para a temética de Corrupe o & Fraude Sim Sim Elzvada
CCzd
IC 2% drnsai dasnizdin oo soninadar adlizdana.
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAOQO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagio novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad | Pontuagdo
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco e derisco |total do risco
(LiQUIDO) | (LiQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl G LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
2 1 2 T = 1 0 0
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DESCRIGAO DO RISCO

O risco é endégeno
(interno a AG),
Ref.do |Designagdo do Quem corre o risco? exogeno ou resulta
risco risco Descrigdo do risco de colusdo?
CR3 Conflitos de Os membros do Beneficiario podem ter conflitos de interesse que Beneficiarios Endégeno
interesse do influenciam indevidamente a aprovacdo dos pagamentos a certos
Beneficiario beneficiarios.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
Efeito dos
controlos Efeite dos
combinados controlos
no IMPACTO | combinados na
dorisco, |PROBABILIDAD
Pontuagao Qual o nivel | tendo em E do risco, Pontuagao
Impacto de |Probabilidad| total do de confianga| contaos tendo em conta | Impacto do | Probabilidad |total atual do
risco e dorisco risco Referéncia do Comprova a realizagdo | Testa regularmente deste niveis de os niveis de risco e de risco risce
(BRUTO) (BRUTA) (BRUTA) contrelo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? controlo? confianga confianga (LiQuIDQ) (LiQUIDA) (LiQUIDA)
3 2 6 CC31 Divulgacdo e disponibilizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcédo Sim Sim Médio -2 =1 1 1 1
& Infracdies Conexas
CcC3.z2 Divulgacdo e disponilizacdo do Cddigo de Etica e Conduta Sim Sim Medio
CC33 O beneficiario organiza regularmente cursos de formacdo sobre ética e Sim Sim Elevado
integridade destinados a todo o pessoal.
CC34
IC3.X Insenir descrigdo dos confrolos adicionais..
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos contrelos
combinados | combinados
previstos no | previstos na
Pontuagio novo nova
Impacto do |Probabilidad| total atual IMPACTO de | PROBABILIDAD | Impacto do | Probabilidad | Pontuagao
risco ederisco | dorisco risco E de risco risco e derisco |total dorisco
(LiQUIDO) | (LIQUIDA) | (LIQUIDA) Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de impl tagio LiQuipo LiQUIDA (OBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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