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1. Introducéo

O projeto “Articular para Intervir’, com o codigo de projeto ALG-98-5864 — FSE —
000005, é um projeto de concertacdo estratégica que inclui o desenvolvimento de acdes
em parceria, no sentido de contribuir para o desenvolvimento da Regido Algarve 2030.
O projeto é promovido pela Comissdo de Coordenacdo da Regido Algarve (CCDR
Algarve) com a participacdo, por convite as Associacfes de Desenvolvimento Local
(ADL) da Regido: Vicentina - Associacdo para o Desenvolvimento do Sudoeste,
INLOCO, Associacdo de Terras do Baixo Guadiana (ATBG), enquanto agentes
descentralizados privilegiados, pela confianga reconhecida por parte dos restantes
atores e populacao regional, com quem trabalham de forma proxima e continuada ha
varias décadas. O projeto congrega quatros acdes especificas: Avaliar, Conhecer e
Intervir, Prospetivar e Envolver, que se estruturam de forma faseada, primeiro em
escalas sub-regionais coincidentes com os territérios a animar pelas trés ADL parceiras,
culminando na construgao de instrumentos de planeamento e acao de cariz estratégico
e prospetivo. A operagao “Articular para Intervir IlI”, corresponde ao desenvolvimento
das duas fases anteriores, tendo como foco a promocdo para a capacitagdo para o
desenvolvimento regional.

Segundo a Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030 (pag. 175), cita-se:
“Sobretudo nos territérios mais vulneraveis, de baixa densidade, ou com problematicas
sociais relevantes, dever-se-a recuperar a dimensdo de animagéo territorial detida no
passado pelas ADL, contribuindo com apoio efetivo e de proximidade, na concretizacao
das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) e na promocdo de dindmicas
inovadoras alinhadas com a competitividade, o empreendedorismo e a
empregabilidade, tendo como base a promogé&o e valorizacdo dos recursos endégenos
locais e a dinamizacdo de experiéncias transversais a esses territorios. As EDL
carecem, também, da devida revisitagdo para procurar responder a essas premissas.”
O presente relatério sub-regional, insere-se na acgdo 1.3. “Avaliacdo das Acgdes
Territoriais Integradas” do projeto Articular para Intervir e inscreve-se nos objetivos que
visam reforcar a capacitacdo das entidades que integram a parceria, nomeadamente as
respetivas equipas técnicas, e contribuir para a capacitacdo dos stakeholders regionais
e das comunidades locais. O relatério visa ainda promover uma avaliacdo das
dindmicas territoriais integradas e em rede, com base no valor acrescentado do
conhecimento das ADL sobre a realidade local, bem como realizar a revisitacdo de

estratégias sub-regionais, em cada territério de intervencao das ADL.
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O presente documento segue a estrutura proposta pela parceria. Apresenta uma
primeira parte introdutéria, seguida de caracterizacdo do territdrio, objetivos e
prioridades da EDL. Ao longo do documento vao sendo esclarecidos os obijetivos,
metodologias e é feita uma descricdo das acdes. Debruca-se sobre contributos da
participacdo da parceria. Apresenta indicadores de resultado em relacdo as acoes,
integra e reflete a importancia de intervencbes complementares e faz uma andlise
critica, essencialmente sobre fatores de sucesso e de insucesso para o cumprimento de
objetivos da EDL e complementaridades com a Estratégia Integrada
de Desenvolvimento Territorial (EIDT).

Tendo em conta que o ano de 2020, foi fortemente marcado pela crise sanitaria
decorrente do surto pandémico e dos constrangimentos dai decorrentes, e que a
Associacdo Vicentina ndo foi excecdo, foi necessario operar uma mudanga na
organizativa para garantir o funcionamento dos projetos em curso, através de
procedimentos e metodologias alternativas, nomeadamente através das plataformas
digitais.

2. Enquadramento territorial

2.1. Caracterizacao do territério sub-regional

A Vicentina — Associacéo para o Desenvolvimento do Sudoeste, (ver misséo e objetivos
anexo 1) é a entidade Gestora de trés Grupos de Acéo Local (GAL) — Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria (DLBC): DLBC Adere2020, de tipologia Rural e DLBC Lagos
Cidade 2020 e DLBC Silves Cidade 2020, estes de tipologia urbana. Os DLBC estdo
assentes em Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), numa metodologia

participada e organizada, constituida por entidades publicas e privadas.

2.1.1. Caraterizagdo do Territorio de Intervencéo - DLBC ADERE 2020

Q/ADERE
2020

Figura 1- Logotipo DLBC Adere2020

O territério ADERE 2020 é constituido por dezanove freguesias, distribuidas por seis

concelhos, uma &rea total de 1454,2 km? e incluiu, & data da candidatura,
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58.801 habitantes (Censos, 2011). Segundo os Censos Provisérios 2021, 0 mesmo
territério possui 60.201 habitantes (anexo 2), o que representa uma variacao
populacional intercensitaria de 2,4%.

Do ponto de vista da organizacao territorial, e tal como definido no PROT Algarve, o
territério encontra-se abrangido pelos seguintes subsistemas: Costa Vicentina,
Serra/Barrocal e Litoral, numa estreita faixa das freguesias de Luz, Odiaxere,
Mexilhoeira Grande, Alvor e Alcantarilha-Péra.

O territério compreende areas com diferentes estatutos de protecdo, nomeadamente o
Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, com uma érea total de 258
Km2, ocupando 17,7% do territorio. Por outro lado, encontra-se classificado como Sitio
de Interesse Comunitario (SIC) e/ou Zona de Protecdo Especial (ZPE) no ambito da
Rede Natura 2000, nomeadamente: Costa Sudoeste, Monchique, Ria de Alvor,
Arade/Odelouca e Barrocal. Muito relevante é o facto de 58% do territério estar abarcado
pela Rede Natura 2000, o que é significativo da diversidade e riqueza do seu patriménio
natural. O relevo do territério € dominado pela existéncia do sistema montanhoso da
Serra de Monchique, o qual atinge nos seus pontos mais altos, Féia e Picota, 902m e
774m de altitude, respetivamente. A altitude e a localizacdo geogréfica da serra sao
fatores de diferenciacdo para as regides envolventes, permitindo a observacdo de
manchas de vegetacao Unicas e diversas das que ocorrem na envolvéncia. No que ao
restante territorio diz respeito este é geologicamente dominado por formagfes derivadas
de xistos e grauvaques, nos patamares inferiores aos 300m de altitude, onde os solos
sao pobres e com pouca capacidade produtiva e com um relevo ainda acentuado.

Por fim, o territério estende-se para a sua orla maritima, constituida por formagfes
sedimentares que a oeste termina em abruptas falésias sobre o mar, entrecortadas por
pequenos vales onde desaguam numerosos pequenos cursos de agua incluidos na
bacia hidrogréafica do Barlavento, enquanto a sul a altitude decresce uniformemente até
algumas praias de significativa extensdo. Em termos de hidrografia, o territério encontra-
se abrangido por duas bacias hidrogréaficas: Barlavento e Arade. A primeira é
caracterizada por um conjunto de pequenos cursos de agua de carater torrencial,
enquanto a segunda é dominada pelo rio com 0 mesmo nome, 0 qual, apesar do seu
carater permanente, € muito influenciado pelo regime de marés, nomeadamente até
perto da cidade de Silves. O territério possui importantes reservas estratégicas de agua,
quer superficiais, quer subterrdneas, nomeadamente o0s sistemas Arade-Funcho,
Odelouca e Bravura, que possuem uma capacidade total de armazenamento de cerca
de 269 hm3. A nivel subterraneo é abastecido pelo sistema aquifero Querenca-Silves.
O territério de intervencdo (Figura 2) caracteriza-se quase na sua totalidade por

freguesias rurais, sendo a excecéo a freguesia de Silves, pelo que o DLBC ADERE 2020
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enquadra-se no DLBC Rural. O territério apresenta caracteristicas eminentemente
rurais que a parceria considera relevantes explorar e potenciar na perspetiva da
abordagem territorializada e “bottom-up” preconizada pelo Desenvolvimento Local de
Base Comunitaria, dando continuidade as intervencdes realizadas no passado,
nomeadamente através da implementacdo no territério das iniciativas LEADER I,
LEADER+ e do PRODER - Subprograma 3, e teve em linha de conta, de forma
maioritaria, a classificacdo como freguesias rurais elaborada pelo Gabinete de
Planeamento e Politicas do Ministério da Agricultura.

Relativamente ao territério de intervencdo de iniciativas passadas, verificam-se
alteracdes que resultam do processo de agregacao administrativa de freguesias, como
sao os casos de Alcantarilha-Péra e Algoz-Tunes no concelho de Silves, com a adicédo
dos territorios de Péra e Tunes, e pela classificacédo de freguesias rurais que ndo o0 eram
no passado, casos de Luz no concelho de Lagos e Alvor em Portimé&o.

A parceria ADERE 2020 considera que a definicdo do territorio, incluindo as novas
freguesias que no passado ndo foram objeto de intervencdo de abordagens com esta
filosofia, ndo o descaracteriza, antes pelo contrario, valoriza-o e qualifica-o numa
perspetiva de complementaridade e estabelecimento de novas relagdes econdmicas e
sociais na perspetiva de complementaridade e estabelecimento de novas relacdes

econdmicas e sociais.

Zoga de Intervencdo -~ADERE 2020

Rogil Odeceixe

Monchique Alferce

Aljezur
2 Marmelete

SIVES

Bordeira Mexilhoeira Grande

Unido das freguesias de Bensafrim e Bar3o de S30 Jo3o 3 ey Unigo das freguesias de Algoz e Tunes
Odiaxere ; a0 das freguesias de Alcantarilha e Péra
Alvor® £y
Barao de Sao Miguel
Vila do Bispo e Raposeirag,dens Luz o3

Sagres

15 20
— Quilémetros

Figura 2 - Mapa do territério de intervengdo DLBC ADERE 2020
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2.1.2 Caraterizacédo do Territorio de Intervencdo - DLBC Lagos Cidade 2020

/LAGOS
CIDADE
2020

Figura 3: Logotipo DLBC Lagos Cidade 2020

O territorio de incidéncia do DLBC Urbano LAGOS CIDADE 2020 é constituido pelo
perimetro da cidade de Lagos e areas periurbanas integradas na Unido de Freguesias
de Lagos (Figura 3). A delimitacéo cartogréfica do territério obedece aos limites da Uniéo
de Freguesias de Lagos (anteriores freguesias de Santa Maria e S&o Sebastido). O
DLBC LAGOS CIDADE 2020 abrange uma area de 29,15km? e incluiu, a data da
candidatura, 22 095 habitantes (Censos, 2011). Segundo os Censos Provisorios 2021,
0 mesmo territério possui 23 653 habitantes, o que representa uma variacdo
populacional intercensitaria de 7,1%.

O T.lI localiza-se na Orla Algarvia, inserido na unidade de paisagem litoral sul que
contempla arribas escarpadas na zona costeira e a existéncia de areas favorecidas pela
deposicéo de particulas arenosas conduzindo a formagéo de algumas praias de grande
extensao, como a Meia Praia. O territdrio é limitado a Norte pela freguesia de Bensafrim
e Bardo de S. Jodo, a Este pela freguesia de Odiaxere, a Oeste pela freguesia da Luz
e a Sul pelo oceano atlantico.

A cidade de Lagos assenta num territdrio constituido por trés elevacdes (colinas),
denominadas colina de Santa Maria, colina de S. Sebastido e colina central, entre as
quais corriam duas ribeiras, hoje aterradas, a ribeira dos Touros e a ribeira das Naus,
ambas desaguando na atual ribeira de Bensafrim. A estrutura urbanistica da cidade de
Lagos foi modelada pela topografia, pela frente maritima e ocupa¢do humana durante
diferentes épocas. A estruturagdo da cidade em dois nucleos originou o aparecimento
de duas areas urbanas centrais, que administrativamente evoluiram para a constituicdo
de duas freguesias (Santa Maria e S. Sebastido) que constituem desde 2013 a Unido
de Freguesias de Lagos. O Territério de Intervencao corresponde a areas residenciais
com uma populacdo total de 10.295 habitantes (2011) e obedece a zonas onde se
registam indicadores socioecondmicos de desfavorecimento, pobreza e excluséo social,

selecionados por correlacdo com o indicador AROPE - Rede Europeia Anti Pobreza, no
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seu documento Indicadores de Pobreza Dados Europeus e Nacionais, atualizado em
marco de 2014, adotado no ambito da estratégia 2020.

As éareas delimitadas correspondem a seccdes estatisticas (Censos de 2011) que
obedecem a pelo menos 1 dos seguintes critérios: Sec¢des estatisticas com pelo menos
20% das familias com 1 desempregado ou, Seccdes estatisticas com pelo menos 20%
das familias com 2 ou mais desempregados ou, Secc¢des estatisticas com 50% ou mais
individuos com escolaridade igual ou inferior ao 9° ano. As seccfes estatisticas
selecionadas delimitam o territorio de intervencao (Figura 4). O territorio de intervencao
organiza-se em 4 areas que integram 13 bairros:

1) Chinicato - area constituida por diversos bairros, situada na area periurbana da
cidade, e que integra o Agrupamento Habitacional do Chinicato, constituido por quatro
unidades residenciais;

2) Meia Praia - integra 2 nucleos populacionais, com origem no processo SAAL (Servigo
Ambulatério de Apoio Local) que correspondem ao Bairro 25 de Abril e ao Bairro 1° de
Maio;

3) Centro Histérico - a area integrada no Centro Histérico de Lagos e inserida ha ARU -

Area de Reabilitagdo Urbana de Lagos;

4) Bairros - Bairro 28 de Setembro (SAAL); bairro periurbano de habitacdo econdmica
de promogdo publica estatal; Bairro Operéario - Conjunto arquitetonico residencial
unifamiliar situado junto ao Bairro 28 de Setembro; Bairro dos Pescadores e Bairro 25
de Abril; Bairro Santo Amaro - bairro edificado IGAPHE (ex-Fundo de Fomento a
Habitac&o); Bairro Pro-Habitagdo (bairro edificado a custos controlados, gerido pela
Associacdo de Moradores Pré-Habitacdo, sendo toda a area residencial integrada nas
areas habitacionais mais desfavorecidas, de acordo com indicadores os indicadores
anteriormente referidos, relacionados com niveis de escolaridade, desemprego e risco
de excluséo social.

A parceria territorial LAGOS CIDADE 2020, propbs-se conceber e dinamizar uma
estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria com o objetivo de potenciar
a atividade social e econdémica, através da inclusao, da criacao de

emprego e do estimulo ao empreendedorismo.
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Legenda

Figura 4- Mapa do territério de intervencdo DLBC Lagos Cidade 2020

2.1.3. Caraterizacao do Territorio de Intervencéao - DBLC Silves Cidade 2020

I'l

/SILVES
CIDADE
2020

Figura5: Logotipo DLBC Silves Cidade 2020

O DLBC Urbano SILVES CIDADE 2020, tem como sede de concelho o perimetro urbano
da cidade Silves, integrado o distrito de Faro, e contava, a data da candidatura de 37 126
habitantes (Censos, 2011), Segundo os Censos Provisérios 2021, o0 mesmo territorio
possui, 37 776 habitantes, o que representa uma variacdo populacional intercensitaria
de 1,8%.

O municipio, com cerca de 680 km?2, encontra-se subdividido em seis freguesias:
Alcantarilha-Péra, Algoz-Tunes, Armacédo de Péra, Sado Bartolomeu de Messines, Séo
Marcos da Serra e Silves. E limitado a norte pelo municipio de Ourique, a nordeste por
Almodévar, a leste por Loulé, a sueste por Albufeira, a sudoeste por Lagoa, a oeste por
Portiméo e Monchique, a noroeste por Odemira e a sul € banhado pelo oceano Atlantico.
A cidade caracteriza-se pelo seu riquissimo patrimoénio e vasta histéria, podendo
encontrar-se aqui alguns dos monumentos mais visitados da regido, nomeadamente o

seu Castelo e a Sé Catedral.
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O Territorio de Intervencdo (Figura 6) corresponde a areas residenciais com 5733
habitantes. As seccdes estatisticas que estdo na base desta selecdo obedecem a
indicadores socioeconémicos de desfavorecimento, pobreza e/ou exclusdo social que
foram selecionados com recurso a sua relacdo com o indicador AROPE da Rede
Europeia Anti Pobreza em Portugal no seu documento: Indicadores de Pobreza - Dados
Europeus e Nacionais (marco de 2014). As areas delimitadas e sinalizadas
correspondem a seccgdes estatisticas (Censos de 2011) que obedecem pelo menos a 1
dos seguintes critérios: Seccdes estatisticas com pelo menos 20% das familias com 1
desempregado, ou Secc¢les estatisticas com pelo menos 20% das familias com 2 ou
mais desempregados, ou Seccdes estatisticas com 50% ou mais individuos com
escolaridade igual ou inferior ao 9° ano. As secc¢des estatisticas selecionadas delimitam
o territério de intervencdo e encontram-se identificadas em anexo, o qual faz parte
integrante deste documento. Como se pode identificar na figura 4 o territério de
intervencao organiza-se em cinco areas residenciais denominadas:

1) Caixa d'Agua e Monte Branco;

2) Silves Gare;

3) Enxerim;

4) Centro Histérico;

5)Seccdes gue incluem as escolas, que partilham os indicadores transversais

selecionados relativos a sua populagéo residente e que possuem caracteristicas que
evidenciam a sua fragilidade econémica e social. Bairro Caixa d*Agua e Area do Monte
Branco - esta zona integra o bairro social Caixa d”Agua construido especificamente para
alojar a comunidade proveniente das ex-colénias. A este junta-se a zona do Monte
Branco, onde se concentra um nucleo residencial que apresenta indicadores de
desfavorecimento. De acordo com informacdo do Municipio a média de idades das
familias arrendatarias é de 40 anos, as habilitacdes literarias predominantes séo o 1°
ciclo, seguido do 2° ciclo, 20% dos agregados sédo familias numerosas (entre 0s cinco e
0s oito elementos) e existem 20% das familias beneficiarias do RSI. Silves Centro
Histérico — no Centro Histérico os indicadores sociais obedecem aos indicadores
selecionados. Trata-se de uma zona onde predomina a construgdo antiga, com
populacdo envelhecida com baixos recursos econdmicos e muitos alojamentos
desocupados. Nesta zona insere-se o0 Bairro do Progresso, construido no ambito do
processo SAAL 1975, para alojar familias carenciadas, e o Bairro J. J.Duarte, construido
para casas de renda econdmica ou de renda resollvel. Na zona de Silves Gare instalou-
se a populacdo de Silves com menores recursos economicos. Por ultimo, a area do
Enxerim, constitui um nucleo residencial que pela proximidade ja se integra na cidade.

Inserem-se nesta zona as antigas casas da aldeia do Enxerim, o Bairro Vermelho/Bairro
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SAAL do Enxerim, o Bairro Cooperativo, de construcdo a custos controlados, e o Bairro

Municipal.
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Figura 6 - Mapa do territério de intervenc;é DLBC Silves Cidade 2020

3. Estratégia 2014-2020

3.1. Objetivos e estratégia GAL 2020

3.1.1. DLBC Adere 2020

O objetivo do DLBC Adere 2020 é desenvolver uma cultura de empreendedorismo
econdmico e social, com base no fomento da diversificacdo, pluriatividade e
multifuncionalidade das atividades econémicas no territorio, através da incorporacao
dos valores ambientais, patrimoniais e culturais do mesmo. Em suma, pretende-se
incentivar o desenvolvimento socioecondmico territorial, através de a¢des que valorizem
e potenciem a utilizacdo dos recursos enddgenos de qualidade do territério ADERE
2020, com respeito pelos valores ambientais, patrimoniais e culturais. Contudo, importa
reforcar este principio numa légica de diversificacdo e multifuncionalidade das funcées
do territério, de forma a promover a criacdo e/ou fortalecimento de atividades
econOmicas emergentes e complementares, que reforcem o posicionamento estratégico

do territério nos contextos regional, nacional e europeu.
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Objetivos:

e Linha estratégica macro 1 - Aumentar o0 nhimero de atores locais que adote,
divulgue e promova comportamentos conducentes a valorizacdo do patriménio
natural, histoérico e cultural;

e Linha estratégica macro 2 - Aumentar as competéncias empresariais e
técnicas dos produtores agricolas, agroalimentar, florestais e pecuarios;

e Linha estratégica macro 3 - Aumentar a rentabilidade das exploracdes
agricolas, agroalimentares, florestais e pecuarias;

e Linha estratégica macro 4 - Melhorar as condi¢cdes econdmicas e sociais da
populacdo do territorio;

e Linhaestratégicamacro 5 - Incentivar o desenvolvimento do tecido empresarial

do territorio.

3.1.2. DLBC Lagos Cidade 2020

A estratégia DLBC Lagos Cidade 2020 pretendeu criar dindmicas de desenvolvimento
tendo por base a valorizag&o da identidade e dos valores historicos e culturais da cidade
de Lagos, associados aos Descobrimentos e Expansdo Maritima, com vista a mobilizar
iniciativas conducentes a criacdo de emprego, empreendedorismo e inclusdo social. Em
suma, pretende-se incentivar o desenvolvimento socioeconémico da cidade, através de
acbes que valorizem e potenciem uma cultura empreendedora, com base na
rentabilizacdo e valorizagdo dos recursos patrimoniais de assinalavel importancia e
gualidade, associados aos Descobrimentos e Expansdo Maritima, numa légica de
intervengéo de complementaridade com as restantes atividades da cidade. Contudo,
importa reforgar este principio numa légica de diversificagao das func¢des tradicionais do
patrimoénio, de forma a promover a criacdo e/ou fortalecimento de atividades econémicas
inovadoras, criativas e complementares.
Objetivos:
e Linha estratégica macro 1.1 - Dinamizag&o do patriménio histérico e cultural,
baseada em iniciativas criativas e inovadoras;
e Linha estratégica macro 2.1 - Aumentar o numero de novos cidadaos que
residem no centro histérico da cidade de Lagos;
e Linha estratégica macro 2.2 - Aumentar a atividade econémica no centro
histérico da cidade de Lagos;
e Linha estratégica macro 3.1 - Promover a identificagcdo da populacao com o

valor patrimonial da cidade de Lagos;
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e Linha estratégica macro 4.1 - Aumentar a atividade empresarial e comercial
durante a época baixa;

e Linha estratégica macro 5.1 - Diminuir o nUmero de jovens que abandona o
sistema educativo sem concluir o secundario;

e Linha estratégica macro 6.1 - Diminuir o numero de familias em situagdo de

fragilidade socioecondmica e situagdes de risco associado ao desemprego.

3.1.3 Silves Cidade 2020

Tendo como pano de fundo que os desafios que configuram como obstaculos relevantes
ao desenvolvimento equilibrado da cidade de Silves, foi definida a seguinte estratégia
macro de desenvolvimento: “Reestruturar as atividades econdémicas em torno do
patriménio histérico e cultural, material e imaterial, da cidade de Silves, de forma criativa
e dindmica”.

Duma forma resumida, pretende-se incentivar o desenvolvimento socioeconémico do
tecido urbano de Silves e areas adjacentes, promovendo o empreendedorismo e criagdo
de emprego, através de a¢des que valorizem, potenciem, explorem e utilizem os valores
patrimoniais, materiais e imateriais. Por esta via importa refor¢car o posicionamento
estratégico da cidade nos contextos regional, nacional e europeu.

Objetivos:

e Linha estratégica macro 1.1. - Criar novas abordagens de desenvolvimento e
dinamizacdo do patrimonio histérico e cultural, baseadas na criatividade e
inovacao;

e Linha estratégica macro 2.1. - Aumentar o nimero de novos cidaddos que
reside no centro histérico e cultural da cidade de Silves;

e Linha estratégica macro 2.2. - Aumentar a atividade econdmica no centro
historico e cultural da cidade de Silves;

e Linhaestratégica macro 3.1. - Aumentar a populacdo residente em idade ativa
na cidade de Silves;

e Linhaestratégica macro 4.1. - Aumentar o nimero de pessoas qualificadas em
turismo cultural e do patrimonio;

e Linha estratégica macro 5.1. - Diminuir o nimero de jovens que abandona o

sistema educativo sem concluir o secundario.
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3.2Convergéncia e Complementaridade com a EIDT ALGARVE

Para além das matrizes de Convergéncia e Complementaridade, construidas para os 3
DLBC no ambito da estratégia de desenvolvimento local com medidas especificas face
Prioridades estratégicas e tipologia de projetos, foram definidos outros projetos de
valorizacao dos recursos enddgenos do Territério de Intervencéo (T.I), que estabelecem
estreita articulacdo com os investimentos publicos das autarquias consubstanciados no
Plano de Acgdo de Desenvolvimento dos Recursos Endégenos (PADRE), contribuindo
na perspetiva da parceria para a consecucdo da mesma. O Plano designado PADRE,
apresenta implementacdo atravées da AMAL e a sua intervencdo é focada no
investimento publico para alavancar o investimento privado, mobilizado para os Tl dos
GAL do Algarve. A execucado do PADRE ¢ liderada pelas EG dos GAL em parceria com
0s municipios da Regido. Deste modo, destaca-se a capacidade dos GAL na concecgéo
e formalizacdo de candidaturas e, na mobilizacdo de diversos parceiros em projetos e
iniciativas desenvolvidas em complemento a EDL, como a Rede Regional de Mercados
Locais — RRML, no qual a Vicentina assume o papel de gestdo; a Bienal de Turismo de
Natureza, também financiada através do PADRE. Sublinha-se ainda o projeto “Lugares
de Globalizagao”, financiado ao abrigo da medida da 6.3. CRESC ALGARVE 2020.

A Rede Regional de Mercados Locais — RRML envolve municipios da regido, sendo um
projeto que para além da reabilitagdo fisica destes mercados prevé uma forte
componente de animacgao e capacitagdo dos produtores, assim como de promog¢ao dos
mercados e da implementacdo de novas tendéncias na gestdo das producgdes locais,
CoOmo sejam 0s circuitos curtos e o regresso dos consumidores aos mercados locais,
inclusivamente pela implementacdo de novas metodologias na gestdo desses
mercados. De sublinhar que as EDL foram definidas para incentivar o desenvolvimento
socioecondmico territorial, através de acbes que valorizem e potenciem a utilizacdo dos
recursos endégenos de qualidade do territério, com respeito pelos valores ambientais,
patrimoniais e culturais, numa légica de diversificacao e multifuncionalidade das funcdes
do territério, de forma a promover a criagdo e/ou fortalecimento de atividades
econdmicas emergentes e complementares, que reforcem o posicionamento estratégico
do territério nos contextos regional, nacional e europeu. No caso do ADERE 2020, as
operacdes disponiveis ao nivel do PDR, sdo essencialmente focadas no sector agricola,
e as operag0des disponiveis no CRESC Algarve 2020, focadas no investimento e criacao
de postos de trabalho. O GAL tem procurado complementar a implementacdo da EDL
recorrendo a outras fontes de financiamento disponiveis. E de referir ainda, que foram
aprovadas operacfes ao abrigo do SI2E que se irdo desenvolver nos espacos dos

mercados requalificados. Deste modo, e complementarmente no dominio de
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intervencdo da Vicentina, no que refere a “Animagéo socioecondmica”, foram abertos
concursos a todas as medidas do Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020
(PDR2020) no ambito do ADERE 2020, na realizacdo da avaliacdo da execucdo dos
dois DLBC Urbanos, bem como na formalizacdo de duas das trés candidaturas de
Cooperacao Transnacional e Interterritorial no ambito do PDR 2020.

Nota: as matrizes de Convergéncia e Complementaridade dos trés DLBC com a EIDT

ALGARVE, encontram-se no anexo 3, 4 e 5.

4. Avaliacdo da estratégia Algarve 2014-2020

4.1 — Metodologia e tipologia de atividades

O relatorio integra uma metodologia realizada em fungéo dos varios objetivos da acao,
e tipologia de atividades, de modo a responder as componentes macro do projeto as
acdes de “Capacitagcdo” e as acbes de “Revisitagdo”. No caso da componente
“Capacitagao” foram dinamizados os estudos de benchmarking de melhores praticas,
bem como oficinas tematicas locais. No que a “Revisitagao” respeita foram trabalhados
diferentes niveis de andlise, um de revisitacdo da estratégia 2014-2020, e outro no
dominio do alinhamento futuro com a Estratégia “Algarve 2030, pelo que importaram
0s contributos e perspetivas dos cidadaos/beneficiarios de instrumentos de apoio e dos
stakeholders sub-regionais internos aos trés GAL e organizagcdes externas
indissociaveis das dinamicas locais. Neste contexto, foram definidos dois instrumentos
de auscultacdo, ambos on-line, através da plataforma “Google Forms”:

1) Auscultacdo aos beneficidarios (Inquérito por questiondrio): Criacdo de um Inquérito

por questiondrio, para auscultacdo dos cidaddos/beneficiarios dos instrumentos de
financiamento no periodo 2014-2020 e de para reunido de contributos para a
implementacao da “Estratégia Regional Algarve 2030”.

2) Questionarios a Stakeholders: A realizacdo desta acdo adicional revelou-se

importante para rececdo de perspetivas e contributos para a preparacdo e
implementac¢@o do proximo periodo de financiamento da Estratégia Regional e sub-
regional “Algarve 2030”.

Em 2020, efetivou-se a plena integracdo da equipa do projeto e a execugdo das
atividades previstas em parceria e existiu uma participacao ativa através de reuniées de
parceiros, sendo que a esmagadora maioria das a¢Ges foram adaptadas ao contexto
pandémico, com atividade realizadas on-line (formato digital) como no caso das acfes

de boas praticas.
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4.1.1 Estudo de benchmarking de melhores préticas

Acéo: 1.1 - Capacitacdo da parceria

Indicador: 1.1.6 - Estudo de benchmarking de melhores praticas

Descricao: Realizacdo de acBes de aprofundamento de boas préticas, nacionais e
internacionais, para apoiar a parceria na capacitagdo e na melhoria do desempenho nas
tematicas analisadas e a trabalhar. Devido a atual situagdo pandémica, COVID-19, a
Associacdo Vicentina realizou esta sessdo de capacitagdo, em formato Webinar,
através da plataforma Zoom, sendo a principal vantagem deste formato a capacidade
de atingir um maior nimero de participantes. O Webinar com o titulo “Marketing
Territorial: Condicdes e Desafios de Implementacao”, decorreu no dia 10 de dezembro
de 2020, com o seguinte programa:

* “Revisitar os fundamentais: o que é e para que serve o Marketing?”;

* “Marketing territorial: pertinéncia e especificidades”;

* “Marketing-mix territorial: estruturacao e operacionalizagao”;

* “Debate/questoes”.

Orador Convidado: Jodo Ferminsson

Biografia: Licenciado em Geografia e Planeamento Regional e Mestre em Gestao do
Territério, ambos pela Universidade Nova de Lisboa, tem desenvolvido trabalho nos
dominios do desenvolvimento local e regional, planeamento urbano e ordenamento do
territério, gestdo autarquica e avaliacdo de politicas publicas, tendo coordenado ou
participando em diversos estudos, planos e projetos para uma gama muito diversificada
de entidades publicas e privadas. Também tem trabalhado como consultor, sendo Sécio
e consultor sénior da ImproveConsult-Consultoria e Estudos, Lda e anteriormente foi
consultor coordenador na Quaternaire Portugal, Gestor de Nucleo de Competéncia e
consultor na Quaternaire Portugal, Gestor de Nucleo de Competéncias e Consultor na
TIS — Consultores em Transportes, Inovacéo e Sistemas, Consultor na CESO 1&D —
Investigacdo e Desenvolvimento e por fim, como Técnico Superior na CDR- Agéncia de
Desenvolvimento Regional de Setubal.

Pablico-alvo: Parceiros do projeto Articular para Intervir, sendo também dirigido as
comunidades locais e Stakeholders regionais e sub-regionais, de modo a promover a
transferéncia de conhecimento para os territérios em torno do conceito e importancia do
Marketing Territorial. O plano de comunicacdo da acdo foi planeado de forma

concertada, de modo a alcangar os diferentes publicos.
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A Associacgdo Vicetina, através da plataforma Facebook, criou um evento e varias foram
as publicacbes (posts) efetuadas, com a divulgacdo de um cartaz enquanto peca de
comunicacao.

Foi enviado um email a todos os Stakeholders parceiros, anexando o cartaz de
divulgacao e foi enviada uma nota de imprensa, tendo sido esta divulgada pelos varios
meios de comunicacdo de abrangéncia regional e sub-regional. A inscricdo para
participacao foi de carater obrigatério, realizada na plataforma Google Forms. Para a
sessdo, inscreveram-se 64 pessoas. O numero maximo de participantes na sessao, foi
de 39 pessoas.

Com o intuito de promover o permanente acesso a visualizagéo, a sesséo foi partilhada
em Streaming, no Facebook institucional da Associagéo Vicentina. Primeiramente, as
boas-vindas ficaram a cargo da Presidente da Vicentina, Aura Fraga, e de Catarina
Cruz, em representagcédo da CCDR-Algarve. O orador, Dr. Jodo Fermisson, apresentou
a sua comunicacao centrada nos seguintes aspetos:

Os territérios em espaco rural tem perdido cada vez mais populacdo, associada a
progressiva substituicdo das atividades tradicionais e do modelo econémico que tem
beneficiado as areas urbanas e litorais.

Com o aumento da competitividade entre os territérios, é necessario apostar em
politicas inovadoras que permitam valorizar os recursos endoégenos. Neste caso, 0
marketing territorial € um instrumento que permite ultrapassar os desafios territoriais e
de potenciar um desenvolvimento sustentado dos territérios.

Durante a sesséo, foi explicitado, que os territorios competem entre si, pela atracéo e
retencdo de recursos, diferenciando-se pelos seus atributos e capacidade de respostas
as necessidades ou preferéncias da procura, assim como afirmam-se pela visibilidade
e reconhecimento que conseguem obter junto dos mercados.

Mais foi debatido que, para o marketing territorial funcionar, os territérios devem ter
consciéncia do planeamento que integre conceitos como o Marketing-Mix, que abrange
4 variaveis: Produto, Preco, Distribuicdo e Promoc¢éao. O Produto deve consistir na oferta
gue o territério vai disponibilizar, tendo em conta os atributos que definem a oferta
territorial disponibilizada ao mercado. O Preco é o custo, ou a vantagem-custo,
associado a oferta ou utilizagdo da oferta territorial, que terdo de ser suportados pelos
clientes. A Distribuicdo € o modo de colocacao e disponibilizacdo da oferta territorial
junto do cliente. Por fim, a Promoc¢é&o é a forma que se comunica a oferta, através dos
publicos, canais e conteudos de comunicacao/divulgacdo da oferta territorial junto do
mercado.

No ultimo ponto do programa, foi aberto o debate/questbes a todos os participantes,

tendo sido colocadas as questbes que foram debatidas e respondidas.
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A sessdo foi positivamente avaliada pelos participantes, com um reconhecimento
atribuido a qualidade dos conteldos apresentados e as capacidades empaticas de gerar

debate por parte do orador.
4.1.2 - Capacitagdo das Comunidades Locais

Acao: 1.4 - Capacitacdo das Comunidades Locais
Indicador: 1.4.3 - Oficina Temética Local
Descricao: As oficinas teméticas sdo eventos de capacitacdo que permitem explorar
algumas das tematicas mais pertinentes, com o objetivo duplo de informacéo e obtencéo
de novos contributos para incorporar em acoes futuras.
Com o propdsito de realizar a acdo fora dos grandes centros urbanos, foi realizada no
dia 11 de novembro de 2019, na sede da Vicentina, com o mote da governanca. Além
da Vicentina, participaram todos os parceiros do projeto, representados pelos seguintes
participantes:

e Aquiles Marreiros, CCDR Algarve;

e Artur Gregorio, IN-LOCO;

e Aura Fraga, Vicentina,

e Carlos Albano, Vicentina,;

¢ Ricardo Bernardino, ATBG;

¢ Rita Soares, CCDR Algarve;

e Sandra Rosério, IN-LOCO.

O programa da oficina tematica foi o seguinte:
e Ponto 1: Informacdes;
e Ponto 2: Balanco da reunido realizada com a CCDR do Alentejo
e Ponto 3: Reprogramacéo fisica e financeira: Calendarizacdo de atividades e
procedimentos contratuais;

e Ponto 4: Outros assuntos.

Importa destacar que esta acdo foi integrada no inicio das abordagens para o
desenvolvimento territorial na forma de Iniciativa Territorial Integrada Algarve — Alentejo
(ITI-AA). No conteudo da oficina foi trabalhado o tema da avaliagdo e monitorizagdo
estreita em ambos os territdrios. Como contributo relevante nesta tematica, foi indicado
o artigo de Paulo Neves sobre a estratégia de desenvolvimento regional do Algarve para
2021-2027, para o Jornal Barlavento, a 27/03/2018, onde € proposto uma ITI entre o

Algarve e Alentejo com o objetivo de ” (...) criar massa critica territorial e populacional,
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com homogeneidade cultural e ambiental/econémica, que possa fazer conseguir
desenvolver-se nas suas especificidades tendo mais recursos proprios que assim vem

perdendo definitivamente.”

4.1.3 Auscultagcdo aos beneficiarios (Inquérito por questionario)

Acao: 1.4.- Capacitacdo das Comunidades Locais

Indicador: 1.4.6. — Auscultacdo de Cidadaos

Metodologia de implementac&o: Acao dirigida aos cidadaos/beneficiarios, com carater
de informacéo e recolha de opinides, através de contacto pessoal, por email ou nas
plataformas, de modo a obter contributos para incorporar no relatério sub-regional (acao/
indicador 1.3.3). A ferramenta de analise e avaliacdo foi a construcdo de um inquérito
por questionario. A Associagdo Vicentina participou na construcdo do inquérito por
guestionario, primeiramente juntamente com a parceria INLOCO, tendo o0 mesmo sido
posteriormente revisto e nele integrados contributos por parte dos restantes parceiros.

Puablico-alvo: Candidatos e Beneficiarios de fundos FSE e FEDER-Programa
Operacional CRESC ALGARVE 2020 (2014-2020), no caso dos DLBC da gestéo da
VICENTINA foram integrados os DLBC ADERE 2020, (com excecdo dos
candidatos/beneficiarios a financiamento através do PDR/ Instituto de Financiamento
da Agricultura e Pescas, I.P. — IFAP; DLBC SILVES - CIDADE 2020 e DLBC LAGOS
— CIDADE 2020.

A excecado do envio de questionarios a Beneficiarios de fundos associados ao PDR,
deveu-se a indefinicdes de aplicabilidade do Regulamento Geral sobre a Protegdo de
Dados 2016/679, no IFAP.

Objetivos: Avaliar a forma como o candidato / Beneficiario tomou conhecimento e
realizou a(s) candidatura(s) e desenvolveu o(s) projeto(s) de investimento(s) a um ou
a varios instrumentos de apoio existentes no Algarve no periodo de 2014 a 2020;
perceber qual o impacto desse investimento e a sua relagdo com o territdrio em que
se engquadra; analisar como pode ser percecionado o futuro em termos de
instrumentos de financiamento e funcionamento dos 6rgaos de gestao.

O inquérito por questionério integrou 45 perguntas, distribuidas por sete capitulos: I.
Caracterizacdo do/a Inquirido/a e da empresa ou organizacao; Il. Relacdo com
financiamentos comunitarios; Ill. Processo de escolha/ decisdo em investir; V.
Relag&o com o processo; V. Relagdo do Investidor com o Territorio, VI. Oportunidades
e desafios no desenvolvimento da (regido) Algarve e VIl. Relagdo com as entidades

do projeto.
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O questionario foi lancado na plataforma Google Forms, tendo sido o envio e
aplicacdo do mesmo atribuido & CCDR-Algarve.

Face a insuficiéncia no namero de repostas até final de 2020, a parceria avaliou a
situacao e uniu esforcos para aumentar o preenchimento do nimero de questionarios,
em funcéo da disponibilizacdo dos meios ao alcance, incluindo informacado nas paginas
web dos DLBC; Facebook, e envio de email para a totalidade dos Beneficiarios DLBC
Urbanos e no caso do ADERE 2020, s6 considerar a listagem de promotores com
fundos FEDER e FSE (CRESC Algarve).

Apos esta deliberacao conjunta, foi decidido que cada parceiro empenharia esfor¢cos no
sentido de reforgar repostas por parte dos cidaddos/ beneficiarios, enviando emails aos
mesmos, bem como proceder a contactos diretos com promotores. Deste modo, foi
enviado um email de pedido de resposta no dia 5 de marco 2021 para 104 beneficiarios,
(CRESC, FEDER/FSE) e foram obtidas 32 respostas (Anexo 6 e 7).

Os dados recolhidos foram tratados estatisticamente através do recurso ao programa
Microsoft Excel.

O questionario divide-se de acordo com:

Capitulo I. Caracterizacdo do/a Inquirido/a e da empresa ou organizacao

Foram 32 respostas obtidas, com uma média de idades situada nos 45 anos, sendo o
grupo etério entre os 40-50 anos 0 mais representativo, (56,3%). Em relagéo ao género,
tem o mesmo similar representatividade. Destaca-se 0s beneficiarios com nivel de
escolaridade de ensino superior, com 62,5%, sendo esta diferenca significativamente
superior aos outros graus académicos, s6 precedida pelo ensino secundario (34,4%).
No que refere a capacidade de resposta por parte da Vicentina, destaca-se 0 nimero
de respostas “Sempre”, o que corresponde 65,6% das respostas. A Importancia
atribuida ao apoio técnico por parte das organizacdes, representa 53% das respostas,
com uma avaliagdo de “Muito Importante”, sendo esta a atribuicdo maxima possivel.
Esta avaliacdo encontra-se em linha com a classificacdo do apoio, em termos globais,
(50%).

Capitulo Il. Relagdo com financiamentos comunitarios

A esmagadora maioria dos inquiridos ndo se tinham candidato a qualquer tipo de
investimento antes de 2014, perfazendo 84,4%. No periodo de 2014-2020, 71,5%
tinham apresentado apenas 1 candidatura, 56,3% ndo tinham sido concluidas e
31,3% tinham apenas concluido uma candidatura. 62,5% referiram ndo possuir

nenhuma candidatura em implementacéo e 31,3% uma. As empresas sao o tipo de
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entidade beneficiaria ao financiamento mais recorrente (53,1%), com as organizacdes
sem fins lucrativos a representar 9,4% das entidades beneficiarias ao financiamento,
sendo que em termos absolutos estes dois tipos de entidades perfazem 20 das 32
respostas. Destas, metade indicaram que dispunham de trabalhadores a tempo
inteiro, sendo 1 trabalhador o mais habitual (3 respostas). Os programas de apoio
com mais candidaturas apresentadas pelos inquiridos foram os DLBC (Adere 2020,

Lagos Cidade e Silves Cidade), geridos pela Vicentina, representado 75,1%.

Capitulo Ill. Processo de escolha/ decisdo em investir

Os inquiridos referiram que obtiveram informacédo sobre o apoio ao investimento,
principalmente, através de iniciativa propria e de informagédo direta da equipa da
entidade gestora do financiamento, ambas com 46,5%. A esmagadora maioria (75%)
necessitou de apoio externo para elaboracdo de candidatura, O apoio externo mais
referenciado foi o “apoio técnico” (56,3%) seguido de “consultor” (40,6%). A maioria
das respostas (68,8%) expressam que o apoio prestado na formalizacdo da
candidatura é imprescindivel para o procedimento das candidaturas. Dos inquiridos
que recorreram a apoio externo, a maioria classifica o servico como “satisfeito” ou *
muito satisfeito”. Se nédo tivessem recorrido a apoio ao investimento, a maioria dos
inquiridos teria realizado apenas uma parte do investimento ou teria desistido do

investimento, com ambas as hipéteses a obterem 40,6%.

Capitulo IV. Relacdo com o processo

O que refere a carga burocratica do processo, a esmagadora maioria (75%) considerou
“razoavel”’. A maioria dos inquiridos ndo acedeu ou nao utilizou as plataformas de
candidatura (Balcdo 2020, IFAP ou PDR). Referente ao processo de aprovagédo de
candidatura, a opgao mais referida foi “ ndo tive candidaturas” (40,6%), com * razoavel”
e “demorado” a serem as mais referenciadas, entre os inquiridos com candidaturas
aprovadas, com 21,5% em ambas. A maioria dos inquiridos a altura do questionario
ainda néo tinha obtido financiamento (59,4%). De modo a assegurar o financiamento,
34,4% nao necessitou de reestruturar antes da submissao de candidatura e 12,5% que
precisou de realizar altera¢des, que implicaram a exclusdo do investimento inicial.
31,3% indicaram ja terem realizado investimento apds terem beneficiado de
financiamento. A maioria dos inquiridos (68,6%) considera que o investimento na sua

atividade econémica é “muito importante”. Em termos globais, sobre a Vicentina, a

’ 1]

esmagadora maioria (84,4%) considerou o apoio prestado ” importante” ou ° muito

importante”. 81,2% classificou como “ importante” e “muito importante” o apoio técnico
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prestado para ultrapassar dificuldades e 65,6% que “ sempre “ foi garantido uma
resposta as questdes colocadas. Os beneficiarios referem que as organizacdes, neste
caso a Vicentina, com o propdsito de melhorar 0 acesso aos apoios ao investimento,
devem apostar na divulgacdo e prestar um maior apoio durante o processo de
candidatura. Foram apontados outros argumentos, mas que ultrapassam as
competéncias das organizacbes em causa, como 0 aproveitamento e logisticas das

plataformas utilizadas para a rececdo das candidaturas.

Capitulo V. Relacao do Investidor com o Territério

96,9% dos inquiridos considera que o seu projeto foi/é importante para a
regido/freguesia/concelho. Os principais contributos dos projetos sdo a “criacdo de
postos de trabalho” (50%) e o refor¢o da economia local (31,3%). Em relagéo a voltar a
investir no territério, a maioria (68,8%) assinalou que pretende voltar a investir no
territorio e os restantes (32,2%) a indicarem “ndo saber”. As areas de investimento que
apresentam uma maior atracdo sao o “ Alojamento, Restauracdo e Similares”, *
Agricultura, Producao animal, Caca, Floresta e Pesca” e “Atividades artisticas, de
espetaculos, Desportivas e Recreativas”, com 31,3%, 28,1% e 25% respetivamente.
No entanto, mesmo com a situagdo pandémica emergente, metade dos inquiridos (50%)
assinalaram que mantiveram o investimento inicialmente pensado, com “A alteragao de
processos de trabalho” e * A diminuigao do investimento inicialmente pensado” também
a destacarem-se entre as restantes, com 21,5% e 18,8% respetivamente.

De forma a minimizar os impactos causados pela pandemia, a esmagadora maioria
mencionou que o Estado/Autarquias devera investir no © Apoio ao Emprego” e em °
Novas medidas de apoio no Investimento” (87,5% e 75% respetivamente). A pandemia

acabou por expor de forma particularmente visivel a fraca sustentabilidade da regiao.

Capitulo VI. Oportunidades e desafios no desenvolvimento do Algarve

Para os inquiridos, as prioridades para o Algarve para a proxima década, prendem-se
sobretudo com a diversificagdo econdmica na regido, sendo este o tema a concentrar
mais de metade das respostas obtidas. O turismo destaca-se nas prioridades referidas,
seguido dos setores agricola e do cultural.

As respostas foram trabalhadas segundo teméticas, tendo sido estas definidas em
funcdo do numero de respostas que sdo dadas. Importa referir que as prioridades
apresentadas pelos inquiridos resultam de desafios e problemas estruturais ja
amplamente reconhecidos e identificados na regido, incluindo no atual documento

estratégico.
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Capitulo VII. Relacdo com as entidades do projeto

No que se refere a Associacdo Vicentina, a esmagadora maioria (87,5%) tem
conhecimento do trabalho desenvolvido e 90,6% considera que a sua intervencdo na

dinamizacgao do territério € “Importante” ou * Muito Importante”.

4.1.4 —Inquiricéo aos Stakeholders dos DLBC “Adere 2020, “Lagos Cidade 2020
e “Silves Cidade 2020

Acéo: 1.2 — Capacitacdo dos stakeholders

Indicador: 1.2.2 — Inquiricdo aos stakeholders

Metodologia de implementagcdo: No &mbito da auscultagdo aos Stakeholders, e para
reforcar a sua posigao privilegiada junto dos stakeholders, a Vicentina realizou uma acao
complementar ainda na fase “Avaliar’, com o proposito de realizar uma auscultagéo a
todos os parceiros (Anexo 8 e 9), tanto a nivel regional, sub-regional e local que integram
0s GAL (Grupos de Acdo Local) dos DLBC (Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria): “Adere 2020”; “Lagos Cidade 2020”; e “Silves Cidade 2020, bem como
a outros parceiros sectoriais que intervém nas dinamicas de desenvolvimento local, de
modo a avaliarem 0s pontos essenciais, as dinamicas territoriais e a percecao e
contributos para o futuro da regido, no ambito da Estratégia de Desenvolvimento
Regional Algarve 2030.

Objetivos: Potenciar um maior envolvimento, das parcerias na avaliacdo e revisitacdo
da estratégia, estreitando formas de atuacdo nos diferentes campos e competéncias
das instituicbes a envolver, propiciando uma maior Vvisibilidade e mobilizacdo
institucional conjunta preferencial para os territérios de incidéncia; envolvimento dos
“Stakeholders” na avaliagao das dinamicas territoriais.

Aumentar a percecao e contributos para o futuro da regido, no ambito da Estratégia de
Desenvolvimento Regional “Algarve 2030” e a avaliagdo das dinamicas territoriais
integradas, em particular do territorio sub-regional onde a Associagcdo Vicentina
intervém. Sendo ainda importante o alinhamento com a estratégia 2030 para o0 préximo
periodo de programacéo, pelo que se sublinha o objetivo de contribuir para o refor¢o do
papel dos atores através da percecdo e contributos para o futuro da regido no ambito
da estratégia de Desenvolvimento Regional “Algarve 2030”, com foco nos objetivos
prioritérios/politicos (OP): (i) um Algarve mais inteligente; (i) um Algarve mais verde e
hipocarbénico, (iii) um Algarve mais conectado, (iv) um Algarve mais social; e (v) um
Algarve mais proximo das pessoas a que a Estratégia de Desenvolvimento Regional

“Algarve 2030”, e nos objetivos especificos, como “linhas de for¢a” para cada OP.
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Parte | — Revisitacdo da estratégia 2014-2020:

Com o intuito de realizar a revisitacdo de estratégias, solicitou-se aos stakeholders uma
avaliacdo dos pontos essenciais do diagndstico da situacéo de referéncia do territorio
de intervencdo assenta na analise SWOT que se apresentaram “pontos fortes”, os
“pontos fracos”, as “oportunidades” e as “ameagas” e que serviram de base para a
definicdo das EDL. Foram também integradas as linhas das estratégias macro de
desenvolvimento local (EDL) dos trés DLBC 2014-2020, para a avaliagdo do grau de
relevancia na atualidade.

Parte |- Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

Numa perspetiva de identificar o potencial alinhamento com os cinco Objetivos
prioritarios/politicos (OP) a que a Estratégia de Desenvolvimento Regional “Algarve
20307, e tendo em conta as “linhas de for¢a”, foi conferido um grau de relevancia entre
1 e 5 as esmas, em que o grau 1 corresponde a "Pouco Importante” e o grau 5 a “ Muito
Importante”, com a excec¢ao dos indicadores “ Ameacas” e “Pontos Fracos”. Nestes, o
grau de relevancia mantém-se o mesmo, alterando o seu nivel de relevancia, sendo que
o grau 1 refere-se a ¥ Pouco Preocupante” e o grau 5 a “Muito Preocupante”.

No processo de recolha de dados, foi utiizado a plataforma Google Forms para
estruturacdo e preenchimento dos inquéritos realizados, sendo posteriormente enviado
por email a todos os stakeholders no dia 12 de fevereiro de 2021.

No dia 26, do mesmo més, de 2021, foi enviado um email de reforgo de resposta aos
que nao tinham efetuado o preenchimento do mesmo. Para otimizar o nimero de
respostas ao inquérito, contactou-se por via telefénica todos os stakeholders em falta,
entre os dias 3 e 5 de marco de 2021.

O municipio de Lagoa e juntas de freguesia deste concelho, foram integrados
posteriormente, tendo em conta sinergias e o historico existente enquanto parceiros nas
dindmicas locais de desenvolvimento com a Vicentina. Para isso, foi enviado um email
com convite no dia 5 de margo e contactados telefonicamente nos dias 9 e 10 de marco.
Os dados recolhidos foram tratados estatisticamente através do recurso ao programa

Microsoft Excel.

Sumario da analise de inquéritos por guestionario

Foram enderegados convites a um numero total de 77 Stakeholders, sendo que Vvarios
sdo os Stakeholders que integram mais do que um DLBC.

Em relacdo ao DLBC ADEREZ2020, foram obtidas 41 respostas, 0 que corresponde a
53,2% do universo total dos Stakeholders (76). No que refere ao DLBC SILVES CIDADE

2020, foram obtidas 10 respostas, 0 que corresponde a 76,9% do universo total dos
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Stakeholders (13). Para o DLBC LAGOS CIDADE 2020, foram obtidas 9 respostas, 0
que corresponde a 64,2% do Universo total dos Stakeholders (14) (Anexo 10, 11, 12).
Os questionérios correspondentes encontram-se no anexo 13.

4.1.4.1. Analise dos questionarios DLBC Adere 2020

Oportunidades

Em relagdo as “Oportunidades” listadas, de um modo geral, os stakeholders assinalaram
gue as oportunidades elencadas na analise swot para o DLBC ADERE2020 continuam
atuais. Sendo de ressaltar a atribuicdo do grau 5 pela maioria dos stakeholders em 4
“oportunidades”, em que a 3 — “Reconhecimento da potencialidade do turismo de
natureza por parte dos atores regionais” se destacou das restantes, com 73,2%. Este é
um indicativo de enorme relevancia para o turismo de natureza e para a valorizagédo das

potencialidades do mesmo nesta sub-regiéo.

Ameacas
Nas “Ameacas” elencadas, verifica-se alguma falta de unanimidade nas respostas, em

gue os stakeholders se distribuem pelos diferentes graus de relevancia. Esta é uma
observacdo mais evidenciada principalmente nas “Ameacas” 1- “Atuagcdo das
autoridades regionais focalizada nas atividades do turismo de sol e praia e no litoral”; 3-
“Pouca valorizagdo do mercado pela produgao biolégica e de outros métodos” e 6 —°
Falta de relacionamento entre os diferentes atores regionais”.

Verifica-se uma vincada relacdo entre a “Oportunidade” 3 — “Reconhecimento da
potencialidade do turismo de natureza por parte dos atores regionais”, com 73% dos
inquiridos a avaliar com um grau de relevancia 5 e “a Ameaga” 4- “Pouca iniciativa de
promogao do territério como destino de turismo de natureza”, com a jungao de 78% dos
inquiridos que atribuem grau 4 e 5. Deste modo, o Turismo de Natureza é visto como
uma oportunidade de desenvolvimento do territério, mas que podera estar condicionada
pela pouca iniciativa de promoc¢ao.

Por outro lado, verifica-se elevada concordancia entre os stakeholders, nomeadamente
nas “Ameacas” 5 e 8, com a maioria a considerar estas como “muito preocupante” (grau
5). De acordo com os resultados obtidos, podemos inferir que ndo existe consenso nas
respostas face as questdes sobre os temas “sazonalidade”, “produgdo biolégica” e
“‘governancga”, realgando os stakeholders diferentes prioridades conforme o seu setor de
atividade. Por outro lado, as “ameacgas” potenciadas pelo aumento das autocaravanas
e o risco de incéndio sdo transversais em termos de relevancia, com uma combinacao

entre o grau 4 e 0 5, préxima dos 90%.
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Pontos Fortes

Relativamente aos “Pontos fortes”, os stakeholders, de uma maneira geral, indicaram
gue estes mantém a sua pertinéncia no territorio de intervengédo do GAL. O “Ponto forte”
3, foi a que relevou a maior divisdo de respostas entre o stakeholders, com a soma da
atribuicdo do grau 2 e 0 3 a obter mais de 20% do total.

Esta constatacdo pode indicar que as condicionantes implicitas aos estatutos de
protecdo territorial, estdo na base desta incidéncia de respostas por parte dos
stakeholders, que representam varios sectores de atividade.

A esmagadora maioria dos inquiridos atribuiu como “muito importante” (grau 5) aos
“pontos fortes” 5 — “Reconhecimento nacional da qualidade ambiental e paisagistica da
Costa Vicentina”, 7- “Condicbes favoraveis a producido de energias renovaveis”, 8 —
“Autenticidade e exclusividade de alguns produtos locais” e 10 — “Excelentes condi¢des
climaticas e naturais para as atividades de turismo de natureza e desportivas”. Estes
relacionam-se com as potencialidades e caracteristicas do territério, reforcando a
posicao dos stakeholders.

Pontos Fracos

Tal como nas “Ameacas”, os “Pontos fracos” apresentam um menor nivel de consenso
entre 0s inquiridos, quando comparados as “Oportunidades” e “Pontos fortes”,
apresentando a atribuicdo do grau 3 uma maior relevancia. Destaca-se 0 1, 13 e 0 14,
onde os inquiridos mais atribuem o grau 3. Acrescendo que neste ultimo a atribuicdo de
respostas de grau 4 e 5 é similar (34%).

No entanto, o “Ponto fraco” 5, foi a que reuniu um maior consenso entre 0s inquiridos,
com a esmagadora maioria a atribuirem o grau 5 (70,7%), destacando-se assim, que

este continua a ser um dos principais desafios do territério.

Linhas Estratégicas

No que concerne as linhas estratégicas projetadas constata-se que estas continuam a
manter um manifesto grau de relevancia, com a maioria das respostas dos stakeholders
a concentrarem-se entre os graus 4 e 5. Neste aspeto, destaca-se a “linha estratégica”
4 — “melhorar as condigdes econdmicas e sociais da populagao do territorio” perfazendo
a mesma, mais de 70% no grau 4 e a 5 — “ Incentivar o desenvolvimento do tecido
empresarial do territorio” com mais de 50 pp com grau 5. Evidenciando-se deste modo,
a necessidade de continuar a investir na melhoria das condi¢cdes econémicas e sociais

do territorio de intervencdo do GAL.
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Estratégia de Desenvolvimento Regional — “Algarve 2030’

OP1 — Um algarve mais inteligente

Relativamente ao objetivo prioritario/politico 1 (OP1), verifica-se que a esmagadora
maioria considera este OP de elevada importancia, situando-se de uma forma muito
generalizada a atribuicdo de grau de relevancia entre o grau 4 e 0 5. Com excecao da
primeira “linha de forga”, todas as outras obtiveram mais de 50% no grau 5. Estes
resultados indicam um potencial elevado com o alinhamento com estas “linha de forga”,

para a estratégia 2030.

OP2 — Um Algarve mais verde e hipocarboénico

No objetivo prioritario/politico 2 (OP2), os stakeholders indicaram a necessidade de
apostar em medidas de mitigacdo das alteragbes climaticas, como em medidas de
adaptacdo. Nao existindo respostas de grau 1 e 2. De um modo geral, as respostas dos
stakeholders concentram-se entre o grau 4 e 5 de relevancia, com a “linha de for¢a” 2 e
3, em maior destaque. De referir que a “linha de forga” 3 € a Unica que redne respostas
de grau 4 e 5. O grau 5 retine mais de 60% das respostas nestas “linhas de forga”,
reforcando a importancia de aumentar a resiliéncia territorial aos novos desafios
climéticos, a preservagdo dos ecossistemas e dos recursos naturais e fomentar a

economia circular.

OP3 — Um algarve mais conectado
No que se refere ao objetivo prioritario/politico 3 (OP3) da estratégia 2030 para o

Algarve, as respostas realcam a importancia de um territério mais conectado, tanto a
nivel da mobilidade como das TIC. Nas “linhas de forga” 2 e 3, as respostas dividem-se
exclusivamente entre o grau 4 e 5, com a ultima (3) a obter 80,5% com atribuicdo de
grau 5. Tal demonstra que junto dos stakeholders existe um indiscutivel consenso no
aproveitamento do reconhecimento da marca Algarve para a inser¢céo de escalas macro

de mercados.

OP4 — Um Algarve mais social

As respostas obtidas no objetivo prioritario/politico 4 (OP4) revelam que os stakeholders
consideram que € necessario apostar em uma estratégia social no territério, ancorada
no mercado de trabalho e na protecao e incluséo social. Isto observa-se principalmente
nas ‘linhas de forga” 2, 4 e 5, com a maioria dos inquiridos a atribuirem o grau 5,

destacando-se a “linha de forga” 4, com a obtencéo de grau 5 por parte de 63,4%.
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OP5 — Um Algarve mais proximo das pessoas
No que concerne ao objetivo prioritario/politico 5 (OP5), observa-se que o

desenvolvimento sustentavel e novas formas de governanca do territorio de intervencao
sao questdes relevantes para o desenvolvimento do mesmo por parte dos stakeholders,
com a maior parte a apontarem os graus de relevancia 4 e 5 como respostas. E de
realcar que a “linha de forga” 2 foi a que obteve o maior nimero de respostas no grau
5, reforcando assim a ideia dos stakeholders na afirmagéo do desenvolvimento regional
a partir do territorio, das pessoas e dos recursos enddégenos, com 58,5%.

4.1.4.2. Analise dos questionarios DLBC Silves Cidade 2020

Oportunidades

Em relagao as “Oportunidades”, de um modo geral, os stakeholders assinalaram que as
oportunidades elencadas na analise swot para o DLBC SILVES CIDADE2020
continuam atuais. A esmagadora maioria dos inquiridos indicou o grau de relevancia 4
e 5 em todas as “Oportunidades”, o que expressa a continua necessidade de apostar
na diversificagcdo das atividades, na existéncia de infraestruturas e na valorizagdo do
patriménio material e imaterial no territério de intervengéo.

Ameacas

Nas “Ameacgas”, a avaliagao realizada pelos stakeholders revela a sua atualidade, sendo
de sublinhar que a maioria das respostas se situa entre o grau de relevancia grau 4 e 5.
Estas “Ameacas” relacionam-se com questdes sociais e econémicas, expressando a

preocupacao entre os stakeholders.

Pontos Fortes

Relativamente aos “Pontos fortes”, a maioria das respostas dos inquiridos concentram-
se nos graus 4 e 5, com os “pontos fortes” 4 e 5 a destacarem-se dos restantes.
Verificando-se uma esmagadora maioria das respostas (entre 80 e 90%) direcionadas
para o grau 5, demonstrando a relevancia representativa do patriménio histérico e

cultural no territério de intervencao.

Pontos Fracos

Tal como nas “Ameacgas”, a posigdo dos stakeholders, na grande maioria, situa a
relevancia dos “Pontos Fracos” entre os graus 4 e 5, revelando a pertinéncia dos
mesmos enquanto condicionantes para o desenvolvimento do territorio. E de salientar o
“Ponto Fraco” 2- “Inexisténcia de incubadoras de empresas”, com respostas a dividirem-

se entre o grau 3 e o grau 5, com o grau 3 correspondendo a 30%.
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Linhas Estratégicas

No que se refere as linhas estratégicas de desenvolvimento projetadas para este DLBC,
constata-se que estas ainda sdo atuais para o territério, com a maioria dos inquiridos a
indicarem o grau de relevancia 4 e 5. Verifica-se que as “linhas estratégicas” 3 e 4,
relacionadas com o aumento da atividade econémica no centro historico e da populagéo
residente em idade ativa, foram as que se destacaram, com a maior parte dos inquiridos,
entre os 60 e 70% a conferirem um grau 5, realcando a importancia destas linhas

estratégicas.

Estratégia de Desenvolvimento Regional — “Algarve 2030’

OP1 — Um algarve mais inteligente

Referente ao objetivo prioritario/politico 1 (OP1), as respostas obtidas por parte dos
stakeholders coincidem com a visao deste objetivo politico, com a aposta na inovagéo
e na digitalizagdo do territdrio, tornando-o mais inteligente. Em todas as “linhas de forga”,
com excecdo da 3 (com 1 resposta), as respostas centraram-se entre uma relevancia

de grau 4 e 5, perfazendo entre os 90 e os 100%em cada “Linha de forga”.

OP2 — Um Algarve mais verde e hipocarbdénico

No objetivo prioritario/politico 2 (OP2), para todas as “linhas de for¢a”, as respostas dos
stakeholders convergiram entre o grau 4 e 5, reforcando a necessidade de tornar o
territério mais sustentavel e a criacdo de medidas de mitigacdo das alteracdes

climaticas.

OP3 — Um algarve mais conectado
No que toca ao objetivo prioritario/politico 3 (OP3), a esmagadora maioria dos

stakeholders sinalizou esta politica com a atribuicdo de grau 4 e 5, entre 0s 90 e os 100
% em cada uma das “linhas de for¢a”, manifestando deste modo que € necessario tornar
o territério mais conectado, tanto a nivel da mobilidade como das TIC, fortalecendo

deste modo a atratividade do territorio.

OP4 — Um Algarve mais social
Relativamente ao objetivo prioritario/politico 4 (OP4), as respostas dos stakeholders

revelam uma unanimidade muito centrada na importdncia de uma estratégia
concentrada no social, com a totalidade dos stakeholders a atribuirem o grau 4 e 5 em

todas as “linhas de forga”. Destaca-se a 5, que incide sobre investir na qualidade do
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emprego, na qual o grau 5 adquiriu 70%, fortalecendo assim uma posic¢ao por parte dos

parceiros na melhoria das condicdes de trabalho e do mercado de trabalho.

OP5- Um Algarve préximo das pessoas

No que concerne ao objetivo politico/politico 5 (OP5), as respostas dos stakeholders
foram mais diversificadas, sendo que em nenhuma “linha de forga” o grau 5 atingiu mais
de 50%, perfazendo entre os 20 e 0os 40% em cada uma. A “linha de for¢a” 4 foi a que
atingiu os resultados mais dispares, em termos de distribui¢cdo de graus de relevancia.

4.1.4.3. Analise dos questionarios DLBC Lagos Cidade 2020

Oportunidades

Em relagdo as “Oportunidades” listadas, de um modo geral, os stakeholders assinalaram
gue as oportunidades elencadas na analise swot para o DLBC LAGOS CIDADE2020
mantém a sua atualidade, sendo que a grande maioria dos inquiridos as associou a
graus de relevancia 4 e 5. De referir, que a “Oportunidade” 4 destacou-se em relacdo
as restantes, perfazendo 77,8% na atribuicdo do grau 5, relevando a pertinéncia da

existéncia de estratégias para a dinamizacao historico e cultural.

Ameacas
Nas “Ameacas”, a avaliacdo efetuada pelos inquiridos revela que é mantida a sua

atualidade. No entanto, as respostas dadas pelos stakeholders inquiridos sdo variadas,
centrando-se as mesmas principalmente entre os graus 3 e 0 5. Salienta-se, no entanto,
gue na “ameaca’ 1, os graus 2 e 3, juntos, atingem 33,3% das respostas. Na “Ameacga”
4 € o grau 5 que obtém maior relevancia com 55,6%, e o grau 3 alcanca 22,2%,

indicando assim que nao existe consenso entre o0s stakeholders sobre estas “Ameacas”.

Pontos Fortes

Relativamente aos “Pontos fortes”, os stakeholders manifestaram o quanto ainda sdo
significativos para o territorio, atribuindo na totalidade das suas respostas uma
relevancia de grau 4 e o grau 5. No “ponto forte” 1 foi onde o grau 5 foi indicado mais
vezes, concentrando 77,8%. Destacando-se, assim a importdncia do patriménio

historico e cultural como uma das valias deste DLBC.
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Pontos Fracos

No que diz respeito aos “Pontos fracos” elencados, constata-te que a opinido dos
stakeholders ndo é uniforme, variando os “Pontos Fracos”. Os “Pontos Fracos” 1 e 05
foram os que obtiveram menor consenso entre o0s inquiridos, com as respostas a
oscilarem entre o grau 3 e o0 grau 5, sendo que o grau 3 obteve em ambas 22,2%. Por
outro lado, o “Ponto Fraco” 4 o foi o que alcangou maior unanimidade entre os inquiridos,
com a atribuicdo do grau 5 a alcancgar 77,8%, indicando esta como uma problematica,

que continua a ser uma condicionante no desenvolvimento deste DLBC.

Linhas Estratégicas

Verifica-se que as linhas estratégicas encontram uma atualidade bastante expressiva
junto dos stakeholders do territério, com a esmagadora maioria dos stakeholders a
indicarem o grau 4 e 5. As linhas estratégicas 1, 6 e 7, foram as que reuniram maior
unanimidade, com o grau mais elevado a alcancar 77.8%, realcando deste modo, a
importancia de apostar em estratégias direcionadas para o patriménio historico e cultural
e também para questbes socais, como o0 abandono escolar e a fragilidade

socioecondmica das familias.

Estratégia de Desenvolvimento Regional — “Algarve 2030”

OP1 — Um algarve mais inteligente

Relativamente ao obijetivo prioritario/politico 1 (OP1), as opinides dos stakeholders sado
unanimes em acompanhar a visao de tornar o territorio mais inteligente, com a totalidade
a atribuir o grau 4 e o grau 5 em todas as “linhas de forca”. Destaca-se a “linha de forca”
2 com 77,8% dos inquiridos a atribuirem o grau 5, salientando que se deve reforcar a
colaboracdo entre os produtores de conhecimento, apostando na inovacdo e

digitalizacgéo.

OP2 — Um Algarve mais verde e hipocarbdénico

O objetivo prioritario/politico 2 (OP2), segue a orientacdo do objetivo anterior, ou seja,
os stakeholders concordam com a perspetiva do objetivo prioritario/politico 2, que
apresenta o propésito de tornar o territorio mais sustentdvel e menos suscetivel as
alteracdes climéticas. Em todas as “linhas de for¢a”, as respostas indicadas variam entre

o grau 4 e o grau 5, evidenciando-se a 1 e a 2, onde o grau 5 atinge os 77,8%.
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OP3- Um Algarve mais conectado

No que se refere ao objetivo politico 3 (OP3), as respostas obtidas pelos inquiridos nao
relnem consenso entre os graus atribuidos. Este facto torna-se mais percetivel em
relacdo a “linha de forga” 1, com as respostas fixadas entre o grau 3 e o grau 5. Nas
“linhas de forga” 2 e 3 as respostas foram mais semelhantes, com a ultima (3) a reunir
55,6% no grau 5, demonstrando deste modo qual a posicéo dos stakeholders associada

ao aproveitamento da marca Algarve para o aumento da conectividade com o exterior.

OP4 — Um Algarve mais social

No objetivo prioritario/politico 4 (OP4), verifica-se que os stakeholders concordam com
as “linhas de forga” apresentadas, cujo propdsito é tornar o territorio “mais social”’, com
a maioria das respostas a concentrarem-se entre o grau 4 e o grau 5. As “linhas de
forca”, 4 e 5 foram apontadas como as mais relevantes, obtendo entre 66,7 e 77,8% o
grau de relevancia 5. Torna-se assim evidente a visdo dos inquiridos sobre o mercado
de trabalho e a necesséria melhoria das condi¢es de trabalho, potenciando os fatores

de atratividade e a qualidade no emprego.

OP5 — Um Algarve préoximo das pessoas

No que concerne ao objetivo prioritario/politico 5 (OP5), a posi¢cdo dos stakeholders é
de concordancia, apurando-se assim que a esmagadora maioria assinalou o grau 4 € o
grau 5 em todas as “linhas de forga”. As “linhas de for¢a” 2 e 3, foram as que mais se
destacaram, com ambas a obterem 55,6% no grau 5. Estes resultados refletem uma

visdo muito alinhada com a necessidade de valorizag&do dos recursos endégenos.

Questao aberta

Para além das “linhas de for¢a” estabelecidas nos 5 OP, foi integrada a questao aberta
“além das “linhas de forca” estabelecidas nos 5 OP (objetivos politicos/prioritarios) que

direcionam o desenvolvimento da regido na proxima década, que outras apresentaria?

“ Definir um plano operacional, com medidas especificas dentro do sector cultural e atividades
criativas, em estreita ligacdo com varios outros sectores e dominios, de modo a criar emprego

em variadissimas areas”;

” A criacdo de uma auténtica regionalizagao”;

“ Ajuda & populacao local, principalmente em campos agricolas, etc”;

“ Melhorar as vias de comunicacdo (estradas) do Algarve Central com os concelhos da

periferia, especialmente com os concelhos da costa vicentina”;
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Uma boa articulacdo também com outros agentes, como culturais, de administracdo

autarquica e associativos de areas diversas”;

” Inovagao tecnoldgica e pecuaria”.

” Uma verdadeira regionalizagdo, com interesses de desenvolvimento econémico e social e

sem interesses politicos ou partidarios”;

Tabela 6 — Respostas facultadas nos trés DLBC

“Criar um Plano Operacional, com medidas especificas, para o sector da cultura e atividades

criativas, em estreita ligagdo com varios dominios e outros sectores de atividade de modo a
criar emprego nas mais variadissimas &reas profissionais e de incentivo a captacdo de

empreendedores.”

4.1.5. Balan¢o da implementacdo da estratégia

DLBC Adere2020

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) ADERE 2020 visou “Desenvolver uma
cultura de empreendedorismo econdmico e social, com base no fomento da
diversificagéo, pluriatividade e multifuncionalidade das atividades econémicas, através
da incorporagéo dos valores ambientais, patrimoniais e culturais do territério”. O Grupo
de Acdo Local ADERE 2020 através da entidade gestora considerou que a estratégia
preconizada foi e € uma estratégia com potencial para contribuir para a revitalizagéo dos
territorios rurais em que se insere. O caminho preconizado afigura-se como o melhor
caminho para um territério com as caracteristicas do territério ADERE 2020, tendo vindo
a apresentar resultados ao longo dos ultimos periodos de programacéo, no sentido da
dinamizacdo de novas atividades econdmicas e a afirmagdo e consolidagdo de
atividades tradicionais.

No entanto é importante referir que as medidas que visam a operacionalizacdo da EDL
traduziram-se num “afunilamento” desta, restringindo grandemente as possibilidades de
enquadramento das intencbes e ideias de projetos, centrando-se (quase)
exclusivamente em medidas de apoio aos agricultores e exploracdes agricolas, e
aguelas que ndo o sdo apresentam limitac6es quer em termos de total de investimento,
guerem termos de requisitos de elegibilidade que tém contribuido para originar
dificuldades operacionais na implementacdo da EDL. Nesse sentido é de relevar que
sdo os objetivos especificos “1 — Aumentar a produtividade e/ou a rentabilidade

economica de pelo menos 1,5 % das exploracdes agricolas, unidades agroalimentares,
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florestais e pecuarias” e “3 — Dinamizar o tecido econémico e empresarial do territorio,
com base nos recursos enddgenos, através da realizacao de pelo menos 20 projetos de
investimento” os que sao efetivamente mobilizados, com as medidas disponiveis, sejam
elas FEADER, FEDER e FSE.

O entendimento que presidiu a elaboracéo da estratégia, foi mais abrangente do que as
medidas disponiveis. Considera-se ainda que a estratégia tem, na 6tica da VICENTINA,
total atualidade mantendo-se alinhada com 0s pressupostos que estiveram na sua
génese e é a auséncia de medidas e instrumentos de politica de apoio que impedem a
sua prossecucao. A logica que imperou no desenho da EDL traduziu-se numa estratégia
muito mais abrangente e com objetivos e linhas de agdo que extravasavam o previsto
em termos de medidas e meios financeiros colocados ao dispor das EDL, quer por via
do FEADER, quer por via do FEDER e do FSE. A Idgica subjacente privilegiou a
definicdo de um conjunto de objetivos e linhas de acdo, para as quais ndo estavam
linearmente definidos os instrumentos de politica que financiassem as mesmas, embora
na maioria dos casos tenha sido realizada a identificagdo das possibilidades face ao
quadro vigente. E de salientar que nem todos os mecanismos conducentes a boa
execucgdo da EDL definida, nomeadamente agueles com os quais se deveria articular,
estavam a ser trabalhados com a mesma velocidade, como veio a ser o caso do Plano
de acédo de desenvolvimento dos Recursos Endogenos (PADRE) ou o instrumento que
veio a materializar as operacdes financiadas pelo FEDER e FSE. Refere-se o
instrumento SI2E na auséncia de quaisquer outros instrumentos que contribuissem para
0s objetivos e as linhas de acdo definidas, nomeadamente no que concerne ao
empreendedorismo e a inovagéo social.

Apesar dos constrangimentos foram feitos todos os esfor¢cos para cumprimento dos
critérios e atingidos resultados de aproximacao para as taxas médias de compromisso
a nivel nacional, nomeadamente com a abertura de avisos nas varias tipologias de
operacbes da medida 10 do PDR, abertura de avisos do +CO3SO emprego de e
implementacdo de medidas de melhoria da qualidade de analise de pedidos de apoio,
controlo administrativo de pedidos de pagamento e verificagfes fisicas no local. O GAL
ADERE2020 tem vindo a assistir a uma melhoria progressiva e estavel nas taxas de
compromisso no ambito da implementacdo da EDL, mas sem a robustez que permita
estimar uma execucdo plena e sem dificuldades, pelo que importa manter e reforcar a
dinamizacao do territério que permita a adesdo de beneficiarios e assim como para

promover agora a execugdo dos projetos junto dos beneficiarios.

VI_C‘ENTINA Morada: Rua Direita,n® 13,  Tel: (+351) 282680 120 www.facebook.com/vicentina.associacao 32
el 8600-069 Bensafrim Email: vicentina@vicentinaorg  www.vicentina.org (em atualizagio)



" ARTICULAR pn
VICENTINA . Y INTERVIR

Desenvolvimento
do Sudoeste

DLBC Lagos Cidade 2020

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) LAGOS CIDADE 2020 visou “Criar
dindmicas de desenvolvimento social integrada e participada, que estabelecam
condicbes favoraveis e facilitadoras da inclusdo econdémica e social da populacao,
através de acdes multidimensionais, da valorizacdo e apropriacdo da identidade
historica e cultural da cidade de Lagos”.

O Grupo de Ac¢éo Local LAGOS CIDADE 2020 através da entidade gestora considerou
gue a estratégia preconizada para o territorio de intervencao, seria uma estratégia com
potencial para contribuir para a revitalizacdo da cidade em que se insere,
nomeadamente para o conjunto dos bairros selecionados nesse ambito. A EDL LAGOS
CIDADE 2020 esta centrada identidade cultural da cidade e na elevada riqueza e
reconhecimento do seu patriménio histérico e cultural tendo define como estratégica a
reestruturacdo das atividades econdmicas em torno do patrimonio histérico e cultural,
material e imaterial, de forma criativa e dindmica. Com a implementagdo da EDL
esperava-se e melhorar a atividade econdmica da cidade e, assim, revitalizar o seu
tecido econémico, promover o emprego e a inclusdo social em torno dos seus valores
patrimoniais, no sentido da melhoria do seu ambiente social.

As medidas que visam a operacionalizagdo da EDL traduziram-se, neste periodo de
programacdo, num “afunilamento” da estratégia, restringindo grandemente as
possibilidades de enquadramento das intencdes e ideias de projetos, centrando-se
exclusivamente num sistema de incentivos (Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego) e ndo mobilizando as tipologias de agédo de
Empreendedorismo social, bem como a promogao de “33al33t-ups” sociais e o Apoio a
capacitacao e constituicdo de empresas por mulheres (para além do apoio que o SI2E

enquadra) e inovacgao e experimentacao social.

DLBC Silves Cidade 2020

A Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) SILVES CIDADE 2020 visou “Promover
a inclusdo socioeconémica da populagdo, principalmente dos grupos mais
desfavorecidos, através da sua participacao ativa e dos atores locais, tendo por base a
valorizacdo das atividades econOmicas em torno do patrimonio historico cultural,
material e imaterial, da cidade de Silves”.

Face ao diagnéstico elaborado aquando da sua génese, complementado pelos
apontamentos que foram feitos também anteriormente, tanto a entidade gestora, como
0 GAL, creem que a estratégia de desenvolvimento local preconizada, mantém a sua
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coeréncia face a conjuntura atual do territério, encontrando-se alinhada com as
tendéncias e dindmicas socioecondmicas de Silves, assim como da regido. A EDL
SILVES CIDADE 2020 foca-se na identidade cultural da cidade e na riqueza e
reconhecimento do seu patrimonio histérico e cultural e define como estratégica a
reestruturacdo das atividades econdmicas em torno do patrimonio histoérico e cultural,
material e imaterial, da cidade de Silves, de forma criativa e dindmica. Espera-se
melhorar a atividade econémica da cidade e, assim, revitalizar o seu tecido econémico,
promover o emprego e a inclusdo social em torno dos seus valores patrimoniais, no
sentido da melhoria do seu ambiente social.

As medidas que visam a operacionalizacdo da EDL traduziram-se, neste periodo de
programagado, num ‘“afunilamento” da estratégia, restringindo grandemente as
possibilidades de enquadramento das intengbes e ideias de projetos, centrando-se
exclusivamente num sistema de incentivos (Sistema de Incentivos ao
Empreendedorismo e ao Emprego) e ndo mobilizando as tipologias de acdo de
Empreendedorismo social, bem como a promogao de “34al34t-ups” sociais e o Apoio a
capacitacdo e constituicdo de empresas por mulheres (para além do apoio que o SI2E

enquadra) e inovagao e experimentagéo social.

4.1.6. Governanca — complementaridades entre estratégias, dindmicas e
fundos

O presente documento introduz uma analise das questdes que afetam o desempenho
dos investimentos e a articulacao entre as varias entidades envolvidas na execucao e
na concretizacdo dos investimentos. Importa ainda deixar algumas pistas para reflexdo
sobre o papel das ADL, enquanto EG de futuros DLBC.

Em temos de balango, e tendo em conta as varias avalia¢des intercalares elaboradas a
nivel nacional regista-se que o peso dos GAL em influenciar decisdes na animacao foi
reduzido. Ora, sendo a capacidade de decisdo diminuta, e com os instrumentos de
respostas as estratégias ja pré-definidas, a Unica margem e capacidade de
implementacédo dos GAL foi baseada nos critérios de sele¢do dessas mesmas medidas.
A coordenacédo dos GAL da Associacao Vicentina identificou também que se encontra
amplamente evidenciada e registada a prevaléncia de uma abordagem “top-down”, e
ndo uma abordagem ascendente (bottom-up). Como consequéncia desacredita-se a
capacidade de decisdo local, saindo as parcerias fragilizadas. Sendo certo que a
abordagem ascendente ndo deve ser necessariamente considerada oposta a
abordagem descendente, mas deve ser suscetivel de combinar e interagir entre ambas,
com vista a alcancar melhores resultados globais, se a abordagem “bottom-up” é

bloqueada por diretrizes varias, é elevado o risco de os atores locais (a parceria),
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deixarem de se sentir parte nas dindmicas locais, baixando o compromisso de lideranca
e participacdo na tomada de decisbes, no que respeita a estratégia e a selecédo das
prioridades a prosseguir nas dindmicas locais dos seus territérios. Também o estimulo
a abordagens inovadoras para o desenvolvimento local, devera ser mais incentivado,
pois quanto maior for a autonomia por parte dos GAL e a flexibilidade para a tomada de
decisBes acerca das a¢des que considerem merecedores de apoio, melhores serdo 0s
resultados.

Relativamente ao balanco feito pela Equipa Técnica Local e a Coordenadora
GAL, importa uma andlise de varios fatores, sendo de destacar a dificil adaptabilidade
dos indicadores a EDL, considerando que os indicadores dificilmente seriam
“materializados” de acordo com a implementagdo das estratégias, uma vez que os
indicadores de realizagdes e de resultados, ndo foram construidos enquanto
instrumentos que permitiriam fazer a ligagdo com as estratégias — SI2E e +COESO.
Estes foram exclusivamente para a criacdo de postos de trabalho, priorizando-se
sobretudo os indicadores e ndo o cumprimento da Estratégias de Desenvolvimento
Local aprovadas.

Ao nivel da préxima fase de preparacdo na estruturacdo e a integracdo da abordagem
LEADER/DLBC, verificando-se alguma tendéncia em lutar pelos principios do Leader,
a Vicentina considera que é importante essa tendéncia, mas que importa adequar 0s
principios Leader a atualidade e a evolugéo do territorio, existindo aspetos que podem
destacar, tais como: reforcar as parcerias locais; implementar a complementaridade
entre fundos e definir estratégias para os plurifundos que venham a apresentar
flexibilidade para trabalhar nas varias vertentes nas estratégias setoriais. Refira-se
ainda que a opcéo plurifunda, que consideramos positiva, ndo veio, no entanto, a
acrescentar o expetavel ao instrumento DLBC e, pelo contrario, constituiu um obstaculo
a implementacdo das EDL, introduzindo mais intervenientes no processo, mais
burocracia e impossibilitando a complementaridade dos fundos disponiveis.

A transicdo da abordagem LEADER para o instrumento de base territorial
Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC), tem sido alvo uma avaliacao
profunda, quanto as questdes e alteracfes que colocam em causa a eficiéncia e a
eficacia do instrumento, nomeadamente no documento “Pacto Desenvolvimento Local
2030”7, de julho de 2019: “O DLBC, na sua versao alargada aos diferentes fundos,
revelou-se um instrumento com um modelo de governagdo complexo, com
regulamentacao inflexivel e pouco atrativa para os atores locais, tendo-se verificado
diferentes interpreta¢es do instrumento, gerido por diferentes autoridades de gestdo e
de pagamento, com implicagbes negativas na implementacdo das Estratégias de

Desenvolvimento Local e, consequentemente, no empoderamento das comunidades e
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no desenvolvimento e coesao dos territorios.” Ainda neste ambito, e através do

documento referido, elaborado pela Federacdo Minha Terra (FMT), os GAL tém vindo a

apresentar propostas, de onde se destacam:

Ao nivel politico

>

>

“O reforgo do instrumento territorial DLBC pelo Estado Membro Portugal,
incluindo-o nas negociacdes do Acordo de Parceria, garantindo que o0 mesmo
se baseia em estratégias territoriais e de desenvolvimento local e na clara
assuncao dos sete principios da Abordagem LEADER,;

“Que a regulamentagao do instrumento DLBC seja simples, inequivoca e com
flexibilidade suficiente para fazer corresponder as tipologias de intervencao as
necessidades e especificidades territoriais” (...)";

A implementacdo das estratégias de desenvolvimento local através da
mobilizacdo integrada e coordenada dos Fundos a favor das estratégias de
desenvolvimento local de base comunitaria, e facilitando a sua execucéo,

atraves da utilizacado de um «fundo principal».

Ao nivel operacional

>

Que o instrumento DLBC, seja suficientemente flexivel, adaptavel aos
fendmenos emergentes, permitindo acomodar estratégias de desenvolvimento
local diversas, construidas em funcdo das necessidades e as especificidades
das diferentes comunidades e dos respetivos territorios;

Que na definicho do modelo de governagdo do instrumento DLBC sejam
implementadas mudancas estruturais, designadamente, a definicdo clara das
responsabilidades de cada organismo interveniente, evitando redundancias,
reduzindo a burocracia, respeitando os principios LEADER, e garantindo a
gestdo por um Unico 6rgao de coordenacao;

Que a regulamentacao do instrumento DLBC seja simples, inequivoca e com
flexibilidade suficiente para fazer corresponder as tipologias de intervencao as
necessidades e especificidades territoriais e que as Estratégias de
Desenvolvimento Local, sejam acompanhadas de um Unico manual de
procedimentos e de um uUnico sistema de informag¢do contemplando todos os

circuitos administrativos dos processos, de forma totalmente desmaterializada.

Para assegurar uma efetiva implementag¢éo das politicas regionais, nomeadamente no

que refere a projetos de carater supramunicipal, importa um compromisso sustentado

num modelo de governanca com lideranca/coordenacéo estratégica, pelo que devera
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apostar-se em instrumentos que prevejam um modelo de governanca a varios niveis,
mas com caracter estratégico, a fim de ultrapassar obstaculos e bloqueios na execuc¢ao
de projetos estruturantes. Importa ainda aumentar o grau de participacado dos GAL no
quadro da definicdo das intervencdes regionais e sub-regionais, mas sobretudo na
decisdo. Atrevemo-nos mesmo a apontar para uma nhecessaria reforma do modelo de
governanca vigente; que garanta um elevado grau de coordenacédo entre os diversos
atores e que, naturalmente, tenha em consideragdo todos os principios fundamentais
do desenvolvimento local e de uma gestdo sustentavel dos recursos.No ambito das
parcerias com os GAL Nacionais e a FMT, a Associagdo Vicentina mantem uma
participacdo e acompanhamento préoximo das orientacdes nacionais e dinamicas
regionais em todo o pais. S&o ainda constantes as participacdes em reunibes,
seminarios, formacdes e outros eventos. A Estrutura Técnica Local (ETL) participa nas
atividades desenvolvidas pela FMT no ambito deste projeto, nomeadamente no que
respeita a Metodologias e Instrumentos de Avaliagdo e Autoavaliagdo, no sentido de
promover o0 processo de autoavaliacdo da execucdo das Estratégias de
Desenvolvimento Local dos DLBC. E pratica corrente a coordenadora do Adere 2020, e
a ETL participarem nas Sessfes de Trabalho para ponto da Situacdo e troca de
Experiéncias DLBC. Enquanto Secretaria da Direcdo da Federacdo a Associacao
Vicentina, participa ativamente nas atividades da Federacdo da Minha Terra, no &mbito
das suas atribuicdes. A participacdo e presenca em todas as reunides e assembleias
gerais, marcando ainda presenga na Representacdo nas Comissdes de
Acompanhamento - Cresce Algarve 2020, e reunides com a Autoridade de Gestéao do
PDR, com o IFAP e com o Ministério da Coeséo.Ao nivel do grau de participacdo dos
GAL na decisdo de opgéo e direcdo de financiamento dos projetos, preconiza-se um
modelo de governanga que venha a constituir-se como mecanismo de concertagéao de
prioridades, mas também com uma aposta no principio da simplificacdo, que determine
a ponderacdo permanente dos requisitos processuais adotados, mas possa vir a
diminuir os varios niveis de intermediacao e de correcdo de eventuais complexidades
desnecessarias. Nao existindo uma convergéncia entre as medidas e 0s programas,
faria sentido a existéncia de medidas especificas e outras opcionais, para cada GAL,
tendo em conta que os territérios ndo sdo todos iguais. Por fim, importaria ainda,
assegurar o aprofundamento das sinergias e complementaridade dos investimentos
com outras politicas publicas e outras fontes de financiamento a que a Regido possa ter
acesso.Ao nivel da regido, importa destacar que os GAL tém sido sistematicamente
convocados a manter uma participacdo ativa na definicdo das estratégias, existindo uma
preocupacdo por parte da CCDR Algarve na auscultacdo dos GAL, de nivel elevado,

quando comparado com outras regides. Verificando-se uma ligacdo e predisposicdo
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fundamental, por parte da CDDR Algarve, no que a execucdo de projetos que
contribuem para a afirmacéo Regional, sublinhando-se o projeto “Articular para Intervir’

como um projeto estruturante para o futuro das parcerias 2030.

5. Estratégia Desenvolvimento Regional Algarve 2030

5.1. Principais Objetivos politicos/prioritarios (OP) da
estratégia, para a sub-regido
Na estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030, foi delineada uma estratégia

envolvendo as dimensdes socioecondmicas, com base em todas as dinamicas

territoriais (figura 5).
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Figura 5 - Viséo Estratégica Algarve 2030

De acordo com a Estratégia de Desenvolvimento Regional “Algarve 2030” e de forma a
responder as “linhas de for¢a”, foram estabelecidos cincos objetivos prioritérios /politicos
estruturantes (OP) (Figura 6 a 10) — OP1: Um Algarve mais inteligente, OP2: Um
Algarve mais verde e hipocarbonico, OP3: Um Algarve mais conectado, OP4: Um
Algarve mais social e OP5: Um Algarve mais proximo das pessoas, sendo estes

prioritérios para o desenvolvimento sustentavel da regido, na proxima década.
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OP1: Um Algarve mais inteligente

Consolidar o ecossistema de inovagido como fator de competitividade

Estimular a digitalizagdo da economia em particular nos dominios de Especializagdo Inteligente (RI53)
Reforgar a colaboragdo entre os produtores de conhecimeanto e o tecido empresarial

Acelerar a transigdo de processos de produgio de bens e servipos, numa logica mais circular
Diversificar mercados para atenuar a dependéncia da balanga comercial e turistica

Fomentar consumos locais atraves de parcerias entre os setores do turismo, da agricultura e pesca

Figura 6 — Objetivo Politico 1: Um Algarve mais inteligente

OP2 : Um Algarve mais verde e hipocarbonico

Promowver a descarbonizagdo e a transig3o energética (mobilidade, energias renovaveis e eficiencia
energética)

Aumentar a resiliéncia territorial, econdmica e social aos novos desafios climaticos

Praservar os ecossisternas e os récursos naturais e fomentar a eficidncia hidrica e a economia cireular
Ativar os territérios com protecio ambiental na afirmacio da qualidade de vida & de um turismo com
praticas mais sustentaveis

Patenciar a mobilidade suave através da adaptacio dos centros urbanos, com perfis mais inclusivos e
SEgUros

Figura 7 — Objetivo Politico 2: Um Algarve mais verde e hipocarbdnico

OP3 : Um Algarve mais conectado

Promover a intermodalidade afirmando o potencial da regido como eixo de articulagdo funcional

Reforgar a capacidade liderante em redes internacionais de infraestruturas e conhecimento

Aproveitar o reconhecimento da marca Algarve para potenciar a internacionalizacao de produtos e
servigos

Figura 8 — Objetivo Politico 3: Um Algarve mais conectado

OFP4: Um Algarve mais social

Inovar nas respostas e nos servicos de interesse geral para enfrentar os desafios demograficos numa
regidoassimetrica

Promowver a incluséo, a literacia e a capacitagao digital da populagao por forma a acelerar a transigao
digital da economiae a afirmacioda regifio no quadro dasociedade do conhecimento

Estruturaras redes de qualificacdo, publicas e privadas, de nivel médio e superior, por forma a reforcar
as sinergias e complementaridades e alimentar as necassidades emergentes nos dominios RIS3

Patenciar os fatores de atratividade de jovens e profissionais altamente qualificados, tendo em vista a
reversioda tendéncia demografica negativa & 3 melhoria dosfatores de competitividade regional

Investirna qualidade doemprega, ajustando a uma regifo que promove padres elevados de
qualidadede vida

Figura 9 — Objetivo Politico 4: Um Algarve mais social
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OP5: Um Algarve mais proximo das pessoas

Consolidar o sistema urbano policéntrico para promocio da coesdo territorial e insergio competitiva da
FEEIED am EEEEIES macro

Valorizar e qualificar o territdrio, as pessoas e os recursos endogenos para afirmar um desenvolvimento
regional integrado

Induzir praticas de inteligéncia territorial, através de escolhas mais eficientes, sustentdvels @ promotoras
de produgdo local de conhecimento

Responder aos desafios societais através de novas gaografias, novos atores & novas abordagens de
governanca

Figura 10 — Objetivo Politico 5: Um Algarve mais préximo das pessoas

5.2. A visdo dos Stakeholders sobre a estratégia, para a sub-

regido

Tal como enunciado na metodologia e descricdo das acdes de auscultacdo realizadas,
a Vicentina pretendeu abranger os cincos OP integrando as principais “linhas de forga”,
para o desenvolvimento da sub-regido. Deste modo, a acdo “Inquiricdo aos
stakeholders”, estruturou-se de forma a apreender niveis de concordancia e de
potencial alinhamento com as expectativas e prioridades para a regido e sub-regido. A
titulo conclusivo, as respostas obtidas foram demonstrativas da importancia que os OP
delineados podem significar para o desenvolvimento do territério, nomeadamente tendo
em conta a perspetiva de diversificagdo da atividade econdmica da regido, que néo
sendo nova, assume cada vez mais uma elevadissima unanimidade. No que refere a
OP1, as linhas de forca 1 e 4 ndo foram integradas por impossibilidade de tomar
medidas corretivas atempadamente. No entanto, podemos considerar que o estudo nao
sai prejudicado, tendo em consideracdo a relevancia das linhas de forga constantes
neste OP.

Na acao “Auscultagdo aos cidadaos/beneficiarios”, a maioria dos inquiridos indicou, e
uma vez mais, que a diversificacdo da atividade econdmica é a principal prioridade, para
a proxima década, para o desenvolvimento da regido, indo ao encontro do que foi
assinalado pelos stakeholders.
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6. Conclusao

O presente trabalho reveste-se de grande importancia na medida em que se procura
avaliar resultados que permitam desencadear um diagnostico do TI, no sentido da
construcao da EDL do préximo periodo “Algarve 2030. Além disso possibilitou avaliar
as complementaridade e fazer um balanco da implementacéo da estratégias, a par de
uma reflexdo sobre o modelo de governanca territorial. Desta analise conclui-se que
fundamentalmente, € necessario trabalhar um préximo instrumento DLBC que venha a
ser suficientemente flexivel, adaptavel, permitindo definir estratégias de
desenvolvimento local diversas, a par de uma regulamentacdo com flexibilidade
suficiente para fazer corresponder as tipologias de intervencéo territoriais. J& no modelo
de governacéo devera ser introduzida uma definicdo mais clara das responsabilidades
de cada organismo interveniente.

Para além dos aspetos referidos, o relatorio € composto pelas agdes de “Capacitagéao”
e acoes de “Revisitacdo”. No caso da componente “Capacitagao” reporta para o estudo
de benchmarking e oficina tematica local, de onde se ressalta a importancia da vertente
da sensibilizacdo e da capacitacdo das comunidades (Stakeholders, Cidadaos e
beneficiarios). No ambito da “Revisitagdo” foram trabalhados diferentes niveis de
andlise, um de revisitacdo da estratégia 2014-2020 e outro de alinhamento futuro com
a Estratégia “Algarve 2030”. O exercicio de “Revisitacdo” teve por base dois
guestionarios; um dirigido a cidadaos/beneficiarios e outro dirigido aos stakeholders
internos aos trés GAL/DLBC geridos pelo Associacao Vicentina.

Como resultados da avaliagdo, regista-se a atualidade constante nas analises SWOT
realizadas em candidaturas para os periodos 2014-2020, e a relevancia das “linhas
estratégicas” macro definidas para os TI.

Tudo isto assume relevancia atendendo que se aproxima o periodo de transicdo do PDR
e a preparacao de estratégias para o periodo de programacao para 2020-2027.

Da andlise dos inquéritos aos cidadaos/ beneficiarios verifica-se:

Foram obtidas 32 respostas, correspondendo os inquiridos a uma média de idades
situada nos 45 anos e a maioria apresenta um nivel de escolaridade de ensino superior.
A esmagadora maioria dos beneficiarios revela ter necessitado de apoio externo para
elaboracdo da candidatura, expressando como “imprescindivel” o apoio prestado na
formalizagdo da mesma e referiu encontra-se “satisfeito” ou “ muito satisfeito” com o
apoio técnico das ADL ou da autoridade de gestdo. O apoio ao investimento foi
determinante para a concretizacao da ideia de negoécio, pois de outra forma a
esmagadora maioria dos beneficiarios teria realizado apenas parte do investimento

ou mesmo desistido do projeto.

VI_C_HE!!TINA Morada: Rua Direita,n® 13,  Tel: (+351) 282680 120 www.facebook.com/vicentina.associacao 41
i 8600-069 Bensafrim Email: vicentina@vicentinaorg  www.vicentina.org (em atualizagdo)



" ARTICULAR pn
VICENTINA .‘, INTERVIR

Desenvolvimento
do Sudoeste

Em relacdo ao processo de candidatura, uma larga maioria considerou “razoavel” a
carga burocratica do mesmo, e indicou o investimento na sua atividade econémica como
‘'muito importante”. Em termos globais, os inquiridos consideraram o apoio prestado pela
Vicentina “ importante” e “ muito importante”.

Quando questionados sobre acdes de melhoria do processo, varias foram as sugestfes
apontadas pelos inquiridos, sendo elas: a necessidade de clarificar a linguagem, porque
as maiores dificuldades prendem-se com a compreensdo do tipo de terminologia
utilizada na candidatura; a criagdo de um cronograma com as fases da candidatura e
indicagéo de quem e quando contactar; um maior controlo da qualidade dos servigos
fornecidos por parte das entidades consultoras; a simplificacdo dos processos de forma
a que os projetos possam ser ponderados e projetados dentro dos tempos curtos dos
coNncursos; um contacto mais préximo com as empresas e a realizacdo de mais
reunides via online para esclarecer questdes como as que foram realizadas.

No que definimos como a relacdo do investidor com o territério, destacamos que
praticamente todos os inquiridos consideraram que o seu projeto foi/é importante para
a regido/freguesia/concelho, sendo o contributo mais valorizado a “criacdo de postos de
trabalho’. Em relacdo a voltar a investir no territério, a maioria assinalou que pretende
voltar a investir, sendo que as areas de investimento que apresentam uma maior atragéo
para os promotores sao: o “ Alojamento, Restauragdo e Similares”, a “ Agricultura,
Producédo animal, Caca, Floresta e Pesca” e as “Atividades artisticas, de espetaculos,
Desportivas e Recreativas”.

Destaca-se o facto de que mesmo durante a situacdo pandémica vivida, metade dos
inquiridos assinalaram que mantiveram o investimento inicialmente pensado.

Quanto a perspetiva sobre oportunidades e desafios no desenvolvimento do Algarve, as
respostas foram trabalhadas segundo uma analise de conteddo que resultou em
tematicas definidas em funcdo do ndmero de respostas dadas. Deste modo para os
inquiridos as prioridades para o Algarve para a proxima década prendem-se sobretudo
com a necessidade de diversificacdo econémica na regiao, sendo este o tema indicado
mais vezes. Verifica-se que a mencao a necessidade de diversificacdo do tecido
empresarial surge como alternativa sobretudo a predominancia do sector do turismo.
Quanto a relacao com as entidades do projeto, a esmagadora maioria tem conhecimento
do trabalho desenvolvido pela associacdo Vicentina e considera que a sua intervencao

na dinamizagéao do territério é “Importante” ou “ Muito Importante”.

VI_C‘ENTINA Morada: Rua Direita,n® 13,  Tel: (+351) 282680 120 www.facebook.com/vicentina.associacao 42
el 8600-069 Bensafrim Email: vicentina@vicentinaorg  www.vicentina.org (em atualizagio)



" ARTICULAR pn
VICENTINA .‘, INTERVIR

Desenvolvimento
do Sudoeste

Da analise dos inquéritos aos Stakholders, no que a revisitacao da estratégia 2014-2020
diz respeito verifica-se:

” 6

No caso do DLBC Adere 2020, de um modo geral, a “Oportunidade” “Reconhecimento
da potencialidade do turismo de natureza por parte dos atores regionais” foi a mais
valorizada.

Quanto as “Ameacas” elencadas, distribuem-se as mesmas por diferentes graus de
relevancia, com destaque para as seguintes: "Atuacdo das autoridades regionais
focalizada nas atividades do turismo de sol e praia e no litoral”; "Pouca valorizagao do
mercado pela producao bioldgica e de outros métodos” e “Falta de relacionamento entre
os diferentes atores regionais”.

Quanto aos “Pontos fortes”, de uma maneira geral, mantém os mesmos uma pertinéncia
atual - mais de metade dos stakeholders atribuiu a pontuacdo mais elevada ao
“Reconhecimento nacional da qualidade ambiental e paisagistica da Costa Vicentina”;
as “Condicbes favoraveis a producdo de energias renovaveis”; a “Autenticidade e
exclusividade de alguns produtos locais” e as “Excelentes condi¢des climéticas e
naturais para as atividades de turismo de natureza e desportivas ”. Nos “Ponto fracos”
destacou-se a “Elevada taxa de desemprego, principalmente nos meses de Inverno”,
como um dos principais desafios do territdrio.

No DLBC Silves Cidade 2020, a atualidade das “Oportunidades” é absolutamente
mantida e na avaliagao feita aos “Pontos Fortes”, a esmagadora maioria assinala como
atual a relevancia representativa do patriménio histérico e cultural no territério de
intervencao.

Ja as “Ameacas” mantém uma ampla consensualidade, de onde sobressai o
“Envelhecimento da populagao” e como “Ponto Fraco”, surge destacado a “Inexisténcia
de incubadoras de empresas”.

No DLBC Lagos Cidade 2020, a atualidade das “Oportunidades” é igualmente mantida
com “a pertinéncia da existéncia de estratégias para a dinamizacao historico e cultural.
Da avaliagdo feita aos “Pontos Fortes”, os stakeholders consideraram que sao
“importantes” e “muito importantes” com destaque, novamente, para o ponto forte”
“elevado e rico patriménio histérico e cultural”.

Ja nas “Ameacas” a “excessiva focalizagdo por parte das decisoras no produto sol e
praia” e a “pouca valorizagdo do patrimonio classificado e imoéveis de interesse
patrimonial” foram as mais apontadas.

s

O “Ponto fraco” considerado “mais preocupante” é a “atividade econdémica bastante
influenciada pela sazonalidade, com consequéncias diretas sobre o emprego”.
No que concerne as linhas estratégicas projetadas atesta-se que estas continuam a

manter um manifesto grau de relevancia, com a maioria das respostas dos stakeholders
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a concentrarem-se entre 0s graus mais elevados. No ADERE 2020 mantem-se a
necessidade de continuar a investir em todas as linhas estratégicas. No LAGOS Cidade
2020 é atual a importancia de apostar em estratégias direcionadas para o patriménio
histérico e cultural e também em combater questbes sociais insistentes, como o
abandono escolar e a fragilidade socioecondmica das familias. No SILVES Cidade 2020,
constata-se que a maioria dos inquiridos valorizou 0 aumento da atividade econémica
no centro historico.

Relativamente aos cinco objetivos prioritario/politico (OP) integrados no Alinhamento a
Estratégia Algarve 2030, os stakeholders manifestam uma clara concordancia na sua
relevancia:

Quanto ao objetivo prioritario/politico 1 - Um algarve mais inteligente (OP1) as respostas

obtidas coincidem com a visdo deste objetivo politico, sobretudo com a aposta na
inovacdo e na digitalizacdo do territério, tornando-o mais inteligente. Os resultados
salientam que se deve reforcar a colaboracéo entre os produtores de conhecimento,
apostando na inovacgéo e na digitalizacao.

No objetivo prioritario/politico 2 - Um_Algarve mais verde e hipocarbdénico (OP2), é

reforcada a importancia de aumentar a resiliéncia territorial para os novos desafios
climéticos, bem como a preservacdo dos ecossistemas e dos recursos naturais e
fomentar a economia circular. Sai mais robusta a necessidade de tornar o territério mais
sustentavel e a criagdo de medidas de mitigacao das alteragfes climaticas.

No objetivo prioritario/politico 3 - Um_algarve mais conectado (OP3), as respostas

demonstraram um indiscutivel consenso no aproveitamento do reconhecimento da
marca Algarve para a insercdo de escalas macro de mercados, assim como a politica
para a mobilidade e das TIC, de modo a fortalecer a atratividade do territorio,
aumentando assim a conectividade com o exterior.

No objetivo prioritario/politico 4 — Um algarve mais social (OP4) revelaram os inquiridos

gue é necessario apostar numa estratégia social no territério, ancorada na melhoria das
condicbes do mercado de trabalho e na protecdo e inclusdo social. Torna-se assim
evidente a visdo dos inquiridos sobre o mercado de trabalho e a necesséaria melhoria
das condicdes de trabalho, como fatores de atratividade e qualidade de vida.

No objetivo prioritario/politico 5 - OP_Um algarve mais préximo das pessoas (OP5), o

desenvolvimento sustentavel e novas formas de governanca do territério de intervencao
sdo questdes relevantes, com as respostas a refletirem uma visdo muito alinhada com
a necessidade de valorizagédo dos recursos endégenos.

Além dos cinco OP, outras orientag@es foram sugeridas, sobretudo com chamadas de
atencao que se ligam a questéo da regionaliza¢do; a melhoria das vias de comunicagéo

entre o Algarve Central e os concelhos da periferia, especialmente com os da Costa
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Vicentina e o reforco duma maior coesdo territorial. As respostas obtidas foram
demonstrativas da importancia dos OP para o desenvolvimento do territorio,
nomeadamente no que refere a diversificacdo da atividade econdémica da regido. O
mesmo acontece na acao “Auscultacdo aos cidadaos/beneficiarios”, em que a maioria
indicou, uma vez mais, que a diversificacdo da atividade econémica deve ser a principal

prioridade para o desenvolvimento da regido na proxima década.

Como balanco final da implementagéo da estratégia dos trés DLBC, retira-se sobretudo
a ideia de que todas mantém uma atualidade alinhada com os pressupostos que
estiveram na sua génese.

Em termos conclusivos, considera-se que o projeto Articular para Intervir € uma
excelente oportunidade para promover a participacdo das comunidades na percecao e
construcao das estratégias que irdo definir as futuras dindmicas locais. Isto porque,
consideremos que fica comprovado que as pessoas e as organizacbes estdo
disponiveis para participar na definicdo das politicas de desenvolvimento, desde que

sejamos capazes de encontrar as formas de as envolver.
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/. Anexos

Anexo 1. Apresentacdo da ADL (misséo e objetivos)

VICENTINA — MISSAO E OBJETIVOS

A Vicentina € uma associacao sem fins lucrativos que tem por objeto o desenvolvimento
local sustentavel e participado e a melhoria das condi¢des sociais, culturais e materiais
das comunidades e areas abrangidas.

A Vicentina, enquanto Associacdo de Desenvolvimento Local, desde ha 26 anos a esta
parte que dinamiza a sua atividade com enquadramento em medidas emanadas das
politicas publicas de desenvolvimento regional, procurando mobilizar recursos,
oportunidades e praticas de desenvolvimento, por forma a contribuir para a melhoria das
condigbes econdmicas, sociais e culturais das comunidades onde intervém.

O seu trabalho assenta numa equipa multidisciplinar de técnicos com formacéo de base
gue se complementam e procuram responder as diversas areas de que a intervengao
em desenvolvimento local exige.

E uma entidade formadora acreditada em varias areas, desde o turismo de natureza até
as tecnologias de informag&o ou desenvolvimento pessoal e social, tendo executado
diversos projetos formativos que permitiram a qualificagdo e certificacdo de jovens e
adultos, bem como a criagéo e desenvolvimento de varias empresas.

Agregando uma larga experiéncia na area da intervengao social e comunitaria enquanto
entidade executora e promotora de diversos projetos que permitiram o conhecimento
dos desafios a inclusao social, a Vicentina continua a desenvolver uma agéo sélida junto
da populacéo socialmente vulneravel, abarcando uma elevada amplitude da populagéo.
Neste ambito, € entidade promotora do CAFC (Centro de Apoio a Familia e a
Comunidade de Monchique), onde disponibiliza apoio as familias no ambito de
informacé&o e orientacdo psicossocial, entrega e recolha de bens, apoio no d&mbito do
emprego e formacgéo (através dos GIP — Gabinetes de Insercéo Profissional), bem como
desenvolve uma intervencdo preventiva junto das criancas em idade escolar do
concelho de Monchique, através de um rastreio de desenvolvimento psicomotor.
Paralelamente, a Vicentina tem assento no NLI — Nucleo de Insercdo Social de
Monchique, onde colabora com o tecido institucional e social no desenho e
implementacéo de respostas de apoio a populacdo beneficidria do RSI — Rendimento
Social de Insercdo, bem como se encontra integrada nos CLAS — Conselhos de Acéo

Local de Acdo Social (Monchique, Lagos, Vila do Bispo e Aljezur), através dos quais
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contribui para a Rede Social na concecéo e execucao de acbes com vista a atenuacao
de linhas criticas de pobreza e a capacitacao das familias.
Desde o inicio da sua atividade, a Vicentina concebeu, geriu e/ou participou na
elaboracdo e execucdo de programas e projetos de desenvolvimento local que
representam uma carteira de investimento global de varios milhdes de euros no ambito
dos sucessivos quadros comunitarios.
A visdo da Vicentina é estabelecer-se como organizacdo de referéncia junto da
populagdo, organismos e entidades locais, regionais e nacionais, na dinamizacdo e
implementacdo de estratégias, iniciativas e projetos para a valorizagdo socioeconémica
dos recursos naturais, ambientais e patrimoniais do territério, contribuindo para a
melhoria das condi¢des de vida da sua populacéo.
Para fazer face a visdo estabelecida, foi planeada uma estratégia estruturada nas
seguintes medidas:

e Organizagdo aberta e com atividade assente em parcerias;

¢ Atividade em itinerdncia como garantia de proximidade;

e Conhecimentos e competéncias em atualizacao constante;

¢ Dinamizar iniciativas e projetos inovadores e participados;

e Parceira de referéncia para organiza¢des publicas e privadas;

¢ Atividades e iniciativas concebidas e implementadas com inspiracéo nos ODS;

¢ Maximizar metas, resultados e impactos, para a melhoria das condi¢cfes de vida

da populacao.
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Anexo 2 — Caracteristicas do Territério de Intervencéo - DLBC ADERE

2020
Concelho Freguesias Populacao | Rural (S/N) | Litoraneo (S/N)

Aljezur 3365 S S
Aljezur Bordeira 432 S S
Odeceixe 961 S S
Rogil 1126 S S

Unido de Freguesias de
Bensafrim e Barédo de 2425 S N

Lagos Séo Joéo
Luz 3545 S S
Odiaxere 2984 S S
Alferce 441 S N
Monchique Marmelete 787 S N
Monchique 4817 S N
Portim&o Alvor 6154 S S
Mexilhoeira Grande 4029 S N
Unido de Eregue5|§1s de 4972 S S
Alcantarilha e Péra
Silves Unido de Freguesias de 6491 S N
Algoz e Tunes

Silves 11014 N N
Bardo de Sao Miguel 451 S N
Budens 1520 S S
Vila do Bispo _ Sagres _ 1909 S S

Unido de Freguesias de
Vila do Bispo e 1378 S S

Raposeira

VICENTINA
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Anexo 3: Quadro de Complementaridade EIDT -- ADERE 2020

MEDIDAS

Convergéncia e Complementaridade com a EIDT ALGARVE

Prioridade
Estratégica

Objetivo Especifico

Tipologias de Projetos

111

Apoiar a¢des de pequenos investimentos que

visem aumentar a produtividade e
competitividade das exploragdes agricolas,
florestais e/ou pecudarias e que contribuam

para a consecucéo da estratégia.

A -- Diversificar a Base
econdémica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valorizagéo
econdémica do mundo rural.

Qualificagdo e modernizacéo da oferta de produtos
enddgenos.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioecondmico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C1 -- Criar condi¢Ges de sustentabilidade e de ocupagéo
do territério rural através de estratégias participativas e
de desenvolvimento local baseado nos recursos
enddgenos locais, favorecendo as articulages destes
microssistemas com o mercado, local e regional, e
apostando na regeneracgdo dos ativos locais.

Medidas de combate a desertificacdo

121

Apoiar iniciativas empresariais que visem a
comercializagao e/ou distribuicdo dos
produtos agricolas, agroalimentares,

florestais e pecuérios, nomeadamente
através dos circuitos curtos e mercados de
proximidade, que contribuam para a
execucdo da estratégia definida.

A -- Diversificar a Base
econdmica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valoriza¢édo
econémica do mundo rural.

Qualificacdo e modernizagao da oferta de produtos
endoégenos e a Requalificagdo de espagos comunitarios
com o objetivo de ancorar o desenvolvimento da
economia dos recursos endégenos.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioecon6mico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C1 -- Criar condi¢Ges de sustentabilidade e de ocupagéo
do territério rural através de estratégias participativas e
de desenvolvimento local baseado nos recursos
enddgenos locais, favorecendo as articulages destes
microssistemas com o mercado, local e regional, e
apostando na regeneracdo dos ativos locais.

Medidas de combate a desertificacdo

131

Apoiar investimentos que visem aumentar a
produtividade e competitividade das unidades
de transformagéo agroalimentares, e que
contribuam para a consecugdo da estratégia.

A -- Diversificar a Base
econdmica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valorizacédo
econdémica do mundo rural.

Consolidacao e revitalizagéo do tecido econémico local
através do apoio ao empreendedorismo, a criagdo de
empresas e do proprio emprego e da modernizacéo de
iniciativas empresariais.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioecon6mico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C1 -- Criar condi¢Ges de sustentabilidade e de ocupacéo
do territorio rural através de estratégias participativas e
de desenvolvimento local baseado nos recursos
enddgenos locais, favorecendo as articulagdes destes
microssistemas com o mercado, local e regional, e
apostando na regeneracdo dos ativos locais.

Medidas de combate a desertificacéo

1.4.1

Apoiar agOes que visem a diversificagéo das
atividades econémicas desenvolvidas nas
exploracdes agricolas e que contribuam para
a EDL.

A -- Diversificar a Base
econdmica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valoriza¢éo
econdémica do mundo rural.

Empreendedorismo local inovador associado a
atividades tradicionais, artesanato e outros recursos
enddgenos.

B -- Alargar a base territorial
e de ativos (recursos) para a
competitividade

B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros
recursos especificos ligados, designadamente, a
agricultura, & floresta, as pescas e outras atividades
tradicionais

Desenvolvimento de novos produtos
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A -- Diversificar a Base
econdmica da regido

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valoriza¢do
econdmica do mundo rural.

Desenvolvimento de novos produtos no ambito das
estratégias de desenvolvimento local que potenciem um
maior conhecimento e valorizagdo econémica dos
recursos endégenos do territorio (hnomeadamente no
apoio as atividades turisticas nas zonas rurais).
Consolidagao e revitalizagéo do tecido econémico local
através do apoio ao empreendedorismo, a criagdo de
empresas e do proprio emprego e da modernizacéo de
iniciativas empresariais.

151

Apoiar novas Iniciativas empresariais
promovidas por desempregados visando a
criagdo do préprio emprego, em torno da
economia rural e que contribuam para a EDL.

A -- Diversificar a Base
econdmica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valorizacéo
econdémica do mundo rural.

Consolidagao e revitalizagéo do tecido econémico local
através do apoio ao empreendedorismo, a criagdo de
empresas e do proprio emprego e da modernizacéo de
iniciativas empresariais. / Apoio a programas de apoio
ao empreendedorismo e a criagdo de préprio emprego
para desempregados e jovens a procura do primeiro
emprego.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioeconémico de base
local como instrumento--
chave da coesao social e
territorial.

C2 -- Promover social e territorialmente a progressiva
qualificacéo da populagéo e o desenvolvimento de
competéncias nos diversos segmentos etarios da
populacéo residente ativa, com énfase nos grupos mais
vulneraveis.

Apoio a Programas de Apoio ao Empreendedorismo e a
Criagdo do préprio emprego para desempregados.

161

Apoiar acBes de dinamizagdo da bolsa
nacional de terra junto de empreendedores
rurais.

B -- Alargar a base territorial
e de ativos (recursos) para a
competitividade

B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros
recursos especificos ligados, designadamente, a
agricultura, a floresta, as pescas e outras atividades
tradicionais

Desenvolvimento de novos produtos; Campanha de
promogdao dos recursos enddgenos.

1.7.1

Incentivar o desenvolvimento de iniciativas
empresariais relacionadas com os modos de
producéo agricolas sustentaveis ou

B -- Alargar a base territorial
e de ativos (recursos) para a
competitividade

B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros
recursos especificos ligados, designadamente, a
agricultura, a floresta, as pescas e outras atividades
tradicionais

Desenvolvimento de novos produtos; Campanha de
promogao dos recursos endégenos.

Baseadas em variedades autéctones,
nomeadamente: agricultura biol6gica,
produgéo integrada, etc.

A -- Diversificar a Base
econdémica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valoriza¢éo
econémica do mundo rural.

Empreendedorismo local inovador associado a
atividades tradicionais, artesanato e outros recursos
enddgenos. / Qualificagdo e modernizagdo da oferta de
produtos endégenos e denominagdo de origem e a
aposta em novos canais de distribuic&o.

181

Apoiar as a¢Bes de promocao dos produtos
locais de qualidade e que contribuam para a
EDL.

B -- Alargar a base territorial
e de ativos (recursos) para a
competitividade

B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros
recursos especificos ligados, designadamente, a
agricultura, a floresta, as pescas e outras atividades
tradicionais

Campanha de promogéao dos recursos endégenos.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioeconémico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C1 -- Criar condi¢Ges de sustentabilidade e de ocupagéo
do territério rural através de estratégias participativas e
de desenvolvimento local baseado nos recursos
endogenos locais, favorecendo as articulagdes destes
microssistemas com o mercado, local e regional, e
apostando na regeneracgdo dos ativos locais.

Campanhas de promogcéo de produtos locais e recursos
enddgenos.

211

Apoiar programas de incentivo ao
empreendedorismo para a criagédo do proprio
posto de trabalho, nomeadamente por parte

A -- Diversificar a Base
econdémica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valoriza¢éo
econdmica do mundo rural.

Consolidacéo e revitalizacdo do tecido econémico local
através do apoio ao empreendedorismo, a criagdo de
empresas e do proprio emprego e da modernizacéo de
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de desempregados e jovens a procura do
primeiro emprego, que contribuam para a
consecucao da EDL.

iniciativas empresariais. / Apoio a programas de apoio
ao empreendedorismo e a criacdo de préprio emprego
para desempregados e jovens a procura do primeiro
emprego.

221

Apoiar iniciativas de criacdo do préprio
emprego ou empresa, por desempregado ou
inativo, que tenham por base a valorizagédo
dos recursos enddgenos e que contribuam
para a execucdo da EDL.

A -- Diversificar a Base
econdmica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valoriza¢do
econémica do mundo rural.

Consolidagao e revitalizagéo do tecido econémico local
através do apoio ao empreendedorismo, a criagdo de
empresas e do proprio emprego e da modernizacéo de
iniciativas empresariais. / Apoio a programas de apoio
ao empreendedorismo e a criagdo de préprio emprego
para desempregados e jovens a procura do primeiro
emprego.

231

Apoiar a¢Bes de valorizacdo de pequenos
aglomerados urbanos no meio rural e de
renovacao de aldeias, que contribuam para a
EDL.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioecondmico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C1 -- Criar condi¢Ges de sustentabilidade e de ocupagéo
do territério rural através de estratégias participativas e
de desenvolvimento local baseado nos recursos
enddgenos locais, favorecendo as articulagdes destes
microssistemas com o mercado, local e regional, e
apostando na regeneracdo dos ativos locais.

Medidas de combate a desertificacdo

24.1

Apoiar a¢Bes de inovagdo e
empreendedorismo social que promovam a
melhoria da qualidade de vida das
populacdes.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioecon6mico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C3 -- Combater fenémenos e bolsas de excluséo social,
através da promogédo de modelos de inovagdo social, ao
nivel das politicas, das estruturas e atividades e dos
modos de participacdo dos agentes nos processos de
incluséo social

Promocéao de projetos de inovagdo social

251

Promover a articulagéo entre as entidades do
3.2 sector com vista a colmatar as
necessidades de respostas sociais no
territério.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioecon6mico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C3 -- Combater fenémenos e bolsas de excluséo social,
através da promogao de modelos de inovagao social, ao
nivel das politicas, das estruturas e atividades e dos
modos de participacéo dos agentes nos processos de
inclusdo social

Apoio ao empreendedorismo cooperativo; Apoio a
servigos e respostas sociais de proximidade.

25.2

Apoiar a criagao e/ou o desenvolvimento de
projetos de carater material e imaterial do 3.°
sector, que contribuam para a execugéo da
EDL.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioecondmico de base
local como instrumento--
chave da coesdo social e
territorial.

C3 -- Combater fenémenos e bolsas de excluséo social,
através da promogao de modelos de inovacao social, ao
nivel das politicas, das estruturas e atividades e dos
modos de participacéo dos agentes nos processos de
inclusdo social

Apoio ao empreendedorismo cooperativo; Apoio a
servigos e respostas sociais de proximidade.

F -- Capacitacéo do tecido
institucional e reforco dos
modelos de governanca

F4 -- Fomentar condi¢g6es de desenvolvimento de novas
competéncias no tecido institucional de base local,
designadamente no quadro da valorizacdo das parcerias
protagonizadas pelas DLBC.

Projetos inovadores e iniciativas piloto de boas préaticas
de atores institucionais.

2.6.1

Apoiar acdes de capacita¢do e constituicdo

de empresas por mulheres, que tenham por

base a valorizag&o dos recursos enddgenos
gue contribuam para a execucao da EDL.

C -- Promover o
desenvolvimento
socioeconémico de base
local como instrumento--
chave da coeséo social e
territorial.

C2 -- Promover social e territorialmente a progressiva
qualificacé@o da populagéo e o desenvolvimento de
competéncias nos diversos segmentos etarios da
populacao residente ativa, com énfase nos grupos mais
vulneraveis.

Apoios integrados a capacitagdo, formacéao,
desenvolvimento de plano de negécios, langamento da
iniciativa e acompanhamento de empreendedores.
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Apoiar acdes de empreendedorismo social
destinados a populagéo jovem em risco de

C -- Promover o
desenvolvimento
socioeconémico de base

C3 -- Combater fenémenos e bolsas de excluséo social,
através da promogao de modelos de inovacgao social, ao

271 abandono escolar, em torno da valorizagéo local como instrumento-- nivel das politicas, das estruturas e atividades e dos Promocéao de projetos de inovagao social
dos recursos enddgenos, artesanato e = . modos de participacdo dos agentes nos processos de
; chave da coesao social e : = )
economia verde. . inclusé&o social
territorial.
Apoiar a criagdo e/ou desenvolvimento de ! .
T s L I B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros
iniciativas empresariais em atividades B -- Alargar a base territorial o ; . N
: . recursos especificos ligados, designadamente, & .
3.1.1 emergentes e/ou inovadoras, com base na | e de ativos (recursos) para a ) 5 5 o Desenvolvimento de novos produtos
A p o agricultura, a floresta, as pescas e outras atividades
valorizag&o dos recursos endégenos que competitividade e
: = tradicionais
contribuam para a execucdo da EDL.
A -- Diversificar a Base A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e | Criagdo de redes locais de promog&o do conhecimento
P - de empreendedorismo de suporte a valorizagéo e inovagao, assente numa légica de “recriagéo” de
econdmica da regido. P ) z
econémica do mundo rural. produtos enddgenos, conce¢do de novos produtos.
Apoiar iniciativas que promovam a F -- Capacitacéo do tecido Fa- Fomeﬁtgr condlgogs c!e dlese'nvolwmento de novas . . S . -
. . L LT competéncias no tecido institucional de base local, Projetos inovadores e iniciativas piloto de boas préaticas
3.2.1 cooperagao intersectorial no territorio, institucional e reforgo dos designadamente no quadro da valorizagéo das parcerias de atores institucionais
- nomeadamente entre agricultura, modelos de governanca 9 rota gniza das pelas DL%C p .
agroalimentar, restauragéo e turismo. __protag petas -
L B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros
B -- Alargar a base territorial recursos especificos ligados, designadamente, a
e de ativos (recursos) para a . N N ’ N Campanha de promog&o dos recursos endégenos.
com (etitivi da dlp agricultura, a floresta, as pescas e outras atividades P P & 9
P tradicionais
Apoiar projetos de investimento que visem a
incorporacgéo de I&ID no tecido empresarial, A - Diversificar a Base Al -- Promover a disseminagdo de conhecimento 1&D em co--promogéo orientada para as problematicas
3.3.1 tendo por base os recursos endégenos e da econémica da regido cientifico e tecnoldgico e a inovagdo empresarial em de valorizagdo econémica de recursos endégenos
economica verde, com vista a execugéo da 9 territérios demograficamente mais rarefeitos nestes territorios.
EDL.
A -- Diversificar a Base A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e | Requalificacdo de espagos comunitarios com o objetivo
Apoiar a criagdo e desenvolvimento de econémica da regido de empreendedorismo de suporte a valorizacédo de ancorar o desenvolvimento da economia dos
infraestruturas e equipamentos de suporte as ) econémica do mundo rural. recursos enddgenos; Estratégias de turismo rural.
3.4.1 atividades empresariais e/ou emergentes, B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros Revitalizacso de equinamentos de valorizacio dos
o bem como a capacita¢é@o dos seus B -- Alargar a base territorial recursos especificos ligados, designadamente, a recursos %aturais qlntl()erven 5es dos ercu?sos de
beneficiarios, no territério e que contribuam | e de ativos (recursos) para a agricultura, & floresta, as pescas e outras atividades ) ne p =
. L oo i . ; natureza que assegurem a interpretacéo observagao,
para a execugdo EDL. competitividade tradicionais. B2 -- Qualificar os sistemas ambiental e S )
o ) ; usufruto e a sensibilizagdo ambiental.
paisagistico e valorizar os recursos naturais.
Promover ac¢des que visem a sensibilizagéo, L B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros
divulgacéo, disseminacéo e apropriagdo de B - A'E.“gaf a base territarial recursos especificos ligados, designadamente, a : : .
411 i) p e de ativos (recursos) para a ) s 5 y M Estratégias de marketing territorial.
boas praticas em torno dos valores naturais, o agricultura, a floresta, as pescas e outras atividades
: - o A competitividade S
culturais e patrimoniais do Territério. tradicionais
. R . C -- Promover o . = .
Dinamizar iniciativas de empreendedorismo desenvolvimento C3 -- Combater fenébmenos e bolsas de excluséo social,
social que contribuam para a mobilizacéo, ) P através da promogao de modelos de inovacao social, ao
- ! ] socioecondmico de base " o L x . . = .
4.1.2 apropriacédo e compromisso dos residentes e local como instrumento-- nivel das politicas, das estruturas e atividades e dos Promocéao de projetos de inovagéo social
visitantes, com os valores ambientais, chave da coes3o social e modos de participacéo dos agentes nos processos de
patrimoniais e culturais do territério. L inclusdo social
territorial.
Apoiar a criagdo e desenvolvimento de B -- Alargar a base territorial B4 -- Valorizar os recursos naturais, bem como, outros o x ) o
AP ¢ h Arg P : ) N Revitalizacdo de equipamentos de valoriza¢@o dos
4.1.3 infraestruturas e equipamentos, bem como e de ativos (recursos) para a recursos especificos ligados, designadamente, a recursos naturais. Intervencdes dos percursos de
de acdes de capacitacéo com vista a competitividade agricultura, a floresta, as pescas e outras atividades )
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sensibilizacéo dos residentes e visitantes
sobre valores ambientais, patrimoniais e
culturais do territério.

tradicionais. B2 -- Qualificar os sistemas ambiental e
paisagistico e valorizar os recursos naturais.

natureza que assegurem a interpretacao observacéo,
usufruto e a sensibilizagdo ambiental.

511

Promover ac¢des de formagéao e qualificacéo
que visem aumentar as competéncias
técnicas e/ou de gestéo, e que contribuam
para a execucgao da EDL.

A -- Diversificar a Base
econdémica da regido.

A4 -- Dotar os municipios e os territérios de baixa
densidade de recursos técnicos e humanos
apetrechados para a intermediag&o e fomento de
valorizacéo e transformacéo econémica de recursos
endégenos.

Acdes de formagéo

5.1.2

Apoiar acGes de consultoria técnica e de
gestdo aos empresarios e produtores do
territério, que visem aumentar a
competitividade e produtividade da sua
atividade e contribuam para a consecugéo da
EDL.

A -- Diversificar a Base
econdmica da regido.

A4 -- Dotar os municipios e os territérios de baixa
densidade de recursos técnicos e humanos
apetrechados para a intermediag&o e fomento de
valorizagéo e transformacéo econémica de recursos
enddgenos.

Acdes de formagéo

521

Dinamizar atividades que promovam o
trabalho em rede, nomeadamente através de
acoes de benchmarking, estudos de casos,
entre outros, que contribuam para a criagéo
de uma cultura de cooperagéo no territorio.

F -- Capacitacao do tecido
institucional e reforgo dos
modelos de governanca

F4 -- Fomentar condi¢g6es de desenvolvimento de novas
competéncias no tecido institucional de base local,
designadamente no quadro da valorizagao das parcerias
protagonizadas pelas DLBC.

Projetos inovadores e iniciativas piloto de boas préaticas
de atores institucionais.

A -- Diversificar a Base
econdmica da regido.

A3 -- Concentrar e organizar recursos infraestruturais e
de empreendedorismo de suporte a valoriza¢do
econémica do mundo rural.

Criag&o de redes locais de promocéo do conhecimento
e inovagao, assente numa légica de “recriagéo” de
produtos endégenos, concecéo de novos produtos.
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Anexo 4: Quadro de Complementaridade EIDT -- LAGOS CIDADE 2020

MEDIDAS

Convergéncia e Complementaridade com a EIDT ALGARVE

Prioridade Estratégica

Objetivo Especifico

Tipologias de Projeto

Apoiar iniciativas que visem a criagdo do
préprio posto de trabalho ou empresa por

A4 -- Apoio a desempregados de longa

111 M - D
desempregados ou inativos, que contribuam duracao.
para a consecugdo da EDL. C2 -- Promover social e territorialmente a
Desenvolver agGes de apoio ao rogressiva qualificac@o da populagéo e o
empreendedorismo para desempregados com . progres a 4o 0a popuiacao o .
. L C -- Promover o desenvolvimento desenvolvimento de competéncias nos diversos C2 -- Agdes de aumento da empregabilidade de
1.21 vista a criagdo do posto de trabalho ou socioeconomico de base local como segmentos etarios da populacéo residente ativa rupos especialmente vulneraveis
empresa e que contribuam para a consecugdo | . . 9 ~ populacd Lo ! grup p )
da EDL instrumento--chave da coesé&o social com énfase nos grupos mais yulngravels. .
- e territorial. A4 -- Dotar os municipios e os territérios de baixa — \ —
. o N I . . - p P C2 -- Apoios integrados a capacitacao,
Apoiar agGes de capacitacdo e constituicdo de | A -- Diversificar a Base econdémica da densidade de recursos técnicos e humanos 5 :
. T ; o formacé&o, desenvolvimento de plano de
131 empresas por mulheres, que contribuam para a regido apetrechados para a intermediac&o e fomento de 5 o
~ o = pe negoécios, langamento da iniciativa e
execucgdo da EDL. valorizacéo e transformacgdo econdmica de recursos
. acompanhamento de empreendedores.
- - - ~ enddgenos.
Dinamizar a articulagéo entre os
141 desempregados e os instrumentos de politica C2 -- Acdes de aumento da empregabilidade de
o ativa de emprego, através do gabinete de grupos especialmente vulneraveis.
insercédo profissional -- GIP.
’ C2 -- Promover social e territorialmente a
C -- Promover o desenvolvimento rogressiva qualificagdo da populagso e o
socioecondmico de base local como progres: q ¢ao da popuiacao .
; = ; desenvolvimento de competéncias nos diversos Medidas de combate ao abandono escolar.
. . . instrumento--chave da coeséo social - x . -
Apoiar abordagens inovadoras que visem e territorial segmentos etérios da populagao residente ativa,
211 prevenir o insucesso e o abandono escolar ou ) com énfase nos grupos mais vulneraveis.
" romover a reinsergao no sistem . - 5 a
promover a reinsergéo no sistema C -- Promover o desenvolvimento C_3 Compater fenomer:nos e bolsas de ex_clusao~
educativo/formativo. socioecondmico de base local como social, através da promocdo de modelos de inovacéo
; = : social, ao nivel das politicas, das estruturas e Promocéao de projetos de inovacéo social.
instrumento--chave da coes&o social | _. - p , das € ¢ proj ¢
e territorial atividades e dos modos de partlupa@ao t_jos agentes
i nos processos de inclusdo social
’ C2 -- Promover social e territorialmente a
C -- Promover o desenvolvimento rogressiva qualificagdo da populagso e o
socioecondmico de base local como despengolvimengJ de cor$1 eténé)iag nog diversos Medidas de combate ao abandono escolar
instrumento--chave da coeséo social - peten . - :
Apoiar a constituicdo de respostas sociais a e territorial segmentos etarios da pOPUIa@O residente ativa,
= ; ) com énfase nos grupos mais vulneraveis.
212 prevencéo do insucesso e abandono escolar C3-- Combater fenémenos e bolsas de exclusao
precoce. C -- Promover o desenvolvimento social, através da promocao de modelos de inovacédo
socioeconémico de base local como so’cial a0 nl’veF das %Il’ticas das estruturas eg Apoio a servigos basicos e respostas sociais de
instrumento--chave da coesao social - ’ p ) TS = proximidade.
e territorial atividades e dos modos de participagéo QOS agentes
i nos processos de inclusdo social
Apoiar a criagdo de um programa de . - - A3 -- Concentrar e organizar recursos Programas de Apoio ao Empreendedorismo e
h O A -- Diversificar a Base econémica da | . . - N ™ L
221 empreendedorismo para a populag&o jovem em infraestruturais e de empreendedorismo de suporte a criagao do préprio Emprego para

torno dos dominios da EDL

regido

valorizacdo econémica do mundo rural.

desempregados e jovens.
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C -- Promover o desenvolvimento
socioecondémico de base local como
instrumento--chave da coesao social

C3 -- Combater fenémenos e bolsas de exclusdo
social, através da promogado de modelos de inovacédo
social, ao nivel das politicas, das estruturas e
atividades e dos modos de participagao dos agentes

Promocéao de projetos de inovagéo social.

i o} issa e territorial. ; < -
231 Apoiar agbes que promovam a transmissao de nos processos de incluséo social
conhecimentos intergeracionais nas escolas -
C -- Promover o desenvolvimento h )

. - C4 -- Racionalizar a oferta e melhorar a . . N )
socioeconémico de base local como acessibilidade de proximidade a equipamentos e Oferta de servigos dirigidos & comunidade
instrumento--chave da coeséo social . proxin ) quip sénior.

o servigos de apoio social e pessoal
e territorial.
) C3 -- Combater fendmenos e bolsas de exclusao
C -- Promover o desenvolvimento : . X . =
. RS . . social, através da promocao de modelos de inovacédo
3.1.1 Apoio de agges inovadoras de socioecondmico de base local como social, ao nivel das politicas, das estruturas e Promocéao de projetos de inovagdo social
" empreendedorismo social de apoio a familia. instrumento--chave da coeséo social L ' oS '
p p e teritorial atividades e dos modos de participagéo dos agentes
) nos processos de incluséo social
. . . = . ) C3 -- Combater fendmenos e bolsas de excluséo
Apoiar projetos de animacao territorial e C -- Promover o desenvolvimento : . X . <
’ ~ ; . P social, através da promogao de modelos de inovagao
3.1.2 Inovacao social gue promovam a socioeconomico de base local como social, ao nivel das politicas, das estruturas e Promocao de projetos de inovagéo social
o empregabilidade e melhoria das condi¢6es de instrumento--chave da coesao social L ’ ) e S
. = - N atividades e dos modos de participagdo dos agentes
vida da populacao do territorio e territorial. : ~ -
nos processos de inclusdo social
Apoiar agbes que visem a promogao do C - Promover o desenvolvimento C4 -- Racionalizar a oferta e melhorar a
p coes q - promog socioecondmico de base local como . L ) Oferta de servicos dirigidos a comunidade
3.1.3 envelhecimento ativo e saudavel das instrumento--chave da coesao social acessibilidade de proximidade a equipamentos e sénior
populacdes, em especial da 3.2 idade. o servigos de apoio social e pessoal '
e territorial.
- . . . C -- Promover o desenvolvimento h )
Criacao de respostas de apoio psicossocial que . P C4 -- Racionalizar a oferta e melhorar a . . o~ x
’ . - - socioecondmico de base local como L L . Respostas integradas de Apoio Social; Criagdo
3.21 orientem as familias multidesafiadas para os ; = . acessibilidade de proximidade a equipamentos e . = )
h > ) . instrumento--chave da coeséo social ) ) ) de uma rede local de intervencgéo social.
diferentes instrumentos de apoio existentes e territorial servigos de apoio social e pessoal
B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas culturais, | Desenvolvimento de programas de animagao e
B -- Alargar a base territorial e de favorecendo nomeadamente a emergéncia ou programagcao cultural em rede com potencial de
ativos (recursos) para a consolidacgéo de atividades econémicas baseadas captacao de fluxos turisticos. / Valorizagdo e
Apoiar acdes de animacio teritorial e inovacio competitividade em ativos simbdlicos e na criatividade artistica e promogao de bens histérico-- culturais com
p ac cao termtorial € Ir ¢ cultural. elevado interesse turistico.
4.1.1 social em torno do patriménio histérico e C3 - Combater fendmenos 6 bolsas de exclusao
cultural da cidade de Lagos. C -- Promover o desenvolvimento social através da promoco de modelos de inovacio
socioeconomico de base local como so’cial ao nl’veFdas t%Jll’ticas das estruturas eg Promocéao de projetos de inovagéo social
instrumento--chave da coeséo social L ’ p S = ¢ proj ¢ ’
e territorial atividades e dos modos de participacao QOS agentes
) nos processos de incluséo social
Promover acd in joven . -- Com r fenémen I xclusa
romover agGes destinadas aos jovens dos C -- Promover o desenvolvimento C3 -- Combater fenémenos e bolsas de excluséo
bairros do territério que visem a valorizagéo do socioeconémico de base local como social, através da promogédo de modelos de inovagdo
4.2.1 patriménio cultural e histérico como fator de instrumento-chave da coesao social social, ao nivel das politicas, das estruturas e Promogéao de projetos de inovagéo social
identidade social e desenvolvimento e territorial atividades e dos modos de participagéo dos agentes
econémico. i nos processos de inclusdo social
B -- Alargar a base territorial e de ) S oA .
ativos (recursos) para a B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas culturais,
favorecendo nom men mergénci o x
competitividade a o_ece~do 0 _e_ada ente aemergencia ou Valorizag&o e promogéo de bens historico--
consolidagdo de atividades econdémicas baseadas culturais com elevado interesse turistico
em ativos simbdlicos e na criatividade artistica e '
cultural.
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4.3.1

Apoiar projetos de investimento para a
expansao ou criagdo de microempresas que
promovam novas formas de dinamizar o
patriménio histérico e cultural, material e
imaterial, da cidade de Lagos.

B -- Alargar a base territorial e de
ativos (recursos) para a
competitividade

B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco nas
estruturas fisicas e das redes de equipamento. Nos
espagos e servigos urbanos, incluindo setores
relacionadas com a oferta turistica.

Reaproveitamento de espagos urbanos
degradados de preferéncia para a utilizacéo de
atividades econ6micas geradoras de emprego.

B -- Alargar a base territorial e de
ativos (recursos) para a
competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas culturais,
favorecendo nomeadamente a emergéncia ou
consolidacéo de atividades econémicas baseadas
em ativos simbdlicos e na criatividade artistica e
cultural.

Desenvolvimento de programas de animagéo e
programagcao cultural em rede com potencial de
captacgéo de fluxos turisticos. / Valorizagdo e
promocdao de bens histérico-- culturais com
elevado interesse turistico.

Apoiar iniciativas empresariais e inovadoras
que visem a requalificacéo e dinamizacédo
econdmica do centro histérico da cidade

B -- Alargar a base territorial e de
ativos (recursos) para a
competitividade

B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco nas
estruturas fisicas e das redes de equipamento. Nos
espagos e servigos urbanos, incluindo setores
relacionadas com a oferta turistica.

Reaproveitamento de espagos urbanos
degradados de preferéncia para a utilizacéo de
atividades econ6micas geradoras de emprego.

Apoiar iniciativas que visem a implementacéo
do plano de reabilitagéo urbana do centro
histérico da cidade

B -- Alargar a base territorial e de
ativos (recursos) para a
competitividade

B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco nas
estruturas fisicas e das redes de equipamento. Nos
espagos e servigos urbanos, incluindo setores
relacionadas com a oferta turistica.

Reaproveitamento de espacos urbanos
degradados de preferéncia para a utilizagdo de
atividades econémicas geradoras de emprego.

Apoiar acdes de formacao para ativos nas
diversas componentes do turismo cultural e do
patriménio.

A -- Diversificar a Base econémica da
regido

A4 -- Dotar os municipios e os territérios de baixa
densidade de recursos técnicos e humanos
apetrechados para a intermediagdo e fomento de
valorizacéo e transformacéo econémica de recursos
enddégenos.

Ac0es de formacéo.

B -- Alargar a base territorial e de
ativos (recursos) para a
competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas culturais,
favorecendo nomeadamente a emergéncia ou
consolidagéo de atividades econémicas baseadas
em ativos simbdlicos e na criatividade artistica e
cultural.

Valorizagdo e promogao de bens histérico--
culturais com elevado interesse turistico.

Ac0es que visem a capacitacdo dos agentes
locais relacionadas com a dinamizagéo do
patrimoénio histérico e cultural e com o turismo
cultural, que contribuam para a execugéo da
EDL.

F--Capacitacao do tecido institucional
e reforco dos modelos de
governanga.

F4 -- Fomentar condigbes de desenvolvimento de
novas competéncias no tecido institucional de base
local, designadamente no quadro da valorizagdo das
parcerias protagonizadas pelas DLBC

Projetos Inovadores e iniciativas piloto de boas
praticas de redes de atores institucionais.

Incentivar a¢des de sensibilizagéo, promogao e
valorizagéo do patriménio, junto da populagéo
residente na cidade de Lagos.

A -- Diversificar a Base econémica da
regido

A4 -- Dotar os municipios e os territorios de baixa
densidade de recursos técnicos e humanos
apetrechados para a intermediacao e fomento de
valorizagéo e transformagéo econémica de recursos
endbégenos.

Acoes de formacéo.

B -- Alargar a base territorial e de
ativos (recursos) para a
competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas culturais,
favorecendo nomeadamente a emergéncia ou
consolidacdo de atividades econdmicas baseadas
em ativos simbdlicos e na criatividade artistica e
cultural.

Valorizagdo e promog&o de bens histérico--
culturais com elevado interesse turistico.
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Anexo 5: Quadro de Complementaridade EIDT -- SILVES CIDADE 2020

8600-069 Bensafrim

Email: vicentina@vicentina.org

www.vicentina.org (em atualizagdo)

Convergéncia e Complementaridade com a EIDT ALGARVE
S RDES Prioridade Estratégica Objetivo Especifico PRI RLES EIS HTEE
Apoiar iniciativas que visem a criagéo do
préprio posto de trabalho ou criacdo de
111 empresa por desempregado ou inativo, que A4 -- Apoio a desempregados de longa duracéo.
contribua para a consecugéo da estratégia C2 -- Promover social e territorialmente a
de desenvolvimento da cidade de Silves. progressiva qualificacdo da populagéo e o
Apoiar iniciativi nvolvi r . i énci
desgr‘:l[?reg;dis E;sugti/sisemoa g?:ggg do C - Promover o desenvolvimento di(\j/?a?seg;/ t’)slgén%een;%geeg?;gedtaer;cgziIgggo = .
P ! socioeconémico de base local como : ) A . C2 -- AgOes de aumento da empregabilidade de grupos
121 Proprio emprego ou empresa € que inst to--chave da coesdo social e residente ativa, com énfase nos grupos mais especialmente vulneraveis
contribuam para a consecugdo da estratégia instrumento--chave o | vulneraveis. P '
de desenvolvimento da cidade de Silves. A Diversifice:fglg)ezlsz. econémica da A4 -- Dotar os municipios e os territérios de
Apoiar acbes de capacitacdo e constituicdo o baixa densidade de recursos técnicos e C2 -- Apoios integrados a capacitagéo, formacao,
1.3.1 de empresas por mulheres, que contribuam regiao humanos apetrechados para a intermediacédo e | desenvolvimento de plano de negécios, langamento da
para a execucgdo da EDL. fomento de valorizacéo e transformacéo iniciativa e acompanhamento de empreendedores.
Dinamizar a articulagéo entre os econdmica de recursos endégenos.
141 desempregados e os instrumentos de C2 -- Agdes de aumento da empregabilidade de grupos
o politica ativa de emprego, através do especialmente vulneraveis
gabinete de insercao profissional -- GIP.
A3 -- Concentrar e organizar recursos
A -- Diversificar a Base econémica da infraestruturais e de empreendedorismo de Programas de Apoio ao Empreendedorismo e criagdo
regido suporte a valorizagdo econémica do mundo do préprio Emprego.
rural.
B3 -- Valorizar os recursos e as dindmicas o x s .
Desenvolver ag6es de apoio ao itorial e de ati culturais, favorecendo nomeadamente a Valorllzagao € promogao d e bens hlstoncol--‘cultura|ds
empreendedorismo relacionadas com o B -- Alargar a base terntonalg de ativos emergéncia ou consolidacio de atividades com elevado interesse t~ur|st|co. / Desepvo vimento de
15.1 A ) (recursos) para a competitividade e : L programas de animacgé&o e programacéao cultural em
patriménio histérico cultural de cidade de econdmicas baseadas em ativos simbdlicos e rede com potencial de captacio de fluxos turisticos
Silves. na criatividade artistica e cultural. )
B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco
B -- Alargar a base territorial e de ativos _nas estruturas fisicas e das redes de Operagles integradas de regeneracéo de areas
(recursos) para a competitividade eqmpa_mento. Nos €Spagcos € Servicos urbanos, urbanas.
incluindo setores relacionadas com a oferta
turistica.
C2 -- Promover social e territorialmente a
C -- Promover o desenvolvimento progressiva qualificagdo da populagdo e o
_ _ _ _socioecondmico de base IoEaI como _desenvolwmento de c’or_npetenmas nos Medidas de combate ao abandono escolar.
Apoiar abordagens inovadoras que visem instrumento--chave da coeséo social e diversos segmentos etérios da populagéo
211 prevenir o insucesso e 0 abandono escolar territorial. residente ativa}, com énfage nos
o ou promovam a reinser¢ao no sistema grupos mais vulneraveis.
educativo/formativo. C -- Promover o desenvolvimento C3 -- Combater fenémenos e bolsas de
_socioecondmico de base Io~cal como excluséo soglal, atr:’:tves d_a promog&o de PromogAo de projetos de inovagio social.
instrumento--chave da coesdo social e modelos de inovag&o social, ao nivel das
territorial. politicas, das estruturas e atividades e dos
\g'ICEh!TINA Morada: Rua Direita, n® 13, Tel: (+351) 282 680120 www.facebook.com/vicentina.associacao
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modos de participa¢do dos agentes nos
processos de inclusdo social

Apoiar a constituicdo de respostas sociais a

C -- Promover o desenvolvimento
socioeconémico de base local como
instrumento--chave da coeséo social e
territorial.

C2 -- Promover social e territorialmente a
progressiva qualificag@o da populagdo e o
desenvolvimento de competéncias nos
diversos segmentos etarios da populagédo
residente ativa, com énfase nos grupos mais
vulneraveis.

Medidas de combate ao abandono escolar.

2.1.2 revencdo do insucesso e abandono escolar p
P ¢ C3 -- Combater fenébmenos e bolsas de
precoce. . - : . =
C -- Promover o desenvolvimento exclusdo social, através da promocgéo de
socioeconémico de base local como modelos de inovagdo social, ao nivel das Apoio a servigos basicos e respostas sociais de
instrumento--chave da coeséo social e politicas, das estruturas e atividades e dos proximidade.
territorial. modos de participa¢é@o dos agentes nos
processos de inclusdo social
Apoiar a criacio de um programa de A3 -- Concentrar e organizar recursos
291 emprepen de doris?no para a [?opglagéo jovem A -- Diversificar a Base econémica da infraestruturais e de empreendedorismo de Programas de Apoio ao Empreendedorismo e criagdo
- Py regiao suporte a valorizagdo econémica do mundo do préprio Emprego para desempregados e jovens.
em torno dos dominios da EDL 9 P Qrural prop prego p preg !
C3 -- Combater fenémenos e bolsas de
C -- Promover o desenvolvimento excluséo social, através da promocgéo de
socioeconémico de base local como modelos de inovagéo social, ao nivel das ~ . . - .
. ~ ] o 2 Promocao de projetos de inovagédo social.
Apoiar ac8es que promovam a transmiss&o instrumento--chave da coeséo social e politicas, das estruturas e atividades e dos
231 p de conghecin?entgs intergeracionais nas territorial. modos de participa¢é@o dos agentes nos
" 9 processos de inclusdo social
escolas -
C - Promover o desenvolvimento C4 -- Racionalizar a oferta e melhorar a
socioeconémico de base local como - ol : . _ R ) -
’ ~ ; acessibilidade de proximidade a equipamentos Oferta de servigos dirigidos & comunidade sénior.
instrumento--chave da coes&o social e . proxir € a equip ¢ 9
N e servicos de apoio social e pessoal
territorial.
C3 -- Combater fenémenos e bolsas de
C -- Promover o desenvolvimento excluséo social, através da promocgéo de
Apoiar de a¢des inovadoras de socioeconémico de base local como modelos de inovagéo sacial, ao nivel das % . h % "
3.11 ; . > - . . ] o ) Promogao de projetos de inovacéo social.
empreendedorismo social de apoio a familia. | instrumento--chave da coeséo social e politicas, das estruturas e atividades e dos < proj ¢
territorial. modos de participagéo dos agentes nos
processos de inclusdo social
C3 -- Combater fenémenos e bolsas de
Apoiar projetos de animagao territorial e C -- Promover o desenvolvimento excluséo social, através da promogéo de
inovacéo social que promovam a socioeconémico de base local como modelos de inovagéo social, ao nivel das = ) ) = .
3.1.2 5 ; - . . ; o D Promocéao de projetos de inovag&o social.
empregabilidade e melhoria das condigbes instrumento--chave da coeséo social e politicas, das estruturas e atividades e dos
de vida da populagéo do territério territorial. modos de participa¢é@o dos agentes nos
processos de inclusdo social
. ~ . = C -- Promover o desenvolvimento . .
Apoiar a¢des que visem a promogao do . . C4 -- Racionalizar a oferta e melhorar a
. ) . socioecondémico de base local como o i A . - N . -
3.1.3 envelhecimento ativo e saudavel das ) ~ ; acessibilidade de proximidade a equipamentos Oferta de servigos dirigidos a comunidade sénior.
- . a: instrumento--chave da coesé&o social e ) A )
populacdes, em especial da 3.2 idade. territorial e servigos de apoio social e pessoal
- . . ) C -- Promover o desenvolvimento . .
Criacao de respostas de apoio psicossocial . . C4 -- Racionalizar a oferta e melhorar a . ) R
3.21 gue orientem as familias para os diferentes _socloeconomico de base local como acessibilidade de proximidade a equipamentos Respostas integradas de_Ap0|o Social; Qnagao de uma
- ; - ) instrumento--chave da coeséo social e . ) ) rede local de interveng&o social.
instrumentos de apoio existentes territorial e servigos de apoio social e pessoal
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411

Apoiar a¢des de animagao territorial e
inovacéo social em torno do patriménio
histérico e cultural da cidade de Silves.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas
culturais, favorecendo nomeadamente a
emergéncia ou consolidagdo de atividades
econdmicas baseadas em ativos simbélicos e
na criatividade artistica e cultural.

Desenvolvimento de programas de animagéo e
programagcao cultural em rede com potencial de
captacédo de fluxos turisticos. / Valorizag&o e promogao
de bens histérico--
culturais com elevado interesse turistico.

C -- Promover o desenvolvimento
socioeconémico de base local como
instrumento--chave da coeséo social e
territorial.

C3 -- Combater fenémenos e bolsas de
exclusdo social, através da promocgéo de
modelos de inovagdo social, ao nivel das

politicas, das estruturas e atividades e dos
modos de participa¢do dos agentes nos
processos de inclusdo social

Promocao de projetos de inovagéo social

421

Promover a¢8es destinadas aos jovens do
territorio que visem a valorizagdo do
patrimoénio cultural e histérico como fator de
identidade social e desenvolvimento
econémico.

C -- Promover o desenvolvimento
socioeconémico de base local como
instrumento--chave da coesdo social e
territorial.

C3 -- Combater fenémenos e bolsas de
excluséo social, através da promocéo de
modelos de inovagéo social, ao nivel das

politicas, das estruturas e atividades e dos
modos de participagéo dos agentes nos
processos de inclusdo social

Promocéao de projetos de inovagéo social

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dindmicas
culturais, favorecendo nomeadamente a
emergéncia ou consolidagdo de atividades
econdmicas baseadas em ativos simbélicos e
na criatividade artistica e cultural.

Valorizag&o e promocéo de bens historico-- culturais
com elevado interesse turistico.

43.1

Apoiar projetos de investimento para a
expansao ou criagdo de microempresas que
promovam novas formas de dinamizar o
patrimoénio histérico e cultural, material e
imaterial, da cidade de Silves.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco
nas estruturas fisicas e das redes de
equipamento. Nos espagos e servigos urbanos,
incluindo setores relacionadas com a oferta
turistica.

Reaproveitamento de espagos urbanos degradados de
preferéncia para a utilizag&o de atividades econémicas
geradoras de
emprego.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dindmicas
culturais, favorecendo nomeadamente a
emergéncia ou consolidacéo de atividades
econdmicas baseadas em ativos simbdlicos e
na criatividade artistica e cultural.

Desenvolvimento de programas de animagéo e
programagcao cultural em rede com potencial de
captacédo de fluxos turisticos. / Valorizagdo e promogao
de bens histérico-- culturais com elevado interesse
turistico.

511

Apoiar projetos de animag&o territorial e

inovacédo social que contribuam para a

dinamizacéo criativa da cidade -- Silves,
Smart and Slow.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas
culturais, favorecendo nomeadamente a
emergéncia ou consolidacéo de atividades
econdmicas baseadas em ativos simbélicos e
na criatividade artistica e cultural.

Valorizac&o e promogao de bens histérico-- culturais
com elevado interesse turistico. / Desenvolvimento de
programas de animacéo e programacéo cultural em
rede com
potencial de captagao de fluxos turisticos.

521

Apoiar iniciativas empresariais e inovadoras
que visem a requalificacéo e dinamizacédo
econdmica do centro histérico da cidade.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco
nas estruturas fisicas e das redes de
equipamento. Nos espagos e servicos urbanos,
incluindo setores relacionadas com a oferta
turistica.

Reaproveitamento de espagos urbanos degradados de
preferéncia para a utilizagao de atividades econémicas
geradoras de
emprego.

5.3.1

Apoiar o desenvolvimento de um plano de
reabilitag@o urbana do centro histérico da
cidade.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco nas
estruturas fisicas e das redes de equipamento.
Nos espagos e servicos urbanos,
incluindo setores relacionadas com a oferta
turistica.

Criacéo de programas de apoio a reabilitagéo urbana.

Morada: Rua Direita, n® 13,

VICENTINA
e g 8600-069 Bensafrim

Tel: (+351) 282680120
Email: vicentina@vicentina.org

www.facebook.com/vicentina.associacao
www.vicentina.org (em atualizagdo)




VICENTINA

Associagdo para o
Desenvolvimento
do Sudoeste

v

A\ ARTICULAR rana

INTERVIR

5.3.2

Apoiar a criacdo de ARU.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B1 -- Qualificar os centros urbanos, com foco nas
estruturas fisicas e das redes de equipamento.
Nos espacos e servigos urbanos, incluindo setores
relacionadas com a oferta turistica.

Criacdo de programas de apoio a reabilitagéo urbana.

6.1.1

Apoiar a¢des de formagéo para ativos nas
diversas componentes do turismo cultural e do

patrimonio.

A -- Diversificar a Base econémica da
regidao

A4 -- Dotar os municipios e os territrios de baixa
densidade de recursos técnicos e humanos
apetrechados para a intermediacéo e fomento de
valorizagao e transformagao econémica de
recursos endégenos.

Acoes de formacéo.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dinamicas
culturais, favorecendo nomeadamente a
emergéncia ou consolidagdo de atividades
econdmicas baseadas em ativos simbdlicos e na
criatividade artistica e cultural.

Valorizagéo e promogéo de bens histdrico-- culturais com
elevado interesse turistico.

6.1.2

AcOes que visem a capacitagdo dos agentes
locais relacionadas com a dinamizacéo do
patriménio histérico e cultural e com o turismo
cultural, que contribuam para a execugéo da

EDL.

F--Capacitagao do tecido institucional e
refor¢o dos modelos de governanca.

F4 -- Fomentar condicdes de desenvolvimento de
novas competéncias no tecido institucional de
base local, designadamente no quadro da
valorizagdo das parcerias protagonizadas pelas
DLBC

Projetos Inovadores e iniciativas piloto de boas praticas de
redes de atores institucionais.

6.1.3

Incentivar agGes de sensibilizagdo, promogéo e
valorizagdo do patriménio, junto da populagédo

residente na cidade de Silves.

A -- Diversificar a Base econémica da
regido

A4 -- Dotar os municipios e os territorios de baixa
densidade de recursos técnicos e humanos
apetrechados para a intermediagao e fomento de
valorizacéo e transformacéo econémica de
recursos enddgenos.

Acoes de formacéo.

B -- Alargar a base territorial e de ativos
(recursos) para a competitividade

B3 -- Valorizar os recursos e as dindmicas
culturais, favorecendo nomeadamente a
emergéncia ou consolidacéo de atividades
econdmicas baseadas em ativos simbdlicos e na
criatividade artistica e cultural.

Valorizagéo e promogé&o de bens histérico-- culturais com
elevado interesse turistico.
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NUmero
do Nome da empresa ou Nome Emil
inquérito 9 &
55 Frutalgoz, Lda Silvia Neves silvia.neves@frutalgoz.com
62 Municipio de Portiméo Arminda Duarte arminda.duarte@cm-portimao.pt
78 Casa M Lagos Unipessoal Ida veronigue polaert veronigue@casa-mae.com
‘. Alexandra Inécio . .
79 Alexandra Inécio dos Santos dos Santos alxcris@hotmail.com
. . Maria Cristina . . .
80 Meeting Oasis, Lda Almeida geral.meetingoasis@gmail.com
90 Zennonline, comunicacao € Ricardo Martins geral@zennonline.com
design Ida
120 Municipio de Portiméo Arminda Duarte arminda.duarte @cm-portimao.pt
124 ALGORITHM PLANET Luis Centeno centeno@gmail.com
125 Espiral de_Vontades, Assqma(;ao Sem resposta Sem resposta
de Apoio a Desfavorecidos
126 Gest Point Rui Rua geral@gestpoint.pt
José Anténio . .
127 FRILAGOS UNIP LDA Pereira Ramos frilagos@gmail.pt
130 Sem resposta Sem resposta Sem resposta
LAC - Laboratério de Catividades Nuno Miguel . .
134 Criativas, Associagdo Cultural Candeias Pereira lac.associacaocultural@gmail.com
135 Jorge Fernandes Monteiro Jorge Monteiro jorgemfmonteiro@gmail.com
136 Hexadata, Ida Fernando Augusto technet@technet.pt
ENI - Jodo Manuel Alves . . .
137 Marreiros Ariadna Matyukhina ariadna@blueseven.pt
13g | Urbanchallenges sports evens | gian ligi nieddu urbanchallengesolegalmail it
139 Latitudes Boémias José Miguel Reis jmiguelr@sapo.pt
141 Ricardo e David Gongalves Ida | Ricardo Gongalves ricardo@autovascodagama.pt
146 CERA Wilson Alves Matias wilsonalvesmatias@gmail.com
147 Siléncio mistico FranC|§co~ Gomes franciscosimoes.algarve@gmail.com
Simdes
. Joao Gustavo .
148 JAflip Capato gustavocapato@gmail.com
150 Sem resposta Sem resposta Sem resposta
Melissa Duarte Ribeiro Jesus . . . . .
152 Morgado Rito Melissa Rito melissarito@gmail.com
153 Rita Neves Rita Neves rita.silvestre.neves@gmail.com
154 Sem resposta Alexandra Coelho xana.coelho@gmail.com
155 Horizonte Crenﬂg? - Unipessoal, Sofia Alemao slaura@sapo.pt
157 Sem resposta Sem resposta Sem resposta
161 Dinis Bruno Rf;:’ Unipessoal, Dinis Rosa dinis.bruno.rosa@gmail.com
174 FRILAGOS UNIP LDA Jose Antonio frilagos@gmail.com
Pereira Ramos
Sociedade Filarménica R N .
178 Lacobrigense 1° de Maio Daniel Pires danielpires1971@gmail.com
185 Luisa Sousa Santos, UNIP. LDA Luisa Maria de luisasousasantos.s4u@gmail.com
Sousa Santos
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Anexo 7— Auscultacdo aos beneficiarios (Inquérito por questionario)

Caracterizacdo do/a Inquirido/a
4-ldade:

Idade Respostas %
<30 3 9,4%
30-40 6 18,8%
40 - 50 18 56,3%
> 50 anos 5 15,6%
Total 32 100%
5- Género:
Género Respostas %
Feminino 16 50,00
Masculino 16 50,00
Total 32 100%
6- Escolaridade:
Escolaridade Respostas %
N&o sabe ler ou 1 ° ciclo incompleto 0 0
1° ciclo 1 3,1%
2° ciclo 0 0
3° ciclo 0 0
Secundéario 11 34,4%
Superior 20 62,5%
Total 32 100%
7- Municipio de residéncia:
Municipio de residéncia Respostas %
Aljezur 3 9,4%
Faro 2 6,3%
Freguesia/Concelho fora do Algarve 4 12,5%
Lagos 10 31,3%
Monchique 1 3,1%
Portimao 3 9,4%
Silves 6 18,8%
Vila do Bispo 2 6,3%
Sao Bréas de Alportel 1 3,1%
Total 32 100,0%

Capitulo Il. Relagdo com financiamentos comunitarios:

8- Antes de 2014, candidatou-se a algum tipo de apoio ao investimento?

Candidatura a algum tipo de apoio Respostas %
Sim 5 15,6%
Nao 27 84,4%
Total 32 100,0%

VICENTINA
e 8600-069 Benszfrim

Morada: Rua Direita, n° 13, Tel: (+351) 282 680 120
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9- Teve alguma candidatura realizada antes de 20147
Candidatura realizada Respostas %
Sim 5 15,6%
Nao 27 84,4%
Total 32 100,0%
10. Quantas n° candidaturas apresentou no periodo de 2014-20207?
Candidaturas apresentadas Respostas %
0 1 3,1%
1 23 71,9%
2 3 9,4%
3 1 3,1%
5 1 3,1%
6 1 3,1%
36 1 3,1%
42 1 3,1%
Total 32 100,0%
11. Quantas candidaturas teve concluidas no periodo de 2014-20207?
Candidaturas concluidas Respostas %
0 18 56,3%
1 10 31,3%
2 3 9,4%
8 1 3,1%
Total 32 100,0%

12. Quantas candidaturas relativas ao periodo de 2014-2020 tem em implementacdo?

Candidaturas em implementacéo Respostas %
0 20 62,5%
1 10 31,3%
16 1 3,1%
23 1 3,1%
Total 32 100,0%
13. Municipio(s) de implantacéo do(s) projeto(s) realizado(s):
Municipio de Implementacao do projeto Respostas
Aljezur 4
Lagos 10
Monchique 1
Portimao 3
Silves 9
Vila do Bispo 2
Todos os concelhos 5
Total 34

VICENTINA Morada: Rua Direita, n° 13, Tel: (+351) 282 680 120
el 8600-069 Bensafrim

www.facebook.com/vicentina.associacao
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14. Freguesia(s) de implantac&o do(s) projeto(s) realizado(s):

Freguesias de Implementacao Respostas
Unido de freguesias de Algoz e Tunes 2
S0 Goncalo de Lagos 7
Silves 8
Alvor 2
Mexilhoeira Grande 5
Portimao 4
Odiéxere 3
Alferce 1
Marmelete 1
Unido de freguesias de Bensafrim e Bardo de Sdo Jodo 4
Luz 1
Unido de freguesias de Vila do Bispo e Raposeira 1
Aljezur 3
Odeceixe 1
Sagres 1
Monchique 2
Todas as Freguesias do Algarve 3
Total 50
15. Tipo de entidade beneficiaria do financiamento:
Tipologia da Entidade Respostas %
Autarquia 2 6,3%
Empresa 17 53,1%
Empresario nome individual 9 28,1%
Organizac®es s/fins lucrativos 3 9,4%
Trabalhador independente 1 3,1%
Total 32 100,0%

16. Se empresa ou organizagao sem fins lucrativos, refira o numero de trabalhadores a

tempo inteiro (caso se aplique):

N° de trabalhadores Respostas
1 3
2 1
3 2
4 2
6 2
Total 10

17. Quais os programas aos quais apresentou candidaturas?

Programas Respostas %
DLBC Lagos 6 18,8%
DLBC Silves 3 9,4%

Gal Adere 2020 15 46,9%
PDR 7 21,9%
SI2E 1 3,1%
Total 32 100,0%
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Capitulo Ill. Processo de escolha/ decisdo em investir:

18. Como obteve informacédo sobre o0 apoio ao investimento?

Informacao sobre 0 apoio Respostas %

Iniciativa prépria 15 46,9%

Participacdo em sesséo de divulgacéo 5 15,6%

Acesso a divulgacao: site oficial, revistas, jornais 9 28,1%
Informacéo direta da equipa da entidade gestora do

\ ) : X 15 46,9%
financiamento (por telefone, contacto direto, email)

Outros meios 3 9,4%

Outros meios: Contabilista, ordem dos contabilistas certificados e amigos

19. Para a elaboracdo da sua candidatura ao investimento, necessitou de apoio

externo?
Apoio externo Respostas %
Sim 24 75,0%
Nao 8 25,0%
Total 32 100,0%
20. Indique a quais destes apoios externos recorreu:
Apoio externo Respostas %
Consultor/a 13 40,6%
Contabilista 9 28,1%
Apoio técnico (Assocu'_;\goes de desen~voIV|mento 18 56.3%
local ou Autoridades de Gestéo)
Outro tipo de apoio externo 0 0,0%

21. Qual a sua opinido sobre o apoio prestado na formaliza¢do da candidatura?

Opinido sobre o apoio prestado Respostas %
Transmite seguranca para a aprovacao 9 28,1%
Permite ultrapassar o obstaculo de

complexidade na resposta aos avisos dos 13 40,6%
financiadores

E imprescindivel para o procedimento das 29 68.8%
candidaturas

Tem um custo elevado 0 0,0%

Nao considero necessario 0 0,0%

V!_C‘ENTINA Morada: Rua Direita, n° 13,  Tel: (+351) 282 680120 www.facebook.com/vicentina.associacao
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22. Como classifica o0 grau de satisfacdo do servi¢o a que recorreu?
Grau
satisfacdo | Respostas | % | Respostas | % | Respostas| % | Respostas | %
Insatisfeito 2 6,3% 1 3,1% 3 9,4% 0 0,0%
Nem
satiseito, 2 6,3% 2 6,3% 2 6,3% 2 6,3%
nem
insatisfeito
Satisfeito 4 12,5% 5 15,6% 6 18, 7% 2 6,3%
Muito 9 28,1% 8 25,0% 13 40,6% 1 3,1%
satisfeito
Nao se 15 46,8% 16 50,0% 8 25,0% 27 84,3
aplica %
100,0 100,0 100,0 100,0
Total 32 % 32 % 32 % 32 %

23. Como seria a sua situacao caso nao tivesse feito recurso a esse servigo externo?

Situacdo Respostas %
N&o teria realizado qualgquer candidatura 14 43,8%
Teria tido sérias dlfl?ulqades, mas conseguiria 12 37.5%

azé-la
Nao aplicvel 6 18,8%
Total 32 100,0%
24. Desistiu de algum projeto/ candidatura?
Desisténcia Respostas %

Sim 5 15,6%

Nao 27 84,4%

Total 32 100,0%

25. Se ndao tivesse recorrido a este apoio ao investimento,

teria capacidade para

investir?
Situacao Resposta %
Depende de decisdo do executivo 2 6,3%
Devido ao Covid 19 teria de adiar o projeto 1 3,1%
O investimento foi efetuado a mesma pois o
e e : 1 3,1%
apoio nao foi concedido

Realizaria a mesma o investimento 1 3,1%
Realizaria apenas uma parte do investimento 13 40,6%
Teria desistido do investimento 13 40,6%

Outra 1 3,1%
Total 32 100,0%

Outra: Nao aplicavel

VICENTINA
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Capitulo IV. Relagdo com o processo:

26. Considerou o processo de candidatura burocratico?

Processo de candidatura Respostas %
Nada 1 3,1%
Pouco 1 3,1%
Razoavel 24 75,0%
Excessivo 6 18,8%
Total 32 100,0%

27. Considera as plataformas de candidatura e de acesso a pedidos de pagamento
(Balcéo 2020, IFAP e PDR) simples e de facil acesso?

Plataformas acessibilidade Respostas %
Sim 3 9,4%
Nao 4 12,5%
N&o fui eu que ced_l a platafqrr_rla, 11 34.,4%
pelo que ndo consigo ter opinido
N&o se aplica 14 43,8%
Total 32 100,0%
Plataformas acessibilidade Respostas %
Sim 2 6,3%
Nao 3 9,4%
N&o fui eu que ced_l a platafqrr_wla, 8 25.0%
pelo que ndo consigo ter opinido
N&o se aplica 19 59,4%
Total 32 100,0%
Plataformas acessibilidade Respostas %
Sim 3 9,4%
Nao 4 12,5%
Nao fui eu que ced_l a platafqrrna, 14 43.8%
pelo que ndo consigo ter opinido
N&o se aplica 11 34,4%
Total 32 100,0%
28. O processo de aprovacdo da candidatura, foi:
Processo de aprovacéo Respostas %
Muito demorado 5 15,6%
Demorado 7 21,9%
Razoavel 7 21,9%
N&ao tive candidaturas aprovadas 13 40,6%
Total 32 100,0%
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29. A atribuicdo do financiamento, foi:

o

ARTICULAR pana

INTERVIR

Atribuicdo do financiamento Respostas %
Muito demorado 2 6,3%
Demorado 4 12,5%
Razoavel 7 21,9%
Nao tive financiamento 19 59,4%
Total 32 100,0%

30. De modo a assegurar o financiamento do seu projeto, teve

reestrutura-lo antes da submissdo da candidatura?

necessidade de

Necessidade de reestruturar o projeto Respostas %
Aguardo resposta a candidatura apresentada 1 3,1%
Modifiquei o projeto, mas ndo teve impacto no 3 9.4%

investimento inicialmente equacionado '
N&o alterei o projeto inicial 11 34,4%
Necessidade de mudar datas 1 3,1%
Necessitei de realizar altera¢cées no projeto, que
o ~ : . L 4 12,5%
implicaram a excluséo de parte do investimento inicial
N&o se aplica 12 37,5%
Total 32 100,0%

31. Apos ter beneficiado de financiamento, ja realizou mais investimento, na sua

empresa/exploragéo:

Se realizou investimento, apos financiamento Respostas %
Sim 10 31,3%
N&o 2 6,3%
N&o beneficiei de financiamento 20 62,5%
Total 32 100,0%

32. Avalie o grau de importancia do investimento na sua atividade econémica:

Importancia do investimento na atividade
econémica REE[BOSES w
Nada importante 0 0
Pouco importante 1 3,1%
Importante 9 28,1%
Muito importante 22 68,8%
Total 32 100 %

VICENTINA
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33. Como classifica 0 apoio, em termos globais, dos seguintes intervenientes:

Classificacéo
dos
e e Respostas | % | Respostas | % | Respostas | % | Respostas | %
. Nada 1 3,1% 0 0,0% 1 3.1 1 3,1%
importante %
_ Pouco 1 3,1% 1 3,1% 1 3.1 0 0,0%
importante %
34,4 15,6
0 0 1 1
Importante 1 3,1% 1 3,1% 11 % 5 %
Muito o o 50,0 31,3
importante 1 3,1% 1 3,1% 16 % 10 %
N&o recorri a
esta 28 87,5% 29 90,6% 3 9.4 16 50,0
D % %
organizacdo
100,0 100,0 100, 100,0
Total 32 % 32 % 32 0% 32 %

34. Como avalia a importancia do apoio técnico para ultrapassar dificuldades sentidas?

Classificacao

dos
Intervenientes | R€SPostas | % | Respostas | % | Respostas | % |Respostas | %
_ Nada 1 3.1% 0 0,0% 0 0.0 1 3.1%
importante %
_ Pouco 1 3,1% 1 3,1% 2 6.3 1 3,1%
importante %
Importante 0 0,0% 0 0,0% 9 208/(;1 2 6,3%
Muito 0 0 531 34,4
mportante 1 3.1% 1 3.1% 17 > 11 o
Nao recorri a
esta 20 |906%| 30 |93.8% 4 12,5 17 3.1
sta % %
organizacso
100.0 100.0 100, 100.0
Total 32 " 32 ” 32 - 32 ”

35. Foi garantida uma resposta atempada as questfes colocadas?

Classificacéo

dos
e Es Respostas % Respostas % Respostas | % | Respostas %
Nunca 1 3.1% 0 0.0% 1 o 1 3,1%
As vezes 0 0.0% 0 0.0% 2 0 0 0,0%
15,6
Nunca 0 0,0% 0 0,0% 5 % 1 3,1%
65,6 37,5
0 0 1 1
Sempre 2 6,3% 1 3,1% 21 % 12 %
N&o recorri a
esta 29 90,6% 31 96,9% 3 9.4 18 56,3
D % %
organizacao
100,0 100,0 100, 100,0
Total 32 % 32 % 32 0% 32 %
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36. Refira o que poderia ser feito por parte destas organizacdes para melhorar o

acesso aos apoios ao investimento?

Formas de melhorar 0 acesso aos apoios ao investimento

Emails should be sent to the empresas when a new apoio is available for the sector with
contacts of persons in charge that we can 70al/ email for support if need be. Decision makers
should be doing site visits, and meet the people applying so they can better understand the
projects, mais acompanhamento & due diligence

1- Clarificar a linguagem porque das maiores dificuldades é a compreesao do tipo de
terminologia utilizada na candidatura 2- criar um Cronograma simples com as fases da
candidatura e quem e quando contactar.

Simplificar os processos de forma que os projetos possam ser ponderados e projetados
dentro dos tempos curtos dos concursos

Mais apoio na candidatura, evitando erros

A minha candidatura ainda foi deferida, ndo tenho opinido formada.

Um contacto mais proximo com as empresas

Cumprir com os prazos estipulados para divulgacédo dos resultados ou; manter os candidatos
informados relativamente as datas previstas para divulgacdo dos mesmos.

Mais divulgacdo

Maior divulgacéo e (caso se aplique) um maior controlo da qualidade dos servigos das
entidades consultoras, que na minha opinido tém bastante falta de competéncia e
profissionalismo

Obter resposta aos email e telefonemas

seja menos burocratico

Realizar mais reunides via online para esclarecer questdes como as que foram realizadas

Mais divulgacdo

1. melhorar o guido das candidaturas, pouco claro/confuso para algumas perguntas; 2.
Simplificar a plataforma online; 3. Simplificar as perguntas (muitas repetem-se entre a
plataforma e os documentos excel e 0 processo torna-se confuso); 4. Eliminar os ficheiros em
excel

Cumprir datas de resposta, acompanhar os candidatos apés a submisséo da candidatura até
a resposta,

Por exemplo, a realizacdo de um webinar com esclarecimentos sobre os apoios,
nomeadamente a explicar o preenchimento dos formularios das candidaturas.

Resposta mais célere

Visitarem as Empresa e mais divulgagéo

Maior divulgacdo dos mesmos

Acompanhamento do projeto, Sugestdes

Capitulo V. Relagéo do Investidor com o Territério:

37. Considera que o0 seu projeto/ investimento foi/é importante para a

regido/freguesia/concelho:

Valorizacdo do projeto Respostas %
Sim 31 96,9%
Nao 1 3,1%
Total 32 100,0%
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38. Assinale o tipo de contributo do projeto:
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Contributo do projeto Respostas %
Criacéo de postos de trabalho 16 50,0%
Producéo de bens e de servigos inexistentes 2 6,3%
Producao de bens e Servicos a custos mais 1 3.1%
acessiveis
Refor¢co da economia local 10 31,3%
Outra 2 6,3%
Sem resposta 1 3,1%
Total 32 100,0%

Outra: <50+ postos de trabalho e reabilitacdo da ruina em um hotel 5*” e “*investigacéo sobre uma praga

nos citrinos”.

39. Pretende voltar a investir no territério?

Voltar a investir no territorio Respostas %
Sim 22 68,8%
Ainda néo sei 10 31,3%
N&o 0 0,0%
Total 32 100,0%

40. Indique em que area(s) pretende investir no territorio:

Areas de investimento Respostas %
A- Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 9 28,1%
B — IndUstrias Extrativas 0 0,0%
C — Industrias Transformadoras 1 3,1%
D — Eletricidade, gés, vapor, agua quente e fria e ar frio 2 6,3%
E — Captacao, tratamento e distribuicdo de agua; saneamento
~ . S 1 6,3%
gestdo de residuos e despoluicdo
F — Construcéo 3 9,4%
G — Comércio por grosso e a retalho; reparacao de veiculos 3 9 4%
automoveis e motociclos '
H — Transportes e armazenagem 0 0,0%
| — Alojamento, restauracdo e similares 10 31,3%
J — Atividades de informacao e de comunicacéo 5 15,6%
K — Atividades financeiras e de seguros 0 0,0%
L — Atividades Imobiliarias 3 9,4%
M — Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 2 6,3%
N — Atividades administrativas e dos servigos de apoio 1 6,3%
O — Administragéo Publica e Defesa; Seguranca Social > 6.3%
SR 3%
Obrigatéria
P — Educacdo 2 6,3%
Q — Atividades de saude humana e apoio social 4 12,5%
R — Atividades artisticas, de gspetaculos, desportivas e 8 25 0%
recreativas
S — Qutras atividades de servicos 5 15,6%
T — Atividades das familias empregadoras de pessoal
doméstico e atividades de producéo das familias para uso 1 3,1%
proprio
U — Atividades dos organismos internacionais e outras
RS o 0 0,0%
instituicdes extra-territoriais
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41. O atual contexto de pandemia conduziu:
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Contexto atual-Pandemia Respostas %
A manutenc&o do investimento inicialmente pensado 16 50,0%
A diminuic&o do investimento inicialmente pensado 6 18,8%
A desisténcia de investimentos 3 9,4%
A investimentos alternativos 5 15,6%
A alteracdo de processos de trabalho 7 21,9%
A introduc&o de novas tecnologias 4 12,5%
A reducéo de postos de trabalho 5 15,6%
Ao equacionamento do fim da atividade 2 6,3%
Outros 3 9,4%

Outros: “Ao adiamento de alguns investimentos previstos, e aos quais era fundamental ter o
apoio deste projecto”; “Ao equacionamento do fim da atividade, continuar a atividade como tal”

e “depende da aprovacgdo ou ndo do projeto apresentado”

42. O que acha que o Estado ou as autarquias podem fazer para minimizar os impactos

desta pandemia?

Medidas do Estado/Autarquias para minimizar impactos da Respostas %
pandemia
Apoio ao emprego 28 87,5%
Incentivos fiscais 15 46,9%
Facilitacdo nas linhas de crédito 13 40,6%
Novas medidas de apoio ao investimento 24 75,0%
Outras medidas 1 3,1%

Outras medidas: Melhor comunicagao

Capitulo VI. Oportunidades e desafios no desenvolvimento do Algarve:

43. Refira quais séo, para si, as prioridades para o Algarve, para a proxima década?

Prioridades para o Algarve, para a proxima década

Temas

Resolucao do problema da falta de 4gua

Agua

Turismo, Mar, Agroalimentar e Energias Renovaveis

Turismo, Mar,
Agroalimentar e
energias renovaveis

Invest in quality & sustainable tourism, and develop offering for
low season (art & creation, well being, digital nomads)

Turismo, Sazonalidade,
cultura, saude,

mercado, abrindo portas a outros ramos de negécio sem ser
ligados diretamente ao turismo

digitalizacéo
Melhorar o relacionamento com todas as zonas da regido para
gue o interior e o litoral sejam entendidos como um todo territorial Coeséo
C0oeso.
Melhoria das infraestruturas base para deixar de ser uma “regiao
o Infraestruturas
de veraneio
Apostar na autossuficiéncia em termos de servicos e producéo.
Diversificacdo da aposta no investimento em termos de nichos de Diversificacdo
econémica
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Turismo, Ambiente e Saude

Turismo, ambiente e

salde
Diversificacao do tecido empresarial. Criacédo de hubs Diversificacao
tecnolégicos que possam atrair investimento externo. econdmica, digitalizacdo
Emprego e Apoio Social Social
Trabalhar em alternativas ao Turismo, Atrair investimentos de Diversificacao

Outros Setores, Cria Beneficios ao Investimento e fiscais,
Aumentar e melhorar as Qualificacdes das Pessoas.

econdmica, social,
politicas de coeséo

. C ~ . Diversificacao
Desenvolvimento de industria que ndo dependa tanto do Turismo ncag
econémica
Melhorias para a salide da populagdo Saude
Apostar na cultura engquanto recurso endégeno p o
) . Cultura
desenvolvimento da Regido
Diversificacdo das atividades econdmicas e potenciar o setor
riméario na producao de elevada qualidade e/ou produtos . e a
P . P & ] q prod Diversificacéo
exclusivos do Algarve; melhor gestéo de recursos hidricos e econbémica
energéticos; maior prote¢do dos recursos e reservas naturais
existentes
Apoio a criagdo, manuten¢éo e crescimento de empresas que
sejam uma alternativa a rede empresarial ligada ao turismo de sol Diversificacio
e praia em particular e ao turismo em geral, aumentando assim a ncag
. : econdémica
empregabilidade durante todo o ano e aumento da riqueza
regional.
. e . Diversificacao
Diversificacéo da base econdmica L
econémica
Zonas exclusivas de Habitagdo com um custo acessivel, interditas s
Habitacéo

a turismo, para que haja condi¢cbes de fixacdo de méo-de-obra

Organizagéo, desenvolvimento e alojamento para trabalhadores.

Emprego/ condi¢es de
trabalho

Investimento nas transices energética e digital; Melhoramento
das infraestruturas e servigos publicos principalmente ligados aos
setores da salde e transportes; Priorizar projetos agricolas
sustentaveis; Preservacéo da fauna, flora e ecossistemas.

Energias alternativas,
digitalizacéo,
infraestruturas ligadas a
salde e mobilidade,
agricultura, ambiente

Colocar em pratica um produto turistico combinado entre sol/mar
e rural. Dar o devido valor a oferta turistica existente no interior,
ajudar e dinamizar esta oferta muitas vezes aquela que é gerida
por pessoas locais por pequenos empreendedores que
dinamizam a economia local auténtica, ao contrario do que o que
acontece com as grandes cadeias turisticas nas zonas costeiras.

Diversificacao
econdmica, turismo,

Apoios para trabalhadores independentes, facilidade de obtencéo

Emprego/ condi¢des

de linhas de crédito para todos salariais
. e - - Diversificacao
Diversificagcao das atividades econdmicas neag
econémica
Diversificacao

Valorizagao do interior; capacitacao dos jovens para areas que
ndo sejam apenas o Turismo

econdémica, social,
politicas de coesédo

1. divulgar eficazmente o produto Algarve; 2. Diversificar a oferta,
face ao produto “sol e mar”; 3. Criar incentivos para a fixacdo dos
jovens no territorio; 4. Criar regras que protejam mais o
patriménio e o ambiente, evitando a sua descaracterizacao; 5.
Criar mais incentivos para a agricultura das espécies autéctone
em prol de espécies tropicais; 6. Limitar a construgdo de campos
de golf

Marketing territorial,
Diversificacao
econdmica, Social,
Ambiente, Agricultura,

Investir na criacdo de pequenas e médias empresas para apoiar o Diversificacao
desenvolvimento econdmico da regido, apoiar e investir também econdmica, turismo,
no turismo. Criar possibilidades de emprego e formacao. emprego
Recuperacdo do sector do Turismo Turismo
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. . . : Diversificacao
Diversificar servigos, para combater a falta de turismo. P
econdémica
L ~ . Diversificacao
Procurar atividades que ndo dependam tanto do turismo fcag
econémica
Maior investimento na cultura Cultura

Turismo; Agricultura

Turismo, agricultura

Comecar a dar prioridade aos produtos locais

Diversidade econémica

Capitulo VII. Relacdo com as entidades do projeto:

44. Conhece o trabalho desenvolvido pelas seguintes entidades?

Classificacao
dos Resposta
ITERETETiGs Respostas | % Respostas % Respostas | % s %
Sim 12 37,5% 4 12,5% 28 87,5 19 59,4
% %
Nao 19 59,4% 27 84,4% 3 9,4% 12 3;')5
Em branco 1 3,1% 1 3,1% 1 3,1% 1 3,1%
100,0 100,0 100,0 100,0
Total 32 % 32 % 32 % 32 %

45. Qual o papel de cada uma destas organizacdes na dinamizacao do Territorio:

Classificacao
dos
Intervenientes Respostas % Respostas % Respostas % Respostas %
. Nada 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
importante
_ Pouco 0 0,0% 0 0,0% 1 3,1% 0 0,0%
importante
Importante 5 15,6% 2 6,3% 10 31,3% 5 15,6%
_Muito 8 25,0% 5 15,6% 19 59,4% 18 56,3%
importante
N&o sabe 18 56,3% 24 75,0% 1 3,1% 8 25,0%
Sem resposta 1 3,1% 1 3,1% 1 3,1% 1 3,1%
Total 32 100% 32 100% 32 100% 32 100%
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Anexo 8: Inquérito correspondente a cada Stakeholder

Inquéritos Lancados

Designhacédo Sede Social
ICNF Lisboa X
Municipio de Aljezur Aljezur X
Municipio de Lagos Lagos X X
Municipio de Monchique Monchique X
Municipio de Portimao Portim&o X
Municipio de Silves Silves X X
Municipio de Vila do Bispo Vila do Bispo X
Municipio de Lagoa Lagoa X
Direcdo Regional de Cultura do Algarve Faro X X X
Delegagédo Regional do Al~garve QO !nstltuto do Faro X X X
Emprego e Formagéo Profissional
Regido de Turismo do Algarve Faro X X X
ACRAL - Assouaggg de Comeércio e Servigos Faro X X X
da Regido do Algarve
Agéncia de Desenvolw_me[lto do Barlavento - Portimao X
Associacao
Amigos dos Pequeninos Silves X X
Associacdo de Artesaos do Barlavento Lagos X X X
ALMARGEM - Associagdo de Defesa do Loulé X
Patrimoénio Cultural e Ambiental do Algarve
Associagéo de Defesa do Patrimonio Histérico .
N : Aljezur X
e Arquiteténico de Aljezur
Associacéo de Regantes e Beneficiarios de Silves X
Silves, Lagoa e Portimdo
Associacéo de Regantes e Beneficiarios do Odiaxere X
Alvor
Associagéo dos Produtores de Batata-Doce de Rogi
Aliezur ogil X
jezu
Associagéo dos Produtores de Medronho do M .
. onchique X
Barlavento Algarvio
Casa da Crianga do Rogil - Associacao para a
Promocéo Social, Cultural e Desportiva de Rogil X
Infancia do Rogil
Casas Brancas - Associagdo de Turismo de
Qualidade do Litoral Alentejano e Costa Odemira X
Vicentina
Centro de Assisténcia Social Lucinda Anino
dos Santos Lagos X X
Centro Paroquial de Mexilhoeira Grande Mexilhoeira X
Grande
Estrela Desportiva de Bensafrim Bensafrim X
Federacdo de Cacadores do Algarve Tavira X
Laboratério de Atividades Criativas Lagos X X
NECI - Nucleo Especializado para o Cidadao Luz X X
Incluso
Rota Vicentina - Associacdo para a Promocao
do Turismo de Natureza na Costa Alentejana e Odemira X
Vicentina
Santa Casa da Misericordia de Alcantarilha Alcantarilha X
Santa Casa da Misericérdia de Lagos Lagos X X
Santa Casa da Misericordia de Silves Silves X X
Sociedade Filarménica Silvense Silves X X
VIVER SERRA - Associagdo para a Protecéo e
o Desenvolvimento das Serras do Barlavento Silves X
Algarvio
COOPACHIQUE CRL - Cooperativa Agricola .
do goncelho de Moelchique ’ Monchique X
Aldeia da Pedralva, SA Vila do Bispo X
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Caixa de Crédito Agricola Matuo de Séo
Teoténio

Séo Teotdnio

X
Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Silves Silves X X
Caixa de Crédito Agricola Mituo do Algarve | Moncarapacho X X
Instituto Piaget - Campus Académico de Silves Silves X X
Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes Portimao X
Centro de Ciéncia Viva de Lagos Lagos X X
Universidade do Algeilrve / Centro Regional Faro X X X
para Inovacgdo do Algarve
Junta de Freguesia da Luz Lagos X
Junta de Freguesia de Alferce Monchique X
Junta de Freguesia de Aljezur Aljezur X
Junta de Freguesia de Alvor Portim&o X
Junta de Freguesia de Bardo de S&o Miguel Vila do Bispo X
Junta de Freguesia de Bensafrim e Bardo de
X = Lagos X
S&o Joao
Junta de Freguesia de Bordeira Aljezur X
Junta de Freguesia de Budens Vila do Bispo X
Junta de Freguesia de Marmelete Monchique X
Junta de Freguesia de Mexilhoeira Grande Portimdo X
Junta de Freguesia de Monchique Monchigue X
Junta de Freguesia de Odeceixe Aljezur X
Junta de Freguesia de Odiaxere Lagos X
Junta de Freguesia de Rogil Aljezur X
Junta de Freguesia de Sagres Vila do Bispo X
Junta de Freguesia de Sdo Goncalo de Lagos Lagos X
Junta de Freguesia de Silves Silves X X
Unido de Freguesias de Alcantarilha e Péra Silves X
Unido de Freguesias de Algoz e Tunes Silves X
Unido de Freguesias d.e Vila do Bispo e Vila do Bispo X
Raposeira
Junta de Freguesia de Porches Lagoa X
Junta de Freguesia de Ferragudo Lagoa X
Unido de Freguesias de Estdmbar e Parchal Lagoa X
Unido de Freguesias de Lagoa e Carvoeiro Lagoa X
Espiral de Vontades - ASS(_)Cla(;ao de Apoio a Monchique X
Desfavorecidos
AlgarChurra Faro X
Casa do Povo de Alferce Monchique X
Centro de Dia de Marmelete Monchique X
Santa Casa da Misericordia de Monchique Monchique X
ISS, IP. - Instituto de Seguranga Social Monchique X
Centro de Saude de Monchique Monchique X
Crédito Agricola de Monchique Monchique X
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Anexo 9 - Inquiricdo aos Stakeholders — inquéritos respondidos

Inquéritos Stakeholders

Universidade do Algarve - Associacao de Artesdo do

Associacdo de Artesdo do
TEC START Barlavento

Barlavento
Municipio de Portiméo Caixa Agricola de Silves Universidade do Algarve TEC
START
Un|ver3|dades_(|j_zé\1l_garve - TEC Municipio de Silves Municipio de Lagos
o : Santa Casa de MisericOrdia Regido do Turismo do
Municipio de Aljezur de Si
e Silves Algarve
Direc&o Regional Da Cultura Regido do Turismo do Junta de freguesia de Séo
Algarve Goncalo de Lagos
Instituto de Emprego e Instituto de Emprego e
Municipio de Silves Formacéao Profissional do Formacéo Profissional do
Barlavento Barlavento
Municipio de Lagos Amigos dos Pequeninos Ce”tTO de A§S|stenC|a Social
Lucinda Anino dos Santos
Laboratério de Atividades Associacao de Artesdos do Laboratério de Atividades
Criativas Barlavento Criativas
Almargem — Associacdo de
Defesa do Patrimoénio Cultural Instituto Piaget CRL Direcéo Regional da Cultura

e Ambiental do Algarve
Santa Casa d_e Misericordia de Direcdo Regional da Cultura
Silves
Regido do Turismo do Algarve

Caixa Agricola de Silves
Federacéo de Cacadores do
Algarve

Junta de Freguesia de Alvor

Junta de Freguesia de Bordeira
Centro de dia de Marmelete
Junta de freguesia de Barao de
Séo Miguel

Agéncia de Desenvolvimento
do Barlavento — Associacdo
Municipio de Vila do Bispo

Aldeia da Pedralva
Municipio de Monchique

Associacdo Defesa do
Patriménio Historico e
Arqueoldgico de Aljezur

Junta de Freguesia de Séo
Bartolomeu de Messines

Casa do Povo de Alferce

Junta de Freguesia do Rogil

Junta de Freguesia de
Odeceixe

Casa da Crianca do Rogil

Junta de Freguesia de
Monchique

Freguesia de Budens

Santa Casa da Misericordia de
Alcantarilha
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Centro de Assisténcia Social
Lucinda Anino dos Santos

Algarchurra

Junta de Freguesia da Luz

Junta de Freguesia de
Odiaxere

Associacao de Regantes e
Beneficiarios do Alvor

Instituto Piaget CRL

Instituto Superior Manuel
Teixeira Gomes

Amigos dos Pequeninos

Instituto de Emprego e
Formacéao Profissional do
Barlavento

Municipio de Lagoa

Associacdo de Regantes e
Beneficiarios de Silves Lagoa e
Portim&o
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Anexo 10- Inquiricdo aos Stakeholders - DLBC Adere 2020

Associacao de Artesdo do Barlavento
Municipio de Portiméo
Universidade do Algarve — TEC START
Municipio de Aljezur
Dire¢do Regional Da Cultura
Municipio de Silves
Municipio de Lagos
Laboratorio de Atividades Criativas
Almargem — Associacdo de Defesa do Patriménio Cultural e Ambiental do Algarve
Santa Casa de Misericordia de Silves
Regido do Turismo do Algarve
Caixa Agricola de Silves
Federacéo de Cacadores do Algarve
Junta de Freguesia de Alvor
Junta de Freguesia de Bordeira
Centro de dia de Marmelete
Junta de freguesia de Bardo de S&o Miguel
Agéncia de Desenvolvimento do Barlavento — Associacao
Municipio de Vila do Bispo
Aldeia da Pedralva
Municipio de Monchique
Associacdo Defesa do Patrimonio Histérico e Arqueoldgico de Aljezur
Junta de Freguesia de Sao Bartolomeu de Messines
Casa do Povo de Alferce
Junta de Freguesia do Rogil
Junta de Freguesia de Odeceixe
Casa da Crian¢a do Rogil
Junta de Freguesia de Monchique
Freguesia de Budens
Santa Casa da Misericérdia de Alcantarilha
Centro de Assisténcia Social Lucinda Anino dos Santos
Algarchurra
Junta de Freguesia da Luz
Junta de Freguesia de Odiaxere
Associacao de Regantes e Beneficiarios do Alvor
Instituto Piaget CRL
Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes
Amigos dos Pequeninos
Instituto de Emprego e Formagéo Profissional do Barlavento
Municipio de Lagoa
Associacao de Regantes e Beneficiarios de Silves Lagoa e Portimdo
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Oportunidades

1 - Ascensdo de uma cultura de promoc¢ao e comercializa¢do através de circuitos curtos:

1 0 0%
2 0 0%
3 5 12,2%
4 22 53,7%
5 14 34,1%

2- Valorizacado generalizada do turismo de natureza nos mercados internacionais:

1 0 0%

2 0 0%

3 1 2,4%
4 16 39,0%
5 24 58,5%

3- Reconhecimento da potencialidade do turismo de natureza por parte dos atores

regionais:
[ GraudeRelevancia [~ Respostas | % |
1 0 0%
2 0 0%
3 3 7,3%
4 8 19,5%
5 30 73,2%

4-Reconhecimento internacional da hospitalidade e seguranca do territorio:

1 0 0%

2 0 0%

3 3 7,0%
4 12 29,3%
5 26 63,4%

5- Legislagéo florestal que obriga & complementaridade entre culturas em exploracdes

florestais dominadas pelas monoculturas:

1 0 0,0%
2 1 2,4%
3 4 9,8%
4 19 46,3%
5 17 41,5%
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6-Aumento da procura turistica no territorio, especialmente da Costa Vicentina:

N7

1 0 0,0%
2 1 2,4%
3 2 4,9%
4 19 46,3%
5 19 46,3%

7- Promocéao na implementacédo de boas préticas na producgédo de produtos agricolas:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 14 34,1%
5 27 65,9%
Ameacas
1-Atuacéo das autoridades regionais focalizada nas atividades do turismo de Sol e Praia
e no litoral:
1 0 0,0%
2 1 2,4%
3 14 34,1%
4 19 46,3%
5 7 17,1%

2- Estratégias pouco vocacionadas para a correcdo dos desequilibrios econémicos,

sociais e populacionais:

1 0 0,0%
2 1 2,4%
3 8 19,5%
4 20 48,8%
5 12 29,3%

3-Pouca valorizagédo do mercado pela producao biologica e de outros métodos:

1 0 0,0%
2 2 4,9%
3 14 34,1%
4 19 46,3%
5 6 14,6%
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4- Pouca iniciativa de promocao do territério como destino de turismo de natureza:

1 1 2,4%
2 2 4,9%
3 6 14,6%
4 22 53,7%
5 10 24,4%

5-Aumento descontrolado do nimero de autocaravanas em todo o territorio:

1 2 4,9%
2 0 0,0%
3 3 7,3%
4 10 24,4%
5 26 63,4%

6-Falta de relacionamento entre os diferentes atores regionais:

1 1 2,4%
2 0 0,0%
3 13 31,7%
4 13 31,7%
5 14 34,1%

7-Complexidade legislativa e burocrética no territério:

1 0 0,0%
2 1 2,4%
3 7 17,1%
4 15 36,6%
5 18 43,9%

8-Elevado risco de incéndio agravado pela auséncia de uma estratégia de ordenamento

florestal:
| GraudeRelevancia | ~ Respostas | % |
1 1 2,4%
2 3 7,3%
3 1 2,4%
4 12 29,3%
5 24 58,5%
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Pontos Fortes

1- Capacidade de atracdo de empreendedores para atividades agricolas e de turismo

no espaco rural e de natureza:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 6 14,6%
4 21 51,2%
5 14 34,1%

2- Diversidade paisagistica e de atividades:

%

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 5 12,2%
4 18 43,9%
5 18 43,9%

3- Consideravel parte do territorio sob estatutos de protecgéo territorial:

1 0 0,0%
2 1 2,4%
3 8 19,5%
4 21 51,2%
5 11 26,8%

4-Consenso local sobre o potencial valor acrescentado de um territério de elevado valor

natural e ambiental:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 3 7,3%
4 27 65,9%
5 11 26,8%

5- Reconhecimento nacional da qualidade ambiental e paisagistica da Costa Vicentina:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 14 34,1%
5 26 63,4%
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6-Existéncia de novas empresas de sucesso, com capacidade de visdo e ambicao

empresarial:
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 5 12,2%
4 17 41,5%
5 19 46,3%
7-Condic6es favoraveis a producéo de energias renovaveis:
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 12 29,3%
5 27 65,9%

8-Autenticidade e exclusividade de alguns produtos locais:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 16 39,0%
5 24 58,5%

9-Aumento significativo das unidades de producéo e transformacéo licenciadas:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 5 12,2%
4 20 48,8%
5 16 39,0%

10-Excelentes condi¢des climaticas e naturais para as atividades de turismo de natureza

e desportivas:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 14 34,1%
5 26 63,4%
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Pontos Fracos

1- Fraca capacidade de influéncia do territ6rio junto dos poderes regional e nacional:

1 1 2,4%
2 1 2,4%
3 8 19,5%
4 13 31,7%
5 18 43,9%

2-Auséncia de uma estratégia conjunta do tecido empresarial:

1 1 2,4%
2 1 2,4%
3 5 12,2%
4 21 51,2%
5 13 31,7%

3-Desequilibrios da dinamica populacional dentro do territério:

1 1 2,4%
2 0 0,0%
3 8 19,5%
4 22 53,7%
5 10 24,4%

4-Baixa adeséo a oferta formativa na area agricola:

1 1 2,4%
2 0 0,0%
3 8 19,5%
4 21 51,2%
5 11 26,8%

5-Elevada taxa de desemprego, principalmente nos meses de inverno:

1 1 2,4%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 11 26,8%
5 29 70,7%
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6-Fraca capacidade associativa:

1 1 2,4%
2 0 0,0%
3 8 19,5%
4 23 56,1%
5 9 22,0%

7-Inexisténcia de redes de distribuidores eficazes e eficientes para os circuitos curtos e

longos:
1 1 2,4%
2 0 0,0%
3 8 19,5%
4 23 56,1%
5 9 22,0%

8-Sazonalidade da atividade turistica:

1 1 2,4%
2 1 2,4%
3 0 0,0%
4 21 51,2%
5 18 43,9%

9-Extensa area de monocultura de eucaliptos:

1 1 2,4%
2 1 2,4%
3 5 12,2%
4 18 43,9%
5 16 39,0%

10-Rede de agentes locais com fraca dinamica:

1 1 2,4%
2 0 0,0%
3 8 19,5%
4 25 61,0%
5 7 17,1%
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N7

11-Falta de iniciativas empresariais:

2,4%
0,0%
22,0%
48,8%
26,8%

G WINF

12-Mobilidade lenta, dificil e fragmentada:

2,4%
0,0%
14,6%
51,2%
31,7%

AW IN|F

13-Dificuldade de acesso as fontes de informagéo:

1 1 2,4%
2 1 2,4%
3 13 31,7%
4 20 48,8%
5 6 14,6%

14-Modelo de governacao regional desadequado:

1 1 2,4%
2 1 2,4%
3 11 27,0%
4 14 34,1%
5 14 34,1%

Linhas estratégicas

1-Aumentar o nimero de atores locais que adote, divulgue e promova comportamentos

conducentes a valorizacdo do patriménio natural historico e cultural:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 4 9,8%
4 23 56,1%
5 14 34,1%
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2-Aumentar as competéncias empresariais e técnicas dos produtores agricolas,

agroalimentar, florestais e pecuéarios:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 23 56,1%
5 16 39,0%

3-Aumentar a rentabilidade das explora¢des agricolas, agroalimentares, florestais e

pecuarias:
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 22 53,7%
5 17 41,5%

4-Melhorar as condi¢cdes economicas e sociais da populacéo do territorio:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 29 70,7%
5 12 29,3%

5-Incentivar o desenvolvimento do tecido empresarial do territorio:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 17 41,5%
5 23 56,1%
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Estratégia de Desenvolvimento Regional — “’Algarve 2030’

OP1 — Um algarve mais inteligente

1- Estimular a digitalizacao da economia, em particular nos dominios de Especializa¢ao
Inteligente (especializacdo cientifica, tecnoldgica e econdémica), conhecida como
estratégia RIS3:

1 0 0,0%
2 1 2,4%
3 3 7,3%
4 19 46,3%
5 18 43,9%

2-Reforgar a colaboracao entre os produtores de conhecimento (professores, cientistas,

investigadores, etc) e o tecido empresarial:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 3 7,3%
4 18 43,9%
5 21 51,2%

3-Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balanca

comercial e turistica:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 13 31,7%
5 27 65,9%

4-Fomentar consumos locais através de parcerias entre os setores do turismo, da

agricultura e da pesca:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 16 39,0%
5 24 58,5%
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OP2 — Um Algarve mais verde e hipocarbdnico

1-Promover a descarbonizacdo e a transicdo energética (mobilidade, energias

renovaveis e eficiéncia energética):

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 15 36,6%
5 24 58,5%

2-Aumentar a resiliéncia (capacidade do territorio de adaptar-se e responder a

mudancas) territorial, econdmica e social aos novos desafios climaticos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 14 34,1%
5 25 61,0%

3-Preservar os ecossistemas e 0s recursos naturais e fomentar a economia circular

(conceito estratégico que assenta na reducao, reutilizacéo, recuperacao e reciclagem):

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 13 31, 7%
5 28 68,3%

4-Impulsionar a importancia dos territérios com protecdo ambiental (territorios inseridos
na rede natura 2000, por exemplo) na afirmacéo da qualidade de vida e de um turismo

com préticas mais sustentaveis:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 19 46,3%
5 20 48,8%
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5-Potenciar a mobilidade suave (por exemplo, andar a pé ou de bicicleta) através da

adaptacao dos centros urbanos, com perfis mais inclusivos e seguros:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 5 12,2%
4 17 41,5%
5 19 46,3%

OP3 — Um algarve mais conectado

1-Promover a intermodalidade (utilizacdo de dois ou mais meios de transporte para
deslocar-se) afirmando o potencial da regido como um territério conectado e

sustentavel:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 5 12,2%
4 16 39,0%
5 20 48,8%

2-Reforcar a atracdo da regido em redes internacionais de infrasestruturas e de

conhecimento:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 19 46,3%
5 22 53, 7%

3-Aproveitar o reconhecimento da marca Algarve para potenciar a internacionalizacao
de produtos e servigos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 8 19,5%
5 33 80,5%
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OP4 — Um Algarve mais social

1- Inovar nas respostas e nos servicos de interesse geral para enfrentar os desafios

demograficos numa regido com diferentes niveis de desenvolvimento:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 3 7,3%
4 24 58,5%
5 14 34,1%

2- Promover a incluséo, a literacia e a capacitagdo digital da populacdo de forma a
acelerar a transicao digital (novas formas de melhorar a produtividade e potenciando a
inovagdo a partir da tecnologia) da economia e a formacdo da regido no quadro da

sociedade do conhecimento, permitindo o desenvolvimento pessoal e coletivo da

populacao:
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 17 41,5%
5 22 53,7%

3- Estruturar as redes de qualificacéo, publicas e privadas, de nivel médio e superior,
de forma a reforcar a cooperacéo e a colaboracao entre as entidades:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 23 56,1%
5 16 39,0%

4- Potenciar os fatores de atratividade de jovens e profissionais altamente qualificados,
tendo em vista 0 aumento da populacédo e a melhoria dos fatores de competitividade

regional:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 13 31,7%
5 26 63,4%
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5-Investir na qualidade do emprego, ajustando a uma regido que promove padrées

elevados de qualidade de vida:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 19 46,3%
5 21 51,2%

OP5 — Um Algarve mais préximo das pessoas

1-Consolidar o sistema urbano policéntrico (refor¢co da importancia do papel das cidades
e das suas éareas de influéncia) para promoc¢éo da coesao territorial (valorizagcao do

territério e da sua populacéo) e insercdo competitiva da regiao:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 8 19,5%
4 22 53,7%
5 11 26,8%

2-Valorizar e qualificar o territorio, as pessoas e 0s recursos enddgenos para afirmar

um desenvolvimento regional integrado:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 2,4%
4 16 39,0%
5 24 58,5%

3-Induzir novas técnicas de gestdo do territério, através de escolhas mais eficientes,

sustentaveis com o intuito da promogéo e valorizagdo da populagéo:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 4,9%
4 21 51,2%
5 18 43,9%
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4-Averiguar os desafios existentes na regido com o foco na populagao, na valorizacao

de novos lugares e em novas abordagens de governanca:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 5 12,2%
4 21 51,2%
5 15 36,6%
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Anexo 11- Inquiricdo aos Stakeholders - DLBC Silves Cidade 2020

Universidade do Algarve -TEC START
Caixa Agricola de Silves
Municipio de Silves
Santa Casa de Misericérdia de Silves
Regido do Turismo do Algarve
Instituto de Emprego e Formacéo Profissional do Barlavento
Amigos dos Pequeninos
Associacao de Artesaos do Barlavento
Instituto Piaget CRL
Direcdo Regional da Cultura

Oportunidades

1-Reconhecimento da importancia de relacionar os diferentes setores de atividade:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 5 50,0%
5 4 40,0%

2-Existéncia de infraestruturas, visdo estratégica e disponibilidade para auxiliar na
criacdo/instalacéo de pequenas empresas e a criacdo de postos de trabalho:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 60,0%
5 6 40,0%

3-Reconhecimento da importancia da valorizacdo do patrimoénio material e imaterial

associado a novas iniciativas empresariais:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%
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Ameacas
1-Saida da populagéo jovem da cidade:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 3 30,0%
5 60 60,0%

2-Inadequacao da rede de transportes publicos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

3-Elevada carga fiscal associada a atividade empresarial:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 6 60,0%
5 3 30,0%

4-Envelhecimento da populagéo:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 40,0%
5 6 60,0%

Pontos fortes

1-Existéncia de uma grande rede associativa:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 4 40,0%
5 5 50,0%
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2-Existéncia de um plano estratégico para a cultura, patriménio e turismo:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 4 40,0%
5 5 50,0%

3-Cidade integrada nos circuitos “obrigatérios” de visitagdo para os turistas

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 40,0%
5 6 60,0%

4-Heranga historica islamica imaterial de elevado reconhecimento nacional e

internacional;

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 20,0%
5 8 80,0%

5-Riqueza, diversidade e reconhecimento do patriménio histdrico e cultural da cidade:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 1 10,0%
5 9 90,0%

Pontos Fracos

1-Fragilidade do tecido empresarial do ponto de vista organizacional, econémico e

financeiro:
| GraudeRelevancia |~ Respostas [ %
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

\.._fI“C:ENTINA Morada: Rua Direita, n° 13,  Tel: (+351) 282 680120 www.facebook.com/vicentina.associacao
Ny 8600-069 Bensafrim Email: vicentina@vicentinaorg  www.vicentina.org (em atualizagio)



e b INTERVIR

Desenvolvimento
do Sudoeste

VICENTINA . B\ ARTICULAR sn
v

2-Inexisténcia de incubadoras de empresas:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 3 30,0%
4 3 30,0%
5 4 40,0%

3-Fraca vitalidade econémica na cidade:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

4-Falta de informacé&o organizada e servigos especializados de apoio aos empresarios:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 6 60,0%
5 3 30,0%

5-Fraca apeténcia por parte da populacao residente para o empreendedorismo

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 8 80,0%
5 2 20,0%

Linhas estratégicas

1-Criar novas abordagens de desenvolvimento e dinamizag&o do patrimoénio histérico e

(@]
c
=3
[
=
=R

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 4 40,0%
5 5 50,0%
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2-Aumentar o numero de novos cidaddos que reside no centro histérico e cultural da

cidade de Silves:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

3-Aumentar a atividade econémica no centro histérico e cultural da cidade de Silves:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 30,0%
5 7 70,0%

4-Aumentar a populacgédo residente em idade ativa na cidade de Silves:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 3 30,0%
5 6 60,0%

5-Aumentar o nimero de pessoas qualificadas em turismo cultural e do patrimonio:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 8 80,0%
5 2 20,0%

6-Diminuir o nimero de jovens que abandona o sistema educativo sem concluir o

secundario
| GraudeRelevancia | ~ Respostas [ %
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%
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Estratégia de Desenvolvimento Regional — ’Algarve 2030’

OP1 — Um algarve mais inteligente

1- Estimular a digitalizacao da economia, em particular nos dominios de Especializacao
Inteligente (especializacdo cientifica, tecnolégica e econdmica), conhecida como
estratégia RIS3:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

2-Reforgar a colaboracao entre os produtores de conhecimento (professores, cientistas,
investigadores, etc) e o tecido empresarial:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 6 60,0%
5 4 40,0%

3-ldentificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balanca

comercial e turistica:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 5 50,0%
5 4 40,0%

4-Fomentar consumos locais através de parcerias entre os setores do turismo, da

agricultura e da pesca:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 6 60,0%
5 4 40,0%
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opP2 -U

m Algarve mais verde e hipocarbdnico

1-Promover a descarbonizacdo e a transicdo energética (mobilidade, energias

renovaveis e eficiéncia energética):

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

2-Aumentar a resiliéncia (capacidade do territorio de adaptar-se e responder a

mudancas) territorial, econdmica e social aos novos desafios climaticos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

3-Preservar os ecossistemas e 0s recursos naturais e fomentar a economia circular
(conceito estratégico que assenta na reducéo, reutilizagdo, recuperagao

e reciclagem):

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

4-Impulsionar a importancia dos territérios com prote¢cdo ambiental (territérios inseridos
na rede natura 2000, por exemplo) na afirmacéo da qualidade de vida e de um turismo

com préticas mais sustentaveis:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 7 70,0%
5 3 30,0%
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5-Potenciar a mobilidade suave (por exemplo, andar a pé ou de bicicleta) através da

adaptacéo dos centros urbanos, com perfis mais inclusivos e seguros:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 6 60,0%
5 4 40,0%

OP3 — Um algarve mais conectado

1-Promover a intermodalidade (utilizacdo de dois ou mais meios de transporte para

deslocar-se) afirmando o potencial da regido como um territério conectado e

sustentavel:
| GraudeRelevancia [~ Respostas [ %
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 4 40,0%
5 5 50,0%

2-Reforcar a atracdo da regido em redes internacionais de infrasestruturas e de

conhecimento:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 6 60,0%
5 4 40,0%

3-Aproveitar o reconhecimento da marca Algarve para potenciar a internacionalizacao

de produtos e servigos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 40,0%
5 6 60,0%
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OP4 — Um Algarve mais social
1-Inovar nas respostas e nos servicos de interesse geral para enfrentar os desafios

demograficos numa regido com diferentes niveis de desenvolvimento:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 7 70,0%
5 3 30,0%

2-Promover a incluséo, a literacia e a capacitacao digital da populacdo de forma a
acelerar a transicao digital (novas formas de melhorar a produtividade e potenciando a
inovacdo a partir da tecnologia) da economia e a formacgéo da regido no quadro da
sociedade do conhecimento, permitindo o desenvolvimento pessoal e coletivo da

populacgéo:
| GraudeRelevancia | ~ Respostas [ %
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%

3-Estruturar as redes de qualificacdo, publicas e privadas, de nivel médio e superior, de
forma a reforcar a cooperacgéo e a colaboracéo entre as entidades:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 8 80,0%
5 2 20,0%

4-Potenciar os fatores de atratividade de jovens e profissionais altamente qualificados,
tendo em vista 0 aumento da populagdo e a melhoria dos fatores de competitividade

regional:
| GraudeRelevancia | Respostas | %
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 50,0%
5 5 50,0%
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5-Investir na qualidade do emprego, ajustando a uma regido que promove padrées

elevados de qualidade de vida:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 30,0%
5 7 70,0%

OP5- Um Algarve proximo das pessoas

1-Consolidar o sistema urbano policéntrico (reforgo da importéancia do papel das cidades
e das suas éareas de influéncia) para promocgéo da coesao territorial (valorizacdo do
territério e da sua populacéo) e insercao competitiva da regiao:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 7 70,0%
5 2 20,0%

2-Valorizar e qualificar o territério, as pessoas e 0s recursos endégenos para afirmar um

desenvolvimento regional integrado:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 5 50,0%
5 4 40,0%

3-Induzir novas técnicas de gestédo do territério, através de escolhas mais eficientes,

sustentaveis com o intuito da promocéao e valorizagédo da populacéo:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 10,0%
4 6 60,0%
5 3 30,0%

4-Averiguar os desafios existentes na regido com o foco na populagao, na valorizacao

de novos lugares e em novas abordagens de governanca:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 3 30,0%
4 4 40,0%
5 3 30,0%
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Anexo 12- Inquiricdo aos Stakeholders - DLBC Lagos Cidade 2020

Associacao de Artesdo do Barlavento
Universidade do Algarve TEC START
Municipio de Lagos
Regido do Turismo do Algarve
Junta de freguesia de Sdo Goncalo de Lagos
Instituto de Emprego e Formacéao Profissional do Barlavento
Centro de Assisténcia Social Lucinda Anino dos Santos
Laboratério de Atividades Criativas
Direcdo Regional de Cultura

Oportunidades

1-Reconhecimento pelos empresarios da necessidade de estabelecer e definir

estratégias conjuntas de atuacéo para combater a sazonalidade:

ﬁ

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 44,4%
5 5 55,6%

2-Proximidade ao Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 44.,4%
5 5 55,5%

3-Existéncia de um DLBC costeiro e rural:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 4 44,4%
5 4 44,4%

4-Existéncia de estratégias para a dinamizacao historico e cultural da cidade:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%
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Ameacas
1-Pouco conhecimento dos sistemas de apoio e financiamento:

1 0 0,0%
2 2 22,2%
3 1 11,1%
4 3 33,3%
5 3 33,3%

2- Perda de identificagdo com o valor histérico e cultural da cidade por parte da

populacao:
[ GraudeRelevancia [ ~ Respostas [ % |
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 3 33,3%
4 2 22,2%
5 4 44,4%

3-Pouca apeténcia para a procura de produtos culturais por parte da populacéo:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 22,2%
4 4 44,4%
5 3 33,3%

4-Falta de aconselhamento e apoio a novos empreendedores:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 22,2%
4 2 22,2%
5 5 55,6%

5-Excessiva focalizagéo por parte das entidades decisoras no produto sol e praia:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 4 44,4%
5 4 44,4%

6-Pouca valorizacao do patrimonio classificado e em imoveis de interesse patrimonial:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 4 44,4%
5 4 44,4%
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Pontos fortes

1-Elevado e rico patriménio historico e cultural:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%

2-Existéncia de uma boa rede de infraestruturas publica:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 33,3%
5 6 66,7%

3-Tendéncia de crescimento da populagéo jovem:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 44,4%
5 5 55,6%

Pontos Fracos

1-Falta de promoc¢éo e informacdo concertada pelos diversos organismos sobre o

patriménio historico e cultural:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 22,2%
4 3 33,3%
5 4 44,4%

2-Relacionamento pouco eficaz entre o sistema de formacédo e o tecido empresarial

o
o
‘ Q_J

1 0 0

2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 4 44,4%
5 4 44,4%
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3-Pouca qualificacéo e diversificagdo do comércio local:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 5 55,6%
5 3 33,3%

4-Atividade econdmica bastante influenciada pela sazonalidade, com consequéncias

diretas sobre o emprego:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%

5-Perda da centralidade do centro histérico:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 22,2%
4 3 33,3%
5 4 44,4%

6-Fraca complementaridade entre as atividades da cidade, meio rural e costeiro:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 55,6%
5 4 44,4%

Linhas estratégicas

1-Dinamizac¢éao do patriménio histérico e cultural:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%
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2-Aumentar o nimero de novos cidadaos que residem no centro histérico da cidade de

Lagos:
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 5 55,6%
5 3 33,3%

3-Aumentar a atividade econémica no centro historico da cidade de Lagos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 55,6%
5 4 44,4%

4-Promover a identificagdo da populacdo com o valor patrimonial da cidade de Lagos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 33,3%
5 6 66,7%

5-Aumentar a atividade empresarial e comercial durante a época baixa:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 44,4%
5 5 55,6%

6-Diminuir 0 numero de jovens que abandona o sistema educativo sem concluir o

secundario:
| GraudeRelevancia | ~ Respostas | % |
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%
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7-Diminuir o numero de familias em situacao de fragilidade socioeconémica e situacdes

de risco, associadas ao desemprego:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%

Estratégia de Desenvolvimento Regional — “Algarve 2030”

OP1 — Um algarve mais inteligente

1-Estimular a digitalizagdo da economia, em particular nos dominios de Especializacéo
Inteligente (especializagdo cientifica, tecnolégica e econdmica), conhecida como
estratégia RIS3:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 55,6%
5 4 44,4%

2-Reforgar a colaboracéo entre os produtores de conhecimento (professores, cientistas,

investigadores, etc) e o tecido empresarial:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%

3-Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balanca

comercial e turistica:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 33,3%
5 6 66,7%
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4-Fomentar consumos locais através de parcerias entre os setores do turismo, da

agricultura e da pesca:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 33,3%
5 6 66,7%

OP2 — Um Algarve mais verde e hipocarbdénico

1-Promover a descarbonizagdo e a transicdo energética (mobilidade, energias

renovaveis e eficiéncia energética):

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%

2-Aumentar a resiliéncia (capacidade do territorio de adaptar-se e responder a

mudancas) territorial, econdmica e social aos novos desafios climaticos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%

3-Preservar os ecossistemas e 0s recursos naturais e fomentar a economia circular

(conceito estratégico que assenta na reducao, reutilizacdo, recuperacéo e reciclagem):

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 33,3%
5 6 66,7%
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4-Impulsionar a importancia dos territérios com protecao ambiental (territorios inseridos
na rede natura 2000, por exemplo) na afirmacdo da qualidade de vida e de um turismo

com praticas mais sustentaveis:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 55,6%
5 4 44,4%

5-Potenciar a mobilidade suave (por exemplo, andar a pé ou de bicicleta) através da

adaptacéo dos centros urbanos, com perfis mais inclusivos e seguros:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 7 77,8%
5 2 22,2%

OP3- Um Algarve mais conectado

1-Promover a intermodalidade (utilizagdo de dois ou mais meios de transporte para
deslocar-se) afirmando o potencial da regido como um territério conectado e

sustentavel:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 2 22,2%
4 3 33,3%
5 4 44,4%

2-Reforcar a atragdo da regido em redes internacionais de infraestruturas e de

conhecimento:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 55,6%
5 4 44,4%
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3-Aproveitar o reconhecimento da marca Algarve para potenciar a internacionalizacao

de produtos e servigos:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 44,4%
5 5 55,6%

OP4 — Um Algarve mais social

1- Inovar nas respostas e nos servigos de interesse geral para enfrentar os desafios

demograficos numa regido com diferentes niveis de desenvolvimento:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 4 44,4%
5 4 44,4%

2- Promover a incluséo, a literacia e a capacitacéo digital da populacéo de forma

a acelerar a transi¢cao digital (novas formas de melhorar a produtividade e potenciando
a inovacao a partir da tecnologia), da economia e a formacgéo da regido no quadro da
sociedade do conhecimento, permitindo o desenvolvimento pessoal e coletivo da

populacao:
| GraudeRelevancia | ~ Respostas [ % |
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 5 55,6%
5 4 44,4%

3-Estruturar as redes de qualificacdo, publicas e privadas, de nivel médio e superior, de

forma a reforcar a cooperagéo e a colaboracéo entre as entidades:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 4 44,4%
5 4 44,4%
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4-Potenciar os fatores de atratividade de jovens e profissionais altamente qualificados,

tendo em vista o aumento da populacdo e a melhoria dos fatores de competitividade

regional:
1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 3 33,3%
5 6 66,7%

5-Investir na qualidade do emprego, ajustando a uma regido que promove padrées

elevados de qualidade de vida:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 2 22,2%
5 7 77,8%

OP5 — Um Algarve proximo das pessoas

1-Consolidar o sistema urbano policéntrico (refor¢co da importancia do papel das cidades
e das suas areas de influéncia) para promogéo da coesao territorial (valorizacdo do

territério e da sua populacéo) e insercdo competitiva da regiéo:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 7 77,8%
5 2 22,2%

2-Valorizar e qualificar o territério, as pessoas e 0s recursos endégenos para afirmar um

desenvolvimento regional integrado:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 44,4%
5 5 55,6%
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3-Induzir novas técnicas de gestédo do territério, através de escolhas mais eficientes,

sustentaveis com o intuito da promogéao e valoriza¢do da populagéo:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 0 0,0%
4 4 44,4%
5 5 55,6%

4-Averiguar os desafios existentes na regido com o foco na populagéo, na valorizagédo

de novos lugares e em novas abordagens de governanca:

1 0 0,0%
2 0 0,0%
3 1 11,1%
4 6 66,7%
5 2 22,2%
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Anexo 13: Auscultacdo aos stakeholders — Inquéritos

e DLBC Adere 2020;
e Silves Cidade 2020.
¢ Lagos Cidade 2020;
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Projeto "Articular para Intervir ' - Auscultacio aos stakeholders - Adere 2020

O presente inquérito por questionario esta a ser realizado no &mbito do projeto ARTICULAR PARA INTERVIR (32 fase), um projeto que inclui agdes para o desenvolvimento da estratégia da
Regido Algarve 2030 e que é promovido pela Comisséo de Coordenagdo da Regido Algarve (CCDR Algarve), em parceria com as trés ADL da Regido Algarve: Associag&o In Loco; Associagéo
Terras do Baixo Guadiana e Vicentina - Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste.

Tem como objetivo a auscultagdo dos parceiros regionais, sub-regionais e locais, que integram os GAL (Grupos de Ag&o Local) dos DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitéria), a partir
dos diagndsticos realizados e Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) em execugao (2014-2020) para o Territdrio de Intervengéo (Tl), no qual os Stakeholders identificaram os pontos
fracos, pontos fortes, ameagas e oportunidades (Anélise Swot) do territério, sendo reconhecidos os aspetos mais importantes e prementes.

Assim, de forma a realizar a revisitagdo de estratégias, pretende-se que os Stakeholders avaliem agora os pontos essenciais, de modo a avaliar as dinamicas territoriais e a sua percegéo e
contributos para o futuro da regido, no ambito da Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030.

O presente questionério é realizado a partir dos documentos:
+ Analise Swot DLBC LAGOS CIDADE 2020 realizada em 2014;
« Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030.

Os destinatérios sdo os Stakeholders/parceiros que integram os GAL (Grupos de Ag&o Local) dos DLBC:
«"Adere 2020"

+"Lagos Cidade 2020"

+"Silves Cidade 2020".

0 questiondrio divide-se em duas partes:

+Parte |: REVISITAGAO DA ESTRATEGIA - Analise Swot DLBC LAGOS CIDADE 2020

-Parte II: ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL ALGARVE 2030 - Objetivos prioritarios

0 tratamento dos dados deste questionario serve os propésitos apresentados previamente e é confidencial.

0 fornecimento de dados que possa relacionar o questionario a si € da sua responsabilidade e, nesse caso, apenas deixa de ser anénimo para a equipa que vai tratar o questionario, porque em
nenhum caso os seus dados serdo fornecidos para o exterior a ndo ser de forma anonimizada.

0 tempo médio de preenchimento deste questionario é de 15 minutos.

Para esclarecimento de dividas contacte: 282 680 120 / joao.soares@vicentina.org

*QObrigatério

Territério de Intervengio - DLBC " Adere 2020"

Zoga de Intervencio ~ADERE 2020

Monchique Alferce

Aljezur
: Marmelete

Bordeira Mexilhoeira Grande 3

Unido das freguesias de Bensafiim e Bardo de Sandodo - 2% & 2 Unidi das freguesias de Algoz e Tunes
Unisio das freguesias de Alcantariha e Fea«
%

Bardo de S:
Bispoe Ra;meilaﬁu,*"s

ARTICULAR esas

W INTERVIR

1. Nome da entidade: *
2. Email: *

Atualmente, qual a relevéancia das Oportunidades elencadas?
3. Ascensao dC uma CL\ll‘Lll"A dC pl‘ﬂlﬂﬂ(s":\ﬂ ¢ COmCl‘Cii\]iZi\(S":\O utruvés dC circuitos curtos: *

Nada Importante Muito Importante


mailto:joao.soares@vicentina.org

4. Valorizagio generalizada do turismo de natureza nos mercados internaciona

Nada Importante Muito Importante

5. Reconhecimento da potencialidade do turismo de natureza por parte dos atores regionais:

Nada Importante Muito Importante

6.  Reconhecimento internacional da hospitalidade e seguranga do territdrio: *

Nada Importante Muito Importante

7. Legislagfm florestal que Obrig;l a Cnmplemen[aridade entre culturas em Cxp]orﬂg()es florestais dominadas pelas monocultura

Nada Importante Muito Importante

8. Aumento da procura turistica no territdrio, especialmente da Costa Vicentina: *

Nada Importante Muito Importante

9. Promogio na imp]cmcnt;u;éo de boas prﬁticas na produgﬁo de produtos ngrl’COl:l

Nada Importante Muito Importante

10.  Atuacio das autoridades regionais focalizada nas atividades do turismo de Sol e Praia e no litoral: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

11, Estratégias pouco vocacionadas para a correcio dos desequilibrios econémicos, sociais e populacionais

Nada Preocupante Muito Preocupante

Atualmente, qual a relevancia das Ameagas externas elencadas?



12.  Pouca Valorizagﬁu do mercado pela pl‘odugﬁo bio]dgica e de outros mérodos: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

13.  Pouca iniciativa de promogio do territério como destino de turismo de naturez

Nada Preocupante Muito Preocupante

14.  Aumento descontrolado do niimero de autocaravanas em todo o territério: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

15.  Falea de relacionamento entre os diferentes atores regionais: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

16. (fomplexidadc legislutiva e burocratica no terricdrio: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

17.  Elevado risco de incéndio :lgrzw:ldu pela auséncia de uma Estr:ltégia de ordenamento florestal: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

18. Capacidade de atragio de empreendedores para atividades z\gr{coli{s ¢ de turismo no espaco rural e de natureza: *

Nada Importante Muito Importante

19.  Diversidade paisagistica e de atividades: *

Nada Importante Muito Importante

20. Consideravel parte do territdrio sob estatutos de prote¢iao territorial: *

Nada Importante Muito Importante

Atualmente, qual a relevancia dos Pontos Fortes elencados?



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Consenso local sobre o po[encial valor acrescentado de um territério de elevado valor natural e ambiental: *

Nada Importante Muito Importante

Reconhecimento nacional da qualidade ambiental e paisagistica da Costa Vicentina: *

Nada Importante Muito Importante

Existéncia de novas empresas de sucesso, com Capacidade de visio e ambigﬁo empresarial: *

Nada Importante Muito Importante

Condigoes favordveis 4 produgio de energias renovdveis: *

Nada Importante Muito Importante

Autenticidade e exclusividade de ﬂlguns pmdums locai

Nada Importante Muito Importante

Aumento significativo das unidades de produgio e transformagao licenciadas: *

Nada Importante Muito Importante

Excelentes Condigﬁcs climdticas e nacurais para as atividades de turismo de natureza e dcsportivas: *

Nada Importante Muito Importante

Fraca capacidade de influéncia do territdrio junto dos poderes regional e nacional: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Auséncia de uma estrntégia conjunta do tecido empresnrial: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Atualmente, qual a relevancia dos Pontos Fracos elencados?



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Desequilibrios da dinimica populacional dentro do territorio: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Baixa adesao 4 oferta formativa na drea agricola: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Elevada taxa de dcscmprcgn. principalmente nos meses de inverno: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Fraca capacidade associativa: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Inexisténcia de redes de distribuidores eficazes e eficientes para os circuitos curtos ¢ longos: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Sazonalidade da atividade turistica: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Extensa drea de monocultura de Cuc;lliptos: ”

Nada Preocupante Muito Preocupante

Rede de agentes locais com fraca dindmic

Nada Preocupante Muito Preocupante

Falta de iniciativas empresariais: *

Nada Preocupante Muito Preocupante



39.  Mobilidade lenta, dificil e f}:lgment;lc{;\ “

Nada Preocupante Muito Preocupante

40.  Dificuldade de acesso as fontes de informagio: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

41.  Modelo de governagio regional desadequado: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Qual a relevancia das linhas estratégias elencadas ?

42.  Aumentar o niimero de atores locais que adote, divulgue € promova comportamentos conducentes a Valorizﬂgfm do putrimdnio natural histérico e cultural: *

Nada Importante Muito Importante

43.  Aumentar as competéncias empresariais ¢ téenicas dos produtores ;igr{culeus, agroalimentar, florestais e pecu:irio :

Nada Importante Muito Importante

44.  Aumentar a rentabilidade das exploracoes agricolas, agroalimentares, florestais e pecudrias: *

Nada Importante Muito Importante

45.  Meclhorar as condigdes econdmicas e sociais da populagio do territério: *

Nada Importante Muito Importante

46. Incentivar o desenvolvimento do tecido empresarial do territdrio : *

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritério 1 “Um Algarve mais inteligente” - Estratégia de
Desenvolvimento Regional Algarve 2030:



47. Estimular a digi[alizagﬂo da economia, em psrticu]ar nos dominios de Especializagﬂo In[s]igente ( sspecia]izagﬁu cientifica, [ecnulbgica ¢ econdmica), conhecida como es[ra[égia RIS3: *

Nada Importante Muito Importante

48.  Reforgar a colaboragio entre os produtores de conhecimento (professores, cientistas, investigadores, etc) ¢ o tecido empresarial: *

Nada Importante Muito Importante

49.  Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balangu comercial e turfstica: *

Nada Importante Muito Importante

50.  Fomentar consumos locais através de parcerias entre os setores do turismo, da agricultura e da pesca: *

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritarios 2 “Um Algarve mais verde e hipocarbénico’- Estratégia
de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

51.  Promover a dcscarbonizagﬁo ca trunsig:’xo cncrgéticu (mobi]idadc, cncrgius renovaveis e eficiéncia cncrgéticu): *

Nada Importante Muito Importante

52.  Aumentar a resiliéncia (capacidade do territorio de adaprar/ss e respondsr a mud;mgas) territorial, econdmica e social aos novos desafios climaticos: *

Nada Importante Muito Importante

53.  Preservar os ecossistemas ¢ os recursos naturais ¢ fomentar a economia circular (conceito estratégico que assenta na redugio, reutilizagio, recuperagio e reciclagem): *

Nada Importante Muito Importante

54.  Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balang:\ comercial e turistica: *

Nada Importante Muito Importante



55.

Impulsionar a importincia dos territdrios com prote¢io ambiental (territdrios inseridos na rede natura 2000, por exemplo) na afirmagio da qualidade de vida ¢ de um turismo com pr:ﬁticas mais
sustentdveis: *

Nada Importante Muito Importante

56.

Potenciar a mobilidade suave (por exemplo, andar a pé ou de bicicleta) através da adapragao dos centros urbanos, com perfis mais inclusivos e seguros: *

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 3 “Um Algarve mais conectado” - Estratégia de
Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

57.  Promover a intermodalidade (utiliz

10 de dois ou mais meios de transporte para deslocar-se) afirmando o potencial da regido como um territdrio conectado e sustentdvel: *

Nada Importante Muito Importante

58.  Reforcara atragdo da regido em redes internacionais de infrasestruturas e de conhecimento: *

Nada Importante Muito Importante

59.  Aproveitar o reconhecimento da marca Algarve para potenciar a internacionalizagio de produtos e servigos: *

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 4 “Um Algarve mais social” - Estratégia de
Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

60.  Inovar nas respostas ¢ nos servicos de interesse geral para enfrentar os desafios demograficos numa regido com diferentes niveis de desenvolvimento: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
61. Promover a inclusio, a literacia e a capacitagio digita] da populagﬁo de forma a acelerar a transi¢ao digital (novas formas de melhorar a produtividade e potenciando a inovagdo a partir da
tecnologia) da economia ¢ a formagio da regiao no quadro da sociedade do conhecimento, permitindo o desenvolvimento pessoal e coletivo da populagao: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
62.

Estruturar as redes de qu:l]if‘icagf\o, plflblicas S privadas, de nivel médio e superior, de forma a refbrg;lr 4 Ccooperagao e a colaboragio entre as entidades:

Nada Importante Muito Importante



63.

Potenciar os fatores de atratividade de jovens e profissionais alcamente qualificados, tendo em vista 0 aumento da populagio ¢ a melhoria dos fatores de competitividade region 1

Nada Importante Muito Importante

64.

Investir na qualidade do emprego, ajustando a uma regiao que promove padrdes elevados de qualidade de vida: *

Nada Importante

Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 5 “Um Algarve mais proximo das pessoas” - Estratégia
de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

65.  Consolidar o sistema urbano policén[rico (refm‘go da impor[ﬁncia do pnpel das cidades e das suas dreas de influéncia) para promogao da coesio territorial (v;\lorizagﬁo do territério e da sua
populacio) e inser¢do competitiva da regido: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
66. Valorizar e quﬂlificar o territdrio, as Pessoas e 0s recursos endégenos para afirmar um desenvolvimento regional integrado‘ *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
67.  Induzir novas téenicas de gestao do territério, através de escolhas mais eficientes, sustentdveis com o intuito da promogio e valorizagao da populaca
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
68 Averiguar 0s dCSﬂﬁOS existentes na I‘CgiﬁO com o FOC(] na pﬂp\.ll':l(;ﬁo‘ na v;\lorizagﬁo de novos lugnres € em novas abordngens dC gOVCl’ﬂ'Aﬂg
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
69.

Além das linhas de forga estabelecidas nos 5 or (objetivns poh’[icos/prinrit;irios ) que direcionam o desenvolvimento da regi:‘m na prr’)xim;\ década, que outras apresent:\ria?
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Projeto "Articular para Intervir" - Auscultacio aos Stakeholders - DLBC Lagos Cidade 2020

O presente inquérito por questionario esta a ser realizado no ambito do projeto ARTICULAR PARA INTERVIR (32 fase), um projeto que inclui agdes para o desenvolvimento da estratégia da
Regido Algarve 2030 e que é promovido pela Comisséo de Coordenagdo da Regido Algarve (CCDR Algarve), em parceria com as trés ADL da Regido Algarve: Associag&o In Loco; Associagéo
Terras do Baixo Guadiana e Vicentina - Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste.

Tem como objetivo a auscultagdo dos parceiros regionais, sub-regionais e locais, que integram os GAL (Grupos de Ag&o Local) dos DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitéria), a partir
dos diagndsticos realizados e Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) em execugao (2014-2020) para o Territdrio de Intervengéo (Tl), no qual os Stakeholders identificaram os pontos
fracos, pontos fortes, ameagas e oportunidades (Andlise Swot) do territorio, sendo reconhecidos os aspetos mais importantes e prementes.

Assim, de forma a realizar a revisitagdo de estratégias, pretende-se que os Stakeholders avaliem agora os pontos essenciais, de modo a avaliar as dinamicas territoriais e a sua percegéo e
contributos para o futuro da regido, no &mbito da Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030.

O presente questionério é realizado a partir dos documentos:
+ Andlise Swot DLBC LAGOS CIDADE 2020 realizada em 2014;
« Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030.

Os destinatérios sdo os Stakeholders/parceiros que integram os GAL (Grupos de Ag&o Local) dos DLBC:
«"Adere 2020"

+"Lagos Cidade 2020"

«"Silves Cidade 2020".

0 questionario divide-se em duas partes:

+Parte |: REVISITAGAO DA ESTRATEGIA - Analise Swot DLBC LAGOS CIDADE 2020

+Parte II: ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL ALGARVE 2030 - Objetivos prioritarios

0 tratamento dos dados deste questionario serve os propésitos apresentados previamente e é confidencial.

0 fornecimento de dados que possa relacionar o questionario a si € da sua responsabilidade e, nesse caso, apenas deixa de ser anénimo para a equipa que vai tratar o questionario, porque em
nenhum caso os seus dados serdo fornecidos para o exterior a ndo ser de forma anonimizada.

0 tempo médio de preenchimento deste questionario é de 15 minutos.

Para esclarecimento de duvidas contacte: 282 680 120 / joao.soares@vicentina.org

*QObrigatério

Territorio de Intervengio - DLBC "Lagos Cidade 2020 "

ARTICULAR esas

INTERVIR

1. Nome da entidade: *

2. Email:*

Atualmente, qual a relevancia das Oportunidades elencadas?

3. Reconhecimento pelos empresérios da necessidade de estabelecer e definir estratégias conjuntas de atuagao para combater a sazonalidade: *

Nada Importante Muito Importante


mailto:joao.soares@vicentina.org

4. Proximidade ao Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina: *

Nada Importante Muito Importante

5. Existéncia de um DLBC costeiro e rural: *

Nada Importante Muito Importante

6.  Existéncia de estratégias para a dinamizagao histdrico e cultural da cidade: *

Nada Importante Muito Importante

Atualmente, qual a relevancia das Ameagas elencadas?

7. Pouco conhecimento dos sistemas de apoio ¢ financiamento: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

8.  Perda de identificacdo com o valor histérico e cultural da cidade por parte da populagao: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Pouca apetencia para a procura de produ[os culturais por parte da populagao: -

Nada Preocupante Muito Preocupante

10.  Falta de aconselhamento e apoio a novos empreendedores: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

11.  Excessiva fncalizagio por parte das entidades decisoras no produto sol e praia: *

Nada Preocupante Muito Preocupante



12. Pouca valorizagio do patriménio classificado e em iméveis de interesse patrimonial: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Atualmente, qual a relevancia das Pontos Fortes elencadas?

13.  Elevado e rico patrim(’mio histdrico e cultural: *

Nada Importante Muito Importante

14.  Existéncia de uma boa rede de infraestruturas publica: *

Nada Importante Muito Importante

15.  Tendéncia de crescimento da populagio jovem: *

Nada Importante Muito Importante

Atualmente, qual a relevancia das Pontos Fracos elencadas?

16.  Falta de promogio e informagao concertada pelos diversos organismos sobre o patriménio histdrico e cultural: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

17.  Relacionamento pouco eficaz entre o sistema de formagin ¢ o tecido empresarial local: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

18.  Pouca qualific

10 e diversificagao do coméreio loc

Nada Preocupante Muito Preocupante

19.  Arividade econdmica bastante influenciada pela sazonalidade, com consequéncias diretas sobre o emprego: *

Nada Preocupante Muito Preocupante



20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Perda da cencralidade do centro histdrico: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Fraca complementaridade entre as atividades da cidade, meio rural e costeiro: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Dinamizagio do patriménio histérico e culeural: *

Nada Importante Muito Importante

Aumentar o nimero de novos cidadaos que residem no centro histérico da cidade de Lagos: *

Nada Importante Muito Importante

Aumentar a atividade econémica no centro historico da cidade de Lagos: *

Nada Importante Muito Importante

Promover a identificacio da populagio com o valor patrimonial da cidade de Lagos: *

Nada Importante Muito Importante

Aumentar a atividade empresaria] e comercial durante a época baixa: *

Nada Importante Muito Importante

Diminuir o nimero de jovens que abandona o sistema educativo sem concluir o secunddrio: *

Nada Importante Muito Importante

Diminuir o ntimero de familias em situagio de fragilidade socioecondmica e situagoes de risco ., associadas ao desempregn: *

Nada Importante Muito Importante

Atualmente, qual a relevancia das linhas estratégias elencadas ?



Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 1 “Um Algarve mais inteligente” - Estratégia de
Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

29.

Estimular a digitalizagao da economia, em particular nos dominios de Especializacao Inteligente ( especializagao cientifica, tecnoldgica e econdmica), conhecida como estratégia RIS3: *

Nada Importante Muito Importante

30. Reforgar a colaboragio entre os produtores de conhecimento (professores, cientistas, investigadores, etc) ¢ o tecido empresarial: *

Nada Importante Muito Importante

31.  Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balanga comercial e turistica: *

Nada Importante Muito Importante

32.  Fomentar consumos locais através de parcerias entre os setores do turismo, da agricultura e da pesca: *

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 2 “Um Algarve mais verde e hipocarbénico™
Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

33.  Promover a descal‘bnnizagio e a transigio energética (mobilidade, energias renovaveis e eficiéncia energética

Nada Importante Muito Importante

34.  Aumentar a resiliéncia (capacidade do territdrio de adaprar-se e responder a mudancas) territorial, econdmica e social aos novos desafios climdticos: *

Nada Importante Muito Importante

35.

Preservar os ecossistemas ¢ os recursos naturais ¢ fomentar a economia circular (conceito cstratégico que assenta na rcdugio, rcuti]izagéo, recuperagio ¢ rcciclugcm): *

Nada Importante Muito Importante

36. Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balanga comercial e turistica: *

Nada Importante Muito Importante



37.

Impulsionar a importfmcia dos territdrios com protegao ambiental (terricdrios inseridos na rede natura 2000, por exemp]o) na af}rmagéu da qualidnde de vida e de um turismo com pr:ﬁticas mais
sustentdveis: *

Nada Importante Muito Importante

38.  Potenciar a mobilidade suave (por exemplo, andar a pé ou de bicicleta) através da adapragao dos centros urbanos, com perfis mais inclusivos e seguros

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 3 “Um Algarve mais conectado” - Estratégia de
Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

39.  Promover a intermodalidade (utilizagao de dois ou mais meios de transporte para deslocar-se) afirmando o potencial da regiio como um territdrio conectado e sustentdvel:

Nada Importante Muito Importante

40. Reforgar a atragio da regido em redes internacionais de infrasestruturas e de conhecimento:

Nada Importante Muito Importante

41, Aproveitar o reconhecimento da marca Algarve para potenciar a internacionalizago de produtos e servigos:

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 4 “Um Algarve mais social” - Estratégia de
Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

42.  Inovar nas respostas ¢ nos servicos de interesse geral para enfrentar os desafios demograficos numa regido com diferentes niveis de desenvolviment

Nada Importante Muito Importante

43.

Promover a inclusio, a literacia ¢ a capacitagio digita] da populagﬁo de forma a acelerar a transi¢ao digital (novas formas de melhorar a produtividade e porenciando a inovagdo a partir da

tecnologia) da economia e a formag;‘lo da regiao no quadro da sociedade do conhecimento, permitindo o desenvolvimento pessoal e coletivo da populagio *

Nada Importante Muito Importante

44,  Estruturar as redes de qualiﬁcagﬁo, pﬁblicas e privadas, de nivel médio e superior, de forma a reﬂ)rgar a cooperagio e a colaboragio entre as entidades: *

Nada Importante Muito Importante



45.

Potenciar os fatores de atratividade de jovens e profissionais alcamente qualificados, tendo em vista 0 aumento da populagio e a melhoria dos fatores de competitividade regional:

Nada Importante Muito Importante

46.

Investir na qualidade do emprego, ajustando a uma regiao que promove padrdes elevados de qualidade de vida: *

Nada Importante

Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritario 5 “Um Algarve mais préximo das pessoas” -
Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

47.  Consolidar o sistema urbano policéntrico (reforgo da impm‘tfmcia do papel das cidades e das suas dreas de influéncia) para promogao da coesio territorial (valorizagﬁo do territério e da sua
populacio) e inser¢do competitiva da regido: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
48.  Valorizar e qua]ificar o territdrio, as Pessoas e 0s recursos endégenos para afirmar um desenvolvimento regional integrado: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
49.  Induzir novas técnicas de gestao do territério, através de escolhas mais eficientes, sustentdveis com o intuito da promogio e valorizagao da populaga;
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
50.  Averiguar os desafios existentes na regido com o foco na populagio, na valorizagao de novos lugares e em novas abordagens de governanga:
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
51.

Além das linhas de forga estabelecidas nos 5 OP (objetivos po]{ticos/})rioritérios ) que direcionam o desenvolvimento da regiio na pr(’)xima década, que outras apresentaria?
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Projeto "Articular para Intervir "o Auscultagﬁo a0s stakeholders - Silves Cidade 2020

O presente inquérito por questiondrio esta a ser realizado no ambito do projeto ARTICULAR PARA INTERVIR (32 fase), um projeto que inclui agdes para o desenvolvimento da
estratégia da Regido Algarve 2030 e que é promovido pela Comissdo de Coordenag&o da Regido Algarve (CCDR Algarve), em parceria com as trés ADL da Regido Algarve:
Associagéo In Loco; Associagdo Terras do Baixo Guadiana e Vicentina - Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste.

Tem como objetivo a auscultagdo dos parceiros regionais, sub-regionais e locais, que integram os GAL (Grupos de Ac&o Local) dos DLBC (Desenvolvimento Local de Base
Comunitéria), a partir dos diagndsticos realizados e Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) em execugdo (2014-2020) para o Territério de Intervengédo (T1), no qual os
Stakeholders identificaram os pontos fracos, pontos fortes, ameacas e oportunidades (Andlise Swot) do territério, sendo reconhecidos os aspetos mais importantes e
prementes.

Assim, de forma a realizar a revisitagdo de estratégias, pretende-se que os Stakeholders avaliem agora os pontos essenciais, de modo a avaliar as dindmicas territoriais e a sua
percegéo e contributos para o futuro da regido, no &mbito da Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030.

O presente questiondrio é realizado a partir dos documentos:
+ Andlise Swot DLBC LAGOS CIDADE 2020 realizada em 2014;
+ Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030.

Os destinatérios sdo os Stakeholders/parceiros que integram os GAL (Grupos de Agédo Local) dos DLBC:
-"Adere 2020";

+"Lagos Cidade 2020";

+"Silves Cidade 2020".

0 questionario divide-se em duas partes:

*Parte I: REVISITAGAO DA ESTRATEGIA - Analise Swot DLBC LAGOS CIDADE 2020

“Parte Il: ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL ALGARVE 2030 - Objetivos prioritarios

0 tratamento dos dados deste questiondrio serve os propésitos apresentados previamente e é confidencial.

0 fornecimento de dados que possa relacionar o questiondrio a si é da sua responsabilidade e, nesse caso, apenas deixa de ser anénimo para a equipa que vai tratar o
questiondrio, porque em nenhum caso os seus dados serdo fornecidos para o exterior a ndo ser de forma anonimizada.

0 tempo médio de preenchimento deste questionario é de 15 minutos.

Para esclarecimento de dividas contacte: 282 680 120 / joao.soares@vicentina.org
*Qbrigatério

Territdrio de Intervengio - DLBC "Silves Cidade 2020 "

ARTICULAR psan

INTERVIR

1. Nome da entidade: *

2. Email: *

Atualmente, qual a relevancia das Oportunidades elencadas?


mailto:joao.soares@vicentina.org

3. Reconhecimento da importﬁncia de relacionar os diferentes setores de atividade: *

Nada Importante Muito Importante

4.  Existéncia de infraestruturas, visio estrutégica e disponibilidade para auxiliar na criagio/instulagﬁo de pequenas empresas € a criagio de postos de trabalho: *

Nada Importante Muito Importante

5. Reconhecimento da importfmcia da Valorizagﬁo do patriménio material e imaterial associado a novas iniciativas empresariais: *

Nada Importante Muito Importante

Atualmente, qual a relevancia das Ameacas externas elencadas?

6.  Saida da populacio jovem da cidade: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

7. Inadcquugﬁo dél l‘CdC dC U‘HHSPOI'[CS pL’lbliCOSi *

Nada Preocupante Muito Preocupante

8. Elevada carga fiscal associada a atividade Cmprcsarial: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Envelhecimento da populacio: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Atualmente, qual a relevancia dos Pontos Fortes elencados?



10.  Existéncia de uma grandc rede associativa: *

1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
11.  Existéncia de um pl:mo c‘stratégico para a cultura, patl‘im611i0 ¢ turismo: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante

12.  Cidade integrada nos circuitos “obrigatérios“ de visitagio para os turistas: *

Nada Importante Muito Importante

13, Heranga histdrica islimica imaterial de elevado reconhecimento nacional e internacional: *

Nada Importante Muito Importante

14.  Riqueza, diversidade e reconhecimento do patriménio histérico e cultural da cidade: *

Nada Importante Muito Importante

Atualmente, qual a relevancia dos Pontos Fracos elencados?

15, Fragilidade do tecido empresarial do ponto de vista organizacional, econémico e financeiro: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

16.  Inexisténcia de incubadoras de empresas: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

17.  Fraca vitalidade econdmica na cidade: *

Nada Preocupante Muito Preocupante



18.  Falta de informagio orgunizada e servicos especializados de apoio aos empresarios: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

19.  Fraca apeténcia por parte da populagio residente para o empreendedorismo: *

Nada Preocupante Muito Preocupante

Qual a relevancia das linhas estratégias elencadas ?

20. Criar novas abordagens de desenvolvimento e dinamizagio do pzltrim(')nio historico e cultural: *

Nada Importante Muito Importante

21.  Aumentar o nimero de novos cidadios que reside no centro histérico e cultural da cidade de Silves: *

Nada Importante Muito Importante

22.  Aumentar a atividade econdmica no centro historico e cultural da cidade de Silves: *

Nada Importante Muito Importante

23.  Aumentar a populagﬁo residente em idade ativa na cidade de Silves: *

Nada Importante Muito Importante

24.  Aumentar o nimero de pessoas qualificadas em turismo cultural ¢ do patriménio: *

Nada Importante Muito Importante

25.  Diminuir o nimero de jovens que abandona o sistema educativo sem concluir o secundario: *

Nada Importante Muito Importante



Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritdrio 1 “Um Algarve mais inteligente” -
Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

26. Estimular a digitalizagio da economia, em particular nos dominios de Espccializagio Intcligcntc ( cspccializagio cientifica, tccnolégicu ¢ economica), conhecida como cstl‘atégia
RIS3: *

Nada Importante Muito Importante

27. Rcforgar a colaboragﬁo entre os produtores de conhecimento (professores, cientistas, investigadores, etc) e o tecido emprcsarial: *

Nada Importante Muito Importante

28. Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a depsndéncia da balanga comercial e turfstica: *

Nada Importante Muito Importante

29.  Fomentar consumos locais através de parcerias entre os setores do turismo, da agriculeura e da pesc

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritdrio 2 “Um Algarve mais verde e
hipocarbénico”- Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

30.  Promover a descarbonizacio ¢ a transicdo energética (mobilidade, energias renovaveis e eficiéncia energérica): *

1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
31.  Promover a descarbonizacio ¢ a transicio energética (mobilidade, energias renovaveis e eficiéncia energérica): *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante

32.  Aumentar a resiliéncia (capacidade do territdrio de adaprar-se e responder a mudangas) territorial, econdmica e social aos novos desafios climdticos: *

Nada Importante Muito Importante



33.

Preservar os ecossistemas e os recursos naturais e fomentar a economia circular (conceito estratégico que assenta na redugio, reutilizacio, recuperagio e reciclugem): *

Nada Importante Muito Importante

34. Identificar e diversificar novos mercados para reduzir a dependéncia da balanca comercial e turistica: *

Nada Importante Muito Importante

35. Impulsionar a imporrfmcia dos territorios com prote¢ao ambiental (territdrios inseridos na rede natura 2000, por exemplo) na aﬁrmagﬁo da qualidade de vida e de um turismo
com préticas mais sustentdveis: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
36.  Potenciar a mobilidade suave (por exemplo, andar a pé ou de bicicleta) através da adapracio dos centros urbanos, com perfis mais inclusivos e seguro:
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritério 3 “Um Algarve mais conectado” -
Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:
37. Promover a intermodalidade (utilizagﬁo de dois ou mais meios de transporte para deslocar-se) afirmando o potcncial da regido como um territorio conectado e sustencavel: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
38. Reforgar a atracao da regido em redes internacionais de infrasestruturas e de conhecimento: *
1 2 3 4 5
Nada Importante Muito Importante
39.

Aproveitar o reconhecimento da marca Algarve para potenciar a internacionaliza¢io de produtos e servicos: *

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritério 4 “Um Algarve mais social” -
Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:




40 Inovar nas rcspostas ¢ nos SCI’Vil;OS dC interesse gcra] para cnfrcntar os dcsafios dcmogr;ﬁficos numa I‘Cgii.l() com difcrcnrcs l’ll’V(‘iS d(‘ dcscnvolvimcnto: *

Nada Importante Muito Importante

41.  Promover a inclusio, a literacia ¢ a capacitacao digital da populagio de forma a acelerar a transi¢ao digital (novas formas de melhorar a produtividadc e potcnciando a inovagdo a

partir da tccnologia) da economia ¢ a formagio da regido no quadro da sociedade do conhecimento, pcrmitindo o desenvolvimento pcssoal ¢ coletivo da populagﬁo: *

Nada Importante Muito Importante

42‘ Estruturar as redes dC qua]ificagﬁo, p\'lb]icas ¢ privadas, dC‘ nfve] médlo ¢ superior, dE ﬁ)fﬂ]({ a reforgar a COOPEI’B?{IO ca colaboragﬁo entre as Cntidades: *

Nada Importante Muito Importante

43.  Potenciar os fatores de atratividade de jovens e profissionais altamente qualificados, tendo em vista 0 aumento da populacio e a melhoria dos fatores de competitividade regional:

Nada Importante Muito Importante

44.  Investir na qualidade do emprego, ajustando a uma regido que promove padrdes elevados de qualidade de vid

Nada Importante Muito Importante

Classifique as seguintes linhas de forga do objetivo politico/prioritério 5 “Um Algarve mais préximo das
pessoas” - Estratégia de Desenvolvimento Regional Algarve 2030:

45.  Consolidar o sistema urbano policéntrico (reforgo da importﬁncia do papel das cidades e das suas dreas de influéncia) para promogao da coesio territorial (Valorizagﬁo do

territdrio e da sua populacio) e inser¢io competitiva da regido: *

Nada Importante Muito Importante

46.  Valorizar e qualificar o territdrio, as pessoas ¢ os recursos enddgenos para afirmar um desenvolvimento regional integrado

Nada Importante Muito Importante



47. Induzir novas técnicas de gestao do territorio, através de escolhas mais eficientes, sustentdveis com o intuito da promogio e valorizagéo da populagé

Nada Importante Muito Importante

48.  Averiguar os desafios existentes na regio com o foco na populagio, na valorizagio de novos lugares ¢ em novas abordagens de governanca: *

Nada Importante Muito Importante

49.  Além das linhas de forca estabelecidas nos 5 OP (objetivos politicos/prioritdrios ) que direcionam o desenvolvimento da regido na préxima década, que outras apresentaria?

.
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