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01. ABORDAGEM

Cluster Criativo

Conceito baseado na Teoria dos Clusters de Michael Porter (1990),
aplicado mais tarde as indiUstrias culturais e criativas (e.g. Florida,
2002; Pratt, 2008; UNCTAD, 2010; DCMS, 1998; KEA, 2006):

Um cluster criativo é uma concentracao geografica de empresas,
talento, instituicdées e organizacoes culturais e criativas que
competem e colaboram entre si, beneficiando de economias de

aglomeracao.



01. ABORDAGEM

Potencialidades:

» Existem sectores com alguma especializacdao (e.g. artesanato,
gastronomia, audiovisual ligado ao turismo, ...).

» H3 infra-estruturas e Aubs localizados (e.g. Faro, Loulé, Portimao).

= Politicas publicas que procuram estruturar o sector.



01. ABORDAGEM

Constrangimentos a considerar:

= Territorio disperso e policéntrico.

» Pouca densidade empresarial criativa (muitas micro-empresas e
freelancers) .

= Dependéncia de turismo sazonal, que condiciona a continuidade da
actividade cultural e criativa.

= Falta de massa critica dificulta intensidade competitiva e/ou
cooperativa.

» Fragilidade da governanca regional (ndo héd wuma agéncia/actor
regional focado apenas no sector cultural e criativo - SCC).



01. ABORDAGEM

Ecossistema Criativo

Sistema @bERtolNdINaNICONENEnterdependenteNdeiactores culturais e criativos (e.g.

profissionais, comunidades, instituicOes, puUblico, politicas, espacos, mercados) que

prRodUZEm N crIatividade NdeN I FornadistribUidd, ndo necessariamente  concentrada

geograficamente (Chapain & Comunian, 2014; Bernard, Comunian & Gross, 2022).

Dimensao Cluster Criativo Ecossistema Criativo

Origem Economia empresarial Ecologia organizacional, sistemas complexos
Enfoque Competitividade econodmica Dinamicas culturais e sociais

Territorialidade |Localizado, denso Distribuido, policéntrico

Actores Empresas + instituicodes Egrggéggdes + talento + politicas + espagos +
Governanca Estruturada, formal Hibrida, colaborativa

Objectivo Crescimento econdémico e inovacao Sustentabilidade cultural, diversidade e redes
Escala Limitada a areas de alta concentracao Abrange toda a regiao e os seus fluxos




01. ABORDAGEM

= Recursos culturais e criativos dispersos (cidades médias, aldeias e vilas,
litoral e interior).

= Diversidade de actores: associacoes culturais, colectivos, artesaos,
comunidades migrantes, festivais (Faro, Loulé, Lagos, Portimdo), escolas
artisticas, espacos informais.

= Forte 1ligacdo entre cultura e paisagem (e.g. mar, ruralidade, patriménio
imaterial).

= Turismo como sistema conectado a praticas criativas (eventos, gastronomia,
artesanato, storytelling territorial).

= Mobilidade internacional de criativos (ndomadas digitais, residentes sazonais).
= Dinamicas culturais difusas, nao concentradas numa Unica cidade ou polo.

» Relevancia de fluxos (ideias, praticas, publicos) mais do que da proximidade
fisica.



01. ABORDAGEM

» Ecossistema criativo como abordagem principal.

= Pequenos clusters sectoriais como “modulos especializados’” dentro do
ecossistema:

Festivails e

Turismo criativo Artesanato e Patrimonio e eventos
e storytelling adesign mediacao X
i i - culturais e
territorial contemporaneo cultural

gastrondmicos
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02. ESTRATEGIA

Estratégia Nacional de Especializacao Inteligente 2030

Materiais, Sistemas
Transicao Digital e Tecnologias de Transicao Verde
Producao

Sociedade, Saude, Grandes Ativos
Criatividade e Biotecnologia e Naturais: Floresta,
Patrimonio Alimentacao Mar e Espaco

Fonte: ENEI (2021: 20)
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Estratégia Nacional de Especializacao Inteligente 2030
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02. ESTRATEGIA

Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Algarve 2030

Dominios de Especializacao

Consolidados

TURISMO

ECONOMIA DO MAR

Complementares

RECURSOS ENDOGENOS
TERRESTRES

INDUSTRIAS CULTURAIS E
CRIATIVAS

SAUDE, BEM-ESTAR E
LONGEVIDADE

Fonte: EREI Algarve (s/d: 1)

Transversais

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

DIGITALIZAGAO E TIC



02. ESTRATEGIA

@ Proporgio de Temas Abrangidos nas EEls por Areas da Especializagdo Inteligente & Orcamento Gasto (ERDF)

Relacao entre 5%
Priorizacao e
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Elaboracdo propria com dados de
European Comission (2021)

Fonte:



02. ESTRATEGIA

Agrupamento das Actividades do Sector Cultural e Criativo

Artes Visuais Pintura, escultura, new media e instalacao.
Actividades . .
Culturais Artes Performativas Teatro, danca, performance, opera e outras.
Patrimdnio Sitios e monumentos histéricos, museus, bibliotecas e arquivos.
Cinema e Video Producao, reproducao, distribuicao e projeccao de filmes e videos.
Fotografia Fotografia.
IndUstrias Radio e Televisao Actividades de radio e televisao.
Culturais Videojogos e Software |Edicao de videojogos e programas informaticos.
MUsica Actividades de gravacao, edicao e reproducao de misica.
Livros e Imprensa Edicao de 1livros, jornais, revistas e outras edicdes periddicas.
Arguitectura Arguitectura.
IndUstrias . . s . . . . o
Criativas Design Design grafico, industrial, de moda, de joalharia e tecnolodgico.
Publicidade Actividades de publicidade.
Artesanato Artesanato e expressao popular.
IndUstrias . . . . . . .
Relacionadas Ensino Artistico Ensino de actividades artlstlcas: '
Turismo Alojamento e outros servicos turisticos.

Fonte: Elaboracdo prépria inspirada em Costa et al. (2017)
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TURISMO = CRIATIVIDADE

Dubrovnik (Croacia)

Explosao de visitantes
s atraidos pela imagem

% cinematografica da

. cidade. Oferta cultural
passou a obedecer a uma
 narrativa e estética
externa, pré-formatada.

Valéncia (ESPANHA)

Tentou 1ligar cultura
e turismo de forma
integrada, mas o

| modelo fol pouco

| sustentavel fora da
época alta, caindo na
eventizacao cultural.

Barcelona (Espanha)

Referéncia internacional
de urbanismo, cultura e
desenho urbano, usado
para atrair
investimento, turismo e
projeccao no mercado
global.

’

Obidos (Portugal)

Transformacao da
identidade local em
marca turistica, com
muita programacao
cultural, mas pouca
industria criativa
estruturada.



CRIATIVIDADE = TURISMO

BILBAU (ESPANHA) MATERA (ITALIA)

Comecou com o

- Guggenheim, mas
desenvolveu um
ecossistema criativo
autonomo (design,
cinema, videojogos).

% Mobilizacao comunitaria,
recuperacao do

& patrimonio como infra-
estrutura social e da

# valorizacdo das praticas
¢ culturais locais.

DUNDEE (ESCOCIA) BRIGHTON (REINO UNIDO)

Transformacao em
cidade pds-industrial
feita com base em
industrias criativas,
requalificacao urbana
e educacao artistica.

Cluster criativo
diversificado, com
forte presenca
digital, com infra-

| estruturas educativas
e co-working.




FACTORES-CRITICOS DE SUCESSO

01. Dimensao de Governanca e Politicas Publicas:

» Continuidade e visao de Tlongo prazo (independentes de ciclos
eleitorais).

= Politica cultural integrada (cultura + economia + educacdo).

= Coordenacao inter-institucional forte (consolidar redes entre
municipios, universidade, associacdes e agentes culturais).



FACTORES-CRITICOS DE SUCESSO

©®2. Dimensao Econdémica e Institucional:

= Apoio a producao artistica e criativa.

= Presenca de pequenos clusters sectoriais que funcionem como bases
produtivas locais.

» Financiamento diversificado (e.g. garantir investimento municipal
regular para reduzir dependéncia de fundos europeus).



FACTORES-CRITICOS DE SUCESSO

3. Dimensao Cultural e Simbdlica:

= Base identitaria valorizada e reinterpretada.

= Curadoria profissionalizada e continua (programadores culturais com
visao consistente e de longo-prazo).



FACTORES-CRITICOS DE SUCESSO

4. Dimensao Territorial:

= Reutilizacao qualificada do patrimonio industrial.

= Acessibilidade e conectividade fisica e digital (e.g. integracao de
redes nacionais e europeias).



FACTORES-CRITICOS DE SUCESSO

5. Dimensao Social e Comunitaria:

= Envolvimento activo da comunidade (e.g. mobilizacdo de escolas,
associacOes e cidadaos).

= Formacao, atraccao e fixacao de talento jovem como motores de
renovacao criativa.

= Comunicacao coerente, consistente e inclusiva.
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IDEIAS COMPLEMENTARES

A tendéncia para enquadrar o SCC, sobretudo, como complemento ao
turismo arrisca reproduzir a dependéncia economica do Algarve e
limitar o seu desenvolvimento autonomo.

Os dados sobre o SCC em Portugal sao escassos e fragmentados,

dificultando a compreensao do seu peso econdmico e o desenho de
politicas eficazes.

Grande parte da actividade criativa opera em modelos informalis ou
hibridos, ficando fora das estatisticas oficiais e tornando o sector
sub-representado.



@ UAlgre

UNIVERSIDADE DO ALGARVE
FACULDADE DE ECONOMIA

C
T

F = ¢
IN dinamia‘cet _iscce ey
Research Centre for Tourism, s A .
U Rs Sustainability and Well-being Centro de Estudos sobre a Mudanga para a C1enc:!.a
— Socioeconémica e o Territério ——— ¢ a Tecnologia

OBRIGADA

ANA RITA CRUZ

arcruz@ualg.pt

creativity doesn't need limits.

Ana Rita Cruz recebe financiamento da Fundacdo para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT, Portugal), através da Universidade do
Algarve, no ambito da 2 edicdo do Concurso de Estimulo ao
Emprego Cientifico - Institucional (DOI:
10.54499/CEECINST/00052/2021/CP2792/CTB0OB3) e no ambito do
projecto UID/04020.




