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.Objettvos da sessao:

Sensibilizar para as boas praticas em gestao de projetos (comunitarios);

Exemplos de principais erros ou situacoes identificadas (recorrentes).




. Temas a abordar:

PREPARACAO

Quais sao os passos a dar antes de efetuar uma
candidaturar




. Temas a abordar:

CANDIDATURA

10 melhores praticas na gestao de projetos

Principais erros identificados




. Temas a abordar:

DECISAO DE APROVACAO

Validacao de condicionantes
Pré contratuais
Durante a execucao

No ultimo pedido de pagamento




. Temas a abordar:

EXECUCAO

Calendario
Pedidos de Pagamento

Encerramento




. Temas a abordar:

POS EXECUCAO

Responsabilidades




PREPARACAO




. Preparacao:

Marcar reunido com a equipa técnica do GAL (presencial / email / chamada)

Esclarecimento sobre as fases de concurso
Sensibilizacao para a qualidade do projeto
Indicacao dos elementos a reunir

Montantes elegiveis / taxas de apoio / calendario
Enquadramento na EDL

Networking entre parceiros / empresas da regiao
Indicacoes da lista de consultores

Parcelario




. Preparacao:

Marcar reunido com a equipa técnica do GAL (presencial / email / chamada)

NIFAP / Poligonos de investimento

A GAL / CCDR prestam esclarecimentos e analisam as candidaturas. As mesmas nao elaboram
candidaturas para os beneficiarios




CANDIDATURA

As 10 melhores praticas
~— .




. Candidatura: As 10 melhores praticas

1 - Documentar a execu¢ao do projeto

2 - Aquisicoes em condicoes de mercado

3 - Instrucao dos Pedidos de Pagamento

4 - Periodo de elegibilidade

5 - Cumprimento de Prazos

6 - Cumprimento do plano de investimentos aprovado
7 - Objetivos e Resultados

8 - Publicitagao dos apoios

9 - Financiamento

10 - Em caso de duvidas, contatar o GAL / CCDR 10

melhores
praticas




. Candidatura: As 10 melhores praticas




\ Caﬁdidatura I Documentar

Possuir todas as evidéncias técnicas, contabilisticas e financeiras que comprovem a realizacao do
projeto;

Criar um dosster de projeto;

Manter o dossier do projeto por pelo menos mais 3 anos apos o encerramento do projeto.

10
melhores
praticas




\ Caﬁdidatura I Documentar

() Comddawa
‘ Comprovativos das condi¢coes de elegibilidade
() Temodecceagso
(") Bxecugto - Fedidos de pogamento
(") Encemamento do investmento - Pedido final
(") Encenomeniodoioiete |
() Comprovantes do Investimento | .

-
melhores
praticas




\ Caﬁdidatur A 1 Condicoes de mercado

Razoabilidade de custos

Aptidido do fornecedor para a venda / prestacio do servico

10
melhores
praticas




\ Caﬁdidatur A 1 Condicoes de mercado

English Version

CAE

Sistema nformacio da Classificacio
Portuguess de Atividades Econdmicas

Inicio
Consulta de CAE Firma/Denominacao DIRECGAO REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS D
Alteracao CAE NIPC 600000354
Notificagdo CAE Posicdo
CAE PRINCIPAL
Perguntas frequentes CAE SECUNDARIO 1
Legislagao
Contactos

Links

10
melhores
praticas




\ Caﬁdidatur A 1 Pedidos de Pagamento

O pedido so6 deve ser submetido quando estao reunidas as condi¢des para correta analise pelo
técnico analista.

Fundamentar / justificar o pedido de pagamento

Evidenciar situacoes especificas relevantes que tenham ocorrido e justifique eventuais desvios face ao
investimento contratado, seja por substituicao de equipamentos, por alteracoes ao calendario de
execucao, por variagoes relevantes de precos, por inclusao de novos investimentos, ou outros.

10
melhores
praticas




\ Caﬁdidatur A 1 Periodo de elegibilidade

Certificar-se de que as despesas imputadas ao projeto se encontram dentro do periodo de elegibilidade
contratada e legalmente aceite.

Assegurar evidéncias, de que o inicio dos trabalhos apenas ocorreu depois da data de candidatura.

A existéncia de compromissos sobre a aquisicao de investimentos anteriores a candidatura,
compromete a elegibilidade de todo o projeto por violacao das regras dos auxilios de Estado da Uniao
Europeia.

Mesmo que o projeto venha a obter autorizacao para realizacao de investimento para além da data
contratada, 1sso nao invalida a aplicacao de penalizag¢oes, pelo que sera sempre uma situagao a evitar.,

10
melhores
praticas




\ Candidatura Cumptimento de prazos - Pagamentos

Existem varias modalidades de adiantamento dos incentivos, que estao no entanto assoctadas a
obrigacao de demonstracao da realizacao do investimento em prazos pré-definidos.

O cumprimento destes prazos implica que a empresa tera de dispor da contrapartida de financiamento
proprio necessaria a realizacao do investimento, e que, apos o recebimento do incentivo, este é
efetivamente aplicado no pagamento das despesas adiantadas.

10
melhores
praticas




\ Candidatura Cumptimento de prazos — Pedido de esclatecimentos

Principio “only once”

O pedido de esclarecimentos nao serve para solicitar elementos que obrigatoriamente teriam de ser
instruidos com o pedido. A auséncia destes elementos juntamente implicara a devolucao do pedido de
pagamento.

10
melhores
praticas




\ Candidatura Cumptimento de prazos — Prazos de execucio

Os projetos aprovados téem de demonstrar o seu inicio efetivo consoante a legislacao propria do
programa, sob pena de anulagao do apoio.

10
melhores
praticas




\ Candidatura Cumprimento do Plano de Investimentos Aprovado

Os projetos aprovados sao compostos por investimentos que contribuem de forma relevante para
objetivos de aprovagao (natureza e grau de inovagao, orientacao para os mercados internacionais, a
criacao de emprego qualificado, a dimensao da empresa ou o local de realizacao do investimento).

Dever-se-a evitar alteracoes de fundo ou ajustamentos substanciais que possam colocar em risco os
objetivos do projeto — reavaliagdo do mérito.

10
melhores
praticas




\ Candidatura Objetivos e resultados

Os projetos possuem objetivos econdmicos, relacionados com a criagao de emprego, aquisicao de
certificacoes, obtencao de método de producao bioldgico, entre outros.

Estes objetivos decorrem da estratégia proposta pela empresa no seu projeto, e por isso devem ser
monitorizados periodicamente para que a empresa possa desenvolver agoes corretivas em tempo util
CasO Seja NeCcessarlo.

Para além de ser uma boa pratica no ambito do projeto, ¢ uma boa pratica de gestao que a

empresa possua praticas de gestdo estratégica, que visem a prossecucao dos objetivos associados

a estratégia da empresa que fot validada no ambito da aprovagao do projeto.

10
melhores
praticas




\ Caﬁdidatur A 1 Publicitacao dos apoios

A divulgacao e a publicitagao do apoio concedido pelos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimentos (FEEI), constitui um dever de cidadania e uma obrigatoriedade das entidades
beneficiarias, consagrada na legislacao comunitaria e nacional, e devem ser cumpridas pelos
beneficiarios apods a assinatura do termo de aceitagao do projeto.

E responsabilidade da empresa publicitar e divulgar o apoio, em todas as a¢es do projeto utilizando
para tal os meios e os canais adequados a cada situagao.

10
Regras de Publicitaciao - OTG 4/2015 melhores

praticas




\ Caﬁdidatur A 1 Publicitacao dos apoios

De acordo com o respetivo suporte de comunicagdo, as Barras de Cofinanciamento devem ser reproduzidas da

seguinte forma:

Nas publicagdes (brochuras, livros, cartazes, capas, convites, certificados ou diplomas de participagdo e
demais aplicagdes impressas, por via tipografica ou outra), a barra de cofinanciamento deve estar
claramente visivel e deve ser colocado na capa de cada publicagdo. A posi¢do e dimensdo da mesma serdo
adequadas a escala do material ou do documento utilizado. Caso se trate de pequenos objetos

promocionais, ndo é aplicavel a obrigacdo de fazer referéncia ao fundo;

Quando se acede a Sitios Web, a barra de cofinanciamento deve ficar visivel na pagina de acolhimento,
encaixada no interior da drea de visualizagdo de um dispositivo digital, sem obrigar o utilizador a fazer
deslizar a pagina para cima ou para baixo. Em cima da barra deve igualmente ser incluida uma hiperligagdo

a0 sitio Web da Comissdo relativo ao FEADER;

10

/ melhores

praticas




\ Caﬁdidatur A 1 Publicitacao dos apoios

e Em anuncios televisivos, devera ser colocada em local legivel e visivel, mantendo-se no ar por um periodo

nunca inferior a cinco segundos;

Em antncios publicitdrios impressos, devera ser colocada em local legivel e visivel, na sua base ou local

equivalente;

Em andncios de radio, a mengdo é efetuada através da expressdao «Projeto cofinanciado pela Unido
Europeia, ao abrigo do Fundo Europeu Agricola para o Desenvolvimento Rural — A Europa investe nas zonas
rurais». Para spots até 30 segundo, é admitido a utilizagdo praticada para os pequenos objetos

promocionais, ou seja, no caso em apreco, apenas a referéncia «Projeto financiado pela Unido Europeia».

10
melhores
praticas




\ Caﬁdidatur d 1 Financiamento

A existencia das fontes de financiamento do projeto, para que a execucao decorra conforme o
delineado, implica a existéncia de meios proprios, que complementem os apolos atribuidos e cubram

as necessidades de fundo de maneio da empresa durante o periodo de investimento e arranque da
atividade.

As fontes de financiamento proprias que foram declaradas pela empresa em sede de candidatura como
estando asseguradas, terao de ser concretizadas para efeitos da execucao do projeto.

Os capitats alheios, nomeadamente empréstimos bancarios, leasings ou outros equivalentes, terao de
estar aprovados pelas entidades financiadoras até ao inicio do projeto, que tera de ocorrer
obrigatoriamente nos 6 meses apos a sua aprovacgao.

10
melhores
praticas




\ Caﬁdidatur d I Em caso de davidas

Em caso de duvidas, contatar o GAL do territério de intervencao / CCDR.

10
melhores
praticas




CANDIDATURA

Principals erros

identificados
P g




\ Candidatura Principais erros identificados

Tempo de preparacao do processo

Erro no aviso

XKk

Nao submeter no ultimo dia (sobrecarga da plataforma).




\ Candidatura Principais erros identificados

Na Memoria Descritiva
“Copy — Paste”

Fraca descricao
HEstimativas sem fundamentacao

Orcamentos globais




\ Candidatura Principais erros identificados

Maior esforco de investimento por parte do promotor por via dos
precos referéncia vs precos de mercado atuais.

Elaborar contratos com as entidades prestadoras de servicos /
contratos de empreitada.




\ Candidatura Principais erros identificados

Critérios de elegibilidade
Do projeto

Da empresa

Compromissos / Metas

Mais realistas / mais prudentes

Postos de Trabalho




\ Candidatura Principais erros identificados

Envolvimento do promotor

Responsabilizaciao dos intervenientes (promotor / projetista /
consultor)




DECISAO DE
APROVACAO

Validacao de

condicionantes
A




. Decisao de aprovacao 1 condicionantes Pré-Contratuais

Financiamento bancario
Recursos Hidricos
I icenciamentos camararios

Integracao em capitais proprios dos suprimentos quando os mesmos tenham contribuido para garantir
o indicador de autonomia financeira




\ D@Cisgl() de apf Ovagﬁ() I Condicionantes durante a execucao

Licencas de construcao (com a apresentacao do PP das respetivas despesas)
Licenca (DGEG) para painéis solares
Aumento dos capitais proprios /incorporacao de suprimentos

Comprovantes da criacao de emprego




. Decisao de aprovacao 1 condicionantes no dltimo PP

Veriticacao da criagao e manutencao dos postos de trabalho afetos ao projeto
Certificacoes

Metas e indicadores

PDR 211 — Contador de agua

PDR 10213: Adquirir capacidade profissional adequada a atividade a desenvolver (quando nao a possua a
data de apresentacao da candidatura, no prazo maximo de 24 meses a contar da data de aceitacao da

concessao do apoio ou até a data de submissao do ultimo pedido de pagamento se essa ocorrer num prazo
inferior)




EXECUCAO /
ACOMPANHAMENTO

Horizonte Temporal
— —




. Execucdo / Acompanhamento 1 caendario

Inicio da execucao
Apresentacdo de Pedidos de Pagamento (16 / 24 / 36 meses)

Encerramento (apresentacao do altimo PP)




N EX@CU.(:,&O / ACOmpaﬁhameﬂtO [ Pedidos de pagamento

Instrucao

Justificacoes (simples, PALT)
Situacao Contributiva

Conta bancaria do projeto
Pagamentos em numerario
Art 36 CIVA

Contabilizaciao / Centros de Custos




N Exe CUCAO I Diferencas entre investimento apresentado e realizado

Geral:
Areas construtivas
Carateristicas dos equipamentos (ou 0s proprios equipamentos)
Qualificagoes e funcoes (dos postos de trabalho);
Localiza¢ao da implementacao

Fornecedores nao qualificados

PDR:
Vedacio / N° de arvores




N EXGCU.(:,&O I Encerramento

Dossier de candidatura:

Inexisténcia de dossier
Insuficiente organizacao

Na posse de terceiros em vez de estar no local da visita.




N EXGCH(}&O I Encerramento

Afericdo de resultados / comparacdo com critérios de selecio
Indicadores financeiros
Indicadores operacionais

Outros especificos
MPB — método de producao biolégico

Estatuto de Agticultor familiar (renovagao) / AF/JER — Jovem empresario rural

Verificacao Fisica no Local




N EXGCU.(:,Q,O I Encerramento I Verificacio Fisica no Local

No dia da VFL, deverao estar presentes as pessoas que tenham um papel relevante, nomeadamente:
Projetista / Consultor

O técnico responsavel pela instalacao

Devera estar reunida toda a documentacao que possa complementar o processo de pedido de pagamento
e que permita facilitar a identificacao, por exemplo:

Areas construtivas
Aspetos construtivos particulares

Plantas de layouts identificando a localizagao exata dos equipamentos

Poderao constituir critérios para a selecao de operacoes a visitar, o elevado valor do investimento, a
existéncia de duvidas, irregularidades ou transacoes invulgares e ainda o serem apresentados por
promotores com mais do que uma opera¢ao na medida/acdo em questao.




/

POS
EXECUCAO

Responsabilidades

A




\ Pos EX@CH(}&O I Responsabilidades

Manter a atividade e as condi¢oes legais necessarias ao exercicio da mesma durante o periodo de 5
anos... (a contar da data de aceitacao da concessao do apoio, ou até a data da conclusao da operacao,
se esta ultrapassar os cinco anos;);

Naio locar ou alienar os investimentos cofinanciados, durante o periodo de cinco anos a contar da
data de aceitacao da concessao do apoio, ou até a data da conclusio da operacio, se esta ultrapassar os
cinco anos, sem prévia autorizacao da autoridade de gestao;

Manter o registo da exploragdo no SIP até a data da conclusao da operac¢io, no caso dos apoios
«Pequenos investimentos agricolas» e «Diversificacao de atividades na exploracao agricolay;




\ Pos EX@CH(}&O I Responsabilidades

Manter os postos de trabalho criados até ao termo do periodo de cinco anos contados a partir da
data de aceitacao da concessao do apoio, ou até a data da conclusao da operagao, se esta ultrapassar os
cinco anos, caso tenham beneficiado do disposto na alinea b) do n.° 1 dos artigos 18.° e 25.° ou da
majora¢ao prevista no anexo VIII da presente portaria;

Comprovar o inicio da execugao fisica da operacao no prazo definido para o efeito, através da
apresentacao, no mesmo prazo, de pedido de pagamento, nao incluindo o pedido de pagamento a
titulo de adiantamento;

Permitir o acesso aos locais de realizacao das operacoes e aqueles onde se encontrem os elementos e
documentos necessarios ao acompanhamento e controlo do projeto aprovado.




\ Pos EX@CH(}&O I Responsabilidades

Repor os montantes indevidamente recebidos;
Cumprir as sangdes administrativas aplicadas;

Adotar comportamentos que respeitem os principios da transparéncia, da concorréncia e da boa
gestao dos dinheiros publicos;

Prevenir situagoes suscetiveis de configurar conflito de interesses, desighadamente nas relacoes
estabelecidas entre os beneficiarios e os seus fornecedores ou prestadores de servicos;

A responsabilidade subsidiaria pela reposicao de montantes cabe aos titulares dos 6rgaos de
direcao, de administracao ou de gestao, e a outras pessoas que exercam funcoes de administracao ou
de gestao, em exercicio de fungoes a data da pratica dos factos que a determinem.




. Para terminar...

Invista na preparac¢io / planeamento atempado
Agende reuniao com o GAL do territorio
Disponha dos capitais proprios (em excesso)
Obtenha os licenciamentos

Reuna bons parceiros

Responsabilize (e assuma responsabilidades)




Obrigado

Promotor:

1.

Facebook

www.facebook.com/terrasbaixoguadiana

Marcacgao Prévia

atbaixoguadiana.pt/index.php’modulo=
contactos

E-mail
geral@atbaixoguadiana.pt

Telefone
281 546 285

Financiamento:
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