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RELATORIO

No ambito da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI Algarve) realizou-se na
CCDR Algarve, I.P., no passado dia 25 de novembro de 2025, uma reunido da plataforma de
inovagdo e colaboragdo (PIC) dedicada ao dominio “Industrias Culturais e Criativas”.

O evento reuniu cerca de 90 participantes dos diversos quadrantes socioeconémicos,
nomeadamente empresas, associacdes, entidades publicas e do sistema cientifico e
tecnoldgico.

ABERTURA

Na sua intervencdo, José Apolinario, Presidente da CCDR Algarve, comegou por referir o papel
das CCDR enquanto instrumento de territorializagdo e de proximidade das politicas publicas
europeias junto dos cidadaos, dos municipios e demais entidades locais. O facto de haver um
programa regional de fundos europeus e da CCDR ter a missao de desenvolver os melhores
processos de alocagdo daquelas verbas, nos diversos dominios, justificaria, segundo o préprio,
a amplitude do encontro daquela manha.

Sublinhou que a cultura era um exemplo evidente do impacto dessa a¢do no territorio,
recordando a requalificagao do Centro Interpretativo de Sagres, bem como outras
intervengOes em patrimonio cultural de interesse publico.

Considerando a inclusdo das industrias culturais e criativas (ICC) na estratégia regional de
especializacdo inteligente do Algarve 2030, José Apolinario salientou o esfor¢o da CCDR
Algarve em dinamizar a vertente empresarial associada a cultura e criatividade, citando
empresas como a Innuos e a SPIC, reconhecidas internacionalmente pela producdo de
equipamentos inovadores de alta tecnologia. No plano académico, valorizou o investimento da
Universidade do Algarve e do ISMAT em infraestruturas tecnoldgicas e formag¢do avangada nas
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areas do digital e das induUstrias culturais e criativas. A ETIC Algarve e o Museu Zero, este
ultimo pelo projeto de vivificagcdo do interior através de requalificacdo de patrimdnio, também
mereceram a sua referéncia.

O Presidente notou que a reuniao da Plataforma integra o processo de descoberta
empreendedora, cujo propdsito é “juntar pessoas, estimular a interacdo e gerar, de forma
colaborativa, novos projetos inovadores” que reforcem o papel das ICC no desenvolvimento
regional.

Nas suas consideracoes finais referiu a publicagdo recente do encarte “Algarve, Viver o
Patrimdnio, Abracar a Cultura”, no qual a CCDR Algarve destaca a mobilizacdo de fundos do
programa regional, através do FEDER e do Fundo Social Europeu, em equipamentos de
interesse cultural, recursos humanos altamente qualificados e também em iniciativas
especificas como o “impulso social para a cultura”, em que através de projetos de natureza
cultural se promove a inclusdo social. Na revista assinala-se ainda os apoios ao associativismo,
dirigidos aos agentes culturais ndo profissionais e geridos pelos servicos regionais de cultura.

Deixou também uma nota para os desafios langados recentemente pela Comissdo Europeia,
através da comunicagdo “A Bussola Cultural para a Europa”, um documento publicado no
seguimento de uma vasta consulta publica e que marca o quadro de orientacdo para a
intervencdo das politicas publicas europeias no dominio da cultura até 2028, mas ja
preparando o que serd o quadro 2028-2034.

Na sequéncia tomou a palavra o diretor da Unidade de Cultura da CCDR Algarve, Frederico
Tatd Regala, que, numa intervencao curta, relevou a importancia das industrias culturais e
criativas como um setor abrangente, que vai das artes a tecnologia e as ciéncias, e que é
gerador de bens e servigos com valor social e econdmico e com impacto no bem-estar e na
resiliéncia social.

Referiu ainda que tem um impacto muito grande na identidade cultural, na inclusdo social e no
esbatimento de clivagens sociais, sendo, portanto, um dos vetores de normaliza¢do das
sociedades.

Para finalizar o alinhamento da abertura seguiu-se Maria de Lurdes Carvalho, diretora da
Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional da CCDR Algarve, que veio apresentar
a EREI - Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente do Algarve, adaptada para o periodo
2030, nomeadamente os objetivos da Plataforma de Inovagdo e Colaboragdo (PIC) para o
dominio das ICC.

Depois de apresentar resumidamente os dominios da EREI Algarve 2030 e do seu sistema de
governacdo, destacou a atividade do Conselho de Inovacdo Regional, um férum periddico de
debate, monitorizacdo e validagdo das linhas de agao da estratégia. Seguidamente explicou
que ja tinham sido langadas varias plataformas de inovagao e colaboragao, dedicadas aos
dominios da EREI, no ambito das quais foram organizados espacos de descoberta
empreendedora, alguns deles com um caminho préprio dinamizados por entidades regionais,
como o NERA e a Algarve Evolution. Ainda informou que o inicio do PIC da Saude, Bem-estar e
Longevidade estaria previsto para o préoximo dia 14 de janeiro de 2026.
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Na drea das industrias culturais e criativas, Lurdes Carvalho lembrou alguns dos projetos
apoiados nos quadros de programacao de 2020 a 2030 e que a CCDR acompanhou no ambito
da EREI, de forma a potenciar e catalisar inovacdao. Também aproveitou para frisar que a
cultura e a criatividade constituem um desafio transversal as estratégias de especializacao
inteligente em Portugal, embora com aspetos e op¢des diferenciadas.

Em relacdo ao Algarve, apresentou as acdes transformativas do setor definidas em plano,
agregadas de duas formas: por um lado, as estruturantes, designadamente a “Valorizacdo do
capital simbdlico e de ativos culturais” e o “Desenvolvimento de clusters criativos”,
correspondendo de certa forma aos dois painéis da sessdo - cultura e industria criativa; por
outro, as acGes que, embora contendo valor transformativo per si, podem constituir meios ou
ferramentas para potenciar as agdes estruturantes, como os estimulos a residéncias criativas, a
producdo criativa de conteldos e o uso de elementos digitais como a realidade virtual e
aumentada.

Mencionou o crescimento do setor criativo no Algarve, com dados entre os anos de 2015 e
2023, nomeadamente nas Atividades de teatro, de musica, de danca e outras atividades
artisticas e literarias, cujas 1683 empresas representam cerca de 45% das ICC regionais. No
entanto, salientou trés grupos de atividades que, no periodo em andlise, tiveram um
crescimento em numero de empresas superior a 50%: as atividades fotograficas, as atividades
de design e a producado de filmes e videos e de programas de televisao.

Lurdes Carvalho também se referiu as oportunidades de financiamento abertas no Programa
Regional ALGARVE 2030, no Interreg/POCTEP e no programa Europa Criativa, tendo para o
efeito ilustrado a sua abordagem com alguns projetos regionais co-financiados por estes
sistemas. Em particular deteve-se na vertente “Redes Urbanas”, na qual os municipios de Faro
e Lagos irdo usufruir de montantes substanciais para desenvolver ecossistemas criativos nos
respetivos centros urbanos. Direcionou as eventuais questdes sobre o ALGARVE 2030 para o
Balcdo dos Fundos, tendo ainda assinalado a realizagdo dum workshop de divulgagdo do
Europa Criativa no dia 16 de janeiro de 2026, nas instalacdes da CCDR Algarve.

Por fim, e apds ter abordado, de forma sintética, as cinco acGes principais da “Bussola da
Cultura para a Europa”, deteve-se num esquema com a “roda” de fatores que irdo permitir
impulsionar o dominio das ICC nos préximos anos, com a colaboragdo préxima dos
stakeholders regionais, alguns deles representados na imagem com os respetivos logotipos, e
cuja articulagao foi considerada muito relevante para um contexto de inovagao. Outros dos
fatores destacados foram a valorizagdo das competéncias dos recursos humanos e da
investigacdo & desenvolvimento produzida na area, nomeadamente pela Universidade do
Algarve e pelo ISMAT, tendo terminado com a referéncia ao papel central e coordenador da
CCDR Algarve, enquanto gestor do processo de especializacdo inteligente regional.
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PAINEL CULTURA

“A ACAO CULTURAL COMO ELEMENTO TRANSFORMATIVO DA REGIAO”
Dalia Paulo - Diretora Municipal da Camara Municipal de Loulé

Como introdugdo ao tema, a oradora comecou por frisar que quando se fala de cultura ou de
industrias culturais e criativas parte-se sempre de um lugar, duma geografia e dum passado, e
gue esse nosso lugar era a regidao do Algarve, mostrando para o efeito o verso de Miguel Torga
“Sou algarvio e a minha rua tem um mar ao fundo”. Por outro lado, referiu-se também as
barreiras que tém de ser derrubadas entre os criadores e profissionais das ICC e o conjunto das
pessoas, falando na aproximacgao da cultura a populagdo, no “tocar as pessoas”.

Partindo do conceito oficial de ICC, da Direcao-Geral de Atividades Econdmicas, que abarca
muitos setores, refletiu se faria sentido ter-se industrias culturais e criativas no mesmo
conceito, juntas, pois, em termos de nimeros, volume de negdcios, as industrias criativas
propriamente ditas estariam sempre a ganhar na sua relevancia perante as atividades da
cultura, que abordam sobretudo questdes ligadas ao patriménio e a criagdo. Alias, Délia Paulo,
dando seguimento ao seu raciocinio, considerou a palavra “criacdo” como o conceito-chave,
referindo algumas conclusGes da conferéncia mundial Mondiacult (Barcelona, 2022) sobre a
definicdo de cultura, sublinhando a vida cultural como direito humano, dignidade, identidade e
liberdade, e contribuindo decisivamente para o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Ainda na mesma linha de pensamento, recomendou um livro que considerou de “resisténcia”,
intitulado “A cultura ndo é uma industria”, de Justin O’Connor, que coloca a cultura ao nivel de
outros bens essenciais como a habita¢do, salde, educacdo, e que, segundo a oradora, faz-nos
refletir sobre o apoio das entidades publicas, nomeadamente das autarquias, as industrias
culturais e criativas, no seu papel transformativo junto das populagdes.

Deixou alguns nimeros da Eurostat que refletem a importancia econdmica do setor cultural na
Europa, ao que aproveitou para apelar a utilizacdo dos fundos europeus, que considerou um
ponto fraco da regido, salientando o facto de muitos atores regionais terem medo de avangar,
ndo sé como parceiros, mas mesmo na lideranga de projetos internacionais.

A responsavel municipal referiu-se ainda ao recente relatdrio mundial de politica cultural da
UNESCO, que informa que 93% dos Estados-Membros reconhecem a cultura como um fator
importante do desenvolvimento sustentdvel dos seus territérios. Porém, a cultura é
considerada o “ODS ausente”, tendo langado o desafio a regido e a CCDR para se contribuir, de
forma pioneira e através de a¢gBes conjuntas e colaborativas, a posicionar a cultura como um

novo ODS na préxima revisdo da Agenda 2030.

Descendo a realidade local, Dalia Paulo falou do potencial imenso quando a cultura se abre e
trabalha com outras areas, como o turismo, referindo que o turismo cultural representa ja 40%
do turismo europeu e que na regido algarvia ja gera algum impacto, sobretudo na época baixa.
Defendeu que a regido, se tiver a capacidade de criar eventos culturais com impacto, como
alguns que foram apoiados pelo Algarve 365 e outras iniciativas, estad a proporcionar a
economia um acréscimo de valor, mas também esta a proporcionar a atragao de pessoas,
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criativos, a criacdo de ecossistemas, o que pode consolidar a pratica artistica na regido.
Sobretudo uma pratica artistica livre, como frisou, que permita efetivamente haver industrias
culturais e criativas fortes e uma populacdo com acesso a cultura, tal como proposto pela
Convencdo de Faro, que ha 20 anos, recordou, langou o lema do “valor do patrimdnio cultural
para a sociedade”.

No seguimento da sua intervencao considerou que, no tempo presente, 20 anos depois, o
Algarve é muito diferente ao nivel da cultura, apresentando uma rede de teatros, de
cineteatros e de galerias, um conjunto de estruturas profissionais ligadas ao plano nacional das
artes, que empodera a regidao, ndo s6 do ponto de vista econdmico, mas sobretudo, no que a
oradora considera ser o mais importante, com uma populagdo pensante e livre.

Assim sendo, salientou que falar de cultura é falar duma transformacao ao nivel da regido, que
colocou em 4 dimens6es: econdmica, social, territorial e cultural. De forma sucinta focou
alguns dos aspetos transformativos: a criacdao de emprego qualificado ao nivel do patriménio e
das artes, a capacidade de atrair pessoas com talento através da oferta cultural, a coesdo
territorial e o combate a desertificacdo (referiu neste aspeto o Museu Zero e o Lavrar o Mar),
entre outros. Relevou, uma vez mais, o impacto econémico da cultura, que ndo deverad ser
desvalorizado, mas acrescentou que a ac¢ao cultural pode fazer a diferenga nos territdrios a
nivel social porque, como exclamou, “ndo ha territérios sem cultura e ndo hd cultura sem este

investimento e ndo ha pessoas felizes, resistentes, sem este trabalho na area cultural”. Por fim
também salientou a cultura como motor de inovacgdo, designadamente através da tecnologia

digital, patente em conteudos criativos e nas plataformas de difusao.

Mencionou ainda fatores criticos de sucesso, como a governacgao colaborativa entre atores
publicos e privados, felicitando a CCDR Algarve pela iniciativa do encontro, mas apelando a
uma dindmica dos agentes “de baixo para cima”, nomeadamente apostando em equipas
qualificadas e numa programacao regular nas infraestruturas culturais e criativas edificadas
nos ultimos anos. Para esse efeito considerou fulcral a formagao e capacitagao de profissionais
do setor, nomeadamente de cariz técnico. Frisou mesmo que os equipamentos culturais sé
existem se eles forem “casa das pessoas” e se tiverem uma forte ligagdo a comunidade e a
educacgdo.

Em relagdo aos desafios a superar, focou diversos aspetos como a dependéncia ainda excessiva
do turismo de massas, a fragmentacdo da oferta cultural, para a qual referiu que a AMALe a
RTA poderiam ter um papel importante na unificagdo e articulagao entre agentes culturais, e a
necessidade de profissionalizagdo do setor.

Terminou a sua apresentagdo com o que considerou serem duas questdes fundamentais,
relativas ao aproveitamento de marcas culturais distintivas no territorio: a Fortaleza de Sagres
- Marca do Patriménio Europeu e Lugar de Globaliza¢do e, desde setembro do presente ano, o
Geoparque Algarvensis — Geoparque Mundial da UNESCO, Unico a sul do Tejo e o sétimo
portugués.
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Mesa Redonda
“POTENCIAGAO DO ECOSSISTEMA CULTURAL / ARTICULACAO DE STAKEHOLDERS”

Alexandra Rodrigues Gongalves, diretora da Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo da
UAlg e moderadora do painel, assinalou que os dois temas da mesa nao vivem um sem o
outro, tendo comecado por solicitar a cada participante uma breve apresentacao da sua
entidade e uma leitura sobre o seu papel na relagdo com a cultura e o setor criativo.

O primeiro a tomar a palavra foi Jodo Pedro Bernardes, em representacao do Centro de
Estudos em Arqueologia, Artes e Ciéncias do Patrimdnio (CEAACP) da Universidade do Algarve,
um pequeno polo ligado ao patrimdnio cultural e que tem sede na Universidade de Coimbra,
integrando ainda o campo arqueoldgico de Mértola. Os 11 investigadores do CEAACP,
arqueodlogos, arquitetos e historiadores, trabalham sobretudo na valorizacdo do patrimdnio
cultural em torno do Mediterraneo, com um conjunto de atividades arqueoldgicas muito
focadas no impacto das alteragdes climaticas nomeadamente com o recuo da linha de costa
em sitios arqueoldgicos. Referiu ainda que sdo a Unica equipa de investigacdo portuguesa que
tem atividade na antiga Mesopotamia.

Neste ponto, a moderadora quis saber de que forma o Centro se relaciona com outros agentes
do ecossistema, como autarquias, de forma que o conhecimento seja transportado para a
sociedade em si e utilizado, por exemplo, para a prépria criacdo artistica. Jodo Bernardes
referiu que tém varios projetos conjuntos com as autarquias, ndo apenas ao nivel
arqueoldgico, mas também a outros niveis, nomeadamente no patrimdnio arquitetdnico,
considerando que ha um beneficio mutuo da colaboragdo. Por um lado, disse que os
investigadores universitarios ficam com um acesso ao terreno que ndo teriam se
permanecessem fechados na sua “redoma” e, por outro lado, os técnicos autdrquicos recebem
desse intercambio novos influxos, dado que ndo estdo tdo ligados as inovagdes como se esta
na universidade, decorrente da natureza do trabalho de investigacao.

O investigador sublinhou que a colaboracgdo é extensivel também a outras instituicdes, sejam
publicas ou privadas, focando, a titulo de exemplo, a rede de museus do Algarve, que
considerou uma referéncia a nivel nacional.

Dando seguimento ao debate, Alexandra Gongalves colocou a questdo da relagdo da cultura e
criatividade com o turismo, considerando uma relagdo essencial na regido, dada a dimensao
dos varios projetos em curso que envolvem o turismo cultural.

Fatima Catarina, vice-presidente da Regido de Turismo do Algarve comegou por se referir ao
plano de marketing estratégico, recentemente revisto, e que vigorara até 2028. Frisou que o
turismo cultural surge como um importante produto de aposta e, nessa sequéncia, muitos sdo
os projetos que se tém vindo a desenvolver nesse contexto, por exemplo nos produtos de
artesanato ou a nivel da gastronomia.

A esse proposito referiu que, a nivel internacional, o turismo cultural representa 40% da
procura turistica, segundo dados da OMT, e que, de facto, este produto turistico também é
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importante na regido para atenuar a sazonalidade, a par de outros, como o turismo de
natureza.

A moderadora recordou que o uso inteligente do turismo associado a cultura ja tinha vindo a
ser construido com programas de criacdo e animacao cultural, nomeadamente o 365 Algarve,
o Allgarve e outros programas em rede entre varios municipios. Fatima Catarina concordou
gue o 365 Algarve foi muito importante para a dinamizacao dessas atividades no Algarve, onde
nao existia quase nada, informando que atualmente existe outro tipo de programa, o Portugal
Eventos, onde se desenvolvem alguns projetos selecionados, mas infelizmente com verbas
muito mais reduzidas do que os anteriores. Informou que o programa ja encerrou, para o
presente ano, mas preveé a sua reabertura no préximo.

Prosseguindo, Marco Lopes, do Museu Municipal de Faro, foi chamado a referir-se ao papel
dos museus e de outros equipamentos culturais no ecossistema cultural e criativo da regiao.
Relativamente ao mundo museolégico regional reconheceu existirem muitos museus que
ainda ndo cumprem os critérios e que ndo tém condi¢Ges, ao nivel dos recursos, das equipas e
dos orcamentos, acabando por encerrar, o que em termos de potenciacdo turistica cultural
nao é positivo.

Quanto ao papel dos museus, o orador comecgou por langar um primeiro tdpico, a funcado de
salvaguarda do patrimdnio, ao que aditou a promog¢do de conhecimento e de conteludos
qualificados e rigorosos, fruto de investiga¢do profunda e meticulosa. Na sua visdao devem ser
mais do que espacos meramente expositivos, devem provocar o estimulo para o envolvimento
das novas geragdes num compromisso pela cidadania, de um pensamento critico e de um
acesso livre a democracia cultural. A este propdsito recordou a realizacdo recente das Jornadas
da Rede Museus do Algarve, em Portimao, em que o tema era o poder dos museus, um poder
transformador, que potencie a atracdo de publicos, a oferta turistica e um trabalho em
continuidade.

Marco Lopes disse que esse papel deveria ser ainda mais ousado, apostando na
internacionalizagdo e na ampliagdo da oferta e da programacao, quebrando a barreira local,
dos respetivos concelhos, e trabalhando mais a mediac¢do cultural. Também salientou que algo
essencial é dinamizar a complementaridade da oferta entre museus, ndo se ser redundante e
procurar criar espagos museoldgicos com coleg¢des diferenciadas das que estdo ao lado.

Terminou a sua intervengdo frisando que é importante existir cooperagao e solidariedade na
rede de museus do Algarve, referindo dreas concretas como a conservacgao e restauro, a
museografia, 0 acompanhamento arqueoldgico e inclusivamente a drea do design. Neste
ambito, particularizou a criacdo de reservas museoldgicas regionais, algo que considerou
pertinente, por existirem coleces que estao a crescer de maneira avassaladora, enquanto os
equipamentos de reservas dos museus municipais encontram-se limitadissimos.

Entretanto, a moderadora do debate deu a palavra a Nuno Pereira, do LAC - Laboratdrio de
Atividades Criativas, sobre o qual afirmou ser um verdadeiro laboratdrio vivo a barlavento,
perguntando-lhe como é que a associacdo tem contribuido para o ecossistema regional e local.
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Nuno Pereira disse que o LAC é uma associacao cultural sediada em Lagos, que dinamiza
atividades em 4 dominios principais, sendo um deles o dominio da criacdo, através da
realizacdo das residéncias artisticas e um segundo o da programacao, através da realizacao de
concertos, de conferéncias e de exposi¢des. Referiu ainda o dominio da mediagdo, onde
trabalham com o servico educativo, com a comunidade em geral e com as escolas em
particular, e ainda com bairros periféricos, através do eixo do programa “Inclusao pela
Cultura”, promovido pelo Algarve 2030. Finalmente, o dominio da circulagao, em que tém uma
acao a nivel nacional, designadamente em cidades como Lagos, Lisboa, Coimbra e Caldas.

Referiu ainda o aspeto de pertencerem a RPAC, rede portuguesa de arte contemporanea, que
Ihes permite trabalhar de uma forma mais consistente e promover os artistas através das
residéncias artisticas, que desde ha 20 anos permitem a criacdo nas mais diferentes dreas, nas
disciplinas das artes visuais, da pintura, da escultura, da ceramica, do video e das areas
performativas, especialmente na drea da musica.

Segundo o responsavel associativo, as residéncias permitem aos artistas trabalharem em duas
areas principais, na sua propria “bolha” enquanto trabalho de introspeg¢do durante o processo
criativo, e depois estar numa “bolha” mais coletiva, enquanto estdo a produzir num ambiente
coletivo. O contributo das residéncias é a fixacdo dos artistas na regiao, pois durante todo o
ano aproximadamente 50 artistas desenvolvem o seu trabalho nas instalagGes da LAC em
regime de permanéncia, havendo outros 30 a 40 que circulam temporariamente, nos mais
diferentes projetos, desde a arte urbana a arte contemporanea, até projetos mais especificos,
como a fotografia e a musica.

Nuno Pereira ainda frisou que estas residéncias também permitem o desenvolvimento de
novos publicos e atividades de mediacdo, pois com as residéncias levam os artistas as escolas
e, em sentido inverso, as escolas a visitar os artistas, dando a conhecer os processos criativos
gue cada um estda a desenvolver.

Por fim, realgou o contributo desta atividade para a coesdo territorial, através de acGes em
territérios de baixa densidade, nas freguesias mais rurais, usufruindo da articulagao de
parcerias com o Municipio de Faro, Museu Zero e ISMAT, entre outras.

Para uma segunda ronda de questdes, Alexandra Gongalves indagou os participantes sobre o
impacto transformativo da cultura e da criatividade no territério do Algarve e o que falta para
que o ecossistema cultural seja sustentavel todo ano.

Jodo Pedro Bernardes referiu que considera fundamental a preservagdao de ambientes que
promovam o bem-estar e a cultura, para que haja atragdo de pessoas que ndo seja apenas pelo
sol e praia, sendo que, neste contexto, é essencial a salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico e
dos centros histéricos, através do trabalho em rede, nomeadamente com as autarquias, sob
pena, segundo o orador, de se “criar vazios culturais onde as pessoas efetivamente ndo se
sentem bem”.

Depois salientou preocupagdes recentes com o patrimdnio costeiro, profundamente
ameacado pelas alteragdes climaticas, referindo, a titulo de exemplo, algumas fortalezas que
sdo icones do patrimdnio militar do Algarve, como a de Cacela, a da praia de Almadena, que
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podem estar em risco de derrocada. Assim sendo, defendeu a realizacdo de levantamentos
rigorosos, nomeadamente com a tecnologia LIDAR.

Por fim, falou da questdo da digitalizacao, referindo que todos esses bens poderiam ser
levantados digitalmente através da fotogrametria para dispor ao menos de um registo
completo, em caso de perda do patrimdnio. Mais uma vez assinalou a necessidade de
colaboracgdo entre a universidade e as respetivas equipas de investigacdo com quem estd no
terreno, designadamente as autarquias e os técnicos municipais.

Por sua vez, Fatima Catarina voltou a referir-se ao plano estratégico da RTA, assinalando que,
nesse contexto, estdo a implementar o projeto INOVA, que contempla um programa de
desenvolvimento do turismo de experiéncias culturais e criativas. Entre as acdes previstas para
2026 destacou a criagdo duma marca, de uma plataforma digital, de um prémio para as
melhores experiéncias culturais e criativas e também de um festival de turismo criativo do
Algarve.

A responsavel do turismo regional salientou ainda o estudo sobre o turismo cultural no
Algarve, elaborado no dambito do projeto Algarve Premium, referindo o dado, que considerou
curioso, de 41,5% dos turistas que nos visitam serem motivados por questdes ligadas a cultura,
de uma forma ou de outra, quer pela gastronomia como pela procura de outras experiéncias
culturais e criativas.

Relativamente a rede de museus, Marco Lopes acrescentou que esta teve a necessidade de se
desdobrar em varios grupos de trabalho, o Grupo do Patriménio Cultural Imaterial, o Grupo da
Arqueologia, o Grupo da Conservacao e Restauro e o Grupo da Educacdo ou Mediacdo, para
dar uma resposta técnica mais eficiente nas vdrias areas e aprimorar o trabalho em rede.

Quanto ao caminho a percorrer, focou a questdo da recuperagao e restauro do patrimonio,
gue tem de ser feito por equipas competentes, dado que pode ter consequéncias no que é
uma oferta qualificada do ponto de vista cultural ou turistico. Quanto a programacgdo dos
museus, referiu a utilizagdo dos espagos museoldgicos ou de espacos monumentais para uma
série de outras atividades criativas mais ou menos arrojadas, um poder que os museus podem
trazer naquilo que sdo experiéncias mais diferenciadas.

Outro caminho a fazer é o da comunicagdo, que, segundo o responsavel, tem de ganhar outra
amplitude e outra energia, pois, de momento, sdo poucos os que conhecem os espagos
museoldgicos de Vila Real de Santo Antdnio até Vila do Bispo. Para além do investimento
articulado em comunicagdo, voltou a insistir na questado da acreditagdo, pois considerou que
nao ha qualificacdo e visitacdo em condi¢Ges que sobrevivam sem acreditacdo e, por
consequéncia, sem a monitorizagao dos espacos culturais, em geral, e dos museolégicos, em
particular.

Para terminar, voltou a falar na investiga¢do e no poder do conhecimento e nos caminhos da
digitalizacdo, tendo referido como uma boa experiéncia a exposic¢do virtual online de cartazes
de cinema raros do Museu Municipal de Faro produzida em parceria com o CIAC.
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Ao Nuno Pereira pediu-se uma opinido sobre a produgao contemporanea e como é que esta
pode criar impactos na regidao e ser mais sustentdvel todo o ano. A propdsito da
sustentabilidade da atividade de criacao lancou o repto aos varios municipios para a
refuncionalizacdo de espacos desativados, nomeadamente para a instalacdo de residéncias
artisticas, e ainda focou a necessidade de mais apoio a capacitacdo, quer para os agentes
culturais, quer para os artistas.

Como balango das ideias-chave da mesa-redonda, Alexandra Gongalves salientou as propostas
duma maior articulacdo entre os stakeholders, que poderiam culminar na organiza¢gdo dum
férum regional da cultura e criatividade, embora tenha reconhecido que a presente plataforma
ja teria um pouco esse objetivo. De facto, o que importaria seria a existéncia duma maior
aproximacao entre os diferentes tipos de agentes, sejam entre museus e criadores
contemporaneos ou mesmo entre 0s museus e o patrimdnio fisico ou imaterial. Fez também
referéncia a Dieta Mediterranica, considerando que é outro patriménio mundial que se
deveria salvaguardar e valorizar na regido como um todo, e, sobretudo, continuar a trabalhar a
educacdo e a criacdo para a cultura e para as artes. Ndo quis terminar sem se manifestar
preocupada com as alteragdes climdticas e com o efeito que pode ter no patrimdnio mais
fisico, havendo necessidades de planos de preservacgao.

Espaco de Descoberta Empreendedora

Contributos dos participantes com projetos e desafios para a¢des colaborativas a explorar no
ambito da Plataforma

Jodo Rodrigues, da Chimera Visuals, apresentou-se para falar da proposta do Algarve
Submerso - Museu digital de Patrimdnio Subaquatico, referindo que os projetos de
digitalizacdo do patrimdnio regional ndo podem esquecer que no mar, abaixo da linha da agua,
existe um patrimdnio riquissimo, tanto a nivel natural, com ecossistemas Unicos no planeta,
como no plano cultural e histérico.

Como exemplo desse patrimdnio destacou as grutas marinhas de Sagres, a nova area marinha
protegida da “Pedra do Valado” e, no mar profundo, corais de extrema relevancia como o
coral vermelho. Na componente histdrica mencionou os vestigios de importantes naufragios,
como o “vapor das 19”7, em Sagres, e o bombardeiro da Segunda Guerra Mundial, em Faro.
Referiu que a digitalizagado, para além de preservar no tempo o conhecimento do patrimdnio
submerso, também permitird o acesso a todos aqueles que fisicamente ndo conseguem
mergulhar.

A empresa do Jodo Rodrigues é especializada em documentar patrimdnio e vida selvagem
subaquadtica, trabalhando com a BBC, a National Geographic e a Netflix, entre outras,
utilizando a mais recente tecnologia, que consegue captar mesmo os fundos mais lodosos da
Ria Formosa. A sua proposta é olhar para o mar e juntar varias partes que possam produzir e
dinamizar um projeto de digitalizagdo, a nivel da fotografia da alta qualidade, realidade virtual
ou cinematografia, proporcionando essas visitas virtuais através da rede de museus do
Algarve, dos centros de ciéncia viva do Algarve, entre outras plataformas.
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Luis Guerreiro, em representacdo do NERA, veio apresentar um plano de agao sobre turismo
cultural e criativo no Algarve, desenvolvido por um grupo de trabalho em 2023, numa altura
em que Faro se candidatava a Capital Europeia da Cultura. Segundo ele, grande parte das
acles que foram identificadas ainda fazem muito sentido na atualidade e, por isso, numa
l6gica de descoberta empreendedora, decidiu colocar a consideracao dos participantes.

O plano comporta trés eixos de agdes: agdes estruturantes, como mapeamentos e estudos,
acOes de qualificacdo dos membros do ecossistema e a¢des de internacionalizagao do
ecossistema cultural e criativo.

Alertou ainda para o estudo elaborado na altura sobre o perfil do turista na vertente do
turismo cultural e criativo da regido, que considerou um excelente guido para trabalhar a
regidao, manifestando disponibilidade para uma a¢do colaborativa.

Vera Pinheiro, da associacdo cultural Sopro de Vista, falou sobre o “Ventus”, um projeto
artistico transfronteirico que acontece entre Sevilha e Faro, com intervencdes artisticas em
janelas de edificios histéricos, a partir dum percurso pedonal, cultural e experiencial que
envolve artistas profissionais e amadores e escolas, permitindo o didlogo cultural e a
circulacdo artistica.

Referiu que o projeto é também uma experiéncia digital, através do desenvolvimento da “App
Ventus”, que funciona como um guia interativo, mostrando o mapa do percurso, a biografia
dos artistas, a histdria e a informacao dos edificios histdricos, etc. O “Ventus” cruza assim a
arte, o patriménio, o turismo cultural e a tecnologia.

O desafio proposto por Vera Pinheiro é a criagcdo de um laboratdrio transfronteirico, Algarve-
Andaluzia, de arte em espaco publico, focado em novas formas de arte urbana, storytelling
digital e valorizacdo patrimonial, criando ao mesmo tempo rotas de janelas artisticas em todo
o territério do Algarve.

Carolina Santos, da associagdo Makina de Cena, apresentou o desafio de se criar uma
plataforma regional digital, de acesso livre ao registo de agentes culturais profissionais do
setor das artes performativas, nomeadamente das categorias técnicas, como de som, luz e
video, em que hd bastante caréncia na regido. Frisou que tal ferramenta permitiria reforgar a
cooperagdo em rede, ajudar a encontrar novos parceiros e elevar a qualidade do trabalho das
companbhias locais, inclusive potenciando o acesso aos financiamentos crescentes do
Ministério da Cultura.

Um segundo desafio tinha que ver com a visibilidade da atividade cultural de qualidade que se
produz na regido e a sua potenciacao nao sé como polo de atragdo de turismo cultural, mas,
de forma mais ambiciosa, catapultar-se como um produto de exportacdo cultural. Para esse
efeito advogou a criagdo duma marca ou selo Algarve que agregasse a qualidade do trabalho
dos agentes culturais e fosse utilizada para organizar a participacao em ag¢des em feiras ou
mostras internacionais.
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PAINEL INDUSTRIAS CRIATIVAS

“DESENVOLVIMENTO DE CLUSTERS CRIATIVOS NA REGIAO”
Ana Rita Cruz — Professora da Faculdade de Economia da UAIg e Investigadora do CinTurs

A oradora comecou por referir que a sua intervencdo ndo se destinava a oferecer respostas,
mas sim uma oportunidade para todos problematizarem e pensarem sobre como se pode
estruturar o setor cultural e criativo dali para a frente.

O primeiro ponto do seu roteiro versou a abordagem tedrica do tema proposto e, por isso,
trouxe o conceito de cluster criativo, que disse estar ancorado na teoria dos clusters de
Michael Porter, de 1990, tendo sido depois transportado para o contexto académico para a
nogao de classe e cidades criativas. Definiu um cluster criativo como uma concentracao
geografica de empresas, talento e instituicdes e organizagGes culturais e criativas que
competem e em simultaneo, colaboram entre si, beneficiando dos efeitos da economia de
aglomeracao.

Perante o conceito e focando o caso particular do Algarve, Ana Rita Cruz encontrou trés
potencialidades: o facto de na regido encontrar-se setores com alguma especializagdo, como o
artesanato, a gastronomia, o turismo criativo, o audiovisual; a existéncia de algumas
infraestruturas e hubs em locais como Faro, Loulé ou Portim3o; e a circunstancia de haver
politicas publicas e uma vontade politica de estruturar o setor. No entanto, considerou
existirem também constrangimentos na adocao do conceito de cluster, pois o territério é
muito disperso e policéntrico, dado ndo haver uma cidade criativa agregadora; haver pouca
densidade empresarial criativa, com um tecido a base de microempresas, freelancers ou
profissionais independentes; existir muita dependéncia do turismo sazonal, que esta
relacionado com a falta de massa critica e de capacidade de fixacdo permanente; e ainda
alguma fragilidade da governanca regional, ndo havendo uma agéncia apenas focada no setor
cultural e criativo.

Em contraponto aos clusters, a investigadora da UAlg apresentou a proposta tedrica do
“ecossistema criativo”, que considerou ser uma espécie de evolugdo para um sistema aberto,
dindamico e interdependente de atores que produzem criatividade de forma distribuida e ndo
necessariamente concentrada no territdrio. Referiu as principais diferencas entre as duas
concecles: o cluster, com uma légica mais empresarial e focada no lucro; o ecossistema, com
uma ldgica organizacional mais organica e abrangente, com resultados menos imediatos, mas
mais sustentados a longo prazo.

Para Ana Rita Cruz, as caracteristicas da regidao, com dindmicas culturais bastante dispersas e
diversificadas dos recursos, dos territorios, dos atores, e a grande mobilidade dos criativos e
dos publicos, nomeadamente os turisticos, justificam que se utilize o conceito de ecossistema
criativo como abordagem principal. No entanto, ndo deixa de considerar exequivel um modelo
misto, em que se relevam igualmente os pequenos clusters setoriais, com médulos
especializados que ja estdo consolidados localmente.
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Na segunda parte da sua apresentac¢do focou as questdes de estratégia, tomando como
referéncia os seis dominios de especializacdo inteligente da estratégia nacional e a sua relacao
com as estratégias regionais, destacando dois aspetos: por um lado, o dominio “Sociedade,
criatividade e patriménio” ter um alinhamento muito elevado em todas as regides; por outro,
nas estratégias regionais, a questao da cultura e criatividade estar sempre relacionada com o
turismo.

Desta constatacdo e olhando para a EREI Algarve, defendeu que a aposta numa ligagdo entre o
turismo, como dominio consolidado, e as ICC, como dominio complementar, tem sido “feliz”
porque tem proporcionado resultados na economia regional. No entanto, desafiou a
assisténcia para se pensar em dar um passo em frente, pois, na sua opinido, “continuar a
sujeitar o desenvolvimento do setor cultural e criativo a ligacdo obrigatdria ao turismo pode
ndo ser uma aposta vencedora no futuro”, por dois motivos: primeiro, pelo facto de se estar a
sustentar uma dependéncia estruturada, ou seja, o problema de dependéncia excessiva,
econdmica, da atividade turistica, e ndo estarmos a contribuir para a estratégia de
diversificacdo econdmica do Algarve; o outro motivo tem a ver com a instrumentalizacdo da
cultura para “alimentar” o turismo, caindo numa producdo de atividades de “consumo rapido”
e ndo numa producdo cultural sustentdvel a mais longo prazo.

Continuou a sua anadlise projetando um grafico com dados da Comissdo Europeia em que,
sinteticamente, quis demonstrar que as verbas investidas na drea de turismo e industrias
culturais e criativas, a nivel geral da Europa, é bastante menor, em propor¢ao, do que o
interesse e expetativa gerado pela mesma nas politicas publicas, medido em termos de temas
abrangidos pela estratégia de especializacdo. Conclui que hd entdo um sub-financiamento do
setor ICC em relagdo ao interesse e importancia que o mesmo provoca.

Terminou o ponto da estratégia com uma tabela em que agrupa as atividades do setor cultural
e criativo em quatro tipologias - atividades culturais, industrias culturais, industrias criativas e
industrias relacionadas - sublinhando a abrangéncia do mesmo e considerando ser uma divisao
gue se adapta muito bem a realidade portuguesa e que pode ser Util para pensar no nas
proximas medidas ou estratégias a implementar.

Na ultima parte do seu roteiro apresentou alguns casos de cidades que tém o rétulo
reconhecido de aposta na atividade criativa, mas que s3o diferenciadas em termos do seu
processo de desenvolvimento na relagdo com o turismo. Um primeiro grupo representa quatro
cidades onde o turismo é o motor principal das politicas publicas e a criatividade aparece como
um complemento, havendo uma grande aposta em eventos, festivais, branding territorial e
acOes deste género. A oradora indicou que essa estratégia tem custos, pois a forte
dependéncia dos fluxos turisticos sazonais fragiliza a base da produgao criativa local, ficando
mais vulneravel aos choques externos. Um segundo grupo de cidades, com Bilbau em
destaque, constrdi politicas culturais com base naquilo que é a sua base produtiva, sendo
claro, para a oradora, que o turismo também estd “obrigatoriamente” presente, mas nao
define a estratégia, e isso é o que lhe parece ser o ponto essencial.

Ana Rita Cruz passou depois a apresentar cinco fatores criticos de sucesso: a dimensdo da
governanca e politicas publicas (visdo de longo prazo, politica cultural integrada e coordenacdo
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interinstitucional forte); a dimensdo econdmica e institucional (apoio a produgédo artistica e
criativa, e ndo sé programacao, presenca de pequenos clusters setoriais que funcionem com
bases produtivas locais e diversificacao do financiamento, ou seja ndo depender
excessivamente de financiamentos europeus, mas trabalhar com outros suportes nacionais e
locais, sensibilizando as autarquias); a dimensao cultural e simbdlica (base identitaria
valorizada e reinterpretada e curadoria profissionalizada e continuada em programas culturais
de longo prazo); a dimensao territorial ( reutilizacdo qualificada do patrimdnio e acessibilidade
e conectividade fisica e digital); a dimensdo social e comunitaria (o envolvimento ativo da
comunidade, mobilizagdo das escolas, associacdes e cidadaos, a formacgao, atracdo e fixacdo de
talento).

Deixou depois trés notas finais. A primeira, relativa a problematica da subordinagao
estratégica do setor cultural e criativo ao turismo; a segunda, sobre a questdo da falta de
dados sobre a atividade das ICC; e a terceira versou a questdo da informalidade do setor, que
torna dificil captar o seu valor em dados oficiais, pois estes, quando existem, sdo sempre sem
frequéncia e de forma muito fragmentada.

Mesa Redonda
“pOLOS DE EXCELENCIA NO SETOR CRIATIVO REGIONAL”

Como primeira nota prévia ao debate, o moderador Aquiles Marreiros, vogal executivo do
Programa Regional ALGARVE 2030, referiu que o dominio das ICC nunca esteve aliado com o
turismo na estratégia regional de especializacdo inteligente, recordando que em 2020 foi
associado as tecnologias de informacdo, mas depois foi criando um espaco préprio e
autonomizado, com a alocagdo de financiamento préprio. O dirigente quis ainda frisar que,
embora o programa regional seja o programa mainstream de financiamento da estratégia
regional de especializagao inteligente, ndo é o Unico programa financiador, existindo um policy
mix de varias fontes nacionais e europeias. A este propdsito também quis salientar que existe
um cruzamento de oportunidades de financiamento no préprio programa regional, existem
diversas “gavetas” do programa que por vezes podem servir a um mesmo projeto relacionado
com as areas do patrimonio, da cultura e da criatividade.

Outra nota deixada por Aquiles Marreiros foi o facto de haver uma crescente
profissionaliza¢do do setor das ICC, pelo que estes agentes ficaram com a oportunidade de
serem “clientes” do programa regional, o que é importante para se passar de uma dtica de
ecossistema para cluster, no que diz respeito a criacdo de valor econdmico que o setor tem
vindo a produzir. E finalizou a sua introdugdo defendendo o conceito da variedade relacionada
na implementac¢do da estratégia, dando alguns exemplos em como as industrias criativas se
podem articular com outros dominios para criar valor. Para além da evidente ligacdo ao setor
turistico, pelo denominado turismo cultural e criativo, referiu a ligacdo a Saude, com o projeto
de diagndstico aos cristos das Igrejas do Algarve pela empresa Radis, a relagdo com o dominio
do Mar, focando o financiamento do Algarve 2030 ao maior projeto de arqueologia
subaqudtica nacional para os achados do rio Arade, e terminou com as experiéncias associadas
ao setor agroalimentar, na liga¢do das artes ao vinho e vinhas e a experiéncia criativa com o
pastor de Alcoutim e a producdo do queijo de cabra.
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A primeira ronda de questdes incidiu sobre a geracdo de valor, que o moderador considerou
um tema central, indagando os participantes sobre o contributo das suas organizagdes para
trabalhar as dimensdes e fatores criticos apresentados, e como se posicionam, com que
produtos e com que novas solugoes.

Jorge Carrega comecou por apresentar o CIAC, Centro de Investigacdo em Artes e
Comunicac¢ado da Universidade do Algarve, formado em 2009 e que, para além da investigacao
financiada pela FCT, promove a formacdo avancada, mestrados e doutoramentos, em parceria
com outras unidades de investigacao e instituicdes de ensino. O CIAC tem 4 polos, dois em
Lisboa, na Universidade Aberta, com o qual organizam um doutoramento em media arte
digital e a Escola Superior de Teatro e Cinema, para além do Instituto Politécnico de Santarém
e da Universidade da Maia.

Para o membro do painel, a relagdo entre o ensino e a investigacdo é fundamental e organica,
pois os alunos dos mestrados passam eventualmente a doutoramentos e transformam-se em
investigadores e técnicos altamente qualificados, que contribuem com o conhecimento e
pensamento critico, ndo s para o tecido empresarial, como também para todo o ecossistema
cultural e criativo, apoiando-o a enfrentar problemas e identificar possibilidades e objetivos.

Relativamente a criacdo e retencdo de talento, ou seja, dos alunos e jovens investigadores,
Jorge Carrega disse ser dificil fazer o seguimento do trajeto dos mesmos, referindo que muitos
nao sdo algarvios, nomeadamente os do doutoramento, sendo alguns do estrangeiro, o que,
frisou, ndo significa que ndo colaborem com o CIAC e com o Algarve em geral. Concluiu que o
fator relevante é que estes ndo se fixam a tempo inteiro na regido porque nem sempre
existem projetos em numero suficiente para os reter, ou seja, se surgirem mais projetos, e
existe esse potencial, consegue-se atrai-los e reté-los.

Neste momento, o moderador apresentou o Museu Zero, localizado em Santa Catarina de
Fonte do Bispo, referindo ser um projeto completamente diferenciador, porque num territério
de baixa densidade faz conviver uma estrutura do setor agroalimentar com o setor criativo e
digital.

Jodo Vargues, diretor do museu, disse que a sua atividade tem sido norteada pelos principios
de descoberta empreendedora na construcdo de pontos de colaboracdo e de trabalho em rede
com autarquias, com escolas, com associagdes e com empresas. Referiu ndo ver como um
constrangimento, mas como oportunidade, o facto de estarem localizados no interior do
Algarve Rural, dentro de uma cooperativa, pois assim podem criar algo diferente e ter impacto
no territério e esse impacto surge das oportunidades no territdrio, dos seus valores, dos seus
recursos, das suas histérias e do seu patrimédnio.

O orador revelou que esse aspeto diferenciador, de ser um equipamento de novos media
numa estrutura industrial do interior, tem tido impacto na criagao de sinergias junto de
parceiros nacionais e internacionais, porque, frisou o préprio, um projeto nesta area digital
nao se pode apenas fixar no Algarve, porque se assim fosse estariam parados no tempo.

Aproveitou para informar que Braga é a Unica cidade portuguesa da rede UNESCO das cidades
criativas no dominio das Media Arts, tendo uma dindamica que vai até as empresas e aos
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centros de investigacdo ao nivel europeu. E para o Museu Zero é sempre uma oportunidade
colaborar com o cluster de Braga, salientando que o projeto tem tudo o que é importante para
trabalhar em qualidade, tem formadores, artistas e tecnélogos.

Passando de arte digital para o design, Rui Barroca, um designer com experiéncia na
componente académica, no ISMAT, em Portimao, partilhou a sua histéria e os desafios que
tem encontrado nesta atividade criativa. Referiu que esteve 20 anos ausente no Reino Unido,
onde desenvolveu o seu negdcio, tendo regressado recentemente a regido para, entre outros
projetos, organizar uma conferéncia anual dedicada ao design digital, a designFAO.

Segundo o orador, o certame, que é apenas a segunda conferéncia nesta area que se realiza
em Portugal, tem uma grande ligacdo com o mercado e permite aos participantes, entre eles
muitos estudantes de design, terem acesso direto aos oradores nacionais e internacionais
convidados. Ou seja, Rui revelou que retirava muito prazer em fomentar a mestrandos ou a
alunos com projeto final do terceiro ano a ter contacto com profissionais, podendo tirar
dividas e até iniciar uma colaboragdo na transicdo para o mercado.

O designer realcou que a ligacdo ao mercado é uma questdo essencial no trabalho que realiza
no ISMAT, onde acompanha alunos do primeiro ao terceiro ano, que, na mesma sala, criam a
réplica do que acontece num projeto real que é pedido por uma entidade exterior e passam
por todas as fases do processo de desenvolvimento do mesmo, alinhando a formagdo com as
necessidades do presente.

Seguiu-se Jodo Carrilho, fundador da Fly Moustache, que foi apresentado na dupla funcdo de
empreendedor e formador e partilhou o seu percurso no cinema de animacao, em particular, a
Otica de mercado duma atividade criativa. De forma breve disse que era de Faro, onde estudou
Artes, tendo ido depois para a Universidade de Evora, onde fez uma interrupg¢do do curso para
trabalhar numa primeira curta-metragem para a RTP.

A ambic¢do de Jodo era ser animador 2d e fazer filmes ou séries de animagdao numa 6tica mais
comercial e ndo tanto como cinema de autor. Teve entdo oportunidade de trabalhar no
estrangeiro, na Irlanda e na Alemanha, com profissionais muito experientes, em estudios que
faziam séries para a BBC, para a Cartoon Network, entre outras produtoras conhecidas. Ao
regressar a Portugal comecou a trabalhar como freelancer e surgiu o concurso das “Ideias em
caixa”, da Universidade do Algarve, que, apds ter vencido, Ihe proporcionou a oportunidade de
criar um estudio de animagao, a Fly Moustache, em Faro, ha cerca de 4 anos.

Para o empreendedor, o problema em Portugal é que ndo existe uma industria de animacao,
numa dtica de animacdo audiovisual para séries de TV ou longas-metragens. Na sua atividade
regional comegou por captar talento, quer no exterior quer através dos alunos do curso de
animacao da Universidade do Algarve, com quem comegou a colaborar, trazendo o know-how
da sua experiéncia la fora para a regido. Sendo mais um produtor do que artista comecgou a ir
aos mercados internacionais, trazendo para a sua atividade a industria propriamente dita,
tendo conseguido financiamentos do Instituto de Cinema e Audiovisual, da RTP e através da
iniciativa “Ibermedia Next”, que venceu em 2024.
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Jodo Carrilho acrescentou que, no seu caso, a atividade criativa é também uma atividade
empresarial, um projeto de animacado é também um produto que se pode vender, que cria
valor e que emprega pessoas qualificadas. Referiu que a sua empresa continua a crescer, que
no préximo ano tém um investimento de 500.000 euros para fazer uma série, para o qual tem
de procurar fundos extras e contratar mais 14 pessoas, para as quais vai ser dificil obter
condicOes para viverem na regido. Segundo ele, é assim que funciona a producao e para
manter uma industria deste tipo é necessario existir uma espécie de incentivo ou fundo para
guem consegue trazer investimento, criar emprego, vender um produto e ter retorno para
reinvestir e continuar a crescer e criar algo sustentavel.

Em seguida, Aquiles Marreiros apontou para uma segunda ronda de intervencdes, relacionada
com oportunidades e desafios, propostas concretas em termos de descoberta
empreendedora, solucdes de parceria, etc.

Jorge Carrega, recordando a importancia da rede de museus do Algarve, referiu que estd
aberto um aviso do programa regional para a digitalizacdo do patrimdnio e que o CIAC, com
todas as suas experiéncias e valéncias, esta disponivel para colaborar com qualquer municipio
gue deseje desenvolver um projeto com uma componente digital forte, por exemplo com a
criacdo de conteldos pedagdgicos interativos. A este propdsito, o moderador, que também é
vogal do programa, informou que o aviso referido tem 800.000 euros de fundo disponivel e
gue estd aberto até janeiro 2026, pelo que incitava os municipios e outras entidades a
apresentar candidaturas.

Por sua vez, Jodao Vargues, embora reconhecendo a importancia dos financiamentos
comunitarios, colocou a énfase, ndo na obtencdo de dinheiro de forma mais imediata, mas na
criacdo de condicbes de capacitacdo organizacional para realizar um projeto com impacto, que
pode ser trabalhado atempadamente sem recurso a financiamento.

No caso do Museu Zero, referiu que o desafio poderia ser trabalhar no sentido de aparecerem
mais profissionais e obras em arte digital, centradas sobre o territério de todo o Algarve, mas
sobretudo dentro do interior rural, e trabalhar com os recursos endégenos, ou seja, o
patrimdnio e as tradi¢des, a arquitetura, a paisagem, as lendas. No espaco da associa¢do disse
pretender continuar as atividades do centro de experimentagao e criagdo artistica, no ambito
do qual ja colaboraram 30 artistas na regido, que trabalharam essencialmente imagens e
temas regionais e que evoluiram do conceito geral de arte para a l6gica da arte digital.

Para Jodo Vargues subsiste o desafio de atrair e formar jovens com competéncia profissional
na utilizagao de recursos tecnoldgicos para a criagao artistica em arte digital. E sublinhou ainda
gue quanto mais avangada a tecnologia, menos recursos se tem na regido e, por isso, mais
competéncias se tem de criar para o aparecimento de trabalhos que valorizem o territério e
gue marquem o desenvolvimento de oportunidades de negdcio, de emprego e de fixagdo de
novos residentes.

O designer Rui Barroca quis insistir na parte da educagdo, tendo refor¢ado que para se estar
preparado para o futuro o trabalho ja deveria ter comecado. Para ilustrar a sua preocupacao
frisou que na ultima Web Summit estiveram 115 startups portuguesas, das quais 24 vieram do
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Algarve, e que cada uma deveria ter um designer. A pergunta que colocou a este respeito foi
onde estavam a ser formados esses 24 designers e se a formacgao correspondia realmente com
as necessidades dessas empresas.

Na sua opinido, para nao se dizer daqui a alguns anos que faltam designers ou criativos na
regidao, é preciso ndo soé ir a universidade, mas ir mais abaixo na escala do ensino, até ao basico
e secunddrio, e desmistificar o que é a arte, o que é o design. Rui Barroca gostaria de ver mais
turmas de design, mais turmas de artes, ndo pelo facto de “irem para artes por ndo serem
bons a matemadtica”, mas pela prdpria esséncia duma educagdo para a cultura, explicar aos
jovens que “everything is design”, para tomarem as suas decisdes de futuro.

Na sua intervencao final, Jodo Carrilho informou que faz parte da Dire¢do de Associacdo de
Produtores Portugueses de Animacao e que trouxeram alguma atividade e know how da
associacdo para o Algarve, nomeadamente com o apoio do municipio de Loulé, onde se ird
realizar o mercado de animacao ibero americano, o festival MAIA, que vai decorrer em janeiro
de 2026.

Disse concordar com o Rui Barroca, que ha dificuldade na retencdo de talentos, em particular
pelo fator habitacdo, dando um exemplo em que quis continuar com uma artista, mas ela
disse-lhe que era “muito caro viver em Faro”. No campo da educacdo disse sentir que as
universidades em geral, ndo sé a do Algarve, ndo estdo perto das empresas, designadamente
no setor da animacgdo. Sugeriu que os diretores das escolas e dos cursos, possam visitar
festivais e conferéncias internacionais, onde possam interagir com produtores e outras escolas
e que sintam quais as necessidades dos mercados, como é que a producao funciona, para ndo
se estar a formar sé por formar.

Depois focou de novo a questdo do financiamento regional, pois quando esta a tentar vender
0S Seus servigos ou a negociar coprodugdes, a primeira coisa que lhe perguntam é sobre os
incentivos fiscais que existem, como na Catalunha ou nos Paises Baixos. Referiu que a regido é
atrativa, oferece qualidade de vida, disp6e dum aeroporto internacional, mas ainda assim
frisou que deve haver um esforgo do setor, através da associagao APPA, ou a nivel regional,
para falar com entidades reguladoras ou de outro tipo, explicar que esta é uma industria que
pode criar valor, de forma a negociar apoios. Neste ambito, deu o exemplo de que existem
apoios a contratagdo, mas ndo para a manuten¢ao de emprego qualificado da empresa, uma
limitacdo que impede a industria de ficar mais forte.

Aquiles Marreiros concluiu a mesa-redonda referindo-se as oportunidades do programa
ALGARVE 2030, designadamente ao nivel da digitalizagdo e do recrutamento de recursos
humanos altamente qualificados, com a limitacdo de ser apenas para criar emprego e nao para
a sua manutencdo. Ainda fez alusdo a outros tipos de apoios a contratagdo, designadamente
ao nivel de estdgios e também ao microempreendedorismo, que inclui incentivos a
contratagao.

Aproveitou ainda para sublinhar que as 24 empresas do Algarve presentes no Web Summit,
com apoio do projeto Algarve Empreende, foram efetivamente muito mais do que as que
estiveram nas outras edi¢Oes, o que disse representar a mudancga de paradigma de aposta da
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regidao neste tipo de solugGes e o reflexo da mudanca do ecossistema regional de inovagao.
Quanto a questao da necessidade de terem uma imagem mais trabalhada, o moderador
referiu que os sistemas de incentivos podem também ajudar a posicionar as empresas
regionais nas matérias do design e da internacionalizagdo. Alids, terminou salientando que, na
guestdo da participacdo em feiras ou mostras internacionais, ha setores que no Algarve ja se
organizam para participar neste tipo de eventos, pelo que veria como muito plausivel que a
dimensao das tecnologias e, no caso, da produgdo audiovisual e de animacdo, pudesse
apresentar um projeto conjunto, para se posicionar e mostrar o seu trabalho nos certames
internacionais.

Espaco de Descoberta Empreendedora

Contributos dos participantes com projetos e desafios para acdes colaborativas a explorar no
ambito da Plataforma

Luis Sousa, da LS Engenharia Geogréfica, veio falar sobre tecnologias de mapeamento e
realidade digital na inovacao cultural do Algarve, comec¢ando por salientar que as tecnologias
geoespaciais e os sistemas de informacdo geograficos podem auxiliar na monitorizacdo e
preservagdo do patrimdnio cultural. A este propdsito deu como exemplo que a catedral de
Notre Dame, que foi reconstruida com a tecnologia LIDAR, pelo que as tecnologias
geoespaciais podem auxiliar a cultura. Convidou os presentes a visitar o canal YouTube da
empresa para visualizar a tecnologia LIDAR aplicada ao Arco da Vila em Faro e ao Algar de
Benagil.

Jorge Graga, em representacao da INNUOS, informou que a empresa trabalha na drea do dudio
digital, orientado para a alta-fidelidade, nomeadamente dudio doméstico, equipamentos que
permitem aos audidfilos tocar servigos de streaming como o Spotify, o Tidal ou o Qobuz e
ficheiros de musica digital em casa.

Disse ainda que a empresa estd completamente orientada para os mercados externos, com um
volume de negdcios nacional de apenas 2%, marcando presenga em mais de 40 mercados, e
com uma equipa de 40 colaboradores com 10 nacionalidades diferentes. Neste ambito referiu
terem organizado um roadshow recente pelos Estados Unidos, onde apresentaram o
equipamento Nazaré, que tem registado muito sucesso comercial.

O representante disse ndo ter um projeto especifico para propor, mas manifestou
disponibilidade para colaborar com tudo o que fosse produ¢do de musica, ndo sé para a
vertente doméstica, pois os equipamentos poderiam servir para uma instalagdo num museu
ou numa instalacdo artistica, permitindo tocar ficheiros de dudio digital com grande qualidade.
Frisou que ndo teria de envolver necessariamente dinheiro e grande investimento pois poderia
ser uma colaboragdo em que emprestavam equipamento ou testavam alguma tecnologia no
estudio com musicos.

Cristina Veiga Pires, do Centro de Ciéncia Viva do Algarve, comecou por referir que no dia
anterior tinha sido assinalado o Dia Nacional da Cultura Cientifica e que estava a decorrer a
Semana da Ciéncia e Tecnologia, onde a cultura se junta a arte, a ciéncia e a engenharia.
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Lembrou assim que os centros de ciéncia viva fazem parte da cultura, contribuindo com a
promocao de exposicdes, oficinas, palestras entre outras atividades.

Estando estes centros na intercecdo da cultura e da ciéncia com a educacao, a responsavel
lancou dois desafios para 2026, ano em que se comemoram os 30 anos da Agéncia Nacional
para a Ciéncia Viva, cujo primeiro centro foi criado precisamente em Faro. Cristina Veiga Pires
disse que estaria muito recetiva a acdes colaborativas na regidao para que a arte, aculturae a
criatividade pudessem fazer parte dos eventos comemorativos no Algarve. Por outro lado,
referiu que o Centro de Ciéncia Viva precisa de novas exposi¢cdes permanentes e temporarias,
gue se justifica que a ciéncia ajude a comunicar os desafios societdrios, como as alteracdes
climdticas e a biodiversidade, e que existem bastantes conteudos digitais e audiovisuais que
podem servir essas exposi¢cdes, como imagens de filmes de realidade virtual sobre a Ria
Formosa, realidade aumentada sobre o bombardeiro B24, etc.

Por fim apresentaram-se Paulo Martins e Américo Mateus, do ISMAT, para apresentar as
mais-valias e valéncias do instituto na area do design e das industrias criativas.

Américo Mateus comecou por referir que, através do financiamento do Programa Regional,
tém instalada uma grande capacitacdo na area do biodesign e biomateriais e irdo ficar com o
maior laboratério de biofabricacdo que existe em Portugal e na Europa. Assim sendo, com a
crescente capacitacdo em fabricacdo 3D, o ISMAT lancou o desafio ao CIAC para fazerem um
projeto conjunto, dado que ja conseguem produzir tamanhos gigantes e com biomateriais em
termos de fabricacdo aditiva associada a cultura. Também dirigiu um convite ao Museu Zero
para trabalharem em conjunto, dado o reforco da capacitacdo em realidade aumentada e
realidade virtual, com equipamentos de estado de arte.

Falou depois da area da formacao, referindo que hd 2 anos que o organismo tem uma oferta
formativa de tecnologias criativas, mas que ndao conseguem abrir o curso no Algarve, por falta
de alunos, apelando ao apoio de todos para alterar esta situacao.

Américo Mateus deu ainda a conhecer que lideram dois projetos europeus na area do
biodesign e dos biomateriais, salientando que tém uma capacidade instalada em biodesign que
colocam ao dispor dos criativos do Algarve, que assim podem fazer o seu trabalho com os
recursos endégenos do territério, por exemplo usando o lixo para voltar a fazer materiais.

No seguimento, Paulo Martins exp6s a plateia dois projetos que pretendem avancar a curto
prazo. Um deles é iniciar uma eventual colaboragao com os museus da regido para a
digitalizagdo de algumas pegas e assim tornar os museus mais inclusivos, nomeadamente para
gue o publico invisual possa aproveitar ao maximo as experiéncias culturais. Explicou que com
a capacidade de digitalizagdo e de impressao aditiva instalada no ISMAT podemos criar um
tamanho concreto ou a escala dessas mesmas pecas para que as pessoas, invisuais e nao so,
tenham uma experiéncia tactil.

O outro projeto que apresentou foi no ambito da arquitetura do ISMAT, designadamente da
arquitetura pds-modernista, para a qual pretendem criar uma plataforma virtual com
informacdo sobre os trabalhos, repertério e percurso de todos os arquitetos algarvios de
renome.
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ENCERRAMENTO

Maria de Lurdes Carvalho solicitou a todos os participantes que comunicassem os seus
contactos, porque a CCDR Algarve iria disponibilizar toda a informacado sobre a Plataforma e
inclusive abrir um espaco para a partilha dos contributos e propostas de acdes colaborativas.

Da primeira mesa de trabalho, recordou que a Professora Alexandra Gongalves tinha deixado a
proposta de organiza¢do dum férum regional, ideia que é preciso acompanhar e
eventualmente implementar em 2026. Referiu ainda outras boas ideias, comunicadas por
exemplo por Marco Lopes, da rede de museus, pelo Luis Guerreiro, a propdsito do turismo
cultural e criativo, e ainda a ideia dum sistema de monitorizagdo das atividades criativas,
lancado pela Ana Rita Cruz.

Em suma, frisou que, para se avancar com os espacos de descoberta empreendedora, que
fazem parte do processo de inovacgao, seria necessario o aparecimento de lideres entre os
participantes da sessdo, disponiveis e interessados para levar os temas debatidos, ou outros,
reunir vontades e avancar com estes processos. Neste desiderato colocou a CCDR Algarve
inteiramente a disposicdo dos agentes, para fazer avancar as a¢des que ajudem a concretizar a
estratégia de especializacdo inteligente.

Como ultima mensagem exortou a criacdo de um sistema colaborativo para promover a
inovagdo no Algarve.
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Programa

Abertura

« José Apolinario - Presidente da CCDR Algarve, I.P.

« Frederico Tata Regala - Diretor da Unidade de Cultura da CCDR
Algarve, I.P.

o Maria de Lurdes Carvalho - Diretora da Unidade de Planeamento e
Desenvolvimento Regional da CCDR Algarve, I.P. - PDF

Painel CULTURA

“A ACAO CULTURAL COMO ELEMENTO TRANSFORMATIVO DA REGIAO”

Oradora convidada

« Dalia Paulo - Diretora Municipal da Cadmara Municipal de Loulé - PDF

Mesa Redonda

“POTENCIACAO DO ECOSSISTEMA CULTURAL / ARTICULACAO DE
STAKEHOLDERS”

Moderacao: Alexandra Rodrigues Gongalves - Diretora da Escola Superior
de Gestao, Hotelaria e Turismo da UAlg

« Joao Pedro Bernardes, Centos de Estudos em Arqueologia, Artes e
Ciéncias do Patrimoénio da UAlg (Patriménio Cultural)

« Marco Lopes, Museu Municipal de Faro (Equipamentos Culturais)

« Nuno Pereira, LAC Laboratdrio de Atividades Criativas (Residéncias
Artisticas)

. Fatima Catarina, Regido de Turismo do Algarve (Turismo Cultural)

Espaco de Descoberta Empreendedora

Contributos dos participantes com projetos e desafios para acdes
colaborativas a explorar no ambito da Plataforma (Intervencdes de 5
minutos)

Painel INDUSTRIAS CRIATIVAS

“DESENVOLVIMENTO DE CLUSTERS CRIATIVOS NA REGIAO”

Oradora convidada
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o AnaRita Cruz - Professora da Faculdade de Economia da UAlg e
Investigadora do CinTurs - PDF

Mesa Redonda
«“POLOS DE EXCELENCIA NO SETOR CRIATIVO REGIONAL”

Moderagao: Aquiles Marreiros - Vogal Executivo Programa Regional
ALGARVE 2030

« Jodo Vargues, Museu Zer0 (Arte Digital)

« Jorge Carrega, Centro de Investigacao em Artes e Comunicagao da
UAlg (Investigacao & Talento)

o RuiBarroca, designFAO (Design)

« Joao Carrilho, Fly Moustache (Cinema e animacgao)

Espaco de Descoberta Empreendedora

Contributos dos participantes com projetos e desafios para acdes
colaborativas a explorar no ambito da Plataforma (Intervencdes de 5
minutos)

Encerramento

ConclusGes e proximos passos
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CONTRIBUTOS DOS PARTICIPANTES

Painel 1: Cultura

Jodo
Rodrigues

Chimera
Visuals

ALGARVE SUBMERSO

Museu digital de Patriménio Subaquatico

O projeto ALGARVE SUBMERSO visa digitalizar e preservar 0s
riquissimos patriménios cultural e natural subaquaticos da regiao,
criando um arquivo permanente para a posteridade e um museu digital
inovador para o publico apreciar.

Com a utilizagao de tecnologias de ponta, como fotografia subaquatica
de alta resolucdo, cinematografia e realidade virtual, pretendemos
capturar a beleza e a complexidade dos ecossistemas marinhos do
Algarve, bem como os vestigios histéricos e culturais que se encontram
escondidos sob as aguas.

0O nosso objetivo é criar uma plataforma digital interativa, que permita
ao publico explorar e descobrir as riquezas do Algarve subaquatico, que
de outra forma estariam inacessiveis. O museu digital sera um espaco
virtual onde os visitantes poderdo mergulhar nas aguas do Algarve,
explorar naufragios, recifes e outras formacdes subaquaticas, e
aprender sobre a histdria, a biologia e a ecologia da regiao.

Além disso, o projeto também visa sensibilizar a comunidade para a
importancia da preservacao do patrimoénio subaquatico do Algarve,
promovendo a consciencializacao sobre a necessidade de proteger
estes tesouros para as geracgoes futuras. Com o ALGARVE SUBMERSO,
pretendemos contribuir para a valorizacao e preservacdo da nossa
heranga cultural e natural, e oferecer uma experiéncia Unica e
enriquecedora para os visitantes de todo o mundo.

Luis
Guerreiro

Nera
(consultor)

PLANO DE ACAO 2030 | TURISMO CULTURAL E CRIATIVO

(Documento de trabalho elaborado conjuntamente por NERA,
DRCAlgarve, MACA, RTA e ATA, no &mbito do Projeto Algarve Premium,
co-financiado pelo Programa Operacional Regional do Algarve - CRESC
ALGARVE 2020, em dez.2023)

Vera Pinheiro | Sopro de Reativacao Criativa do Patrimonio Urbano através de Intervengoes
Vista Artisticas em Janelas Histdéricas - O modelo VENTUS
Como podemos transformar janelas e fachadas de edificios histéricos
em espacos de cria¢ao, experimentacgao e storytelling cultural
contemporaneo?
Carolina Makina de Clusters Criativos - Criar bolsa de "classificados" profissionais no
Santos Cena ambito das industrias culturais (servicos artisticos - encenacao,

realizacao, coreografia, composicao, interpretacao; servigos técnicos -
luz, som, cenografia; traducao e legendagem, produgao, entre outros)
para que surja o real conhecimento dos agentes ativos na regiao; criar
um selo "Made in Algarve", que permita apoiar e exportar projetos
produzidos inteiramente na regidao para que se apresentem em Feiras,
Teatros e outros locais do pais, garantindo o "espalha a palavra" da
producao cultural de qualidade que se faz no Algarve.
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Painel 2: Industrias Criativas

Luis Sousa

LS Engenharia
Geografica

Engenharia Geoespacial e Cultura: Tecnologias de
Mapeamento e Realidade Digital na Inovac¢ao Cultural
do Algarve

José Graca

Innuos

Uma vez que a Innuos desenvolve e comercializa
produtos de dudio digital, estamos disponiveis para
colaboracdes e sinergias com artistas (musicos),
estudios de musica e entidades, como a Orquestra do
Algarve (com quem temos colaborado)

Cristina Veiga Pires

Centro de
Ciéncia Viva do
Algarve

Os Centros Ciéncia Viva como parceiros no ecossitema
cultural e criativo da Regiao.

Carlos Carvalho Municipio de
Faro
Paulo Martins Instituto

Superior Manuel
Teixeira Gomes
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