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1 - Apresentagao e enquadramento

Este documento constitui o reporte da avaliacdo anual da execugao do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo incluindo Corrupcdo e Infracdes Conexas da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve, IP (CCDR Algarve, IP) referente ao ano de 2025, no ambito do Regime Geral de
Prevenc3o da Corrupcdo (RGPC)! o qual, dispde, no seu artigo 62, alinea b) do n? 4 que “4. A execucgdo do
PPR estad sujeita a controlo nos seqguintes termos b) Elaboragcdo, no més de abril do ano seguinte a que
respeita a execugdo, de relatdrio de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacéo do grau
de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacdo.”

No referido Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) que integra o Programa de Cumprimento Normativo da
CCDR Algarve, IP (PCN) foram identificados no dambito do desempenho do organismo, 78 atividades
expostos a riscos de grau de gravidade varidvel?, associando a cada risco o respetivo responsével ou “dono

do processo”.

No sentido de prevenir os riscos aos quais as atividades estdo expostas, foram definidas medidas

preventivas associadas a cada uma das 78 atividades.

Por outro lado, foram classificados de nivel “elevado”, os riscos a que oito atividades estdo expostas e de
grau “moderado” os riscos a que 42 atividades estdo expostas. Os riscos a que as restantes atividades

estdo expostas foram classificados como “fraco”.

Conforme estabelecido no RGPC3, a avaliacdo anual devera ser feita durante o no més de abril do ano
seguinte. Esta avaliacdo anual seguiu as orientacdes do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC)* e
coeréncia no dmbito do cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo da CCDR Algarve, IP (PCN)
e do Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC), em vigor. E nesse sentido, baseia-se nos resultados

da afericdo:

e Do grau de realizagdo/execug¢do das medidas preventivas para a diminui¢do da
probabilidade da ocorréncia de risco;

e A medida esta adotada? (Sim / N3o);

' Regime estabelecido pelo Decreto-Lei n2 109-E/2021 de 9 de dezembro

2 Nivel de Risco: elevado, moderado ou fraco

3 Anexo ao Decreto-Lei n° 109-E/2021 de 9 de dezembro, artigo n® 6° PPRCIC n° 4 “A execucdo do PPR estd sujeita a controlo nos seguintes
termos: b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de avaliagdo anual, contendo nomeadamente a
quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagdo;”

4 Guia MENAC n.2 1/2023, de setembro, relativo aos instrumentos do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo
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e Eficacia da medida (se adotadas) / razbes para a sua ndo ado¢do (quando ndo
adotadas);
o Maedidas corretivas a adotar (Relativamente ao incumprimento das medidas ou a riscos

que se tenham verificado).

Assim, no momento de avaliacdo anual da execucdo do PPR® os dirigentes das respetivas unidades
organicas comunicaram a informacdo relativa a execucdao das medidas de prevencdo de riscos nas
atividades expostas, dos quais sao responsaveis. Com base nessa informacao foi determinada o grau de
implementacdo das medidas previstas (numero de medidas executadas relativamente ao nimero total
de medidas previstas) donde resultou uma taxa de execuc¢do das medidas previstas e foi avaliada a sua

eficacia e verificou-se a necessidade de adog¢do de medidas corretivas.

A presente avaliacdo anual foi apresentada a todos os dirigentes e demais trabalhadores e o presente
documento é publicitado na pdgina institucional, na internet, intranet e enviado o a area governativa da
Coesdo Territorial, aos servicos de inspecdo da respetiva area governativa (Inspecdo-Geral da Agricultura,
do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério-IGAMAQT, a Direcdo de Servicos Juridicos,
Auditoria e Inspecdo da Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, bem como ao MENAC

—Mecanismo Nacional Anticorrupc¢ao®.

5 Abril de 2025
6 Cf n26 e n2 7 do Art2 62 do Anexo ao Decreto-Lei n2 109-E/2021 de 9 de dezembro
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2 - Grau de implementacdao das medidas identificadas no PPR para prevenir riscos aos quais as

atividades estdo expostas, por unidade organica

Nas tabelas seguintes’, que se distribui por vérias paginas, sintetizam-se, por atividades, as taxas de
execucdo das medidas de prevencdo previstas no PPR, referente ao ano de 2025, comunicados pelos

dirigentes, “donos” dos respetivos processos/atividades expostos ao risco.

7 A tabela de monitorizag3o foi elaborada em conformidade com o Guia MENAC n.2 1/2023, de setembro, relativo aos instrumentos do Regime
Geral de Prevengdo da Corrupgao

5/61
L g Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
@ REPUBLICA Praga da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
AT PORTUGUESA Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt



$CCDR

ALGARVE

Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Algarve |.P.

2.1 - Conselho Diretivo

As medidas Taxa de Medidas

Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo ® corretivas
adotadas? (%) a adotar

Atividade

Pedido de parecer/esclarecimento a
entidade que tutela a area.

Fraco Reunides do Conselho Diretivo para Todas as medidas foram Todas as medidas foram
moderado | andlise conjunta de processos. realizadas eficazes

Declaragdo ética sobre conflito de
interesses e impedimentos.

Tomada de decisdao nos processos
referentes as diferentes dreas de
intervengdo da CCDR Algarve, IP

100% Nada a referir.

8(N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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2.2 - Divisao de Auditoria e Controlo Interno

As medidas Taxa de Medidas

Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo ° corretivas

Atividade adotadas? (%) a adotar

Realizagdo de agdes de sensibilizagdo na
area do Regime geral da prevencdo da
corrupgao para todos os trabalhadores e Todas as medidas foram Todas as medidas foram
demais dirigentes. executadas. eficazes.

O PPR revisto pela Responsavel pelo
cumprimento Normativo

Elaboragdo e monitorizagdo do
Plano de Prevengdo de Riscos de Moderado
Corrupgao e Infragcées Conexas.

100% Nada a referir

Elaboragdo plano de formagdo continua e
Formagdo de trabalhadores em incluir sessGes obrigatdrias para todos os

T medidas foram T medi foram .
temas de prevengdo da corrupg¢do | Moderado | colaboradores r:;?zzz;s el e;g::;s Stk o 100% Nada a referir
e ética Adaptar o contetdo das formagdes
conforme as necessidades identificadas
(N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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Atividade

Gestao do Canal de Dentncia
Interno e do Canal de Dentincia
Externo

Moderado

Medidas Preventivas

Existéncia de mais do que um trabalhador
designado para o tratamento de
dendncias;

Formagao aos trabalhadores designados
para tratamento de denuncias sobre
gestdo do canal de denuncia e sobre a Lei
n.2 93/2021, de 20 de dezembro;
Existéncia de evidéncias demonstrativas
de como a investigagdo se desenvolve
(Pista de auditoria);

Utilizagdo da plataforma de gestdo de
denuncias de acordo com a Lei n.2
93/2021, de 20 de dezembro;

Pedido de escusa do Gestor da Denuncia
em face de situagdes potencialmente
conflituosas, por razdes de carater
profissional ou pessoal;

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes

Taxa de
Execugdo °
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir.

Implementagao do Cédigo de Etica
e Conduta

Moderado

Realizar campanhas de sensibilizagdo para
aumentar o conhecimento e adesdo ao
codigo de ética e conduta

Todas as medidas foram
executadas

Todas as medidas foram
eficazes

100%

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
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2.3 - Unidade Gestao Administrativa, Financeira, Recursos Humanos e de Fiscalizagao

Atividade

Medidas Preventivas

As medidas

estao

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°

Medidas
corretivas

Administragdo dos recursos
informaticos e as respetivas Elevado
fungGes de seguranga

Andlise e revisdo periddica da
infraestrutura tecnoldgica

adotadas?

A medida foi executada.

N&o foram detetados riscos
significativos. Contudo,
procedeu-se ao reforgo da
protegdo do perimetro e
dos terminais com a
implementagdo de uma
nova Firewall e solugdo de
Protecdo XDR para
Endpoints, aumentando a
capacidade de controlo,
monitoriza¢do e resposta a
incidentes..

(%)

95%

a adotar
Encontra-se em fase
de conclusdo a
implementacgdo de
solugdes de
seguranga integradas,
com detegdo e
resposta avangada
em terminais (XDR) e
reforgo da protegdo
de perimetro através
de nova Firewall.
Estas medidas
permitem maior
visibilidade
centralizada,
monitorizagao
continua e
capacidade de
mitigacdo proativa,
contribuindo para a
redugdo do risco de
acesso indevido.

10(N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Gestao de sistemas de
informagdo, aplicagdes e bases de
dados

Fraco

Procedimentos de controlo de acessos,
autorizagdo e autenticagdo
Definigdo de perfis e permissdes.

Todas as medidas foram
executadas.

Todas as medidas foram
eficazes.

100%

Nada a referir.

Aquisicao de solugdes de
hardware, software e
desenvolvimento aplicacional

Fraco

Mecanismos de controlo interno.
Centralizagdo da fungdo de
aquisicdo/contratacdo de bens e servigos
na DSCGAF

Todas as medidas foram
executadas.

Todas as medidas foram
eficazes

100%

Nada a referir.
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Atividade

Gestdo de Recursos Humanos

Moderado

Medidas Preventivas

Promogao de formagdo profissional
adequada;

Realizagdo de agbes de sensibilizagdo
quanto ao correto tratamento dos dados
pessoais;

Aprovagdo e Divulgagdo do Cédigo de
ética e de conduta.

As medidas
estao
adotadas?

A medida adotada, foi a
“Aprovagao e Divulgagdo do
Cadigo de ética e de conduta.”

Eficacia das medidas

Relativamente a "Promogdo
de formagao profissional
adequada", durante o ano
de 2025 e dentro das
limitagGes orgamentais e de
recursos humanos
existentes, realizaram-se
algumas das ag¢Ges de
formagdo consideradas
necessarias a elevagdo do
nivel de produtividade de
trabalhadores e dirigentes,
tendo por referéncia o
plano de formagdo
elaborado.

Quanto a medida
"Realizagdo de acGes de
sensibilizagdo quanto ao
correto tratamento dos
dados pessoais", embora se
tenha promovido uma
sensibilizagdo continua,
junto dos colaboradores da
Divisdo de Recursos
Humanos e Formacdo, para
o correto tratamento de
dados pessoais, ndo foi
possivel realizar, em 2025 e
por entidade especializada
nessa area, agoes de
sensibilizagdo, uma vez que
o processo de aquisigdo do
servigo e subsequente
execugdo do contrato ndo
ficou concluido em 2025,
prevendo-se a sua
concretizagao em 2026.

Taxa de Medidas
Execugdo 1° corretivas
(%) a adotar

Promover mais
formagdo
profissional;
33,33% Realizar agGes de

ao correto

pessoais;

sensibilizagdo quanto

tratamento dos dados

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas

estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Avaliagdo de desempenho
(SIADAP 3)

Moderado

Defini¢do anual do universo de
trabalhadores sujeitos a avaliagdo de
desempenho e dos respetivos avaliadores;
Uniformizagao e divulgagdo dos critérios
de avaliagdo de desempenho, mediante a
elaboragdo de Check list com as diversas
fases do processo avaliativo e promogdo
da respetiva divulgagdo;

Promogao de formagdo profissional
adequada.

As medidas adotadas foram,
“Defini¢do anual do universo de
trabalhadores sujeitos a
avaliagdo de desempenho e dos
respetivos avaliadores;
Uniformizagao e divulgagdo dos
critérios de avaliagdo de
desempenho

Promogéao de formagdo
profissional adequada.”

As medidas implementadas
foram eficazes.

Apesar de ndo ter sido
elaborada uma Check list
com as diversas fases do
processo avaliativo, dirigida
a todos os colaboradores da
CCDR Algarve I.P., o que se
justifica pela falta de
recursos humanos afetos a
Divisdo de Recursos
Humanos e Formagdo e pela
consequente dificuldade em
dar resposta a esta medida
preventiva, foram enviadas
mensagens de correio
eletrénico para os
dirigentes, com informagdo
detalhada sobre o processo
avaliativo, designadamente:
com o cronograma da
avaliagdo do desempenho;
com a indicagdo do nimero
minimo de competéncias e
objetivos a contratualizar,
nos termos da lei; com a
informacdo sobre as
competéncias escolhidas
pelo dirigente maximo do
servigo, ouvido o Conselho
Coordenador da Avaliagdo;
com as instrugdes de
preenchimento das fichas
de avaliagdo; com os
critérios de desempate; com
o parecer da DGAEP sobre a
sucessao de avaliadores e
alteragdo da situagdo

66,66%

Elaborar Check list
com as diversas fases
do processo
avaliativo, dirigida a
todos os
colaboradores.
Afetar mais recursos
humanos a Divisdo de
Recursos Humanos e
Formacgao.
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As medidas Taxa de Medidas
Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo 1° corretivas

adotadas? (%) a adotar
juridico-funcional de
trabalhadores, entre outras.
Em 2025, foi realizada
formagao profissional em
SIADAP 3, para os
trabalhadores e dirigentes
de toda a CCDR Algarve I.P..

A medida adotada foi eficaz.
N&o foi possivel planificar
formagao profissional nesta
area, devido as sucessivas

Realizar formagdo
profissional no

Promogao de formagdo profissional o
g Gl dominio dos

A medida adotada, foi a

. adequada; " - . . mudangas e reajustamentos .
Procedimentos de recrutamento Moderado q . . . . Aprovagdo e Divulgagdo do | ¢ ) . 50% procedimentos de
Aprovagdo e Divulgagdo do Cédigo de - - ” que tiveram que ser feitos
o Cédigo de ética e de conduta. - recrutamento.
ética e de conduta. na Divisdo de Recursos R
- Afetar mais recursos
Humanos e Formagao,
. . humanos.
motivadas pela saida de
colaboradoras.
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Processamento dos vencimentos,

Segregacdo entre as fungdes de
tratamento da assiduidade e as fungdes de
processamento de vencimentos;
Conferéncia de dados por pelo menos 2
trabalhadores;

Divulgagdo interna do normativo legal

As medidas adotadas, foram a
“Segregacdo entre as fungdes de
tratamento da assiduidade e as
fungdes de processamento de

Embora se tenha
promovido uma
sensibilizagdo continua,
junto dos colaboradores da
Divisdo de Recursos
Humanos e Formagdo, para
o correto tratamento de
dados pessoais, nao foi
possivel realizar, em 2025 e

Divulgar
internamente o
normativo legal
aplicavel no ambito
do tratamento dos
dados pessoais.
Realizar agGes de

Moderado | aplicavel no ambito do tratamento dos vencimentos;”, . 60% e
abonos e descontos . " . por empresa entidade nessa sensibilizagdo quanto
dados pessoais Conferéncia de dados por pelo ) "
o " L " area, agdes de ao correto
Realizagcdo de agBes de sensibilizagdo menos 2 trabalhadores; “e a A
“ - . - sensibilizagdo, uma vez que tratamento dos dados
guanto ao correto tratamento dos dados Aprovagdo e Divulgagdo do R )
; - - ” 0 processo de aquisi¢cdo do pessoais, por
pessoais; Cadigo de ética e de conduta. X ;
- . x . servigo e subsequente entidade
Aprovagdo e Divulgagdo do Cddigo de N o L
e execugdo do contrato ndo especializada na
ética e de conduta. X . .
ficou concluido em 2025, matéria.
prevendo-se a sua
concretizagdo em 2026.
As medidas adotas foram
eficazes. Quanto a medida
“Realizagdo de agbes de
sensibilizagdo quanto ao .
. " Divulgar
Segregacdo entre as fungbes de correto tratamento dos .
- ~ o internamente o
tratamento da assiduidade e as fungdes de dados pessoais” embora se .
X . X normativo legal
processamento de vencimentos; As medidas adotadas, foram a tenha promovido uma L, .
N " - ~ L ; aplicavel no ambito
Conferéncia de dados por pelo menos 2 Segregacdo entre as fungdes de | sensibilizagdo continua,
. . do tratamento dos
trabalhadores; tratamento da assiduidade e as | junto dos colaboradores da )
. . ) " o dados pessoais.
Divulgagdo interna do normativo legal fungdes de processamento de Divisdo de Recursos . N
. ey " Ao X 7 - Realizar agGes de
Gestdo da assiduidade Moderado | aplicavel no ambito do tratamento dos vencimentos;”, Humanos e Formagdo, para 60%

dados pessoais;

Realizagdo de agbes de sensibilizagdo
guanto ao correto tratamento dos dados
pessoais;

Aprovagdo e Divulgagdo do Cédigo de
ética e de conduta.

“Conferéncia de dados por pelo
menos 2 trabalhadores; “e a
“Aprovagao e Divulgagdo do
Cadigo de ética e de conduta.”

o correto tratamento de
dados pessoais, ndo foi
possivel realizar, em 2025 e
por entidade especializada
nessa area, acoes de
sensibilizagdo, uma vez que
o processo de aquisigdo do
servigo e subsequente
execugdo do contrato ndo
ficou concluido em 2025,

sensibilizagdo quanto
ao correto
tratamento dos dados
pessoais, por
entidade
especializada na
matéria..
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°

Medidas
corretivas

adotadas?

prevendo-se a sua
concretizagdo em 2026..

(%)

a adotar

Seguranga e Saude no Trabalho

Fraco a
moderado

Contratagdo externa de servigcos de
Seguranga e Saude no Trabalho;
Realizagdo de agbes de sensibilizagdo,
formagdo e de divulgacdo;

Promogao de atualizagbes frequentes ao
Plano estabelecido, Supervisdo de 2 ou
mais trabalhadores na marcagdo das
consultas.

Aprovagdo e Divulgagdo do Cddigo de
ética e de conduta.

As medidas adotadas, foram a
“Contratagdo externa de servigos
de Seguranga e Satude no
Trabalho;”,” Realizagdo de agdes
de sensibilizagdo, formagdo e de
divulgacdo;” e a “Aprovagao e
Divulgagdo do Cédigo de ética e
de conduta.”

N3o foi possivel promover
atualizagdes frequentes ao
Plano devido a falta de
recursos humanos e
financeiros;

80%

Afetar mais recursos
humanos e
financeiros a
Seguranga e Saude no
Trabalho.

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Diagndsticas anuais necessidades de
formagao;
Elaboragdo de plano e relatério anual de

Todas as medidas foram

Todas as medidas foram

Formagao Profissional Fraco - . 100% Nada a referir.
Formagdo; executadas. eficazes
Aprovagdo e Divulgagdo do Cddigo de
ética e de conduta.
A medida “Implementacdo de P
. Estdo a ser
procedimento de recolha, .
= . o s desenvolvidos os
Implementagdo de procedimento de avaliagcdo e consolidagdo das ‘-
- s . » s formuldrios para
recolha, avaliagdo e consolidagdo das necessidades” estd em . ~
. X " implementagdo da
necessidades; implementagdo. .
. = ~ . x o . " medida
Procedimentos de contrata¢do Promogao de agGes de formagdo em A medida “Promocgdo de agdes . “ a
. . D Fraco a R . 7 Todas as medidas foram Implementagdo de
publica (empreitadas e aquisicdo contratagdo publica para os trabalhadores | de formagdo em contratagdo . 50% )
moderado eficazes procedimento de

de bens e servigo)

e sensibilizagdo dos intervenientes nos
procedimentos de contratagdo para a
verificagdo e controlo de situagdes de
conluio;

publica para os trabalhadores e
sensibilizagdo dos intervenientes
nos procedimentos de
contratagdo para a verificagdo e
controlo de situagdes de
conluio;” estd executada.

recolha, avaliagdo e
consolidagdo das
necessidades” estd
em implementag3o..

REPUBLICA
PORTUGUESA
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As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo 1° corretivas
adotadas? (%) a adotar

Implementagdo de mecanismos de
controlo com segregacao de fungdes,
existindo no minimo 2 niveis com
segregacdo das fungdes de
analise/avaliagdo de propostas e de
decisdo;

Assinatura de declaragGes de inexisténcia
de conflito de interesses pelos
intervenientes no procedimento;
Fundamentagdo do critério de escolha das
Procedimentos de contratagdo entidades a convidar nos procedimentos . .

publica (empreitadas e aquisi¢do Elevado de formagdo de contrato por Ajuste Direto Todas as medidas foram To‘das as medidas foram 100% Nada a referir.
de bens e servigo) e por Consulta Prévia; SEUEIRS, G
Publicitagdo de todas as adjudicagdes no
Portal Base, com excegdo das efetuadas ao
abrigo do art.2 127 e do art.2 465 do
Cddigo dos Contratos Publicos.
Implementagdo de mecanismos de
controlo de qualidade dos servigos
prestados e dos bens fornecidos através
do acompanhamento da execugdo dos
contratos pelos gestores de contrato e
pelos servigos requisitantes.
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas

estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Gestdo de recursos patrimoniais

Fraco

Implementagdo de mecanismos de
controlo a varios niveis, com segregacdo
de fungdes e responsabilidade das
operagdes

Registo e controlo de inventario
Implementagdo de procedimentos de
verificagdo e controlo do estado dos bens
moveis, imoveis e veiculos;

Existéncia de contratos de manutengéo;

As medidas adotadas, foram a
“Implementagdo de mecanismos
de controlo a varios niveis, com
segregacao de fungdes e
responsabilidade das operagdes
e” Implementagdo de
procedimentos de verificagdo e
controlo do estado dos bens
moveis, imoveis e veiculos;”

A medida “Registo e controlo de
inventario” esta em curso
(registo de bens da ex-DRAP).

A medida “Existéncia de
contratos de manutengdo” estd
parcialmente executada (existem
contratos de manutengdo para
alguns equipamentos).

”

As medidas implementadas
sdo eficazes. As restantes
medidas ndo foram
totalmente implementadas
devido aos
constrangimentos do
processo de integragdo de
servigos, desencadeado
pelo Decreto-lei n.2
36/2023, de 26 de maio

60%

Continuagdo da
identificacdo dos
bens da Ex-DRAP para
integragdo no
inventario da CCDR
Algarve. E
continuagdo da
identificacdo dos
equipamentos sem
contrato de
manutengdo para
elaboragdo de
procedimentos de
contratagdo publica

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Atividade

Gestao de correspondéncia

Moderado

Medidas Preventivas

Procedimentos internos para a recegdo e
encaminhamento de correspondéncia
recebida, bem como o seu registo e
arquivo;

Procedimentos internos claramente
definidos para a expedigdo de
correspondéncia, bem como o seu registo
e entrega no distribuidor (CTT ou outro);
Registo da correspondéncia no sistema
informatico de gestdo documental, nos
termos definidos no manual da aplicagdo e
no procedimento interno relativo a Gestdo
Documental;

Sensibilizagdo dos trabalhadores para as
consequéncias da corrupgdo e divulgagao
de informagéo sigilosa;

Principios gerais e principios relativos as
relagdes internas e com o exterior
previstos no Cédigo de Etica e de Conduta
da CCDR Algarve.

As medidas

estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas.

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes

Taxa de
Execugdo 1°
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir.

REPUBLICA
PORTUGUESA
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Atividade

Executar os servigos de
contabilidade e tesouraria

Medidas Preventivas

Verificagdo/monitorizagdo da informagdo
intermédia e final;

Aplicagdo das medidas previstas no
Manual de Procedimentos/ Norma de
Controlo Interno através da

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 1°
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

. . Fraco a X - . Todas as medidas foram Todas as medidas foram .
incluindo o processamento e implementagdo de mecanismos de . 100% Nada a referir.
R moderado : . oo " executadas. eficazes
liquidagdo das despesas e a controlo a varios niveis, com segregagao
cobranga de receitas de fungdes e responsabilidade das
operagoes;
Promover a formagdo adequada dos
recursos humanos envolvidos;
Aplicagdo dos procedimentos constantes . .
. . Todas as medidas foram Todas as medidas foram .
Fundo de maneio Fraco do Regulamento interno do Fundo de 100% Nada a referir.

Maneio

executadas.

eficazes.

REPUBLICA
PORTUGUESA
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As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo 1° corretivas
adotadas? (%) a adotar

Verificagdo/monitorizagdo da informagdo
intermédia e final.

Produgdo e Prestacdo de Fraco Segregacdo de fungdes e responsabilidade | Todas as medidas foram Todas as medidas foram 100% Nada a referir
informagdo contabilistica das operagdes executadas. eficazes ? ’
Elaboragdo de mapas para controlo de
prazos
21/61
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2.5 - Unidade de Servigos Juridicos e de Apoio a Administragdo Local

Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo *

\WCIGES
corretivas

Elaboragdo de pareceres
referentes as candidaturas

Andlise das candidaturas por ordem de

adotadas?

(%)

a adotar

contraordenagdo

Verificagdo da aplicagdo/cumprimento da
Lei;

A1 Fraco entrada e respeito pelo principio da A medida foi executada A medida foi eficaz 100% Nada a referir
apresentados no ambito da .
. . . legalidade
Cooperagao Técnica e Financeira
Foi aberto procedimento SAOhJ;garde val
- - concursal de recrutamento
Admissdo de pessoal e afetacdo dos . . . recrutamento de
Elevado L . . A medida ndo foi executada. centralizado sem 0%
juristas existentes na mesma unidade R trabalhador, em
preenchimento do posto de K
trabalho regime de
mobilidade.
Elaboragdo de pareceres juridicos
as Autarquias Locais, Associagoes Emissdo dos pareceres por ordem de
de Municipios e servicos da CCDR entrada na CCDR — de acordo com o
Algarve, IP registo em FILEDOC e Base de Dados SIMII;
Rotatividade na andlise/emissdo dos
Fraco pargceres; Ve 55 el o Foram eficazes 100% Nada a referir
Pedido de escusa, sempre que tal se executadas
justifique;
Verificagdo da aplicagdo/cumprimento da
Lei;
Segregacdo de fungoes;
Pedido de escusa, ou argui¢do de
Instrucio dos processos de incompatibilidade, sempre que tal se
s P Moderado | justifique; Foi tudo executado Foram eficazes 100% Nada a referir

11 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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As medidas Taxa de Medidas

.. Medidas Preventivas estdo Eficacia das medidas Execugdo * corretivas
Atividade
adotadas? (%) a adotar

As medidas adotadas foram
eficazes, a medida ndo
adotada deveu-se ao ndo
preenchimento do posto de
trabalho, nem afetar mais

Todas as medidas foram
Alertas na Base de Dados “THEMIS”, para | executadas a exce¢do da medida

A unidade vai solicitar
a abertura de

. cumprimento dos prazos “Admissdo de pessoal e afetagdo | . . . procedimento
Instrugdo dos processos de . . . L . juristas da unidade, o
~ Elevado Sistematizagdo dos subprocedimentos; dos juristas existentes na mesma R 66% concursal para
contraordenacgdo L N X P considerando que face ao
Admissdo de pessoal e afetagdo dos unidade” ndo foi adotada, . recrutamento de um
L . ) ) aumento de competéncias L .
juristas existentes na mesma unidade porque o procedimento jurista em regime de

com a integragdo da EX-
DRAP e DR Cultura,
manteve-se 0 mesmo
numero de juristas.

concursal ficou deserto. mobilidade.
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2.6 - Unidade de Ambiente, Conserva¢ao da Natureza e Biodiversidade

Atividade

Medidas Preventivas

As medidas

estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo ?
(%)

\WCIGES
corretivas
a adotar

Coordenar e gerir o processo de
avalia¢do de impacte ambiental
(AIA) e de pds-avaliagdo, nos casos

Elaboragdo de manuais de procedimentos

Medida “Revisdo dos

Recursos humanos
insuficientes face ao volume
de trabalho para esta
competéncia especifica.

Necessidade de
reforgo de recursos
humanos para

licenciamento OGR e exploragao
mineral

Revisdo dos procedimentos.

executadas

de trabalho para esta
competéncia especifica.

em que seja atribuida a CCDR a Fraco x . procedimentos”, ainda ndo foi ) N . 50% ~
o . Revisdo dos procedimentos. relativamente a medida 2 execugdo das tarefas
fungdo de autoridade de AlA e executada « . .
. Elaboragdo de manuais de inerentes a este
colaborar com a autoridade da AIA . ” h
procedimentos”, a mesma plano e relacionadas
nos restantes casos s
foi eficaz
Necessidade de
Exercer as competéncias relativas Recursos humanos reforgo de recursos
ao licenciamento industrial, Fraco Elaboragdo de manuais de procedimentos | As medidas ndo foram insuficientes face ao volume 0% humanos para
0

execugdo das tarefas
inerentes a este
plano e relacionadas

12 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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2.7 - Unidade de Ordenamento do Territdrio

As medidas Taxa de Medidas

Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas  Execugdo *3 corretivas

Atividade adotadas? (%) a adotar

Registo obrigatdrio (na aplicagdo de gestdo
documental desta CCDR - Filedoc) de todos os
documentos - pegas desenhadas ou escritas, relativos
a procedimentos em curso, os quais integram o
respetivo processo administrativo e evidenciam a
respetiva tramitagdo;

Registo obrigatdrio das solicitagdes de reunides, quer
seja de entidades publicas ou de empresas e
particulares, bem como dos resultados das mesmas,

Emissdo de parecer sobre evidenciado no Filedoc;

requerimentos visando o uso, Deslocagdes técnicas aos locais das pretensdes,

ocupagﬁt? e transformagao do Elevado quando justifiFéveI, suEedidas do r.espetivo As medidas foram executadas. As‘ medidas foram 100% Nada a referir
solo, designadamente os memorando, informagdo ou CSl, circuladas no Flledoc eficazes.

incidentes em areas da Reserva e sujeitos a despacho, quando justificavel;

Ecolégica Nacional (REN) Rotatividade dos técnicos designados para a

apreciagdo das pretensdes;

Pedido de escusa dos trabalhadores em face de
situagdes potencialmente conflituosos, por razdes de
carater profissional ou pessoal;

Identificagdo explicita (da alinea e do ponto) das taxas
previstas nas Portarias de taxas em vigor, aplicaveis,
através de despacho do Chefe de Divisdo do setor
responsavel, registado na circulagdo efetuada via
Filedoc.

13 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo 4
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Acompanhamento da formagdo
(elaboragdo, alteragdo, suspensdo

Registo obrigatdrio de todos os
documentos ou elementos técnicos
remetidos pelas cdmaras municipais e/ou
pelas equipas técnicas, no ambito da
formagdo dos PTM, designadamente
através da plataforma PCGT e

A tramitagdo dos PTM
ocorre, essencialmente,
através da plataforma PCGT
e, necessariamente, através
da aplicagdo de gestdo
documental da CCDR, o
Filedoc.

A uniformizagdo da

O significativo
volume de PTM para
apreciagdo e o
reduzido nimero de

Servigos.

com fundamentacdo das decisGes
tomadas nas mesmas, com registo no
Filedoc e prévia decisdo superior.

executadas.

eficazes.

.~ .. Elevado relacionamento no Filedoc; As medidas foram executadas. L. , 100%
ou revisdo) de Planos Territoriais . . apreciagdo dos PTM é trabalhadores
L Participagdo dos técnicos do setor e do .
Municipais (PTM). . s L efetuada regularmente, em dificulta a
respetivo chefe de divisdo, em reunides . .
) ) reunides internas, com o concretizagdo das
internas e algumas externas, p/ articular R ) )
. . o R chefe de divisdo e os medidas previstas.
orientagBes essenciais a uniformizagdo da . }
. o técnicos envolvidos, para
apreciagdo das propostas de formagdo de X
S L assegurar o cumprimento
planos territoriais municipais. .
das normas legais e
regulamentares aplicaveis.
Controlo de qualidade com
responsabilizagdo e identificagdo dos
Verificagdo da conformidade trabalhadores envolvidos;
técnica dos dados cadastrais no Duplo grau de apreciagao;
ambito do Cadastro Geométrico Elevado Deslocagdo de equipas de dois ou mais As medidas foram executadas. A sua execugdo foi eficaz. 100% Nada a referir.
da Propriedade Rustica, incluindo técnicos;
trabalho de campo Designacgdo aleatdria dos técnicos;
Rotatividade dos técnicos pelas diversas
dreas geograficas de atuacdo.
Rotatividade na designagdo dos
Participacdo em juris, comissoes e IR RIS
pag J . Redagdo de relatérios das participagdes, Todas as medidas foram Todas as medidas foram .
outras representacdes dos Fraco 100% Nada a referir.

14 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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2.8 - Unidade de Planeamento e Desenvolvimento Regional

Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo **

Medidas
corretivas

Elaborar pareceres técnicos no

Verificagdo e andlise pelo superior

adotadas?

Todas as medidas foram
executadas. Todas as andlises

Todas as medidas foram

(%)

a adotar

INTERREG V-A (Cooperagdo
Transfronteirica Espanha-Portugal,
2014-2020 POCTEP)

Procedimentos
Varios niveis de verificagdo e auditoria.

executadas

eficazes

Ay . L. Fraco Lo ~ o . 100% Nada a referir
ambito da socioeconémica hierarquico. sdo verificadas e despachadas eficazes. ?
hierarquicamente
Dinamizar a cooperagao " ~ -
.. perag Segregacdo de fungdes e responsabilidade

transfronteirica, nomeadamente CeR s
como Organismo Intermédio do . Todas as medidas foram Todas as medidas foram .

g Moderado | Implementagdo de um Manual de 100% Nada a referir

15 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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Atividade

Sele¢do de Candidaturas no
ambito do PRR

Moderado

Medidas Preventivas

Os Membros do Juri assinam, aquando do
inicio das suas funcées de andlise e
avaliagdo de candidaturas, uma
declaragdo em como ndo se encontram
em conflito interesses.

Os membros do juri participam em cursos
de formagdo sobre ética e integridade.

A entidade (Beneficiario Intermediario)
dispde de um Plano de Gestdo de Risco e
Infragdes Conexas transversal e um
adaptado ao PRR, divulgados por todos os
intervenientes no processo.

Todas as candidaturas devem ser
registadas e avaliadas de acordo com os
critérios aplicaveis.

Todos os membros do juri responsaveis
pela analise e avaliagdo das candidaturas
ndo estardo envolvidos em mais nenhuma
etapa do processo.

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes

Taxa de
Execugdo **
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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Atividade

Verificagdo e Pagamentos no
ambito do PRR

Moderado

Medidas Preventivas

Os trabalhadores que efetuam as
verificagdes de gestdo sdo devidamente
qualificados e formados e com formagdes
de atualizacdo em matéria de
sensibilizagdo para a fraude.

Pista de auditoria suficiente para permitir
a reconciliagdo dos montantes totais
certificados comunicados a Comissdo com
os registos de despesas individuais.
Divulgagdo e disponibilizagdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas. Divulgagdo e
disponibilizagio do Cédigo de Etica e
Conduta e Formagdo e sensibilizagdo para
a temdtica de Corrupgdo e Fraude.

As medidas

estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes

Taxa de
Execugdo **
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
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2.9 - Unidade Agroalimentar e Desenvolvimento Rural

Atividade

REAP - Procedimento de

Medidas Preventivas

Norma de procedimentos que inclui
"Check list" para controlo da
conformidade documental;
Acompanhamento e supervisdo do
procedimento;

Calculo da taxa a partir de dois sistemas
(SI_REAP e Inoformat);

Tramitagdo processual em plataforma
especifica - SI_REAP;

As medidas

estao
adotadas?

Todas as medidas foram

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes.

Em termos de
fundamentagdo, importa
referir o seguinte:

- Atualmente todo o
licenciamento REAP corre
em plataforma eletrénica

Taxa de
Execugdo ©
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

entidades;
Acompanhamento, supervisdo do
procedimento;

executadas

respeitados os
procedimentos definidos.

. . Moderado . SIR REAP; 100% Nada a referir
licenciamento Acompanhamento e supervisdo do executadas
. - Em 19-09-2024, na
procedimento; . -
. sequéncia da reorganizagdo
Garantir que os Gestores de processo )
« . dos servigos REAP, foram
estdo devidamente nomeados pelo DR . .
R . . definidos os perfis de acesso
Garantir que todos os técnicos, estejam o -
. . « . dos vdrios intervenientes,
vinculados a Declaragdo de Conflito de rocurando garantir-se a
Interesses (n.2 2 do art. 13, DI 109 E/2021) procurancdo g -
. necessdria segregagdo de
atualizada. .
. fungoes.
Controlo de qualidade externo - IGAMAOT
Visitas e Auto de Vistoria elaborado por .
L P Todas as medidas foram
dois técnicos; . .
Acdo de controlo envolvendo varias Todas as medidas foram SifisEmEs, @i MOt i FEs
REAP - Acdo de Controlo Moderado ¢ realizadas em 2025 foram 100% Nada a referir

16 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100

‘S REPUBLICA

A PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
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Atividade

REAP - Reexame

Moderado

Medidas Preventivas

Visitas e Auto de Vistoria elaborado por
dois técnicos;

Acdo de controlo envolvendo vdrias
entidades;

Acompanhamento, supervisdo do
procedimento;

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes, em todas as a¢des
realizadas em 2025 foram
respeitados os
procedimentos definidos.

Taxa de
Execugdo ©
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir

SIR - Procedimento de
licenciamento na plataforma
eletronica

Moderado

Tramitagdo processual em plataforma
especifica - SIR;

Check list para controlo da conformidade
documental;

Acompanhamento e supervisdo do
procedimento;

Garantir que todos os técnicos, estejam
vinculados a Declaragdo de Conflito de
Interesses (n.2 2 do art. 13, DI 109 E/2021)
atualizada.

Todas as medidas foram
executadas

Todas as medidas foram
eficazes

100%

Nada a referir

SIR - Reexame

Moderado

Visitas e Auto de Vistoria elaborado por
dois técnicos da DRAP;

Agdo de controlo envolvendo varias
entidades;

Acompanhamento e supervisdo do
procedimento;

Todas as medidas foram
executadas

Todas as medidas foram
eficazes, Ndo foram
realizados procedimentos
de reexame SIR em 2025.

100%

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo ©

Medidas
corretivas

Ordenamento do Territério -
Emissdo de pareceres

Moderado

"Check list" para controlo da
conformidade documental;
Acompanhamento e supervisdo do
procedimento;

Garantir que todos os técnicos de
controlo, estejam vinculados a Declaragdo
de -Conflito de Interesses (n.2 2 do art. 13,
DI 109 E/2021) atualizada.

Rotatividade dos técnicos/alternancia das
equipas;

Visita feita por equipas de dois técnicos;
Acompanhamento e supervisdo do
procedimento;

adotadas?

Sem medidas por executar da
competéncia da UADR

Em 2025, a UADR ndo
emitiu pareceres neste
ambito.

(%)

100%

a adotar

No processo de
integragdo na CCDR,
a emissdo de
pareceres no ambito
do ordenamento do
territério em 2024
passou a ser da
competéncia da UOT.

Reconhecimento das OP e AP

Moderado

Tramitagdo processual em plataforma
especifica do IFAP;

Acompanhamento e supervisdo do
procedimento;

Garantir que todos os técnicos de
controlo, estejam vinculados a Declaragdo
de Conflito de Interesses (n.2 2 do art. 13,
DI 109 E/2021) atualizada.

Rotatividade dos técnicos/alternancia das
equipas;

Visita feita por equipas de dois técnicos;
Acompanhamento e supervisdo do
procedimento;

Todas as medidas foram
executadas

Em 2025 n3o atribuido
nenhum processo para
controlo no local, no ambito
do reconhecimento das OP
e AP.

100%

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo © corretivas
adotadas? (%) a adotar

Andlise realizada em plataforma especifica

do IFAP; .
o . Em 2025 foi atribuido um
Existéncia de Norma de Andlise;
e - ~ ~ controlo no local (OP
Verificagdo da manutengao das Segregacdo de fung¢des (o controlo . ) 2
- . o L . Todas as medidas foram Frusoal), ja concluido, tendo .
condigdes de reconhecimento das | Moderado | administrativo é realizado por uma . 100% Nada a referir
K . executadas sido assegurado o
OP e AP unidade organica e o controlo no local, .
cumprimento de todas as
por outra);

- medidas preventivas.
Acompanhamento e supervisdo do

procedimento;
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Atividade

Plano Anual de controlo dos
Investimentos: PDR2020,
MAR2020, VITIS. Controlo da
Manutengdo das Condigdes de
Reconhecimento das OP’s

Moderado

Medidas Preventivas

Garantir anualmente a frequéncia, de
todos os elementos das equipas de
controlo nas a¢des de formagdo
necessarias e devida credenciagdo;
Disponibilizar os manuais, orientagGes
técnicas e procedimentos a todos os
técnicos de controlo de forma
uniformizada;

Privilegiar equipas de dois elementos;
Rotagdo dos elementos da equipa ao
longo da campanha (quando o nimero de
técnicos, com formagdo adequada, o
permita);

Supervisdo e monitorizagdo com emissao
de pontos de situagdo mensal;

Controlo de qualidade externo (IFAP), para
além de outras auditorias externas
nacionais e/ou comunitarias;

-Garantir que todos os técnicos de
controlo, estejam vinculados a Declaragdo
de Confidencialidade e Conflito de
Interesses atualizada (n.2 2 do art. 13, DL
109 E/2021, de 9 de dezembro).

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes, Estas medidas sdo
de execugdo obrigatdria no
quadro das tarefas
delegadas.

Taxa de
Execugdo ©
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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Atividade

OP's: Retiradas de Mercado -
Programa Operacional

Moderado

Medidas Preventivas

Disponibilizar atempadamente normas
técnicas aplicaveis;

Privilegiar equipas de dois elementos;
Rotagdo dos elementos da equipa ao
longo da campanha (quando o nimero de
técnicos, com formagdo adequada, o
permita);

Supervisdo e monitorizagao;

Controlo de qualidade externo - anual e
executado pelo IFAP, para além de outras
auditorias externas nacionais e/ou
comunitdrias;

Garantir que todos os técnicos de
controlo, estejam vinculados a Declaragdo
de Confidencialidade e Conflito de
Interesses atualizada (n.2 2 do art. 13, DL
109 E/2021, de 9 de dezembro).

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes, Estas medidas sdo
de execugdo obrigatdria no
quadro das tarefas
delegadas.

Taxa de
Execugdo ©
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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Atividade

Outras acées de controlo: PCPP-
HUSPF (Plano de Controlo da
Produgdo Primaria: Higiene e Uso
Sustentavel de Produtos
Fitofarmacéuticos), PCPF-EEAT
(Plano de Controlo a Aplicagdo de
Produtos Fitofarmacéuticos por
Entidades e Empresas de
Aplicagdo Terrestre)

Moderado

Medidas Preventivas

Garantir anualmente a frequéncia, de
todos os elementos das equipas de
controlo, nas a¢des de formagdo
realizadas pela DGAV;

Disponibilizar os manuais, orientagGes
técnicas e procedimentos a todos os
técnicos de controlo de forma
uniformizada;

Privilegiar equipas de dois elementos;
Rotagdo dos elementos da equipa ao
longo da campanha (quando o nimero de
técnicos, com formagdo adequada, o
permita);

Supervisdo e monitorizagao;

Controlo de qualidade externo - anual e
executado pelo DGAV, para além de
outras auditorias externas nacionais e/ou
comunitarias;

Garantir que todos os técnicos de
controlo, estejam vinculados a Declaragdo
de Confidencialidade e Conflito de
Interesses atualizada (n.2 2 do art. 13, DL
109 E/2021, de 9 de dezembro).

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes. Foram executadas
todas as medidas da
responsabilidade da CCDR
Algarve e ocorreu uma agao
de supervisdo da DGAV no
ambito do PCPF-EEAT em
maio de 2025.

Taxa de
Execugdo ©
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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Atividade

Rede de Informacdo de

Medidas Preventivas

Garantir a frequéncia inicial de todos os
técnicos, envolvidos na realizagdo da
tarefa, na agdo de formagdo ministrada
pelo GPP para credenciagdo;

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes, a documentacdo
necessdria foi

Taxa de
Execugdo ©
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Verificagdo Fisica no Local com
emissdo de Relatdrio de Visita

realizagdo de VFL;

Esclarecimento dos Deveres dos
trabalhadores que exercem fungdes
publicas (Lei n.235/2014, de 20 de Junho);

executadas

cumprimento das fungdes
delegadas.

o Moder: . . . 1009 N referir
Contabilidades Agricolas (RICA) SR Disponibilizar a todos os técnicos a executadas disponibilizada no inicio do 00% SERIRIE
documentagéo e orientagdes ano e quando se verificaram
disponibilizadas pelo GPP; atualizagdes da informagdo.
Supervisdo e validagdo pelo GPP.
Todas as medidas foram
eficazes, Procedimentos de
controlo de qualidade
Controle de qualidade; realizada pelo Chefe de
Vi 3 R iliaca ita/f T idas f Divisa i |
ent:'la de bens e Erestagao de Moderado econc.l.lacf\o receita/fatura e odas as medidas foram ivisdo e r?g.lsto slem.ana 100% Nada a referir
servigos - Faturagao reconciliagdo fatura/processo, por executadas em formulario préprio para
amostragem; efeitos de Reconciliagdo
receita/fatura e
reconciliagdo
fatura/processo.
Todas as medidas foram
i Em 202 i
Atendimento ao publico (balcdo ol A eflce.lzes, m 0. > f,o{
de atendimento) Prestaciio de Questionarios de satisfagdo; Todas as medidas foram realizado questionario de
.. . - Fraco Estabelecimento de procedimentos de satisfacdo a 1482 utentes, 100% Nada a referir
servigcos informativos e rececdo de . executadas L R
. atendimento; sendo esta atividade objeto
pedidos N
de monitorizagdo no quadro
do Plano de atividades.
Acdo envolvendo dois técnicos;
Supervisdao e monitorizagao; .
o . Todas as medidas foram
Controlo Administrativo de Validagdo realizada pela UIIAP; . ~ .
Pedidos de Pagamento - Existéncia de normas aplicaveis a Todas as medidas foram G, SEDIEEEES
8 Moderado P exigidas para o bom 100% Nada a referir

@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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Atividade

Atividade

Nivel
Risco

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas

As medidas

estao
adotadas?

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo ©
(%)

Taxa de
Execug¢do
17
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Medidas
corretivas
a adotar

Controlo das ajudas, Animal,
Superficies e Condicionalidade
Ambiental - no ambito do FEADER
e FEAGA inseridas no SIGC.

Moderado

Garantir atempadamente (antes do inicio
da campanha) a realizagdo das necessarias
formagdes e devida credenciagdo - desde
que disponiveis pelo IFAP;

Disponibilizar os manuais, orientacGes
técnicas e procedimentos a todos os
técnicos de controlo de forma
uniformizada;

Privilegiar equipas de dois elementos;
Rotagdo dos elementos da equipa ao
longo da campanha - quando o niumero de
técnicos o permita;

Atuagdo em diferentes zonas geograficas;
Supervisdo e monitorizagdo com emissao
de pontos de situagdo mensal -
consultaveis em fungdo do perfil do
utilizador;

Controlo de qualidade externo - anual e
executado pelo IFAP, para além de outras
auditorias externas nacionais e/ou
comunitarias;

Garantir que todos os técnicos de
controlo, estejam vinculados a Declaragdo
de Confidencialidade e Conflito de

As medidas foram executadas

As medidas foram eficazes,
estas medidas sdo de
execugdo obrigatdria no
quadro das tarefas
delegadas.

100%

Nada a referir

17 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100

REPUBLICA
PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt
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As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo © corretivas
adotadas? (%) a adotar

Interesses (n.2 2 do art. 13, DI 109
E/2021), atualizada;

Realizagdo de formagdo obrigatdria para
acreditagdo dos técnicos de atendimento;
Disponibilizar os manuais, orientacGes
técnicas e procedimentos a todos os
técnicos de controlo de forma
uniformizada;

Registo do agendamento e mapa de

escalonamento dos técnicos de As medidas foram eficazes.
. P atendimento, quando aplicavel; Estas medidas sdo de
Sistema de Identificacdo Parcelar: e o . x s .
. . Moderado | Supervisdo e monitorizagdo; As medidas foram executadas execugdo obrigatéria no 100% Nada a referir
Atendimento e visitas de campo R
Controlo de qualidade externo - quadro das tarefas
executado pelo IFAP, para além de outras delegadas.

auditorias externas nacionais e/ou
comunitarias;

Garantir que todos os técnicos de
atendimento, estejam vinculados a
Declaragdo de Confidencialidade e Conflito
de Interesses (n.2 2 do art. 13, DI 109
E/2021), atualizada.
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo ©
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Fiscalizagdo - conforme Estatutos
CCDR Algarve, I.P. (Portaria
n2403/2023 de 5 dezembro. Artigo
122,n210 e 11)

Moderado

Atualizagdo e adaptagdo da Norma de
Procedimentos n21/DSC_DSA/2022 as
competéncias de fiscalizagdo

Privilegiar equipas de dois elementos;
Rotagdo dos elementos da equipa ao
longo da campanha - quando o niumero de
técnicos o permita;

Revisdo do Relatdrio de Fiscalizagdo com
parecer do superior hierdrquico e decisdo
superior;

Base de dados - consultavel em fungdo do
acesso concedido; Gestdo de acessos dos
utilizadores a plataformas online;
Supervisdo e monitorizagao.

Garantir que todos os técnicos, estejam
vinculados a Declaragdo de Conflito de
Interesses (n.2 2 do art. 13, DI 109 E/2021)
atualizada.

Foram executadas todas as
medidas a excegdo da medida
“Atualizagdo e adaptagdo da
Norma de Procedimentos
n21/DSC_DSA/2022 as
competéncias de fiscalizagdo”

Todas as medidas
executadas foram eficazes.
A medida “Atualizagdo e
adaptagdo da Norma de
Procedimentos
n21/DSC_DSA/2022 as
competéncias de
fiscalizagdo” deixou de fazer
sentido, uma vez que
entrou em funcionamento o
Portal iIFAMA.

83,33%

A partir de 01-07-
2025 entrou em
produgdo o Portal
iFAMA, que é um
ponto Unico de
entrada, gestdo e
centralizagdo de
denuncias, de forma
desmaterializada, por
um conjunto de
entidades
administrativas
parceiras com
competéncias nas
dreas da Agricultura,
do Mar e do
Ambiente, sendo a
CCDR Algarve uma
destas entidades.
Fazendo-se a
tramitagdo das
denuncias neste
portal, com a regras
especificas definidas
para o efeito, deixou
de fazer sentido
proceder a
atualizagdo da Norma
de Procedimentos
n21/DSC_DSA/2022,
que
fundamentalmente
definia normas de
tramitagao
processual.
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2.10 - Unidade Investimento e Inovagao na Agricultura e Pescas

As medidas Taxa de Medidas

Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo & corretivas

Atividade adotadas? (%) a adotar

Utilizagdo da plataforma informética SI
PDR2020/PEPAC e SI MAR2030;
Existéncia de Legislacdo especifica de
enguadramentos das candidaturas, e de
Normas de Andlise e de 200 - Orientagdes
Técnicas, por agdo, emanados pela AG do
PEPAC e AG MAR2030 no ambito das
PDR2020/PEPAC- Anilise de andlises das candidaturas;

candidaturas; MAR2030- Andlise Moderado | Acompanhamento, supervisdo e controlo
de candidaturas de qualidade do procedimento;
Formalizagdo por declaragdo de
independéncia, a fim de declarar
inexisténcia de conflitos de interesses /
incompatibilidades.

Esclarecimento dos Deveres dos
trabalhadores que exercem fungdes
publicas (Lei n.235/2014, de 20 de Junho);

Todas as medidas foram Todas as medidas foram

) 100% Nada a referir
executadas eficazes

18 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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Atividade

Controlo Administrativo a pedidos
de pagamento ao setor de
Desenvolvimento Rural

Medidas Preventivas

Utilizagdo da plataforma informatica
iDigital;

Existéncia de legislacdo especifica e
normas de andlise emanadas pelo IFAP.
Esclarecimento dos Deveres dos
trabalhadores que exercem fungdes
publicas (Lei n. 235/2014, de 20 de junho);

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram

Taxa de
Execugdo &
(%)

\WCIGES
corretivas
a adotar

Fisica ao Local com emissdo de
Relatério de Visita

Esclarecimento dos Deveres dos
trabalhadores que exercem fungdes
publicas (Lei n.235/2014, de 20 de Junho)

executadas

eficazes

(Agricultura e Florestas) e Pescas e e Segregacdo de fungdes entre analise executadas eficazes b LR B!
Controlo Administrativo ao Pedido Técnica e pagamento. (A despesa
de Pagamento (CAD) verificada é objeto de pagamento por
outra entidade - IFAP -. sendo que a
despesa validada é ainda sujeita a
Controlo de Qualidade e Controlo em In
Loco)
Acdo envolvendo dois técnicos.
_ . . Verificagdo documental feita
Controlo Administrativo éo. Pe(fldo posteriormente. Existéncia de normas . .
de Pagamento (CAD)/Verificagdo Medads | el B reelpaese e Vil Todas as medidas foram Todas as medidas foram 100% Nada a referir
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Atividade

Gestdo de receita / faturagdo:
Faturagao relativa a venda de bens

Medidas Preventivas

Elaboragdo proposta atualizagdo pregario
bens e servico das Unidades operacionais
da Agricultura;

Divulgagdo interna e publicitagdo do
precario de bens e servigos no sitio da

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram

Taxa de
Execugdo &
(%)

\WCIGES
corretivas
a adotar

para a certificagdo de entidades

pedido de certificagdo

certificagdo

o ) Fraco Internet do organismo; . 100% Nada a referir
e emissdo de pareceres, licengas e e o executadas eficazes
. Verificagdo mensal da coincidéncia
outros servigos o o -
faturagdo emitida com os servigos
geradores de receita prestados;
Verificagdo se todas as faturas emitidas
foram declaradas na receita mensal.
Emissdo de pareceres diversos - . .
~ P L - . . . Todas as medidas foram Todas as medidas foram .
Inspegdo no local e emissdo de Fraco Visita feita por equipas de dois técnicos. . 100% Nada a referir
executadas eficazes
parecer
Formagao profissional setorial - ) .
. 540 p I Acompanhamento e supervisdo de Todas as medidas foram Todas as medidas foram .
agricola: Verificagdo processual Fraco . . 100% Nada a referir
~ procedimento executadas eficazes
para o processo de homologagao
Formagao profissional setorial Em 2025 n3o houve qualauer Em 2025 ndo houve
agricola: Verificagao processual Fraco Cumprimento das check list estabelecidas quaiq qualquer pedido de 100% Nada a referir

‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.
Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt

43/61



$CCDR

ALGARVE

Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Algarve |.P.

Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo &

(%)

\WCIGES
corretivas
a adotar

Formagao profissional setorial
agricola: Verificagdo in loco das
condigdes de realizagdo

Fraco

Cumprimento das check list estabelecidas

Todas as medidas foram
executadas, foram efetuadas
visitas de monitorizagdo a 9,4 %
das agdes homologadas.

Todas as medidas foram
eficazes, Foram efetuadas
visitas de monitorizagdo a
9,4 % das agdes
homologadas.

100%

Nada a referir

Formagao profissional setorial
agricola: Andlise dos requisitos da
entidade / formadores de acordo
com as normas

Fraco

Andlise por dois técnicos

A medida preventiva prevista
ndo foi implementada, uma vez
que que nem todos os processos
foram analisados por 2 técnicos.

Recursos humanos
insuficientes face ao volume
de trabalho para esta
competéncia especifica.

0%

Necessidade de
reforgo de recursos
humanos para
execugdo das tarefas
inerentes a esta
atividade.

Gestdo de receita / faturagdo:
Faturagdo relativa a venda de bens
e emissao de pareceres, licengas e
outros servigos

Fraco

Elaboragdo proposta atualizagdo pregario
bens e servico das Unidades operacionais
da Agricultura;

Divulgagdo interna e publicitagdo do
precgario de bens e servigos no sitio da
Internet do organismo;

Verificagdo mensal da coincidéncia
faturagdo emitida com os servigos
geradores de receita prestados;
Verificagdo se todas as faturas emitidas
foram declaradas na receita mensal.

Todas as medidas foram
executadas

Todas as medidas foram
eficazes

100%

Nada a referir
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Atividade

Determinagdo analitica em
laboratério a amostras de aguas,
terras, folhas e frutos: Realizagdo
de ensaios (desde a recec¢do da
amostra a emissdo dos relatérios
de ensaio)

Fraco

Medidas Preventivas

As amostras sdo codificadas no momento
de recegdo das mesmas. Assim, o analista
ndo tem conhecimento da origem da
amostra.

Assinatura da declaragdo de conflito de
interesses

As medidas
estao
adotadas?

Todas as medidas foram
executadas

Eficacia das medidas

Todas as medidas foram
eficazes

Taxa de
Execugdo &
(%)

100%

Medidas
corretivas
a adotar

Nada a referir
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2.11 - Unidade Cultura

Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo *°

Medidas
corretivas
a adotar

Participacdo em juris, comissées e

Redagdo de relatérios ou atas das
participagdes, com fundamentagdo das

A medida executada foi

(%)

outras representagdes dos Fraco . A medida foi executada. . 100% Nada a referir
Servicos decisdes tomadas nas mesmas, com eficaz.
¢ registo em CONTAB e/ou no FileDoc.
Instrucdo de propostas de
classificagdo de bens moéveis e . . e . . .
N S Articulagdo técnica com as autarquias e o . . A medida executada foi o .
imoéveis do patrimoénio cultural e Fraco A A medida foi executada. . 100% Nada a referir.
. . Patrimonio Cultural, I.P. eficaz.
definigdo das respetivas zonas de
protecdo.
A medida “Implementados
vérios niveis de verificagdo da
Os trabalhadores afetos a esta fungdo documentagdo “foi executada.
deverdo, aquando do inicio das suas A medida” Os trabalhadores A medida executada foi Assim que a
fungBes de analise e avaliagdo de afetos a esta fungdo deverao, eficaz. As restantes medidas legislagdo entrar em
candidaturas, assinar uma declaragdo em | aquando do inicio das suas ndo foram executadas vigor, sera aplicada
Programa de Apoio a Iniciativas Fraco a como nao se encontram em conflito fungBes de analise e avaliagdo de | porque, atendendo a que a em conformidade.
Culturais de carater nao moderado interesses. candidaturas, assinar uma legislagdo aplicavel ndo se 33,33% Assim que se

profissional

Implementados varios niveis de
verificagdo da documentagdo.

Admissdo de pessoal e afetagdo na Divisdo
de Agdo Cultural para permitir a
segregacgdo de fungdes.

declaragdo em como ndo se
encontram em conflito
interesses” e “Admissdo de
pessoal e afetagcdo na Divisdo de
Acdo Cultural para permitir a
segregacdo de fungdes” ndo
foram executadas.

tornou vigente.

E ndo se verificou a afetagdo
de recursos humanos a
Divisdo de Agdo Cultural.

verifique reforgo dos
recursos humanos da
divisdo, as fungdes
serdo segregadas.

1 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo °
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Programa de Apoio a Iniciativas

Andlise de candidaturas com recurso a
formulario préprio, com critérios objetivos
de cumprimento/ndo cumprimento dos
critérios definidos.

Todas as medidas foram

Todas as medidas foram

regional e local (RIECS)

Implementados varios niveis de
verificagdo da documentacgdo.

Admissdo de pessoal e afetagdo na Divisdo
de Agdo Cultural para permitir a
segregacdo de fungdes.

declaragdo em como ndo se
encontram em conflito
interesses” e “Admissdo de
pessoal e afetagdo na Divisdo de
Acdo Cultural para permitir a
segregacdo de fungdes” ndo
foram executadas.

E ndo se verificou a
afetagcdo de recursos
humanos a Divisdo de A¢do
Cultural.

Culturais de carater ndao Elevado L. .o . 100% Nada a referir.
. Implementados varios niveis de executadas. eficazes.

profissional P - -

verificagdo do formuldrio de analise.

Procede-se a uma dupla verificagdo da

analise/avaliagdo das candidaturas.

A medida “Implementados varios
niveis de verificagdo da
Os trabalhadores afetos a esta fungdo documentagdo “foi executada. . .
~ L o A medida executada foi .
deverdo, aquando do inicio das suas A medida” Os trabalhadores . . Assim que a
~ - o ~ - eficaz. As restantes medidas o
fungBes de analise e avaliagdo de afetos a esta fungdo deveréo, - legislagdo entrar em
K X . . ndo foram executadas . s
candidaturas, assinar uma declaragdo em | aquando do inicio das suas vigor, sera aplicada
. . . R ~ R ~ . - porque, atendendo a que a !
Regime de incentivos a como ndo se encontram em conflito fungdes de analise e avaliagdo de L L. ~ em conformidade.
- N A Fracoa X X X legislagdo aplicavel ndo se o R
comunicagdo social de ambito interesses. candidaturas, assinar uma X 33,33% Assim que se
moderado tornou vigente.

verifique reforgo dos
recursos humanos da
divisdo, as fungdes
serdo segregadas.

20 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo °

(%)

Medidas

corretivas

a adotar

Reunides com requerentes sobre
projetos de obras ou intervengées
a licenciar com eventuais
impactes sobre patriménio
cultural ou arqueolégico.

Fracoa
moderado

Participagdo de pelo menos dois técnicos
em todas as reuniGes com requerentes.
Elaboragdo de atas das reunides,
associadas aos processos
correspondentes.

Pedido de escusa dos trabalhadores em
face de situagbes potencialmente
conflituosas, por razdes de carater
profissional ou pessoal.

Todas as medidas foram
executadas.

As medidas executadas
foram eficazes.

100%

Nada a referir.

Agdes de acompanhamento e
fiscaliza¢do de obras, trabalhos
arqueoldgicos ou outras
intervengdes suscetiveis de gerar
impactes sobre o patriménio
cultural ou arqueolégico.

Moderado

Participagdo de pelo menos dois técnicos
em todas as agbes ou de técnicoda UCe
técnico(s) do servigo competente da
Autarquia.

230 - Elaboragdo de atas, notas técnicas
ou inscrigdes em livro de obra que ficam
associadas ao processo.

Todas as medidas foram
executadas.

As medidas executadas
foram eficazes.

100%

Nada a referir.
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As medidas Taxa de Medidas

Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo ° corretivas

Atividade adotadas? (%) a adotar

Registo dos pareceres técnicos setoriais
individuais, anteriores ao despacho final,
no Sistema de Informag&o Ulisses e/ou em
CONTAB e/ou em Filedoc.

Registo obrigatdrio (nas aplicagdes de Todas as medidas foram As medidas executadas
gestdo documental CONTAB / Filedoc) de | executadas. foram eficazes.

todos os documentos - pecas desenhadas
ou escritas recebidas, os quais integram o
respetivo processo administrativo e
evidenciam a respetiva tramitagdo.

Emissdo de pareceres técnicos
(arquitetura, engenharia,
conservagdo & restauro e
arqueologia) no ambito de Fraco
licenciamento de projetos
urbanisticos ou outras
intervengoes.

100% Nada a referir.
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2.12 - Estrutura de Missao do Programa Regional do Algarve 2030

. As medidas Taxa de Medidas
Nivel

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo * corretivas

Ri
15co adotadas? (%) a adotar

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma
politica de conflitos de interesses, dirigido e assinado pelos
colaboradores, incluindo os intervenientes no processo de
avaliacdo e selegdo das operagdes, e adotou medidas de
divulgagdo interna e que garantam a sua implementacdo.
A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada a Carta de
Missdo, onde é expresso o objetivo da entidade em alcangar
um elevado nivel ético e procede a sua divulgagdo interna
junto de todos os colaboradores.

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada uma
Estratégia Antifraude e procedeu a sua divulgagdo interna
junto de todos os colaboradores.

A AG elaborou, divulgou e mantém atualizada o Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas e
procede a sua divulgagdo interna junto de todos os
colaboradores.

Fraco | A AG desenvolve agoes de formagdo e de sensibilizagdo
dirigidas a todos os colaboradores sobre ética, conduta e
integridade.

Todos os avisos para apresentagdo de candidaturas sao
publicados no Balcdo dos Fundos e divulgados no site do
Programa.

Todas as candidaturas sdo submetidas através dos Balcdo do
Fundos (plataforma informatica), sendo-lhes atribuido um
numero de candidatura.

Todas as candidaturas sdo avaliadas em conformidade com
os critérios de selegdo aplicdveis e aprovados.

Decisdo de aprovagdo das candidaturas pela Comissdo
Diretiva e comunicadas ao candidato com respetiva
fundamentacao.

Membros da CD: ndo votar nas operagdes onde tenha
participado e assinatura da Declaragdo de conflito de
interesses.

Todas as medidas adotadas,
faltou solicitar a declaragdo
Conflito Interesses de um
trabalhador.

Seleg¢do das

A Medidas eficazes 100% Nada a referir
candidaturas

21 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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a As medidas Taxa de Medidas
Nivel

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo * corretivas

Ri
15co adotadas? (%) a adotar

O processo de analise e selegdo das candidaturas inclui a
verificagdo sistematica de toda a documentagdo de suporte.
O processo de selegdo tem em conta informagdo e
conhecimentos prévios sobre o beneficidrio que contribuem
para uma tomada de decisdo fundamentada, bem como para
a assungdo da veracidade das declaragées e informagdes
Fraco | submetidas, nomeadamente informagdo disponibilizada pelo | Sim implementadas Medidas eficazes 100% Nada a referir
Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.

O processo de analise e selegdo de candidaturas tem em
conta a existéncia de informagdo sobre anteriores situagdes
de candidaturas fraudulentas ou outras praticas
fraudulentas, designadamente a informacdo disponibilizada
pelo Sistema de Idoneidade e Fiabilidade.

Sele¢do das
candidaturas
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Atividade

Nivel
Risco

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo *
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Sele¢do das

Estabelecer mecanismos de cruzamento de informagdo entre
as AG do PT2020/ PT2030 e PRR. Através da consulta ao
Balcdo dos Fundos/Entidades, é possivel a consulta a uma
conta-corrente integrada por cada entidade, na qual é
apresentada lista das operagdes dessa entidade, submetidas
no PT2020, PT2030 e PRR.

A AG exige que, em sede de candidatura, o beneficiario

Todas as medidas foram
executadas a excegdo da
medida “As verificagdes no
local integram mecanismos

As medidas foram eficazes. Em
relagdo a medida ndo
implementada, foi implementada
no PO2020, no PR 2030 foi

Efetuar o plano Anual de

candidaturas Fraco | apresente uma declaragdo de compromisso através da qual T e £ implementado no ambito das VLs 67% Verificagdes no Local no
declara que ndo apresentou a mesma candidatura a outra gonfirma ?mpda eventual doF::SE+ cuias check list do FEDER.
autoridade de gestdo, no ambito da qual ainda esteja a duplica ;o de aiudas” que foi | contem IaJm este ponto. N3o
decorrer o processo de decisdo ou em que a decisdo sobre o P . s . ! 9 p P :
g B A o parcialmente implementada. houve ainda VLs do FEDER
As verificagdes no local integram mecanismos que
contemplam a confirmagdo da eventual duplicagdo de
ajudas.
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As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo * corretivas
adotadas? (%) a adotar

A AG assegura que os colaboradores com responsabilidade
na andlise e seleg¢do de candidaturas ndo estardo envolvidos
nas verificagdes de gestdo dessas operagdes, assegurando
desta forma uma adequada segregagdo de fungdes.

A proposta/pagamento decorre de etapas devidamente
segregadas, nas quais é exigida a evidéncia da intervengdo
de cada colaborador.

A AG possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma
politica de conflitos de interesse, dirigido e assinado por
todos os colaboradores incluindo os intervenientes no
processo de proposta/pagamento aos beneficiarios, e
adotou medidas de divulgagdo interna e que garantam a sua
implementagao.

A AG desenvolve a¢Ges de formagdo e de sensibilizagdo
relacionadas com ética e integridade destinadas a todos os
colaboradores.

Realizagdo de
verificagdes de Fraco
Gestdo

Sim implementada Medidas eficazes 100% Nada a referir.
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Atividade

Medidas Preventivas

As medidas
estao
adotadas?

Eficacia das medidas

Taxa de
Execugdo *
(%)

Medidas
corretivas
a adotar

Realizagdo de
verificagdes de
Gestdo

Fraco

A metodologia adotada pela AG para efeito da realizagdo das
verificagdes de gestdo contempla a metodologia de avaliagdo
de riscos desenvolvida pela ADC, a qual incorpora uma
estratégia de amostragem para a sele¢do dos pedidos
pagamento e respetivos itens de despesa a verificar pela AG
no contexto das verificagdes administrativas, bem como
sublinha um conjunto de aspetos a ponderar na elaboragdo
do Plano das Verificagdes no Local.

Os colaboradores da AG com responsabilidade na realizagdo
das verificagdes de gestdo tém qualificagdes e formagdo
adequadas, incluindo formagdo atualizada em matéria de
fraude.

Existe uma pista de auditoria adequada que permite a
reconciliagdo dos montantes declarados pelos beneficiarios
com os registos individualizados das despesas.

A AG assegura a supervisdo das verificagdes desenvolvidas
pelos Organismos Intermédios de acordo com uma
metodologia aprovada, garantindo adequados niveis de
qualidade e decorrentes da adogdo de praticas e orientagdes
adequadas

As verificagdes de gestdo preveem agdes preventivas e
corretivas adequadas em consequéncia da identificagdo de
erros sistémicos em sede de auditoria.

Todas as medidas foram
implementadas a excegdo “A
metodologia adotada pela AG
para efeito da realizagdo das
verificagdes de gestdo
contempla a metodologia de
avaliagdo de riscos
desenvolvida pela ADC, a qual
incorpora uma estratégia de
amostragem para a selegdo
dos pedidos pagamento e
respetivos itens de despesa a
verificar pela AG no contexto
das verificagdes
administrativas, bem como
sublinha um conjunto de
aspetos a ponderar na
elaboragdo do Plano das
Verificagdes no Local” e
“Existe uma pista de auditoria
adequada que permite a
reconciliagdo dos montantes
declarados pelos beneficidrios
com os registos
individualizados das despesas”

As  medidas
foram eficazes.
As verificagdes administrativas
foram realizadas com base numa
andlise de risco, sendo que falta
realizar o plano de verificagdes
no local de forma a
complementar a analise de risco
aplicada para as verificagdes
administrativas

implementadas

Em relagdo a pista de auditoria
foi implementada no PO2020. No
PO 2030 ainda se encontra em
curso devido ao sistema de
informacdo "balcdo dos fundos"
se encontrar em
desenvolvimento

60%

Realizar o plano de
verificagdes no local de
forma a complementar a
analise de risco aplicada
para as verificagdes
administrativas
Acompanhar os
desenvolvimentos
realizados no Sistema de
informagdo em
articulagdo com a ADC

‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA
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As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo * corretivas
adotadas? (%) a adotar

A AG considera que os colaboradores, face a experiéncia e
competéncias adquiridas, estdo devidamente qualificados
para a execugdo destas tarefas. Os procedimentos de
verificagdo administrativa sdo internalizados em sistema de
informagdo e sdo suportados por check-lists. O work flow

Realizagdo de previsto nestes processos, prevé a validagdo superior da
verificagdes de Fraco | analise técnica efetuada. Sim implementada Medidas eficazes 100% Nada a referir.
Gestdo Existe uma objetiva defini¢do, atribuigdo e separagdo de

fungbes entre a Autoridade de Gestdo e os Organismos
Intermédios. Existem procedimentos adequados
implementados na AG para monitorizar a efetiva
implementagdo das tarefas delegadas aos Organismos
Intermédios.

55/61

REPﬂBLICA Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, I.P.

Praca da Liberdade, 2, 8000-164 Faro e Portugal
PORTUGUESA Tel: +351 289 895 200 e E-mail:geral@ccdr-alg.pt ¢ www.ccdr-alg.pt




$CCDR

ALGARVE

Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Algarve |.P.

As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo * corretivas
adotadas? (%) a adotar

Andlise de A ; .
= Existéncia de check list claras, objetivas e abrangentes.
contratacdo = . - )
L Declaragdo em matéria de conflito de interesses e
publica nas ; .
aquisi¢oes Fraco LT Gl Ul Bl leE Sl el Medidas eficazes 100% Nada a referir.
~ . ~ ~ . . . 0 .
quisi Elaboragdo de Orientagdes de Gestdo e Técnicas. implementadas

promovidas e
geridas pelos
benificiarios.

Promogado de agGes de formagdo para atualizagdo dos
colaboradores na drea da contratagdo publica
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2.13 - Divisao de Informagao e Relagdes Publicas

As medidas Taxa de Medidas

Atividade Medidas Preventivas estao Eficacia das medidas Execugdo 2? corretivas
adotadas? (%) a adotar

Apoio ao Conselho Diretivo e
Comissao Executiva, assegurar
articulagdo com entidades
exteriores e implementar o Plano
de Comunicagao;

Gestdo de eventos e espagos
expositivos;

Gestao de contetidos dos suportes
de informagdo, prestagdo de
informacdo ao exterior e resposta
aos clientes;

Implementagdo do Plano de
Comunicagao;

Acoes de promogdo e comunicagdo
da instituicdo, relevantes para o Fraco
desenvolvimento econémico,
social, territorial e ambiental da
regiao;

Executar as medidas previstas nos Todas as medidas foram Todas as medidas foram

o )
Cédigo de Etica e Conduta executadas. eficazes. U NG il

Executar e assegurar as fungoes de
interlocugdo da instituicdo com os
orgdos de comunicagao social,
promovendo agoes de
sensibilizacdo e notoriedade e
gerindo os pedidos de informacgdo
e esclarecimento recebidos;

Gestao das redes sociais da CCDR
Algarve, IP.

22 (N2 de medidas preventivas adotadas/ N2 de medidas preventivas previstas) x100
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3. Analise da Implementagao das Medidas Preventivas

Durante o ano de 2025, a CCDR Algarve, IP monitorizou a execugdo das medidas preventivas delineadas
para as 78 atividades identificadas como expostas a riscos de corrupcdo e infracGes conexas. A avaliagdo
incidiu sobre 8 atividades de risco "elevado", 42 de risco "moderado" e 28 de risco "fraco".

A avaliacdo da execucdo baseou-se em trés critérios principais:

v"  Se a medida preventiva foi adotada;
v"  Se a medida adotada foi eficaz;
v" Necessidade de adocdo de medidas corretivas, quando aplicavel.

A andlise global dos dados reportados pelas diversas unidades organicas demonstra um desempenho
institucional com a maioria das dreas a atingir uma taxa de execu¢do de 100%. Nestes casos, 0s
mecanismos de controlo, como a segregacdo de fungdes, a assinatura de declaracbes de inexisténcia de
conflitos de interesses e a utilizacdo de plataformas eletrdnicas de tramitacdo, revelaram-se eficazes na
mitigacao dos riscos.

A ndo implementagdo das medidas preventivas identificadas no relatério de 2025 deve-se,
primordialmente, a necessidade de afetacdo de novos de recursos humanos e aos desafios operacionais
decorrentes da integracdo da ex-DRAP e da Cultura na CCDR Algarve, IP, ao abrigo do Decreto-Lei n.2
36/2023. Adicionalmente, instrumentos de controlo interno essenciais, como as checklists para o SIADAP
3 e novos formuldrios de contratagdo publica, permanecem em fase de implementagao.

Adicionalmente no ano de 2025 no ambito do Programa de Cumprimento Normativo (PCN), a CCDR
Algarve, IP promoveu sessdes de formacdo destinadas a capacitar trabalhadores e dirigentes para a
correta aplicacdo do RGPC. Foram realizadas sess6es em margo de 2025 e dezembro de 2025, abordando
os seguintes topicos fundamentais:

e Enqguadramento Legal e Organizacional: Apresentagdo do quadro legal, ético e da estrutura

organica da instituicao.

e Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (Decreto-Lei n.2 109-E/2021): Explicagdo das

principais obrigacdes e da estratégia de prevencgao.

e Plano de Prevencdo de Riscos (PPR): Identificacdo, andlise e classificacdo de riscos, bem como a

definicdo de medidas preventivas e corretivas. Cédigo de Etica e Conduta: Divulgacdo dos
valores e regras de atuacdo profissional.

e Canal de Denuncia Interna: Procedimentos para a apresentacdo e gestdo de dendncias,

garantindo o anonimato e a confidencialidade.
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Conflitos de Interesses: Capacitacao para identificar, declarar e gerir situacdes de conflito,

incluindo o dever de assinar declaragdes de inexisténcia de conflitos.

e Acumulacdo de Funcdes: Esclarecimento sobre os limites legais e os procedimentos de

autorizagao.

e Monitorizacdo e Relatdrios: Metodologia de avaliacdo (anual e intercalar) e exercicio pratico de

insercdo de dados na plataforma Gesquar.

e Regime Sancionatdrio: Apresentacao das contraordenacodes e infragdes disciplinares previstas

no RGPC.
Em suma, embora a estrutura preventiva da CCDR Algarve, IP esteja em processo continuo de
implementacdo, a sua eficdcia total permanece condicionada pela capacidade de refor¢co dos meios
humanos e pela estabilizacdo dos processos de suporte administrativo e tecnolégico decorrentes da

reorganizac¢do da estrutura orgéanica realizada em 2024.
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4. Medidas Corretivas a Implementar

Com base na anadlise efetuada, foram identificadas diferentes areas da CCDR Algarve, IP que requerem a
adocdo de medidas corretivas especificas, com o objetivo de garantir uma mitigacdo dos riscos
identificados no ambito da execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
(PPR). A implementacgdo destas medidas visa assegurar a melhoria continua dos processos internos e a
consolidacdo de uma cultura organizacional orientada para a integridade e a conformidade. Nesse sentido
as Unidades Organicas deverdo implementar todas as medidas preventivas identificadas.

A CCDR Algarve, IP dard continuidade ao Plano de Formacao Interna 2025-2026 no ambito do RGPC, com
sessOes presenciais ja calendarizadas até marco de 2026. Com o objetivo de capacitar os colaboradores
na identificacdo de conflitos de interesses e uso do Canal de Denduncias, reforcar a literacia em ética
publica e responsabilidade profissional e realizar uma sessdo especifica para analise da atualizagdo do
PPR.

Serdo implementadas solugbes tecnoldgicas para aumentar a eficicia do controlo interno,
designadamente uma Plataforma de Gestdo Integrada do PPR para monitorizagdo de riscos em tempo
real, emissdo de relatérios e integracdo de dados indicadores de risco. E contratacdo de servigos para um
diagndstico de maturidade, identificacdo de lacunas e elaboracdo de um plano de acdo estratégico para
a protecdo de dados pessoais no dmbito do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD).

Face a alteragao das competéncias atribuidas as Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional
operada pelo Decreto-Lei n.2 117/2025, de 5 de novembro e Decreto-Lei n.2 131/2025, de 24 de
dezembro, torna-se imperativa a revisao do PPR vigente, derivado das novas atribui¢des. Esta revisdo ira
cumprir a obrigatoriedade legal de rever o PPR sempre que se justifique por alteragdes organizativas
relevantes.

A execucdo destas medidas corretivas serd acompanhada no préximo ciclo de monitorizagdo do PPR,
sendo determinante para reforgar a resiliéncia e maturidade da organizacao face aos riscos identificados,

assegurando a consolidacdo de boas praticas de gestdo publica e de controlo interno.
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5. Conclusoes

A avaliagdo da execuc¢do do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) da
CCDR Algarve, IP, relativa ao ano de 2025, permitiu aferir um grau de execucao global positivo, refletindo
0 compromisso institucional com a prevencdo e mitigacdo de riscos associados a corrupc¢ao e infracdes
conexas.

Das 78 atividades avaliadas, mais de 90% das medidas preventivas previstas foram totalmente
implementadas. Por outro lado, as medidas que ndo foram ainda implementadas ou encontram-se em
fase de execucdo, sendo os principais fatores de constrangimento a escassez de recursos humanos
especializados, a integracdo de servicos periféricos??, e a necessidade e atualizac3o de procedimentos
internos.

Para o ciclo de 2026, a CCDR Algarve, IP assume uma postura proativa através de diversas frentes
estratégicas, designadamente, investimento na desmaterializacdo do RGPC e RGPD permitird uma
monitoriza¢do de riscos em tempo real e maior eficiéncia operacional, a revisdo do PPR face a atribuicdo
de novas competéncias a CCDR Algarve, IP para que sejam integradas sob os mesmos padrdes de rigor e
controlo e continuacgdo das a¢Ges de formacgdo a todos os trabalhadores no ambito do RGPC.

A CCDR Algarve, IP reafirma o seu compromisso com a melhoria continua dos mecanismos de controlo
interno, transparéncia e boa governagdo, assegurando que o préximo ciclo de avaliagdo reflita a
consolidagdo das praticas ja implementadas e o progresso na execucdo integral do seu plano de prevengao
de riscos.

De acordo com o disposto no n.2 7 do artigo 6.2 do RGPC, a Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve I.P. deve comunicar o presente relatdrio a drea governativa da Coesdo Territorial, aos
servigos de inspecdo da respetiva area governativa (Inspecdo-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente
e do Ordenamento do Territorio-IGAMAQT), a Direcdo de Servicos Juridicos, Auditoria e Inspec¢do da
Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, bem como ao MENAC —Mecanismo Nacional

Anticorrupgao.

23 Decreto-Lei n.2 36/2023 de 26 de maio e Portaria n2 403/2023, de 5 de dezembro de 2023
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