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I-INTRODUCAO

1. Nota Introdutoria

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR
Algarve) é um servico periférico da administra¢do directa do Estado, dotado de

autonomia administrativa e financeira.

Genericamente e nos termos dos artigos n.2 17.2 e n.2 20.2 do Decreto-Lei n.2
321/2009, de 11 de Setembro, a CCDR depende do Ministro do Ambiente e do
Ordenamento do Territdrio, sem prejuizo da articulagdio com o Ministro da
Presidéncia, no dominio do apoio as autarquias e suas associagdes, e com o
Ministro da Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento, para efeitos de

definicdo de orientagGes estratégicas e fixacdo de objectivos.

Especificamente em matéria de desenvolvimento regional e de fundos
comunitdrios, a CCDR depende do Ministro da Economia, da Inovacdo e do

Desenvolvimento

A CCDR tem por missdo, na sua darea geografica, executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento
regional, promover a actuag¢ao coordenada dos servicos desconcentrados de
ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas

associacoes.

Visando o cumprimento destas competéncias e atribui¢des, a actuacdo deste
Servico caracteriza-se pelo seu empenho em responder as solicitacGes
provenientes do exterior (organismos publicos, entidades privadas,

associacées ndo governamentais e populacdo em geral) e pela adopc¢do de

COMISSAO DE COORDENACAD
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uma postura proactiva, que compreende um conjunto de iniciativas de
reflexdo e intervencdo orientadas para a promoc¢dao de um desenvolvimento

sustentdvel da regido.
2. Metodologia de elaboragéo do plano

A elaboracdo do presente Plano assenta na “gestao por objectivos”, individuais
e ao nivel da organizagao, associando sistematicamente o desempenho da

CCDR a objectivos e resultados das varias Unidades Organicas.

As diversas unidades organicas, com base nos seus objectivos tracados para o
ano de 2011, identificaram e programaram os projectos de que sdo
responsaveis, através do preenchimento de uma ficha de identificacdo. Os
objectivos e respectivos projectos foram devidamente enquadrados nos

Objectivos Estratégicos da CCDR Algarve fixados no ambito do QUAR 2011.
Tendo presente a necessidade de proceder, no final de cada ano, a uma

avaliacdo de desempenho de cada unidade organica, foram identificados para

os diversos objectivos os indicadores, formas de calculo, e metas associadas.

COMISSAO DE COORDENACAD
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Il - AMBIENTE ORGANIZACIONAL

1. Ambiente Interno

Salvo decisGes e orientagdes provenientes das tutelas o ano 2011 corresponde

previsivelmente a consolida¢gdo das mudancas concluidas em anos anteriores.

2. Ambiente Externo

Entre os organismos da administragdo desconcentrada do Estado, as CCDR s3o
dos que tém uma missdo mais abrangente, ja que lhes estd atribuida a
integracdo entre desenvolvimento regional e local, ordenamento do territdrio
e ambiente. Por outro lado, constituem uma importante alavanca de
concertacao entre a administracdo central e a administracdo local, bem como
de ligacdao do nivel regional ao nivel europeu através da gestao dos Programas

Operacionais Regionais e da Cooperacao Territorial Europeia.

No ambito das intervengdes prioritarias da CCDR, figuram os contributos a
prestar na elaboracdo das bases gerais das politicas nacionais de ambiente, de
ordenamento do territério e cidades e de desenvolvimento regional, bem
como a promoc¢do da articulagdo e integracdo no territério das politicas
publicas e a execucdo do Programa Operacional da Regido do Algarve - PO

Algarve 21, no ambito do QREN (2007-2013).

Com uma relagdo com tantas areas de intervengdo e diferentes interlocutores
e parceiros sociais, é evidente a influéncia que o ambiente externo tem tido e

continuara a ter na actuacao dos diferentes sectores da CCDR.
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Il - ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

1. Missdo e Visdo

Misséo

Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territorio e cidades,
assim como o planeamento estratégico regional e apoio as autarquias locais e
suas associagdes, procurando antecipar solugdes e contribuir para a supera¢éo
dos constrangimentos ao desenvolvimento econdmico e social da regido, num

quadro de sustentabilidade e de optimizagdo dos recursos disponiveis.

Visdo

Administra¢Go Publica Regional com poderes efectivos na promog¢do do
desenvolvimento territorial, em particular nas fun¢ées de acompanhamento do
investimento publico e de coordena¢do do conjunto das administra¢des
regionais periféricas, dispondo de recursos humanos qualificados e motivados e

cultura de servigo aos “clientes” e comunidade.

2. Valores e Principios de Gestdo

Valores
*  Ftica
* Rigor

* Inovagédo

TOMISSAQ DE COORDENACAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE
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TOMISSAQ DE COORDENACAD
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Principios de Gestdo

Na sua actuacdo a CCDR rege-se pelos principios de:
* Lideranga pelo Planeamento e Programagdo participados;
*  Gestdo por Objectivos;
* Envolvimento das Unidades Orgdnicas na concerta¢do e racionalizacGo
das Actividades e Projectos;
* Controlo Interno da Gestdo pelos Resultados - Avaliagdo sistemdtica da
produtividade individual e dos servicos (SIADAP / QUAR);

* Informagdo permanente da evolugdo financeira.

3. Objectivos Estratégicos definidos para 2011 no QUAR

Objectivo Estratégico 1 (OE 1)
Criar as condicbes para o desenvolvimento regional sustentdvel, numa

perspectiva de valoriza¢Go da natureza, do ambiente e do territorio.

Objectivo Estratégico 2 (OE 2)

Dinamizar a articulagdo intersectorial e interinstitucional das orientagbes em
termos de desenvolvimento regional, de politicas publicas ao nivel da regido,
da promog¢do da regiGo em Portugal e no estrangeiro, bem como a
participag@o dos agentes regionais em redes nacionais e internacionais de

cooperagdo.

Objectivo Estratégico 3 (OE 3)
Contribuir proactivamente para a concretiza¢Go, na regiGo, da Estratégia

Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel e do PROTAL
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Objectivo Estratégico 4 (OE 4)
Contribuir para uma aplicagdo dos fundos comunitdrios que promovam
eficazmente a competitividade e desenvolvimento econdmico e social da

regido.

Objectivo Estratégico 5 (OE 5)
Qualificar os servigcos prestados, promovendo a modernizagdo dos processos

internos e o aumento da transparéncia nas relacbes com a sociedade civil.

4. Objectivos Operacionais definidos para 2011 no QUAR

Objectivo Operacional 1 (OB 1)
Coordenar a realizagdo de Conferéncias de Servigcos (CS), para aprecia¢do de
Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT) e respectivos

procedimentos de Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE)

Objectivo Operacional 2 (OB 2)
Assegurar o cumprimento em 31/12/2011 de 100% da meta N+3 do PO Algarve
21 (QREN)

Objectivo Operacional 3 (OB 3)
Incrementar a capacidade de observagdo das dindmicas de desenvolvimento

regional

Objectivo Operacional 4 (OB 4)

Executar o Plano de Acgdo para os Residuos de Construgdo e Demoli¢do (RC&D)

COMISSAO DE COORDENAGAD
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Objectivo Operacional 5 (OB 5)

Manter o nivel da dinamiza¢do da cooperagdo externa

Objectivo Operacional 6 (OB 6)
Sistema de gestdo dos processos de contra-ordenagéo, em articulagdo com as

acgoes de fiscalizagdo

Objectivo Operacional 7 (OB 7)

Modernizar os meios de apreciagdo técnica, recorrendo as TIC - 2.2 Fase

Objectivo Operacional 8 (OB 8)
Disponibilizar o acesso electrénico da informag¢do processual através do site

institucional

Objectivo Operacional 9 (OB 9)
Garantir que, até ao ano 2013, todos os trabalhadores em funcgbes publicas

tenham acesso a formagdo adequada

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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5. Objectivos da Unidades Orgdnicas / Objectivos do QUAR

Relagéo c/ Objectivos do QUAR
(quando existir)

Objectivos Objectivos
Estratégicos Operacionais
(N.2) (N.2)

Unidade
Orgdnica

Objectivos das Unidade Orgdnicas

DIRECCAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Promover a realizag¢éo de semindrios / eventos / ac¢bes que

. . . . DSDR - -
contribuam para influenciar a agenda regional
Assegurar a divulgagéo de informagdo europeia aos DSDR ) i
cidaddos e a empresas
Incrementar a capacidade de Observagdo das Dindmicas OE 2
Regionai DER OB 3
egionais OE4
Dinamizar e manter actualizada uma base de Indicadores
de Desenvolvimento Competitivo e Sustentdvel para a DER OE2 i
regido do Algarve, com base na metodologia da rede NECS OE 4
TOUR
Manter actualizado, com cardcter semestral, a informagdo
relativa ds Areas de Acolhimento Empresarial do site DER OE 2
“Algarve Acolhe” e assegurar a monitorizagdo da sua OE 3
dindmica
Acompanhar /coordenar a execugdo do projecto Técnicas DER OE 2 i
Ancestrais, Solu¢bes Actuais (TASA) até 30/09/2011
Dinamizar a cooperagdo transfronteirigca e transnacional e
interregional, assegurando a participagdo da CCDR em DCOOP OE2 OB 5

projectos e ac¢es de Gmbito internacional, se assegurados
os meios financeiros adequados

Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagdo das
Dindmicas Regionais através da recolha, tratamento e
fornecimento de dados do Programa Operacional de DCOOP OE2 -
Cooperacdo Transfronteirica — Area Territorial 5 Alentejo-
Algarve-Andaluzia

Assegurar que 75% da despesa apresentada pelos parceiros OE2
dos projectos POCTEP seja validada num prazo inferior a 30 DCOOP -
dias uteis OE4
Assegurar que 70% das candidaturas da 29 convocatéria do OE2
POCTEP — Area Territorial 5 - Alentejo/Algarve/Andaluzia, DCOOP -
iniciem os projectos e enviem despesa até 31/12/2011 OE4
Desenvolver e acompanhar actividades no dominio do DP OE 2 i

planeamento regional e local

Colaborar na preparag¢do e acompanhamento dos
instrumentos de gestdo da CCDR (QUAR, Plano e Relatdrio

de Actividades) bp i _

COMISSA0 DE COORDENAGAD
ccpn £ DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Plano de Actividades - 2011

Colaborar na dinamizagdo do Centro de Observagdo das OE2
Dindmicas Regionais através da recolha, tratamento e DP -
fornecimento de informagdo de dmbito social OE4
DIRECCAO DE SERVICOS DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO
Coordenar a implementagdo do regime juridico dos IGT e OE 1
participar na aplicagdo do RIUE bsot OE3 0B1
Assegurar a implementagdo do Regime Juridico da REN e OE 1
integrar a Entidade Regional da Reserva Agricola bsot OE3 .
Colaborar com a Direcgdio de Servigos de Ambiente (DSA), OE 1
na implementagdo dos regimes juridicos da AIA e da AlncA bsot OE 3 .
Assegurar a participagdo da CCDR em projectos de Gmbito OE1
internacional, contribuindo para manter o nivel da DSOT OB 3
dinamizag¢do da cooperagdio externa OE3
Modernizar os meios de apreciacdo técnica, recorrendo as OE 1
TIC— 2.9 Fase bsot OE 3 -
Assegurar o acompanhamento de projectos e programas OE1
estratégicos bsot OE3 -
Colaborar /cooperar com as Entidades da Administra¢do OE 1
Central e/ou Local bsot OE 3 -
DIRECCAO DE SERVICOS DE AMBIENTE
Executar o plano de acgdo para os Residuos de Construgéo e
Demolig¢do (RC&D) bsA OF1 o84
Promover acgbes de formagdo para o SEPNA (Servigo de
Protecgdo da Natureza e Ambiente) no Gmbito do protocolo DSA OE1 -
celebrado com a GNR
Remodelar os contetdos de ambiente na pdgina da
CCDRAlgarve bsA OF1 )
VerificarN o funcion’amento dos estabelecimentos de DSA OF 1 i
reparagéo automavel
Efectuar a caracterizagdo acustica de Portimdo em época DSA OE 1 i
alta
Elaborar relatdrio da situagdo de gestdo de residuos na DSA OE1
regido do Algarve entre 2006 e 2010
DIRECCAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRACAO LOCAL

Analisar e verificar as Contas de Geréncia dos Municipios do

DSAJAL - -
Algarve, referentes ao ano de 2010
Analisar os Balangos Sociais das Autarquias, referentes ao DSAJAL ) i
ano 2010
Ass_eguraf a gestdo dos~proces§os d_e co~ntra—ordena¢;ao ea DSAJAL ) 0B6
articulagéo com as acgdes de fiscalizagdo

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Colaborar na gestdo das ac¢des de cooperagdo técnica e
financeira e do Programa Equipamentos

DSAJAL

DIRECGCAO DE SERVICOS DE COMUNICACAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Promover a desmaterializagdo de processos

. DPE/DRH OE5 -
(Partilhado com a DSI)
Actualizagdo dos fl de circuitos int d OE5 -
ctualizagdo dos fluxogramas de circuitos internos de DF/DPE/DRH
Controlo Interno
Garantir que até 2013 todos os trabalhadores em fungbes
arantir qu \ ’ fung DRH OE5 0B 9
publicas tenham acesso a formagdo adequada.
DF OE5
Monitorizagdo dos Centros de Custo -
Submiss@o automadtica dos pedidos de pagamento ao PO DF OE 5
Algarve 21
Reavaliagdo da informagdo dos processos individuais no DRH OE5
modulo de gestdo de pessoal da Quidgest
DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO
l.)/spon/b/llzar ferramenta que: perm{ta 'ace'sso f?lectron/co da Ds! OE5 0B S
informagdo processual através do site institucional
Promover a desmaterializagdo de processos DsI OE 5 -
Assegurar uma disponibilidade dos servidores superior a Ds!
99%, durante 365x24
Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas informdticos DsI - -
Facultar informagdo sobre a instituicdo e suas actividades Ds! ) i
proporcionando ao exterior um site util, actual e completo
Modernizar as Plataformas Tecnoldgicas DsI -
Consolidar a Virtualizagdo dos servidores aplicacionais
. . DSI - -
criando sistema de backup redundante
DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO
Executar o Plano de Ac¢éo para os RCD na regido do pvC OE1 0B4
Algarve
Regularizar situagdes de incumprimento ao regime juridico
L . bDvc OE 1 -
da Reserva Ecoldgica Nacional (REN)
Assegurar a vigildncia do territdrio, nas suas vertentes
ambiental e do ordenamento DVC OE1 -

GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Assegurar até ao final do ano a decisdo sobre 80% das
candidaturas ao PO Algarve 21 resultantes de avisos

GFC

E -
fechados em 2011 (até 31/10/2011), com prazo médio de (PROALGARVE) OE4
decis@o até 50 dias uteis —sem sistemas de incentivos.
Emitir o parecer regional sobre 100% das candidaturas
entradas até ao 352 dia util apds o encerramento do Avisos GFC OE4 i
de Abertura de Concursos independentemente da andlise (PO Algarve 21)
dos Ol.
Assegurar o cumprimento de 100% da meta N+3 prevista GFC
para 2011 — ultrapassar a execugdo FEDER de 31.251.576 € OE 4 OB 2
até 30/11/2011 (PO Algarve 21)
Participar na implementagdo do CODR através da
elaboragdo das fichas de recolha de informagdo sobre GFC OE 2 )
indicadores, relativas as candidaturas, dentro do Sistema de (PO Algarve 21) OE 4
Informagdo do PO (19 fase em Excel)
Assegurar a Implementagdo do Sistema de Controlo Interno GFC OE 4
do PO Algarve 21 (PO Algarve 21) OE5
Completar 5 instrumentos de apoio a gestdo e de GFC OE4
informagdo ao cidadéo no dmbito do PROALGARVE / PO -
(PO Algarve 21) OE5

Algarve 21, até final de 2011

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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IV - Organizagdo
1. Orgénica

Nos termos do Artigo 5.2 do Decreto-lei n.2 134/2007, de 27 de Abril a CCDR

Algarve é constituida pelos seguintes orgaos:

Presidente

Jodo Manuel Varejéo de Oliveira Faria

Vice-Presidente
Ana Margarida Leal Santos Magalhdes

Antdnio Porfirio de Sousa Maia

Fiscal Unico
A nomeacgdo serd feita por despacho conjunto dos membros do Governo
responsaveis pelas areas das financas e do ambiente, do ordenamento do

territério e do desenvolvimento regional.

Conselho de Coordenagdo Intersectorial

Este 6rgdo é presidido pelo Presidente da CCDR. A sua composicdo que integra
os dirigentes maximos dos servicos desconcentrados de ambito regional e
outros representantes ministeriais com relevancia para a regido, é definida em

despacho conjunto do MAOTDR e do titular das respectivas pastas.
Conselho Regional

Composto pelas entidades enumeradas no n.2 1 do Artigo 9.2 do Decreto-Lei

n.2 134/2007, de 27 de Abril.

COMISSAO DE COORDENACAD
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Organograma da CCDR Algarve

Conselho de .
Coordenacio Conselho Regional Fiscal Unico
Intersectorial
[
[ I I I
L Divisdo de
Divisdo de a -
Sistemas de Ipnformai;ao, Es:;ut_ug de Enterﬁnse EEmpE Eurcpe Direct
Informacao ILLES T il e haoy Algarve
(DSI) Comunicagdo PO Algarve2l {EEN)
(DIPC)
echo d a0 o d girecg—:m de
Direcgdo de Direccdio de I Direcgio de ervigos de A
Servicos de Servicos de gqlzrv:cigao: g: Servicos de Corunicacio & ggfv?;w g:
Desenvolviment | — Ordenamento A Apoio Juridico e Gestdo Fiscalii;?;géo
a Regional do Territario (DSA) a Adm. Local Administrativa (DSF)
{DSDR) (DSOT) (DSAJAL) e Financeira
(DSCGAF)
Divisdo de Ord. = I s
Divisdo de do Ter., Cons. Divistio de Divisdio de Divisio de Diviséo de
Avaliacao ; Gestao Vigilandia e
Planeamento - Nat.e Valoriz. Ambiental Apoio Juridico Financeira Cantrolo
(DP) da Paisagem (DAT)
(DOTCNVP) (DAA) (DGF) {DVC)
Divis&o de D'é’fi‘.’a.ge Divis&o de
Estudos L Territorial e Recursos
Regionals | da Cidad Hurmanaos
(DER) Q”a(‘DGaTQ'C)a & (DRH)
i Divis&o de
C[i:;'s:,: dﬁeo Patriménio e
(D%o Ug} Expediente
(DPE)

Estrutura de Projecto PO Algarve 21 (2007-2013)

Coordenador de Unidade
Factores de competitividade :
nas empresas i
(Sistemas de Incentivo) |

Presidente
da
Comissaéo Directiva (1)

Secretério Técnico
(coordenador)

Coordenador de Unidade Coordenador de Unidade

Questdes transversais e
acompanhamento da

: implementagdo do Programa

Eixo 1 e apoio geral

Eixo2e3

Controlo Interno

Coordenador de Unidade

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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2. Misséio / Competéncias das Unidades Orgédnicas

As competéncias das Unidades Organicas que estruturam a CCDR Algarve
foram definidas pela Portaria N.2 528/2007, de 30 de Abril e pelo Despacho n.2
11491/2008, de 31 de Margo de 2008, publicado no Diario da Republica a 22

de Abril do mesmo ano.

Nos termos deste despacho do Sr. Presidente foram criadas as divisGes que
estdo na dependéncia das varias direc¢bes de servigos determinados pela

Portaria n.2 528/2007, de 30 de Abril.

Acresce ainda as competéncias referentes a gestdao dos Fundos Comunitarios
nomeadamente as que decorrem do DL n2 312/2007 na redacc¢do que lhe foi

dada pelo DL n® 74/2008.

No quadro abaixo incluido sdo apresentadas em forma de esquema as
competéncias das diversas unidades organicas: as competéncias especificas
das diversas divisGes sdo assinaladas pelo preenchimento a cinzento da célula
respectiva; quando as competéncias ndo estdo atribuidas a nenhuma divisdo
em particular, deve assumir-se que estdo genericamente atribuidas a Direccdo

de Servigos, sendo directamente controladas pelo respectivo Director.
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COMPETENCIAS DAS DIRECCOES DE SERVICO E DAS DIVISOES

Direcgdo de Servigos de Desenvolvimento Regional (DSDR)

COMPETENCIAS DA DIRECGAO SERVICOS

Dinamizar o planeamento estratégico, a execu¢do, a monitorizagdo e a avaliagdo do
impacto das politicas publicas de desenvolvimento regional, nas dreas economica, social,
ambiental e territorial;

Elaborar propostas estratégicas para o desenvolvimento regional, em articulagdo com os
servigos regionais sectoriais, as autarquias locais e os agentes econémicos e sociais regionais,
assegurando a sua coeréncia e compatibilizacdo com as orientagdes nacionais e comunitdrias
para o desenvolvimento regional;

Promover a concertagdo estratégica dos servigos desconcentrados de dmbito regional, e de
outros agentes regionais e locais, designadamente no dmbito do planeamento e do
desenvolvimento econdmico, territorial, social e ambiental;

Realizar actividades de planeamento do investimento publico que permitam assegurar o
desenvolvimento, de forma territorialmente coerente e a escala regional, de infra-estruturas e
de redes de servicos colectivos;

Elaborar estudos de diagndstico e prospectiva, de cardcter regional, nas vertentes social,
economica, territorial, ambiental e institucional, caracterizando de forma sistemdtica e
permanente a sua drea de actuagdo e identificando as principais oportunidades e factores
criticos do desenvolvimento;

Preparar, coordenar e acompanhar a execug¢do de planos, programas e projectos de
investimento regionais, financiados por fundos nacionais e ou comunitdrios, assegurando a
sua coeréncia com os instrumentos de planeamento em vigor;

Apoiar a elaboragdo e dinamizagdo de programas integrados e projectos que contribuam
para o reforgo da capacidade de iniciativa local e da competitividade da regido;

Promover e organizar eventos com vista a promog¢do da regido e divulgacdo do seu
potencial;

Elaborar, divulgar e aplicar normas, metodologias e procedimentos relacionados com a
instrugdo, o acompanhamento da execugdo fisica e financeira de programas e projectos
(financiados por fundos nacionais e ou comunitdrios) e colaborar na definicdo de
metodologias e indicadores de avaliagdo dos mesmos;

Analisar o grau de concretizagdo dos objectivos de iniciativas na drea do desenvolvimento
regional, bem como proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos programas e
projectos de investimento regional ou com incidéncia regional, financiados por fundos
comunitdrios;

Propor instrumentos de politica, na base da monitorizacdo e avaliagdo do impacto das
politicas publicas, nomeadamente as integradas no Programa de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da Administrag¢éo Central, com aplicagdo no territdrio regional;

Promover a divulgacdo de oportunidades e o fomento da cooperagdo transfronteirica,
transnacional e inter-regional (nacional e internacional), bem como coordenar o apoio
técnico as iniciativas de cooperagdo com interesse para os actores e agentes locais;

Assegurar a participagdo regional em instdncias europeias de cooperagdo transfronteiriga,
transnacional e inter-regional, bem como a representagdo nos Oorgdos de gestdo e
acompanhamento de programas com incidéncia regional

COMISSAO DE COORDENAGAD
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Direcgdio de Servicos do Ordenamento do Territério (DSOT)

COMPETENCIAS DA DIRECCAO DE SERVICOS

DIVISOES

DCNVP | DGTQC

Desenvolver as bases técnicas para a formulagdo e condugdo, a nivel regional, da politica de
ordenamento do territorio, da politica de cidades e da politica de conserva¢do da natureza (e da
politica de paisagem);

Promover a elaboragdo, alteragdo e revisGo do Plano Regional de Ordenamento do Territorio e
desenvolver as acgdes necessdrias a sua implementagdo, monitorizagéo e avaliagdo, bem como a sua
articulagdo com o Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio;

Acompanhar a elaboragdo, alteragdo e revisdo dos...
... planos sectoriais com incidéncia territorial,
... dos planos especiais de ordenamento do territério e
... dos planos intermunicipais e municipais de ordenamento do territério e

... acompanhar os procedimentos da sua avaliagéo ambiental;

Assegurar as fungdes, a nivel regional, de ponto focal do Observatério do Ordenamento do Territorio
e do Urbanismo e colaborar no desenvolvimento do sistema nacional de informagdo territorial;

Desenvolver estudos e programas de qualificagdo das cidades, em particular em matéria de
reabilitagdo urbana e de reconversdo de dreas urbanas degradadas, promover e colaborar na
elaboragdo de estudos e ac¢des de conservagdo da natureza e da biodiversidade e desenvolver
acgbes de apoio a articulagdo das politicas sectoriais e regionais com os instrumentos de gestdo
territorial;

Participar em projectos de cooperagdo transnacional nos dominios da sua actuagdo e sistematizar,
integrar e divulgar os seus resultados;

Dinamizar, acompanhar, orientar e apoiar tecnicamente as prdticas de gestdo territorial nos Gmbitos
regional e local, promovendo a adopg¢do de procedimentos e de critérios técnicos harmonizados e a
divulgagdo de boas prdticas;

Propor e participar na formulagdo de normativas técnicas de ordenamento do territério e
urbanismo, com vista a qualificagdo do territorio para a sustentabilidade e coesdo territoriais,
designadamente no que respeita as formas de ocupagdo do solo, a protecgdo e valorizagdo dos
recursos territoriais, as infra-estruturas e servigos de interesse colectivo e aos sistemas de mobilidade,
acessibilidade, circulagéo, informagdo e comunicagdo;

Promover e colaborar na preparag¢Go e realizagdo de acgdes de sensibilizagdo, formagdo e
aperfeicoamento profissional e em acgées de divulgagdo técnica em matéria de ordenamento do
territorio, da conservagdo da natureza e da politica de cidades (e da politica de paisagem);

Intervir nos procedimentos de gestdo territorial relativos a adopgdo de medidas de politica de solos
que care¢cam de aprovagdo pelo Governo e de constituigcdo de servidées administrativas;

Emitir parecer nos termos da lei, em matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do territorio;

Exercer as competéncias que estejam atribuidas as CCDR no Gmbito da Reserva Ecoldgica Nacional e
da Reserva Agricola Nacional;

Colaborar na concretizagdo da gestédo integrada da zona costeira;

Colaborar na concretizagdo dos objectivos da Rede Natura 2000 e na promogdo a nivel regional da
Estratégia Nacional da Conservagdo da Natureza e da Biodiversidade.

COMISSAO DE COORDENACAD
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Direcgdio de Servigos de Ambiente (DSA)

COMPETENCIAS DA DIRECGCAO DE SERVICOS

Coordenar e gerir o processo de avaliagdo de impacte ambiental (AIA) e de pds avaliagdo, nos casos em
que seja atribuida a CCDR a fungéo de autoridade de AIA e colaborar com a autoridade da AIA nos
restantes casos;

Participar no processo de licenciamento ambiental no dmbito do regime de prevengdo e controlo
integrados da polui¢do, designadamente colaborando com a autoridade competente para a licengca
ambiental e promovendo a participagdo do publico;

Participar no processo de licenciamento das actividades com repercussées ambientais nos termos da
legislagdo aplicavel, nomeadamente no licenciamento industrial e da exploragdo de massas minerais;

Exercer as competéncias relativas ao licenciamento, controlo e monitoriza¢Go de operagdes de recolha,
triagem, armazenagem, valorizagdo e eliminagdo de residuos nos termos da legislagdo especifica;

Emitir parecer sobre planos multimunicipais e intermunicipais de ac¢do para a gestdo de residuos;

Promover a recuperagdo e valorizagto de solos e de outros locais contaminados em articulagdo com
outras entidades publicas com competéncia neste dominio;

Assegurar o acompanhamento e a avaliagdo dos resultados de monitorizagéo ambiental nos dominios do
ar, ruido e residuos e garantir a operacionalidade das redes e equipamentos de monitorizagéo que sejam
da responsabilidade da CCDR;

Assegurar informagdo atempada das excedéncias dos limiares de informagdo e de alerta em matéria da
qualidade do ar;

Elaborar planos de acg¢do para melhoria da qualidade do ar e promover a sua implementagdo;

Assegurar o cumprimento do regime de prevengéo e controlo das emissdes poluentes para a atmosfera,
estabelecendo as medidas, os procedimentos e as obrigagdes dos operadores, com vista a evitar ou a
reduzir a niveis aceitdveis a polui¢do atmosférica originada nas respectivas instalagdes;

Impulsionar a melhoria do desempenho ambiental dos agentes econdmicos e promover ac¢bes de
prevengdo, identificagdo e avaliagdo sistemdtica dos impactes das actividades humanas sobre o
ambiente;

Promover a criagdo e garantir a permanente actualizagdo de um sistema de informagdo de base
geogrdfica nos dominios do ambiente em articulagdo com o sistema nacional de informagdo do
ambiente;

Promover a recolha, o tratamento e a sistematizagdo da informagdo sobre o estado do ambiente na
regi@o, necessdria a avaliagdo destes dominios ao nivel nacional;

Promover ou colaborar na elaboragdo de programas e projectos e na execug¢lo de acgbes de
sensibilizagdo, formagdo, informagdo e educagéo em matéria ambiental;

Promover e analisar estudos e pareceres de natureza ambiental ao nivel da regiéo.

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Direcg¢dio de Servigos de Apoio Juridico e a Administragdo Local (DSAJAL)

COMPETENCIAS DA DIRECGAO DE SERVICOS

Prestar apoio juridico aos orgdos e servigos da CCDR, através da elaboragdo de pareceres e informagdes, e
proceder a identificagdo e andlise de questdes legais relacionadas com as suas atribuigdes e competéncias;

Colaborar na elaboragdo de projectos de diplomas legais e de normas administrativas e elaborar ou
apreciar minutas de contratos, acordos, protocolos ou de quaisquer outros actos juridicos;

Promover a instru¢do de processos de contra-ordenagdo por infracgbes a legislago em vigor,
nomeadamente em matéria de ambiente, ordenamento do territério e conserva¢do da natureza, na
respectiva drea geogrdfica;

Acompanhar os processos de contencioso administrativo, contra-ordenacional e judicial, no dmbito da
actividade da CCDR;

Colaborar na instrugéo de procedimentos de natureza disciplinar de acordo com a legislagéo aplicdvel;

Prestar apoio juridico a administragdo local, através da elaboragdo de pareceres e informagées, solicitados
pelos presidentes dos érgdos da administracdo local directa, e indirecta, bem como pela participagdo em
reunides e acgdes que visem o esclarecimento de matérias relacionadas com a interpretagdo do quadro
legal aplicavel a administragdo local;

Avaliar a evolugdo do quadro legal e colaborar na elaboragdo de propostas de medidas e projectos
legislativos relativos as temdticas da administragdo local autdrquica;

Promover a elabora¢do de estudos relativos a temdtica da administragéo local que contribuam,
designadamente, para a transferéncia de novas competéncias para as autarquias locais e para o refor¢o da
descentralizagdo e prestar apoio na definigdo, criagdo e desenvolvimento das estruturas orgdnicas das
autarquias locais;

Colaborar com a administragédo local na gestdo de processos de modernizagdo administrativa, realizar o
acompanhamento fisico e financeiro da sua execugdo e proceder a divulga¢do e ao intercdmbio de boas
prdticas de modernizagdo autdrquica, em articulagéo com a Direc¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL);

Colaborar na gestdo da cooperagdo técnica e financeira com as autarquias locais, analisando projectos e
acompanhando a execugdo fisica e financeira dos contratos e acordos celebrados, em articulagdo com a
DGAL;

Promover a andlise e a descrigdo dos contetdos funcionais das carreiras da administragdo local e a
inventariagdo das caréncias de formagdo do pessoal, bem como conceber e realizar ou apoiar ac¢bes de
informagdo e de formagdo para os recursos humanos da administragcdo local, em articulagéo com a DGAL;

Acompanhar o processo de normalizagdo contabilistica, colaborando com as entidades competentes, e
garantir o apoio técnico adequado em matéria de contabilidade autdrquica junto das autarquias locais e
entidades equiparadas;

Elaborar estudos de andlise e caracterizagdo financeira das autarquias locais.
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Direcgdio de Servicos de Comunicagdo e Gestdo Administrativa e Financeira (DSCGAF)

COMPETENCIAS DA DIRECGAO DE SERVICOS

DIVISOES

Propor, implementar e assegurar a execu¢éo de medidas de organizagéo e gestdo nos
planos administrativo, financeiro, patrimonial, de recursos humanos e de comunicagdo
da CCDR, e dinamizar a aplicagdo de normas e procedimentos de modernizagéo técnica
e administrativa;

Assegurar o sistema de registo, acompanhamento, controlo e arquivo do expediente;

Proceder a elaboragdo do or¢amento e outros documentos previsionais de cardcter
financeiro, efectuar o controlo e acompanhamento da execugdo orcamental e assegurar
uma gestdo integrada dos recursos financeiros;

Organizar a conta de geréncia e outros documentos e relatdrios de prestagdo de contas;

Acompanhar a execugdo financeira dos vdrios programas e projectos, com ou sem
componente comunitdria;

Assegurar a gestdo, manutengdo, conservagdo e seguranga do patrimonio, instalagdes e
equipamentos e executar as fungdes de aprovisionamento e economato e promover os
processos de aquisi¢éio de bens e servigos necessdrios ao funcionamento dos servigos;

Organizar e instruir os processos relativos aos recursos humanos e elaborar o balango
social;

Identificar as necessidades de formagdo e qualificagGo profissionais dos recursos
humanos e elaborar o plano anual de formagéo;

Identificar as necessidades de recrutamento de recursos humanos, participar na
organizagdo e acompanhar a realizagdo dos processos de recrutamento e selec¢éo de
pessoal e assegurar a afectagdo dos recursos humanos aos diversos servigos tendo em
vista a prossecug¢do das respectivas atribuicées;

Garantir os procedimentos e as condi¢bes necessdrias a avaliagéo do desempenho dos
recursos humanos e a elaboragdo do respectivo relatdrio;

Colaborar na actividade editorial da CCDR, independentemente do suporte e meio
transmissor, apoiando a sua elaborag¢do e assegurando a respectiva comercializagdo,
difusdo e disponibilidade (*);

Promover a divulgagdo das actividades desenvolvidas pela CCDR e assegurar a
divulgagéo publica, de informagdo relevante para o desenvolvimento econdmico, social,
territorial e ambiental da regido (*);

Garantir o atendimento, a informagdo e o apoio aos utentes da CCDR (**).

Nota (*): Competéncias asseguradas pelo Gabinete de Comunicagdo da CCDR, que estd na dependéncia da
Presidéncia. A Divisdo de Informagdo, Promog¢do e Comunicagdo, embora prevista nas unidades flexiveis, nédo

dispbe ainda de dirigente nem de postos de trabalho afectos.

Nota (**): A Direcgcdo de Servigos tem um posto de trabalho afecto ao atendimento e prestagdo de informagdo

aos utentes.
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Divisdo de Sistemas de Informagdo (DSI)
A Divisdo de Sistemas Informacdo, que funciona na dependéncia da Presidéncia, tem as competéncias
que decorrem do estabelecido no N.2 1.1 do Despacho N.2 11491/2008, de 31 de Margo de 2008,

publicado no Diario da Republica a 22 de Abril do mesmo ano.

Divisao de

COMPETENCIAS DA DIVISAO Sistemas de
Informagao

Coordenar e gerir o sistema de informagdo e assegurar a disponibilidade de informagéo ao
exterior, na perspectiva de uma administragdo aberta e atenta a inovagdo;

Propor a definigdo da politica informdtica e desenvolver as acgbes conducentes a sua
concretizagdo;

Assegurar a administragdo dos recursos informdticos e as respectivas fungdes de
seguranga;

Propor a aquisi¢cdo de solugbes de hardware, software e desenvolvimento aplicacional;
Assegurar a implementagdo e gestdo de aplicagbes e de bases de dados;

Apoiar os utilizadores na exploragéo dos equipamentos, do software de utilizagéo geral e da
integragdo em redes de informagdo

Divisdo de Vigildncia e Controlo (DVC)

A Divisdo de Vigilancia e Controlo, que funciona da dependéncia da Presidéncia, tem as competéncias
que decorrem do estabelecido no n.2 1.3 do Despacho N.2 11491/2008, de 31 de Margo de 2008,

publicado no Didrio da Republica a 22 de Abril do mesmo ano.

~ " Divisao de
COMPETENCIAS DA DIVISAO

Vigilancia e
Controlo

Fiscalizar o cumprimento da legislagdo ambiental aplicdvel e das condig¢ées dos pareceres,
licengas e concessdes emitidas pela CCDR.

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Gestdo de Fundos Comunitdrios (GFC)

COMPETENCIAS
SECRETARIADO TECNICO DO PO ALGARVE 21

Questoes Transversais
Eixo 1 e Apoio Geral
nas Empresas

o
©
S
[
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O
©
c
)
©
S
[=]
(=]
O

Acompanhamento
Competitividade
Controlo Interno

Factores de

Apoio técnico a Comissdo Directiva e ao Gestor do POAlgarve21
para as questbes de coordenagéo geral, de acompanhamento
e de cardcter transversal do Programa Operacional (incluindo
preparagdo das Comissbes de Acompanhamento e de
Aconselhamento Estratégico e dos Encontros Anuais),
nomeadamente;

& Apoio Juridico para andlise de elegibilidades, mercados
publicos, etc. ;

*  Informagdo e divulgagdo do PO;

*  Sistemas de Informag¢do e articulagdo com outros
programas e financiamento complementares;

*  Elaboragcdo de Reprogramagdes, Relatdrios de Execugo
Anuais, Contas de Geréncia;

*  Preparagdo de certificagbes de despesa, previsGes anuais,
etc.;

*  Avdliagdo.
Para os projectos integrados nos Eixos 1 (sem Sistemas de
Incentivos), 2 e 3 do POAlgarve21, apoio técnico @ Comiss@o
Directiva e ao Gestor na realizagGo das seguintes fungdes:

*  Recepgdo de candidaturas e preparag¢do de pareceres
sobre a sua aceitabilidade;

*  Acompanhamento fisico da realizagéo dos projectos;
*  Acompanhamento financeiro da execugdo dos projectos;

*  Andlise de pedidos de pagamento, valida¢Go de despesas
e propostas de reembolso;

*  Verificagdio de Relatdrios Finais e encerramento das
operagoes;

*  Tratamento de questdes resultantes de auditorias.

Para os projectos candidatos ao Sistema de Incentivos do QREN,
integrados no Eixo 1 do POAlgarve21, apoio técnico a Comisséo
Directiva e ao Gestor, em articulagéo com os Organismos
Intermédios nos termos da delegagdo de fungées, na realizagéo
das seguintes fungées:

*  Pontuagdo/insercéo do critério regional nas candidaturas
aos Sistemas de Incentivos

*  Andlise/confirmacdo dos pareceres dos Organismos
Intermédios sobre as candidaturas;

*  ParticipagGo em reunides de ComissGo de Selec¢do das
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COMPETENCIAS
SECRETARIADO TECNICO DO PO ALGARVE 21

Questoes Transversais
Eixo 1 e Apoio Geral
nas Empresas

o
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Acompanhamento
Competitividade
Controlo Interno

Factores de

candidaturas;

¢ Acompanhamento da execugdo dos projectos aprovados,
em articulagdo com os Organismos Intermédios;

*  Manutengdo de informagdo actualizada no Sistema de
Informagdo dos Sistemas de Incentivos;

*  @Gestdo do circuito de fluxos financeiros com o IFDR e
Organismos Intermédios;

*  Organizacdo/preparacdo de iniciativas e materiais de
divulgagdo dos Sistemas de Incentivos;

¢ Acompanhamento de outros instrumentos de apoio as
empresas (Capital de Risco, Linhas de Crédito);

*  Articulago com a Rede S| QREN na gestdo global dos
Sistemas de Incentivos e de outros instrumentos de apoio
as empresas.

Apoio técnico a Comissdo Directiva e ao Gestor na implementagdo
do sistema de controlo interno do POAlgarve21 através da
realizagéo das seguintes fungdes:

*  Verificagdo da fiabilidade dos procedimentos adoptados

pela Autoridade de Gestdo e supervisdo da execugdo das
fungdes delegadas nos organismos intermédios;

¢ Verificagdo no local das operagbes na vertente fisica e
financeira;

*  Recomendagées relativamente a implementagdo de um
sistema de gestdo e controlo eficaz;

*  Avadliagdo de risco e definigdo de procedimentos
adequados para a selec¢do das operagdes a verificar no
local;

*  Prevengdo e detecgdo de irregularidades e preparagdo de
medidas correctivas (corrigir e prevenir erros de natureza
sistémica)

*  Acompanhamento dos controlos efectuados pela
autoridade de auditoria e outras entidades de controlo.
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V — AFECTACAO DE RECURSOS

1. Recursos Humanos

Os mapas de pessoal da CCDR e da Estrutura de Missao do PO Algarve 21 sdo
parte integrante da proposta de orcamento para 2011 e resultaram do
levantamento do pessoal efectivo existente. Com este levantamento pretendeu-
se avaliar a sua adequag¢do em termos de nimero, perfil profissional e afectacdo

por unidade organica, as actividades planeadas para o ano 2011.

QUADRO 1
MAPAS DE PESSOAL

CARGO / CARREIRA /
CATEGORIA

PO ALGARVE 21

Dirigente superior 12 grau
Dirigente superior 22 grau
Dirigente intermédio 12 grau
Dirigente intermédio 22 grau
Técnico superior

Especialista de informdtica
Vigilante da natureza
Coordenador técnico
Assistente técnico

Assistente operacional

A gestdo dos recursos humanos durante o ano sera efectivada em fungdo dos

mapas de pessoal e do orcamento propostos e sujeitos a aprovagdo da Tutela,

i i 26
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cabendo a CCDR Algarve avaliar se existem necessidades especificas de
trabalhadores, que venham a ser identificadas em determinadas 4&reas,
promovendo as devidas diligéncias no sentido de recrutar trabalhadores
mediante o recurso as modalidades de mobilidade interna ou através da
realizacdo de procedimentos concursais destinados a trabalhadores detentores

de prévia relagao juridica de emprego publico.

A CCDR Algarve contabilizava a 31/12/2010 os efectivos mencionados no Quadro

2.

QUADRO 2
DISTRIBUICAO DE EFECTIVOS POR GRUPOS DE PESSOAL

GRUPOS PROFISSIONAIS

I R

Nota: Inclui os trabalhadores em Regime de Nomeagdo, Contrato
de Trabalho em Fungdes Publicas e ComissGo de Servigo. Estdo
também incluidos os contratos de prestagdo de servigos.

Efectuando o balanco conjunto das saidas (1) e das admissdes/regressos (2) de
efectivos, conclui-se que o saldo de 2010 é positivo, o que constitui uma inversao
completa ao ocorrido em anos anteriores. Refira-se no entanto, que o reforgo de
efectivos ndo permitiu de forma alguma colmatar as graves lacunas existentes

em algumas unidades organicas, prevalecendo a necessidade de as preencher.

No ano 2011 devido as fortissimas restricdes orcamentais e ao enquadramento

legal bastante restritivo, no que se refere a admissdao de novos efectivos, nao
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CCDR ﬁ-

estdo previstos novos recrutamentos mantendo-se deste modo as graves
caréncias de pessoal na area do Ordenamento do Territério que ndo dispbe de
um Unico jurista afecto a tempo inteiro, assim como, ndo dispde de nenhum
técnico, com vinculo, com competéncias na drea dos sistemas de informacao
geografica. Por outro lado, na area da fiscalizacdo e controlo, esta CCDR ndo
dispée de um Unico vigilante da natureza, pelo que estd definitivamente

comprometido o desempenho das atribui¢cGes e competéncias nesta matéria.

No Mapa de Pessoal para o ano 2011 estdo no entanto identificados como
necessarios 5 postos de trabalho, correspondentes a 2 técnicos superiores e a 3
vigilantes da natureza, caso durante o ano de 2011, em funcdo de um esperado
movimento de saidas por mobilidade interna, se libertem os recursos financeiros

gue permitam a realizacao dos respectivos procedimentos concursais.

Por fim, no que se refere a formacao profissional existe a obrigatoriedade de dar
cumprimento ao estipulado na Resolugdo de Conselho de Ministros n2 89/2010.
Estes servigcos procederdo numa primeira fase ao diagndstico das necessidades
de formacdo, de modo a assegurar a adequacdo da resposta ao nivel dos

conteldos e formatos das ac¢Oes de formacdo a desenvolver.

Seguir-se-a a definicdo do modelo de participacdo e de financiamento que esta
condicionado pela aprovagao do regulamento préprio definido no Ponto 4.5 da

RCM n2 89/2010.

A este propdsito antecipam-se desde ja grandes dificuldades na concretizacao
deste objectivo ao nivel financeiro, visto esta CCDR ndo dispor de recursos
orcamentados afectos a area da formacdo devido aos exiguos montantes das
transferéncias nacionais de receitas gerais para financiamento das demais

actividades e projectos.
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2. Recursos Financeiros

A CCDR Algarve dispGe das dotacGes de receitas gerais (Orcamento de Estado)
que |lhe sdo atribuidas pelos Ministérios do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (MAOT), e da Economia, Industria e Desenvolvimento Regional (MEID)
ao nivel dos Orgamentos de Funcionamento e do PIDDAC. Adicionalmente dispde

das receitas préprias que arrecada durante o ano econémico.

2.1. Orcamento de Funcionamento

O Orgamento de Funcionamento compreende na éptica da receita, as designadas
receitas gerais, provenientes do Orcamento de Estado e as receitas préprias ou
auto-financiamento, resultantes na sua maioria da cobranca de taxas sobre
licenciamentos de operacGes de residuos e da prestacdo de servicos (emissdo de

pareceres).

O Orcamento de Funcionamento para o ano econémico de 2011 foi elaborado

tendo por base os seguintes pressupostos:

1) Aplicagdo de 97% das receitas gerais e de 41% das receitas proprias e
comunitarias nas Despesas com Pessoal (subagrupamentos 01, 02 e 03);

2) Or¢amentacdo das receitas préprias provenientes da taxa de gestdo de
residuos (TGR), referentes a componente (70%), consignada as despesas com
o financiamento de actividades das CCDR para cumprimento dos objectivos

nacionais em matéria de gestdo de residuos.
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3)

4)

a componente da TGR consignada ao financiamento das actividades dos
sujeitos passivos (30% do valor global da TGR) ndo foi orgamentada por ndo
constituir na realidade uma receita prépria, no sentido em que a mesma é
utilizada, visto a CCDR, em termos financeiros, funcionar como mera
intermedidria uma vez que recebe a receita da APA e a transfere para os
sujeitos passivos, em funcdo dos candidaturas aprovadas. Estes servigos
optaram por nao reflectir a estimativa desta componente que ascendera a €
206.792 no ano de 2011 para que o or¢camento espelhe apenas a actividade

da CCDR resultante da sua missdo e atribuigoes.

Constituicdo das reservas obrigatérias no valor de € 62.163 e € 14.257
calculadas respectivamente sobre o montante global das transferéncias das

receitas gerais (OE) e as previsdes de receitas préprias (auto-financiamento)

Na dptica da receita, importa identificar as seguintes componentes:

a)

Receitas Gerais a arrecadar do Or¢camento de Estado (Fonte de
Financiamento 311) no valor de € 2.362.519 que serdo integralmente

aplicadas nas despesas com pessoal e na reserva obrigatdria.

Importa sublinhar que na fase de elaboragdo do orgamento foi atribuido pelo
MAOQOT o plafond de € 2.486.531. Posteriormente, nos dias anteriores a
apresentacdo do orcamento para o ano 2011 na Assembleia da Republica, o
Ministério das Financas corrigiu o plafond das receitas gerais reduzindo-o em

€124.012.

O valor final do plafond apds correcgao registou um ligeiro aumento, de cerca

de 2,3% face ao ano anterior.
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b)

Face ao novo plafond das receitas gerais foi necessario a semelhanca dos
anos anteriores proceder a aplicacdo de receitas préprias e comunitarias para
suportar as estimativas das despesas com pessoal previstas no valor de €

2.592.061.

Auto-financiamento (Fonte de Financiamento 510) — estima-se que a receita
propria a arrecadar ascenda a € 570.264. Este valor representa um
decréscimo de 33% face as estimativas do ano anterior, conforme se explica

de seguida.

Para melhor compreensao do que é considerado como receita propria importa

distinguir:

A.

a receita prépria resultante da cobranca de taxas e emissdo de pareceres no
valor de € 87.750, estimada tendo por referéncia os valores arrecadados
durante o ano de 2010 (inferiores em 40% ao inicialmente orgamentado).

Esta componente representa cerca de 15% do total das receitas proprias;

a receita da Taxa de Gestdo de Residuos, no valor de € 482.514,
correspondente a 70% da receita global da TGR. Em termos relativos esta
receita representa 85% do total da receita propria. Relativamente ao ano

anterior a estimativa é inferior em cerca de 20%.

O valor da TGR previsto para 2011 foi disponibilizado pela tutela e teve por
base o valor arrecadado pela APA em 2009/2010, corrigido em baixa devido a
conjuntura actual fortemente marcada pela reducdo das quantidade de
residuos depositados em aterro e pelo encerramento de varias empresas do

sector.
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C.

Em 2010 a receita proveniente da TGR efectivamente transferida para esta
CCDR praticamente totalizou o valor orcamentado, mas apenas foi
transferida em Setembro e Outubro, o que provocou graves problemas nos
pagamentos de caracter obrigatério como as despesas com pessoal e as

aquisicoes de bens e servigos.

Recorde-se que o auto-financiamento é a principal fonte de receita de
suporte as despesas_ com pessoal (exceptuando grande parte das RCPs), e da

totalidade das despesas correntes de funcionamento (aquisicbes de bens e

servicos).

Financiamento U.E. — transferéncias do exterior (Fontes de Financiamento
418,421, 422 e 480) — previsdo de € 138.455 de receita a arrecadar nas
distintas fontes de financiamento comunitarias. Esta receita é proveniente
dos reembolsos de fundos comunitdrios de despesas suportadas numa
primeira fase pelo or¢gamento de funcionamento, associadas a candidaturas
aprovadas no ambito do QREN — Quadro de Referéncia Estratégica Nacional.
Compreende ainda os valores provenientes das subvencdes anuais aprovadas
pela Unido Europeia para financiamento dos projectos especiais — Europe

Direct e EEN - European Entreprise Network

O Quadro 3 resume as Receitas Globais previstas para o ano econdmico de 2011,

por Fonte de Financiamento e por Rubrica em valores absolutos.

Por seu turno, no Quadro 4 evidencia-se o peso relativo de cada receita

relativamente ao total estimado.

COMISSAO DE COORDENACAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



CCDR

Plano de Actividades - 2011

Adicionalmente, no Quadro 5 calculam-se alguns rdcios que permitem concluir

sobre a grande dependéncia do orcamento destes servigos das transferéncias das

receitas gerais e das transferéncias das receitas provenientes da TGR, alias a

semelhanca do que se registou em 2010.

QUADRO 3

PROPOSTA DE ORCAMENTO 2011

COMPONENTE RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO E RUBRICA

F.F | RUBRICAS

311 06.03.01-A
411 16.01.01
418 06.09.01
421 06.09.01
422 06.09.01
441 06.09.01
480 06.09.01
510 04.01.17
510 04.01.99
510 04.01.99
510 04.02.01
510 04.02.04
510 07.01.02
510 07.01.03
510 07.01.99
510 07.02.01
510 07.02.02
15.01.01

.- TOTAL | 3.587.732 | 3.071.238

COMISSA0 DE COORDENAGAD

DESIGNACAO

Transf. OF

Na posse do servigo

Exterior U.E

Exterior U.E

Exterior U.E

Exterior U.E

Exterior U.E

Taxas s/licenciamentos

Taxas diversas (TGR)

Taxas diversas (Outras Taxas Ambiente)
Multas e outras penalidades

Multas e outras penalidades

Livros e documentagdo Técnica
Publicagées e impressos

Outros

Aluguer de espagos e equipamentos
Estudos, pareceres, proj. e consultadoria

Reposi¢cées ndo Abatidas

E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE

Valores

recebidos
2010
2.368.975

13.807
40.628
22.294
7.700
1.930
118.810
4.785
876.393

93
19.885
1.009
91

0

0
109.011
2.298

(Unidade: euros)

Estimativas
2011

2.362.519

40.000
8.000
10.000

80.455
1.500
490.514
13.000
100
15.000
100

50

0

0
50.000
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QUADRO 4
PROPOSTA DE ORCAMENTO 2011 — PESO RELATIVO DA RECEITA POR RUBRICA
(Unidade: euros)

RUBRICAS ORCAMENTAIS VALORES ‘ %

Receitas Gerais - Or¢amento de Estado 2.362.519 76,9%
FEDER PO ALGARVE 21 40.000 1,3%
FEDER Cooperagdo Transfronteirica 8.000 0,2%
FEDER Cooperagdo Transnacional 10.000 0,3%
FEDER Outras Receitas 80.455 2,6%
Receitas Préprias — Auto-financiamento 87.750 3,0%
Receitas Préprias — Auto-financiamento TGR 482.514 15,7%

TOTAL 3.071.238‘ 100%

QUADRO 5
PROPOSTA DE ORCAMENTO 2011 — TAXAS

Receitas Gerais/Total das Receitas

Receitas Proprias/Total das Receitas

Receitas Proprias + Comunitarias/Total das
Receitas

Receitas TGR/Total das Receitas Préprias

Concentrando agora a andlise na Optica da despesa, importa identificar as

seguintes componentes:

A. As dotagBes inscritas em Despesas com Pessoal correspondem a aplicagdo

de 100% do plafond de receitas gerais do Orcamento de Estado, corrigido

; A 34
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do valor da reserva, no valor de € 2.300.356 e a aplicacao de 41% das
receitas préprias e comunitdrias previstas, no valor de € 291.705 o que

totaliza € 2.592.061.

Este valor representa as necessidades globais das Despesas com Pessoal
tendo por base o nimero de efectivos considerados no Mapa de Pessoal

para o ano econémico de 2011.

A orcamentacdo das despesas com pessoal teve por base os 92 postos de
trabalho considerados no Mapa de Pessoal da CCDR afectos a actividade
geral de funcionamento, em cumprimento com o estipulado na Circular n2

1360 da Direccdo Geral do Orgcamento.

De acordo com as orientagdes atinentes a elaboracdo do Orgamento nao
foram previstas verbas para as alteracbes de posicionamento

remuneratorio obrigatdrias e por op¢do gestionaria.

Pela mesma razdo ndo foram orgcamentadas verbas para atribuicdo de

prémios de desempenho.

As restantes Despesas com Pessoal (01.02.00 — Abonos Varidveis ou
Eventuais, e 01.03.00 — Seguranga Social) foram orcamentadas pelas
estimativas realizadas destacando-se o facto da entidade patronal a partir
de 2011 estar obrigada ao pagamento mensal das contribuicGes para a
ADSE, na percentagem de 2,5%, sobre o valor das remuneragdes pagas aos
trabalhadores. Adicionando a estes encargos os 15% de contribuicGes para
a Caixa Geral de Aposentacdes e os 20,6% de contribuicbes para a
Seguranca Social, e as transferéncias para os Servicos Sociais da AP, esta

CCDR na qualidade de entidade empregadora suportara anualmente cerca
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de € 332.000. Este valor representa 13% do valor global das despesas com

pessoal, o que ndo deixa de ser bastante significativo.

Importa ainda sublinhar que a excepcdo da Caixa Geral de AposentacGes
(CGA) que é paga com as receitas gerais provenientes do OE, os restantes
encargos tém como fonte de financiamento as receitas préprias, nacionais

e comunitarias.

Tratando-se de compromissos mensais, financiados na sua maioria por
receitas proprias, obriga a um bom nivel de cobranca, quer em termos de
prazo médio de recebimento, quer em termos dos valores efectivamente
arrecadados. Ora, a questdo é que a receita, com excep¢ao da proveniente
da TGR, ndo segue um padrdao, sendo muito dificil prever quais os

montantes disponiveis em cada més.

As dotacGes inscritas em despesas correntes (02.00.00) resultam na sua
maioria dos compromissos assumidos em contratos celebrados
anteriormente, com diversos fornecedores de bens e servigos correntes,

indispensaveis ao normal funcionamento dos servigos.

Os compromissos assumidos durante o ano 2011 totalizam € 365.118
tendo-se procedido a aplicacdo das receitas prdprias, nacionais (F.F. 510) e

comunitarias (F.F. 418/421/422/480).

Tendo presente a legislacdo em vigor referente a aplicacdo das receitas
resultantes da cobranga da Taxa de Gestdo de Residuos, 70% do montante
estd consignado a realizacdo de despesas com o financiamento de
actividades que contribuam para o cumprimento dos objectivos nacionais

em matéria de gestdo de residuos.
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Considerando que a TGR representa 85% das estimativas globais de receita
propria foi necessario proceder a aplicagdo destas receitas nas despesas
com pessoal e nas aquisicdes de bens e servicos de forma a viabilizar o
funcionamento regular dos servicos e desta forma ndo se comprometer o

desempenho das principais atribuicdes e competéncias desta CCDR.

Reforga-se ainda o facto das estimativas apresentadas relativamente as
aquisicdes de bens e servigos serem realistas e expressarem os valores
efectivamente contratualizados, ndo existindo margem para a assuncdo de
novos compromissos, sob pena de ndo serem honrados nos prazos

assumidos.

A dependéncia total de receitas prdprias e comunitarias para fazer face ao
pagamento de despesas de cardcter obrigatdrio, resultantes de contratos
de fornecimento de bens e servigos, permite mais uma vez antecipar
complicadissimos problemas de tesouraria, com a agravante que cada
factura ndo liquidada no prazo implicar acréscimos significativos de

encargos por via dos juros de mora ou das injuncdes.

Foram orcamentadas integralmente as despesas previstas com a
contratualizacdo de 4 estagiarios, no ambito do PEPAC — Programa de
Estagios da Administracdo Central. Recorde-se que de acordo com a
informacdo veiculada na fase de arranque dos estdgios que os servicos
suportariam apenas 50% dos encargos e o Ministério de Estado e das

Finangas os restantes 50%.

No Quadro 4 apresentam-se as dotacdes por Agrupamento Econdmico, na dptica

da despesa, por fonte de financiamento.
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QUADRO 6
PROPOSTA DE ORCAMENTO 2011 — COMPONENTE DA DESPESA

(Unidade: Euros)

_ VALORES VALORES
RUBRICA DESCRICAO EXECUTADOS PREVISTOS
EM 2010 PARA 2011
01.01.00 Remuneragdes Certas e Permanentes 2.231.741 2.222.664
01.02.00 Abonos Varidveis ou Eventuais 28.583 27.629
01.03.00 Seguranga Social 408.437 341.768
Sub-total Despesas com Pessoal 2.688.761 2.592.061
02.01.00 Aguisi¢cdes de Bens 39.654 64.500
02.02.00 Agquisicoes de Servigcos 327.763 300.618
Sub-total Aquisi¢oes de Bens e Servigos 367.417 365.118
04.00.00 OQutras transferéncias correntes 50.091
04.08.02  Estdgios Profissionais PEPAC 22.159 22.275
Sub-total Transferéncias Correntes 72.250 22.275
06.02.00 Reservas 624 76.420
Sub-total Outras Despesas Correntes 624 76.420
07.01.00 Investimentos 16.864 0
Sub-total Aquisi¢cdo de Bens de Capital 16.864

- TOTAL (1) 3.125.915 3.055.874

Nota (1): Comparando a receita com a despesa previstas para o ano econdmico de 2011 verifica-se que a receita
é superior em € 15.364 porque os valores da receita e da despesa foram ajustados pelo MEF antes da
apresentagdo do OE 2011sem ter havido qualquer intervengdo dos servigos desta CCDR.

No Quadro 7 incluem-se alguns rdcios para melhor compreensdo dos valores
orcamentados por agrupamento da despesa e no seu peso relativo face a

despesa total.
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QUADRO 7
PROPOSTA DE ORCAMENTO 2011 — RACIOS DESPESA

Despesas ¢/ Pessoal / Total das Despesas

Despesas ¢/ Pessoal (incluindo estdgios
prof.) / Total das Despesas

Despesas ¢/ RCP / Total das Despesas

Despesas ¢/ Aquisigdes de Bens e Serv. /
Total das Despesas

2.2. Or¢amento PIDDAC

No que se refere ao or¢camento PIDDAC para o ano econdmico de 2011, foram
atribuidos respectivamente os plafonds de € 396.278 pelo Ministério do
Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAOT) e de € 420.000 pelo

Ministério da Economia, Inovagdo e do Desenvolvimento (MEID).

No global o plafond afecto ao orgamento PIDDAC aumentou 18% relativamente
ao ano anterior, apenas no que se refere as transferéncias do MEID, para

financiamento do projecto Assisténcia Técnica Global - PO Algarve 21.

Assim, as previsdes de receita para o ano 2011 tem subjacente os seguintes
pressupostos:

— aplicagdo das receitas gerais provenientes do MAOT no valor de € 396.278
nos 12 projectos inscritos nas dreas do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, entre os quais se identificam 2 projectos novos;

— aplicacdo das receitas gerais provenientes do MEID no valor € 420.000 no

projecto Assisténcia Técnica do PO Algarve 21.

i i 39
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— aplicagdo das receitas comunitarias, no valor de € 1.397.023 nos projectos
com financiamento da Unido Europeia. Importa salientar que as receitas
comunitdrias do projecto Assisténcia Técnica do PO Algarve 21

representam 70% do total das receitas comunitdrias.

Em resumo, as estimativas de receitas globais sdo as seguintes:

QUADRO 8
PROPOSTA DE ORCAMENTO PIDDAC 2011

(Unidade: euros)

PLAFOND PLAFOND TOTAL

PLAFOND/ RECEITA e IFDR RECEITA

Receitas Gerais 396.278 420.000 816.278

Financiamento UE 417.023 980.000 1.397.023
TOTAL PLAFOND 813.301 1.400.000 2.213.301

Desde 2004 tém sido atribuidas dotagGes sucessivamente inferiores

relativamente as do ano anterior, o que tem comprometido o cumprimento das
atribuicdes desta CCDR em areas prioritarias e tem também implicado a revisao

dos compromissos contratuais anteriormente celebrados.

A receita disponivel para este ano inviabilizara a semelhanga de anos anteriores o
desenvolvimento de acg¢bes e actividades que se previa que poderiam ser co-
financiadas, no ambito de algumas areas chave como o ambiente e o

ordenamento do territoério.
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Dos 12 projectos propostos para 2010 todos asseguram a continuidade do
aprovado no ambito do or¢camento do ano econdmico de 2010, com excepc¢ao
dos 2 novos projectos - Portal Regional e o Plano Geral de Ordenamento e

Mobilidade.

O Portal Regional tem como objectivo desenvolver novos projectos no ambito do
portal regional, promovendo a aproximacao da administracdo publica ao cidadao,

as empresas e a prépria Administracao Local.

O Plano Geral de Ordenamento e de Mobilidade tem como objectivo a definicao
de um conjunto de actuacBes a médio e longo prazo na EN/ER 125. Pela
importancia que esta reveste para o conjunto da regido, nomeadamente pelos
efeitos estruturantes que induz, as intervengdes a efectuar devem-se enquadrar
na politica geral do ordenamento para o conjunto da regides e, em particular, na

politica de mobilidade, que dela é parte integrante.

Em funcdo da receita disponivel, efectuou-se as previsdes de despesa para o ano
2010 por Programa, Medida, e Projecto, tendo subjacente os seguintes
pressupostos:

— aplicacdo dos € 396.278 provenientes das receitas gerais do MAOT como
contrapartida nacional (despesa) dos 10 projectos em curso e de 2 novos
projectos a iniciar em 2011;

— 0s projectos inscritos tem associadas candidaturas a fundos comunitdrios,
com excepgao dos projectos nas areas transversais, instalagdes e sistemas
de informacao;

— as despesas orgamentadas permitem, em regra, cumprir 0s Compromissos
contratuais anteriormente assumidos, encontrando-se vedada a assuncdo
de novos encargos, em alguns casos com prejuizo dos objectivos e ac¢bes

programados nos projectos.
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aplicacdo dos € 420.000 provenientes das receitas gerais do MEID como
contrapartida nacional (despesa) do projecto Assisténcia Técnica do PO
Algarve 21. Este valor estd integralmente aplicado nas rubricas de despesa
indispensaveis ao funcionamento do Secretariado Técnico do PO Algarve
21, nomeadamente as despesas com pessoal e as despesas com as
aquisicoes de bens e servigos correntes e de capital.

o valor do FEDER or¢camentado em despesa ascende a € 1.397.023
calculado de acordo com a taxa de financiamento de cada projecto,
correspondendo € 417.023 de FEDER aos projectos das area do ambiente e
ordenamento do territério e € 980.000 de FEDER do projecto Assisténcia
Técnica do PO Algarve 21.

a orcamentacdo das despesas com pessoal baseia-se nos 24 efectivos
afectos ao Secretariado Técnico do PO Algarve 21, distribuidos da seguinte
forma: 14 s3o efectivos em regime de contrato de trabalho em fungdes
publicas por tempo determinado, 2 sdo efectivos (1 CCDR/1 externo)
nomeados como Secretarios Técnicos, 3 efectivos sdo coordenadores de
unidade, sendo que 1 dos postos de trabalho se encontra desocupado
desde Janeiro de 2009 e os restantes 5, em regime de contrato de trabalho
em funcgdes publicas por tempo indeterminado, pertencentes ao ex-quadro

pessoal da CCDR Algarve, estdo afectos segundo uma grelha de imputacao.

Adicionalmente, estdo também  considerados os  acréscimos
remuneratorios do Gestor do PO e de 1 dos Coordenadores Técnicos. Por
fim, estdo também considerados os encargos com os dois vogais nado
executivos, que nao estdo contabilizados como postos de trabalho, dada a

sua relacdo juridica com a CCDR nao conferir a efectividade de fungdes.

os 3 procedimentos concursais previstos desde 2009, com vista ao
preenchimento de 3 novos postos de trabalho, embora necessarios, ndo

estdo orcamentados devido ao insuficiente plafond de receitas gerais
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conjugado com o restritivo enquadramento legal em vigor relativo as

admissoes de novos efectivos

O Quadro 9 apresenta as Programas, Medidas e Projectos inscritos, identificando

as respectivas fontes de financiamento, nacional e comunitarias (FEDER e FSE).

QUADRO 9
PROJECTOS PIDDAC 2011

(Unidade: Euros)

- FINANC. FINANC.
DESIGNACAO DO PROJECTO NACIONAL COMUNITARIO TOTAL
8

e I I
Operacional

Assisténcia Técnica Vertente Transfronteiriga -

POCTEP e PO Bacia do Mediterraneo 16.591 49.773 66.364

Modernizagdo e Desenvolvimento de TIC's 75.000 - 75.000

Cooperagao Territorial Europeia - Vertente

Transfronteiriga - GIT, ANDALBAGUA e IEVP L lhasdi Ao e 65,552

Cooperagao Territorial Europeia - Vertente

Interregional e Transnacional (PO:Med, Sudoe, 9.690 29.070

Esp. Atlantico)

Portal Regional - Novos Projectos 5.000 5.000 10.000

Plano Geral de Ordenamento e Mobilidade 37.500 37.500

TOTAL 816.278 1.397.023 | 2.213.301

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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3. Recursos Patrimoniais
3.1 Bens Moveis e Veiculos Automoveis

A Comissdo de Coordenacdao e Desenvolvimento Regional do Algarve tinha
5044 bens maveis activos em 31/12/2010. Em 2010 foram abatidos 2220 bens,
dos quais 950 bens obsoletos e/ou avariados e cujo periodo de vida util ja foi
ultrapassado, 803 bens por motivo de transferéncia de bens para a ARH do
Algarve e 467 bens (livros e publicagGes técnicas) cedidos a Universidade do

Algarve.

No que se refere a veiculos automodveis, a frota da CCDR Algarve em
31/12/2010 era composta por 11 viaturas, incluindo 1 em regime de renting.
Tratam-se de veiculos cujo periodo de vida util ja foi ultrapassado, alguns deles

em mau estado e com processos de abate em curso (2 processos).

Durante o ano de 2010 foram iniciados 2 processos de aquisicdo de viaturas,
em regime de aluguer operacional, sendo 3 viaturas para a Estrutura de Apoio
Técnico do Programa Operacional Regional e 1 viatura para a Rede de
Monitorizacdo da Qualidade do Ar do Algarve. Estes processos ficaram
concluidos em Dezembro de 2010 e as viaturas foram entregues em

17/02/2011.
3.2 Instalagoes

A CCDR Algarve disp&e de 3 edificios em funcionamento:

Edificio-Sede
Este edificio localiza-se na Praga da Liberdade n.2 2, em Faro, e nele funcionam

os servicos da Presidéncia, a Direc¢do de Servicos de Apoio Juridico e a

COMISSAO DE COORDENACAD
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Administracdo Local, a Direccao de Servicos de Desenvolvimento Regional, a
Direccao de Servicos de Comunicacdao, Gestdao Administrativa e Financeira, a
Divisdo de Sistemas de Informagcdo e a Estrutura de Apoio Técnico do

Programa Operacional Algarve 21.

Este edificio conta com 45 gabinetes devidamente equipados, 1 sala de
reprografia e 2 salas de arquivo. Possui igualmente um auditério com
capacidade para 90 lugares sentados, equipado com projector de video, tela
para projeccdo e equipamento de som e trés salas de reunides, uma delas com
capacidade para 40 pessoas e equipada com o mesmo tipo de equipamentos

do auditério.

Edificio do Largo S. Francisco

Nestas instalacdes, localizadas no Largo de S. Francisco, n.2 39, em Faro,
funcionam os servicos da Direccdo de Servicos de Ambiente e a Divisdo de
Vigilancia e Controlo. Este edificio tem 13 gabinetes de trabalho, uma sala de

reunides e 2 salas de arquivo.

Palacete Doglioni

Nestas instalagcGes, localizadas na Rua Lethes, n.2 32, em Faro, funcionam os
servicos da Direc¢do de Servigos do Ordenamento do Territério, o Centro

Europe Direct e o Enterprise Europe Network.
Este edificio tem 19 gabinetes de trabalho, 1 sala de reuniGes equipada com

sistema de videoconferéncia, 1 sala de reunibes equipada com projector de

video e tela para projeccao e 2 salas de arquivo.
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VI - FACTORES CONDICIONANTES DA ACTUACAO

Como factores condicionantes entendem-se aqueles que, pela sua relevancia,
tém impacto no cumprimento da missdo da CCDR Algarve. Decorrente de uma
analise permanente das condicionantes internas e externas é entendimento

que:

* A concretizacdo do proposto neste Plano dependera em forte medida das
disponibilidades orcamentais, sem as quais a dotacdo em meios humanos

continuard abaixo das necessidades identificadas

* A articulagdo das restricbes financeiras impostas a Administra¢cdo Publica
com eventuais alteracdes no financiamento disponibilizado pela Unido
Europeia aos projectos previstos e em curso pode constituir um

constrangimento ao cabal desenvolvimento das actividades previstas.

COMISSAO DE COORDENACAD
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VI - PARCEIROS
1. Identifica¢do dos Clientes

Os diversos servicos prestados pela CCDR Algarve sdo requeridos e utilizados,
essencialmente, pelas seguintes entidades:

*  Administracao Local da Regidao do Algarve

*  Administra¢do Central e Outras Entidades de Ambito Regional

* Organizac¢Oes Nao Governamentais
Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento Regional e Local e Outras
Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos
* Entidades Privadas

*  Particulares

2. Servigcos Fornecidos ao Exterior e Tarefas de Apoio Interno

No ambito das suas competéncias a CCDR presta diversos servicos distribuidos
por diversas areas temadticas de intervencdo, suportados pelas Unidades

Organicas transversais (Administra¢do e Sistemas de Informacao)

TOMISSAQ DE COORDENACAD
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SERVICO DESCRICAO
ADMINISTRACAO LOCAL
Acompanhamento Processos de contencioso administrativo e judicial
Andlises Analise dos balancos sociais dos municipios
Andlise de candidaturas Programa Equipamentos
Urbanos Utilizagdo Colectiva
Andlise de candidaturas Concurso Boas Praticas na
Administragdo Local
Analise de candidaturas Cooperagdo Técnica
Analises de despesas municipais - transportes escolares
Divulgagdo Divulgagdo do Plano de Actividade Operacional Civil
Estudos Elaboragdo de estudos
Instrugdio processos Processos de contra-ordenagdo
Pareceres Emissdo de pareceres juridicos

Informagédes

AMBIENTE

Informacgdes a populagdo quando solicitadas

Licenciamentos

Licenciamentos de operagdes de gestdo de residuos

Licenciamentos de aterros

Medigbes acusticas

Realizagdo de medigGes

Pareceres

Pareceres relativos a incidéncias ambientais

Pareceres relativos a projectos de co-incineragdo

Licenciamento de pedreiras

Planos de pedreiras

Avaliagdo de Impacte Ambiental

Licenciamento Industrial

Avaliagdo Ambiental Estratégica

Reclamagoes

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Atendimento e analise

Divulgagéo Iniciativas publicadas online
Eventos realizados

Estudos Elaboragdo de estudos

Pareceres Apreciacdo de candidaturas do POCTEP

Participagées Participacdo em acgdes de organismos internacionais

INFORMACAO 13 DOCUMENTACAO EUROPEIA

Divulgagéo Acgdes de divulgagdo sobre assuntos europeus

Eventos realizados
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Coordenagdo Acompanhamento de IGT (PMOT e PEOT), da respectiva

AAE e da delimitagdo da REN
CCDR A, oesirvorvmmino stesonai 00 Atcasve
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Consulta as entidades externas e decisdo final, no
ambito do art.2 13.2 A do RJUE

Informagées / Pareceres Autorizagdo e comunicagdo prévia no ambito do regime
juridico da REN

Avaliagdo de projectos estruturantes — NDT e NDE,
Programa Polis e requalificacdo da EN 125

Apreciagdo de projectos comparticipados, investimentos
agricolas e florestais e demais pretensdes em matéria
de uso, ocupacao e transformacdo do solo

Apreciagdo e autorizagdo de usos ndo agricolas na RAN,
no ambito da Comissdo Regional de Reserva Agricola
Pareceres no ambito da rede Natura (colaboragdo com

ICN)
Reclamagées Atendimento e anélise
Fiscalizagdo Acgdes de fiscalizagdo
Reclamagoes Atendimento e analise
ADMINISTRACAO
Aquisigdo de bens e servigos Procedimentos de contratagdo publica ao abrigo de

Acordos Quadro
Procedimentos de contratagdo publica fora de Acordos

Quadro
Registo dos processos de aquisi¢do no sistema integrado
de gestdo
Requisicdes internas de bens de economato | Processamento dos pedidos de material
Cadastro e Inventdrio Verificagdo fisica periddica da localizagdo dos bens
Gestdo de viaturas Registos no Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do
Estado
Expediente Registo de documentos de entrada

Registo de documentos de saida

Controlo e gestdo orcamental Alteracdes orcamentais

Conta de geréncia

Cabimentos / processamentos de despesa

Apuramento e registo de receita

Pagamentos por transferéncia bancéria

Emissdo de PLC’s

Pedidos de pagamento a fundos comunitérios (PO 21 e

POCTEP)
Elaboracdo e gestdo or¢camental Elaboragdo de Orgamento
Gestdo recursos humanos Processamento de lista de antiguidades

Processamento do balango social

Processamento de vencimentos

Processamento de ajudas de custo

Processamento de mapa de férias

Informagoes Respostas a esclarecimentos diversos

Pareceres Pareceres

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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Informagdo contabilistica a sistemas
informdticos

SIC, SIGO, SIPIDDAC

Reclamagées

SISTEMAS DE INFORMAGAO

Atendimento e analise

Administragdo e manutengdo dos servidores, rede e

Administragdo . o
respectivas fungbes de seguranga

Apoio Apoio aos utilizadores

Manutengdo Procedimentos de manutengdo preventiva dos postos
de trabalho
Actualizagdo do site e intranet
Manutencgdo e gestdo das aplicagbes e sistemas de
informagao

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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ANEXOS
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ANEXO |

Objectivos das Unidades Organicas /
Projectos / Actividades Previstos
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Relagdo com Objectivos do

Sub Indicadores QUAR (quando existir)
i, Objectivo da Unidade Orgénica /
unidade . . o T
Orgénica Projectos / Actividades " : 5 Objectivos Objectivos
Descri¢dio Formula de cdlculo Estratégicos Operacionais
(N.2) (N.2)
1 DSDR Promover a realizagdo de semindrios / eventos/ | N.2 de semindrios / eventos / Semindrios realizados 6 Semindrios / eventos / - -
acgbes que contribuam para influenciar a acgoes acgoes
agenda regional
1.1 DSDR Assegurar a organizagdo de semindrios / eventos / acgdes
2 DSDR Assegurar a divulgagdo de informagdo europeia N.2 de sessées nas escolas Sessées realizadas nas escolas | 20 Sessoes em escolas - -
aos cidaddos e a empresas
Ne@ de mailings informativos Mailings enviados a empresas | 5 Mailings
enviados a empresas
2.1 Europe Prestar de servigos de informacdo e resposta a solicitagdes
Direct e = - =
2.2 Assegurar o tratamento e difusdo de documentagdo europeia e gestao de stocks
2.3 Promover actividades de animag¢do e campanhas e acgdes de informagdo sobre questdes europeias: semindrios e encontros-debate, workshops
2.4 Realizar acgdes de informagdo nas escolas e outras instituicdes
2.5 Assegurar a participagdo em feiras e exposi¢Ges, entre outras
2.6 Preparar e participar nas reunides / ac¢des desenvolvidas no ambito da rede de centros Europe Direct
2.6 Enterprise | Promover de forma pré-activa as politicas europeias junto das PME regionais e facultar-lhes informagdo sobre a EU
Europe - . . A
2.7 Nethrk Informar e sensibilizar as PME mediante participagdo em feiras, organizagdo de seminarios e workshops
2.8 Dar resposta a questdes de empresas e outros agentes econdmicos, sobre matérias europeias
2.9 Dar apoio e aconselhamento sobre sistemas de incentivos, no ambito do QREN
2.10 Apoiar os empresarios regionais nas suas estratégias de cooperagcdo empresarial e internacionalizagdo
2.11 Dinamizar parcerias com agentes locais e nacionais (associagoes, rede EEN, entidades publicas)
2.12 Preparar e participar nas reunides / ac¢des desenvolvidas no dmbito do projecto Enterprise Europe Network

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
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3 DER Incrementar a capacidade de Observagdo das Actualizacdo dos indicadores de | Actualizados no prazo / Néo Actualizar os OE 2 -
Dindmicas Regionais monitorizagéo actualizados no prazo indicadores até OE 4
31/12/2011
Langamento de boletins de Boletins divulgados/lan¢ados 2 Boletins de OE 2 OB 3
conjuntura, que deverdo incluir Conjuntura
8 indicadores de contexto, 6 de
realizagdo e 6 de resultado
3.1 DER Dinamizar o Centro de Observacdo das Dinamicas Regionais
3.2 DER Dinamizar parcerias estratégicas
3.3 DER Monitorizar as politicas publicas
34 DER Preparar o Boletim Trimestral de Conjuntura
4 DER Dinamizar e manter actualizada uma base de N.2 de indicadores calculados Indicadores calculados Responder as OE 2 -
Indicadores de Desenvolvimento Competitivo e solicitagbes da OE 4
Sustentavel para a regido do Algarve, com base coordenagdo da rede
na metodologia da rede NECS TOUR até 29/07/2011
Apresentar uma base
estabilizada até
30/11/2011 para a
publicar na pdgina da
CCDR Algarve
4.1 DER Recolha e selecgdo dos indicadores de desenvolvimento sustentavel
4.2 DER Recolha da informacao e cdlculo dos indicadores de desenvolvimento sustentavel
5 DER Manter actualizado, com cardcter semestral, a N.2 de dreas de acolhimento Areas de acolhimento com Todas as dreas de OE2 -
informacgdo relativa as Areas de Acolhimento com informagdo actualizada informagdo actualizada com acolhimento com OE 3
Empresarial do site “Algarve Acolhe” e assegurar | com trabalho de campo trabalho de campo até informagdo actualizada
a monitorizagdo da sua dindmica. 30/06/2011 com trabalho de campo
até 30/06/2011
% de dreas de acolhimento com | Areas de acolhimento com Pelo menos 50% das
trabalho de campo realizado e trabalho de campo realizado e | dreas de acolhimento
langado no site até 31/12/2011 | lang¢ado no site até com trabalho de campo
31/12/2011 realizado e langado no
site até 31/12/2011
5.1 DER Dinamizar e actualizar (semestralmente) o projecto “Algarve Acolhe” (Areas de Acolhimento Empresarial)
5.2 DER Realizar trabalho de campo para actualizagdo da informacéo disponibilizada no site
6 DER Acompanhar /coordenar a execugéo do projecto | Metas do projecto cumpridas Metas do projecto cumpridas Cumprir as metas do OE 2 -
Técnicas Ancestrais, Solugdes Actuais (TASA) até | até 30/09/2011 até 30/09/2011 projecto até
30/09/2011 30/09/2011
CCDR COMIISSACI DE COORDENACAD
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7 DCOOP Dinamizar a cooperagdo transfronteirica e N@ de participagdes em Participagdes em projectos Participagéo em 3 OE2 0B 5
transnacional e interregional, assegurando a projectos projectos
participagdo da CCDR em projectos e acgoes de N.2 de acgbes asseguradas Acgles asseguradas Assegurar 5 ac¢oes
dmbito internacional, se assegurados os meios
financeiros adequados
7.1 DCooP Preparar e participar em reunidoes de ambito transfronteirico e de organismos internacionais de que a CCDR é membro: Comunidade de
Trabalho da Eurorregido Alentejo - Algarve - Andaluzia, GIT IV, Comissdo Luso Espanhola e CRPM
7.2 bcoorp Acompanhamento fisico e financeiro de projectos de cooperagdo internacional, nomeadamente o Pays Med Urban, ANDALBAGUA e OTREMED
7.3 DCooP Dinamizagdo de acgGes ligadas a cooperagdo internacional
7.4 DCOoP Fomentar as parceiras em projectos internacionais
7.5 DCOOP Divulgar informagdo na pagina Web da CCDR sobre cooperagdo transfronteirica e transnacional
7.6 DcooP Apoiar a instrugao de candidaturas
7.7 DCooP Emitir pareceres de enquadramento regional
8 DCOOP Colaborar na dinamizagdo do Centro de Indicadores disponibilizados Indicadores disponibilizados Disponibilizar a OE 2 -
Observagdo das Dindmicas Regionais através da no prazo / ndo informagdo 30 dias
recolha, tratamento e fornecimento de dados do disponibilizados no prazo antes da publicagdo do
Programa Operacional de Cooperagdo boletim
Transfronteirica — Area Territorial 5 Alentejo-
Algarve-Andaluzia
8.1 DCooP Recolher e tratar informagdo no ambito da cooperagao
9 DCOOP Assegurar que 75% da despesa apresentada % de despesa validada e prazo Despesa validada e prazo Assegurar que 75% da OE 2 -
pelos parceiros dos projectos POCTEP seja médio de apreciagdo de pedidos | médio de apreciagdo dos despesa apresentada é OE 4
validada num prazo inferior a 30 dias uteis pedidos validada num prazo
médio inferior a 30 dias
uteis
9.1 bcoorp Apreciacio e validagdo da despesa apresentada pelos parceiros dos projectos POCTEP
10 DCOOP Assegurar que 70% das candidaturas da 29 % de candidaturas iniciadas e Candidaturas iniciadas e com Assegurar que 70% das OE 2 -
convocatdria do POCTEP — Area Territorial 5 - com despesa enviada para despesa enviada para candidaturas iniciem o OE 4
Alentejo/Algarve/Andaluzia, iniciem os projectos | validagéo até 31/12/2011 validagéo até 31/12/2011 projecto e enviem
e enviem despesa até 31/12/2011 despesa para validagéo
até 31/12/2011
10.1 bcoorp Validar a despesa a constar em pedidos de pagamento no 4mbito do POCTEP
10.2 bcoor Acompanhar fisica e financeiramente os projectos aprovados no 4mbito do POCTEP
CCbR COMIISSACI DE COORDENACAD
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11 DP Desenvolver e acompanhar actividades no % de actividades Actividades desenvolvidas / Desenvolver / OE 2 -
dominio do planeamento regional e local desenvolvidas / acompanhadas acompanhar 100 % das
acompanhadas actividades com
intervengdo da DivisGo
11.1 bp Participar em projectos institucionais de &mbito social
11.2 bp Acompanhar a execucio de programas e projectos com impacto nas politicas publicas
12 DP Colaborar na preparagéo e acompanhamento % de instrumentos de gestdo Instrumentos de gestdo Colaborar na - -
dos instrumentos de gestdo da CCDR (QUAR, elaborados e acompanhados elaborados e acompanhados elaboragdo de 100%
Plano e Relatdrio de Actividades) dos instrumentos de
gestdo da CCDR
12.1 bp Assegurar a recolha e tratamento de informag&o para o Plano e Relatério de Actividades da CCDR Algarve
12.2 DP Realizar, em articulagdo com a DSCGAF, os procedimentos necessarios para a preparagao e monitorizacdo da execugdo do QUAR
13 DP Colaborar na dinamizagdo do Centro de N.@ de actualizagbes ActualizagGes trimestrais 2 Actualizagbes OE 2 -
Observagdo das Dindmicas Regionais através da trimestrais da informagdo realizadas OE 4
recolha, tratamento e fornecimento de relativa a indicadores de
informagdo de dmbito social dmbito social para o Boletim
de Conjuntura
13.1 DP Assegurar a recolha e tratamento da informagao trimestral
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DIRECCAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Indicadores Relagéo com Objectivos do QUAR ‘
Sub-unidade Objectivo da Unidade Orgénica / (quando existir)
Orgdnica Projectos /Actividades Descrigdo Formulaldelcalculo Objectivos Objectivos ‘
Estratégicos (N.2)  operacionais (N.2)
1 DSOT Coordenar a implementagdo do Assegurar a implementagdo e N.2 de ReuniGes do 2 Reunibes Of1 OB1
regime juridico dos IGT e participar monitorizagdo do Plano Regional de Observatdrio do PROT Algarve OE 3
na aplicagdo do RIUE Ordenamento do Territdrio do Algarve | Preparagdo de relatdrio anual 1 Relatdrio
(PROT Algarve) de monitorizagdo do PROT
Algarve
Acompanhar a elaboragdo, alteragdo, N2 de reunibes - Conferéncias 10 Reunides
revisdo e suspensdo dos planos de Servigos (CS) e Comissoes de
municipais de ordenamento do Acompanhamento (CA)
territério (PMOT) e a respectiva N.@ de outros PMOT, cujo 10 Planos
avaliagdo ambiental estratégica acompanhamento e
apreciagdo implique uma
complexidade equivalente aos
submetidos a CS ou CA
Assegurar a avaliagdo de projectos N@ de projectos avaliados 10 Projectos
estruturantes (NDT e NDE) e demais
procedimentos legais previstos
Assegurar o papel de Entidade Respostas aos requerimentos, 200 Respostas
Coordenadora no processo de consulta | garantindo a decisdo final apds
as Entidades Externas, bem como de pronuncia das entidades
Entidade da Administragdo Central consultadas, ou através de
Consultada, sobre operagGes conferéncia deciséria, quando
urbanisticas, em razdo da localizagéo aplicavel, bem como os
(SIRJUE) pareceres enquanto Entidade
da Administragdo Central
Consultada
Apreciar pretensées em matéria de N.2 de pretensées apreciadas 10 Apreciagbes
uso, ocupagdo e transformagéo do
solo
Garantir a salvaguarda da integridade | N.° de avaliagbes de conteudos | 5 Avaliagdes
da Estrutura Regional de Protecgdio e sobre a salvaguarda da ERPVA
Valorizagdo Ambiental (ERPVA) do na elaboragdo de PU e PP
PROT Algarve N.@ de exercicios de apoio a 2 Exercicios de
transposi¢cdo da ERPVA para a transposigdo da
Estrutura Ecoldégica Municipal ERPVA
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DSOT Assegurar a implementagdo do Garantir a apreciagcdo dos pedidos de N.2 de pareceres emitidos 400 Pareceres OE 1 -
Regime Juridico da REN e integrar a | Autorizagdo e de Comunicagdo Prévia OE 3
Entidade Regional da Reserva no dmbito da REN
Agricola Conclusdo do processo de Relatdrio final emitido e mapa 1 Relatdrio final

delineamento das Orientagées de delineamento do Esquema 1 Mapa regional
Estratégicas Regionais da REN para o Regional da REN
Algarve e o Esquema Regional de
Referéncia
Acompanhar e aprovar as propostas N.2 de processos 10 Processos/
de delimitagdo da REN no Gmbito dos acompanhados e de pareceres | pareceres
PMOT emitidos
Apreciar os projectos de infra- N.2 de projectos apreciados 25 Projectos
estruturas com financiamento
comunitdrio, de investimentos
agricolas e florestais e outros
Apreciar e autorizar usos ndo agricolas | N.° de participagées em 40 Reunibes
de solos da RAN, no dmbito da reunioes
participagdo na Entidade Regional da
Reserva Agricola, como membro
integrante desta
Articular com a Divisdo de Vigilancia e | N.° de pareceres emitidos 150 Pareceres e
Controlo (DVC), em matéria de sobre os relatorios de respostas
fiscalizagdo e andlise de dendncias / fiscalizagdo da DVC, e
reclamagdes, nomeadamente em REN respostas a dentncias /

reclamagées

DsoT Colaborar com a Direcgdo de Emitir pareceres sobre processos de N.2 de pareceres emitidos 15 Pareceres OE 1 -
Servigos de Ambiente (DSA), na AIA e de AlncA, nos dominios do OE 3
implementagdo dos regimes ordenamento do territdrio, do uso do
juridicos da AlA e da AlncA solo e da paisagem
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DSOT Assegurar a participagdo da CCDR Participagdo no projecto N.2 de relatérios técnicos, 2 Relatdrios OE 1 OB 3
em projectos de Gmbito ANDALBAGUA (Transfronteirico) incluido cartografia OE 3
internacional, contribuindo para financiado pelo POCTEP
manter o nivel da dinamizagdo da
cooperagdio externa Participagéo no projecto PAYS MED N.2 de relatdrios técnicos, 2 Relatérios OE 1
URBAN (Transnacional) financiado incluido cartografia OE 3
pelo PO MED
DSOT Modernizar os meios de apreciagdo | Delimitagdo das dreas de intervengdo N.2 de planos disponibilizados 9 Poligonos OE 1 -
técnica, recorrendo as TIC— 2.2 Fase | de 3 Planos de Ordenamento da Orla OE 3
Costeira, 3 Planos de Ordenamento de
Areas Protegidas e 3 Planos de
Ordenamento da Albufeiras de Aguas
Publicas
DSOT Assegurar o acompanhamento de Acompanhar a elaboragéo do Projecto | N.2 de relatérios /pareceres de | 5 Relatérios / OF 1 -
projectos e programas estratégicos | de Requalificagdo da EN125 e de andlise dos planos e projectos pareceres OE 3
planos e projectos no dmbito do
Programa Polis
DSOT Colaborar /cooperar com as Apresentar comunicagdes em N.2 de participagdes, com 2 Participagées OF 1 -
Entidades da Administragdo Central | semindrios ou encontros técnicos apresentagdo de comunicagdo OE 3
e/ou Local Representar a CCDR em conselhos, N.2 de participagdes em 10 Participagdes
comissées e juris reunibes
CCDR é’%—“ € DESENNOLVIMENTO REGIONAL 0O ALGAIVE DSOT /1




Direccéio de Servigos de

Ambiente

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Sub-unidade
Orgdnica

Objectivo da Unidade Orgénica /

Projectos / Actividades

DIRECGCAO DE SERVIGOS DE AMBIENTE

Indicadores

Descrigdo

Formula de cdlculo

Relagdo com Objectivos do QUAR

Objectivos

(quando existir)
Objectivos

Estratégicos (N.2)

Operacionais (N.2)

1 DSA Executar o plano de acg¢do para os Residuos de Fiscalizar locais onde hd gestdo N.2 de locais com RC&D 10 Locais OE1 0B 4
Construgéo e Demoligéio (RC&D) de RC&D fiscalizados
2 DSA Promover acgdes de formagéo para o SEPNA Acgbes de formagdo que Numero de acgdes de formagéo 2 Acgbes OE 1 -
(Servigo de Protecgdo da Natureza e Ambiente) no integram os conteddos de 4 realizadas
dmbito do protocolo celebrado com a GNR descritores ambientais (ar,
ruido, residuos, extracgéo
mineral)
3 DSA Remodelar os conteudos de ambiente na pdgina da Descritores ambientais N.2 de descritores actualizados Actualizar os descritores OE1 -
CCDRAlgarve actualizados no site da CCDR ruido, residuos, avaliagdo
Algarve de impacte ambiental,
extrac¢do mineral
4 DSA Verificar o funcionamento dos estabelecimentos de Fiscalizar estabelecimentos de N.2 de estabelecimentos Fiscalizar 100 OE1 -
reparagdo automavel reparagdo automavel fiscalizados estabelecimentos
5 DSA Efectuar a caracterizagéo acustica de Portimdo em Realizar medigdes acusticas em N.2 de medigbes acusticas Medigcbes em 6 pontos nos OE 1 -
época alta pontos definidos realizadas nos pontos definidos 3 periodos de referéncia
previstos na legislagéo do
ruido
6 DSA Elaborar relatdrio da situagdo de gestdo de residuos | Relatdrio da situagdo dos Relatdrio concluido no prazo / Concluséo do relatdrio até OE1
na regido do Algarve entre 2006 e 2010 estabelecimentos legais e ilegais | ndo concluido no prazo 15 de Dezembro
de gestdo de residuos
COMISSAC DE COORDE! NACAD
ccbnﬁ_‘ £ DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE DSA /I



Direcgéio de Servicos de

Apoio Juridico e a Administracédo Local

CCDR COMISSAD DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Sub-unidade

Orgdnica

DIRECCAO DE SERVICOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRAGAO LOCAL

Objectivo da Unidade Orgdnica
/ Projectos / Actividades

Indicadores

Descrigdo

Formula de cdlculo

Estratégicos

Relagdo com Objectivos do QUAR
(quando existir)
Objectivos Objectivos
Operacionais

(N.2) (N.2)

1 DSAJAL Analisar e verificar as Contas de Geréncia dos Andlise, verificag@o e detecg¢do Analisadas no prazo/ Néo Verificar dentro do - -
Municipios do Algarve, referentes ao ano de 2010 de ndo conformidades entre os Analisadas no prazo prazo fixado 80 % das
dados registados no software da contas de geréncia
DGAL (base de dados) e os recebidas até Maio
constantes nas respectivas
contas de geréncia dos
Municipios de 2010, até final de
Julho de 2011.
1.1 Recolha e tratamento da informagdo relativa as contas de geréncia de 2010
1.2 Elaboragdo de gréficos e analise dos mesmos
1.3 Verificagdo/correcgdo dos mapas, referentes as contas de geréncia dos Municipios de 2010
2 DSAJAL Analisar os Balangos Sociais das Autarquias, Solicitar as autarquias a Balangos Sociais analisados e Julho/2011 S >
referentes ao ano 2010 correcg¢do dos erros detectados, correcgdo dos erros detectados
até Julho 2011
Andlise grdfica Novembro 2011
2.1 Anadlise dos balangos sociais de 2010
3 DSAJAL Assegurar a gestdo dos processos de contra- Encerramento dos processos de N.¢ de processos de 100 Processos - OB6
ordenagdo e a articulagdo com as acgbes de contra-ordenagdo, referentes contra-ordenagéo com relatdrio
fiscalizagdo aos anos 2006-2010 Acompanhamento dos processos 50 Processos
que se encontram para decis@o no
tribunal (recurso e execugdo)
N.2 de notificagdes emitidas (1%s 150 Notificagbes
notificagdes e notificagées com
decisdo)
3.1 Abertura de processos e notificacdo dos infractores
3.2 Elaboragdo dos relatérios com a proposta de decisdo
3.3 Actualizagdo da base de dados
4 DSAJAL Colaborar na gestdo das acgdes de cooperagéo Candidaturas analisadas Analisadas no prazo/ Néo Garantir que as - -
técnica e financeira e do Programa Equipamentos Analisadas no prazo candidaturas
apresentadas séo
analisadas no prazo
madximo de 15 dias
DSAJAL/ |

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
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uteis.

4.1

4.2

Andlise de candidaturas

Acompanhamento da execugao fisica e financeira dos

projectos

CCDR é__
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Direcgéio de Servicos de

Comunicagéo e Gestdo Administrativa e Financeira

CCDR COMISSAD DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



DIRECCAO DE SERVIGOS DE COMUNICACAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Relagdo com Objectivos do QUAR

Sub-unidade Objectivo da Unidade Orgénica / TS (quando existir)
Orgdnica Projectos / Actividades Descrigéo Férmula de célculo Objectivos Objectivos
Estratégicos (N.2)  operacionais (N.2)
DPE/DRH Promover a desmaterializagdo de processos Integragdo do Sistema de Data de concluséo da Conclusdo até 31 OE5 -
(Partilhado com a DSI) Gestdo Documental integragdo de Outubro
(FILEDOC) com o Sistema
Integrado de Gestdo
(SINGAP)
Monitorizagdo da Elaboragdo de 2 relatdrios Apresentagdo dos
informagdo gerada pelo anuais relatdrios a 31 de
Portal do Trabalhador Julho e de
Dezembro
respectivamente
DF/DPE/DRH | Actualizagdo dos fluxogramas de circuitos | Elaboragdo dos fluxogramas | Elaboragdo de 3 fluxogramas Até 31 de OE5 -
internos de Controlo Interno por sub-unidade orgdnica Dezembro
(financeira, patrimonio e
recursos humanos)
DRH Garantir que até 2013 todos os trabalhadores | Elaboragdo do diagndstico Apresentagdo de 1 relatério Apresentagdo até OE5 0B9
em fungbes publicas tenham acesso a | das necessidades de com o diagndstico das 15 de Julho
formagdo adequada formagdo necessidades de formagdo e
propostas de parcerias para a
sua concretizagdo
Assegurar a participagdo dos | N2 de trabalhadores que Participagdo de
trabalhadores em acgbes de | participaram em acgdes de 20% dos
formagdo formagdo trabalhadores
DF Monitorizagdo dos Centros de Custo Validagdo da informagdo Elaboragdo de 2 relatérios Apresentagdo dos OE5 -
gerada pelos centros de relatdrios a 31 de
custo por unidade orgénica Julho e de
Dezembro
respectivamente
DF Submissdo automdtica dos pedidos de | Integragdo do Sistema Data de conclusdo da Conclusdo até 31 OE5 -
pagamento ao PO Algarve 21 Integrado de Gestdo integragdo de Outubro
(SINGAP) com o sistema do
PO Algarve 21
DRH Reavaliagdo da informagdo dos processos | N2 de processos individuais Data de concluséo Conclusdo até 31 OE5 -
individuais no mddulo de gestdo de pessoal | actualizados de Dezembro
da Quidgest Qualidade Grau de erros Grau de erros - até
10%
LT A - S




Diviséo de Sistemas de

Informagéo

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



Sub-unidade

N.2

Orgdnica

Objectivo da Unidade Orgénica /
Projectos / Actividades

DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Indicadores

Descrigdo

Formula de cdlculo

Objectivos
Estratégicos (N.2)

Relagdo com Objectivos do QUAR

(quando existir)
Objectivos
Operacionais (N.2)

1 DS/ Disponibilizar ferramenta que permita acesso | Servigcos On-line - 3¢ fase Prazo Novembro OE5 0B 8
electrénico da informagdo processual através
do site institucional

2 DS/ Promover a desmaterializagdo de processos Optimizagdo do Sistema de Prazo Agosto OE5 -

Contra-Ordenagdes

3 DS/ Assegurar uma disponibilidade dos servidores | % de disponibilidade do % de disponibilidade Superior a 99% - -
superior a 99%, durante 365x24 servidor durante 365x24

4 DS/ Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas | Resposta a pedidos de Prazo de resposta 2 Dias - -
informdticos. Helpdesk

5 DS/ Facultar informagdo sobre a instituicdo e suas | Pedidos de actualizagdo do site | Prazo de resposta 2 Dias - -
actividades proporcionando ao exterior um
site util, actual e completo.

6 DS/ Modernizar as Plataformas Tecnoldgicas Actualizagéo de equipamentos | % de equipamentos 10% - -

actualizados

7 DS/ Consolidar a Virtualizagdo dos servidores Implementagdo da solugdo de Prazo Outubro - -
aplicacionais criando sistema de backup Backup
redundante.

LT A - 051/



Diviséo de Vigiléncia e

Controlo

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO

Relagdo com Objectivos do QUAR

Indicadores A
Sub-unidade Objectivo da Unidade Organica - .(quando eX|st|r). -
N Orgénica / Projectos / Actividades P - . Objectivos Objectivos
Descri¢do Formula de cdlculo Estratégicos operacionais
(N.2) (N.2)
1 Dvc Executar o Plano de Acgdo para os RCD na Realizagdo de acgbes de fiscalizagéo | N.2 de locais 10 locais OFE 1 OB4
regido do Algarve a locais com RCD ao longo do ano, fiscalizados
em parceria com a DSA
1.1 bvcC Fiscalizagdo de intervengdes no ambito do cumprimento da legislagdo ambiental, desighadamente em locais com deposi¢des ndo
autorizadas e abandono de residuos
1.2 bvc Acompanhamento de acg¢des de limpeza em locais com residuos, nomeadamente de construgdo e demoli¢do e de sucatas
2 bvcC Regularizar situagdes de incumprimento ao Reposicdo da legalidade em locais Ne@ de locais com 15 locais OE1 -
regime juridico da Reserva Ecoldgica Nacional | com infrac¢des a REN ao longo do reposi¢do da legalidade
(REN) ano, em parceria com a DOTCNVP e
com a DAJ
2.1 bvc Fiscalizagdo no ambito da legislagdo em vigor sobre ordenamento do territério nas areas abrangidas pelo regime de Reserva Ecoldgica
Nacional (REN)
2.2 DvC Fiscalizagdo do cumprimento dos pareceres, licengas e concessdes emitidos pela CCDR Algarve, no ambito das dreas de conservagdo da
natureza e do ordenamento do territério, designadamente as acgGes a implementar em zonas abrangida pelo regime de Reserva
Ecoldgica Nacional (REN)
3 bvc Assegurar a vigildncia do territdrio, nas suas Acgbes de fiscalizagdo N.2 de documentos de 96 Documentos de OfE1 -
vertentes ambiental e do ordenamento fiscalizagéo fiscalizagdo
3.1 DvC Fiscalizagdo de intervengdes no ambito do cumprimento da restante legislagdao ambiental, nomeadamente em:
a) ExploragBes minerais — pedreiras
b) Estabelecimentos industriais
c) Situagdes relacionadas com a qualidade do ar e polui¢do atmosférica, designadamente relativas a queimas e queimadas
d) Projectos sujeitos a Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA)
3.2 bvc Fiscalizagdo no dmbito da legislagdo em vigor sobre conservagdo da natureza, nomeadamente da Rede Natura 2000
3.3 bvc Fiscalizagdo no ambito da legislacdo em vigor sobre ordenamento do territério, em termos do cumprimento em geral dos instrumentos
de gestdo territorial, para além das areas abrangidas pelo regime de Reserva Ecoldgica Nacional (REN)
3.4 bvc Fiscalizagdo do cumprimento dos pareceres, licengas e concessdes emitidos pela CCDR Algarve, no ambito das areas de ambiente, em
especial aos operadores de gestdo de residuos, para além das areas de conservagdo da natureza e do ordenamento do territdrio,
designadamente as acgdes a implementar em zonas abrangida pelo regime de Reserva Ecoldgica Nacional (REN)
35 bvc Colaboragdo com outras entidades e com os diversos sectores da CCDR Algarve
3.6 bvc Atendimento, analise e encaminhamento de reclamag&es nas vertentes do ambiente, conservagdo da natureza e ordenamento do
territério
CCDR A (DRSNS o means ose /1




Gestio de Fundos Comunitdrios

CCDR COMISSAQ DE COORDENAGAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE



GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Relagdo com Objectivos do QUAR
(quando existir)
Objectivos Objectivos
Estratégicos (N.2)  Operacionais (N.2)

Indicadores

Sub-unidade Objectivo da Unidade Orgénica /

Projectos / Actividades

Orgdnica

Descrigdo Formula de cdlculo

1 Gestdo de Fundos | Assegurar até ao final do ano a deciséo sobre 80% % de candidaturas com decisdo N@ de candidaturas com decisdo de | . 80% OE 4 >
Comunitdrios das candidaturas ao PO Algarve 21 resultantes de de aprovagéo / néo aprovagdo, aprovagdo ou ndo aprovagdo com o
(PROALGARVE) avisos fechados em 2011 (até 31/10/2011), com com notificacdo ao promotor e notificacdo ao promotor / total das | ° Con.1 prazo med{o de
prazo médio de decisdo até 50 dias Uteis — sem prazos de decisdo médios <a 50 | candidaturas apresentadas (retirar a{IeC{sao <a 50 dias
sistemas de incentivos. dias uteis as desistidas) uteis
11 Eixo 1e Apoio Andlise de admissibilidade
Geral (s/ Sistema
12 | deincentivos) Analise de mérito
Eixo2e 3
13 Eixo 4 (Assisténcia | Andlise de elegibilidade
1.4 | Técnica) Notificag3o aos promotores
15 Analise de reclamagdes
16 Preparagdo e assinatura de contratos
2 GFC Emitir o parecer regional sobre 100% das % de candidaturas com parecer Ne@ de candidaturas com parecer 100% de OE4 =
(PO Algarve 21) candidaturas entradas até ao 352 dia util apds o regional até ao 352 dia util. regional até ao 35° dia dtil / total candidaturas
encerramento do Avisos de Abertura de Concursos de candidaturas apresentadas (parecer em 35 dias)
independentemente da andlise dos Ol.
21 leo 1.(S|stema de Anadlise de mérito relativa ao critério regional dos Sistemas de Incentivos
incentivos)
2.2. Fecho de decisGes em sistema de informagdo dos Sistemas de Incentivos (garante da notificagdo aos promotores)
2.3 Pareceres no ambito das candidaturas apresentadas (Sistema de Incentivos)
3 GFC Assegurar o cumprimento de 100% da meta N+3 Taxa de Execugdo em relagdo a | Montante FEDER de Execugdo a Taxa de execugdo da OE4 OB 2
(PO Algarve 21) prevista para 2011 — ultrapassar a execugdo FEDER Meta N+3 (por Eixo) 31/11/2011 certificado até meta N+3 de 100%
de 31.251.576 € até 30/11/2011 31/12/2011 / Montante total da
Meta N+3 (2011) (ver quadro de
suporte)
31 (Todas as Andlise de pedidos de pagamento (analise fisica)
subunidades da
32 Unidade GFC) Andlise de pedidos de pagamento (andlise financeira)
33 Emissdo de ordens de pagamento e registo de pagamentos em S|
3.4 Questdes Reporte quinzenal — monitorizag3o rapida financeira
Transversais
3.5 Reporte mensal (indicadores financeiros) — monitorizagdo
36 Reporte mensal — quadros resumo (Comissdo Directiva, site)

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
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Sub-unidade

Orgdnica

GFC

Objectivo da Unidade Orgénica /
Projectos / Actividades

Participar na implementagéo do CODR através da

Descrigdo

100% de fichas elaboradas para

Indicadores

Férmula de cdlculo

Ne@ de fichas de recolha elaboradas

100% (fichas para as

Relagdo com Objectivos do QUAR
(quando existir)

Objectivos

Estratégicos (N.2)

OE2

Objectivos

Operacionais (N.2)

(PO Algarve 21) elaboragdo das fichas de recolha de informagdo as tipologias de operagéo para candidatura / N@ de tipologias | candidaturas) OE4
sobre indicadores, relativas as candidaturas, dentro | activas e cumprimento dos de operagdo activas (com
do Sistema de Informagéo do PO (1¢ fase em Excel) prazos para fornecimento de concursos abertos até 31/10/2011)
resultados de indicadores

4.1 Questdes Concepgdo das fichas e quadros de agregacdo da informacdo para cada tipologia de operagdo

transversais

Eixo 1 e Apoio
4.2 Geral Colaboragdo no trabalho das fichas para os respectivos regulamentos

Eixo2e3

Eixo 4

Acompanh. Fisico

5 GFC Assegurar a Implementagéo do Sistema de 1.2 PAC concluido (100% do N2 de Etapas concluidas do 12 PAC/ | 100% (do trabalho do OE4 -
(PO Algarve 21) Controlo Interno do PO Algarve 21 trabalho efectuado) Ne de Etapas totais do PAC 12 PAC efectuado) OE5

5.1 Controlo interno Langamento do concurso para o 12 PAC e andlise de propostas
5.2 Adjudicag3o do 12 PAC
53 Acompanhamento das Auditorias do 12 PAC
5.4 Andlise e correcgdo de Relatdrios de Auditoria (12 PAC)
3.5 Proposta de decisdes finais (12 PAC)
5.6 Acompanhamento de correcgbes financeiras (12 PAC)
5.7 Elaboragdo da amostra do 22 PAC
5.8 Preparagdo do 22 PAC (Caderno de encargos, processo de concurso)
5.9 Acompanhamento de Auditorias diversas ao PO
5.10 Actualizagdo do sistema de Gestdo de Dividas (SGD)
5.1 Preparagdo de norma de orientagdo técnica sobre a SGD
5.12

Melhoria do médulo de controlo; Registo da informagdo de controlo em SIGA.21

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
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Indicadores Relagéio com Objectivos do QUAR

Sub-unidade Objectivo da Unidade Orgénica / (quando existir)

Orgdnica Projectos / Actividades Descrigéo Férmula de cdlculo Objectivos Objectivos
Estratégicos (N.2)  Operacionais (N.2)

6 GFC Completar 5 instrumentos de apoio a gestdo e de | N2 de instrumentos a funcionar: Ne@ de instrumentos a funcionar 5 Instrumentos OE 4
(PO Algarve 21) informagdo ao cidaddo no dmbito do PROALGARVE | = M | de Procedii (uma | no final de 2011 OE5
/ PO Algarve 21, até final de 2011 actualizagéo em 2011)

= 3 Certificagées em SI

Descri¢do de Sistema de Gestdo e

Controlo com informagdo positiva

(incluindo a AMAL)

= 2 Sites com actualizagdo mensal do
PO Algarve 21 e do PROALGARVE
(Resultados finais — exposicdo e
projectos emblemadticos)

= Arrumagées arquivos QCA Ill

Relatdrio de Execugdo anual (PO

Algarve 21) entregue e aceite,

Realizagdo do Grande Evento anual

= 6 Sessées de Sistemas de Incentivos

6.1 Questdes Manual de Procedimentos (uma actualiza¢do em 2011)
transversais /

6.2 3 Certificagdes em SI de mais de 80% da despesa certificada a data de cada corte em relagdo a despesa certificavel (mais de 90% para projectos
Todas as restantes Ublicos e mais de 70% para projectos privados)
subunidades da p © para proj p

6.3 Unidade GFC Descrigdo de Sistema de Gestdo e Controlo com informagdo positiva (incluindo a AMAL)

6.4 Site com actualizagdo mensal do PO Algarve 21

6.5 Site final do PROALGARVE (Resultados finais — exposi¢do e projectos emblematicos)

6.6 Relatério de Execugdo anual (PO Algarve 21) entregue e aceite

6.7 Realizagdo do Grande Evento anual

6.8 6 Sessdes de Sistemas de Incentivos

6.9 Arrumagdes e arquivo final do PROALGARVE (QCA Il1)

ccnn COMISSAD DE COORDENACAD
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALGARVE GFC /1



Plano de Actividades - 2011

ANEXO Il

Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao (QUAR) — 2011

COMISSA0 DE COORDENAGAD
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO - 2011

Ministério: Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional

Comissao de Coorden

acdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

Versédo: 04/02/2011

Missé&o: Executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades, assim como o planeamento estratégico regional e apoio as autarquias locais e suas associages, procurando antecipar solugées e contribuir
para a superacgdo dos constrangimentos ao desenvolvimento econémico e social da regido, num quadro de sustentabilidade e de optimizacdo dos recursos disponiveis.

Objectivos estratégicos (OE):
OE 1 Criar as condi¢gdes para o desenvolvimento regional sustentavel, numa perspectiva de valorizagdo da natureza, do ambiente e do territério
OE 2 Dinamizar a articulagéo intersectorial e interinstitucional das orientacdes em termos de desenvolvimento regional, de politicas publicas ao nivel da regido, da promocéo da regidao em Portugal e no

estranageiro, bem como a participacdo dos agentes reaionais em redes nacionais e internacionais de cooperacac
OE 3 Contribuir proactivamente para a concretizagdo, na regidao, da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel e do PROTAL

OE 4 Contribuir para uma aplicagdo dos fundos comunitarios que promovam eficazmente a competitividade e desenvolvimento econémico e social da regido
OE 5 Qualificar os servicos prestados, promovendo a modernizagdo dos processos internos e o aumento da transparéncia nas relagées com a sociedade civil

Objectivos operacionais Meta Ano n-1

Meta Ano n

EFICACIA
OB 1

Coordenar a realizagdo de
conferéncias de servicos (CS),

para apreciacéao de

Municipais de Ordenamento do
Territério (PMOT) e respectivos
procedimentos de Avaliacéo
Ambiental Estratégica (AAE)

OB 2
Assegurar o cumpri

31/12/2011 de 100% da meta

N+3 do PO Algarve

50%0
Ponderacgédo de 15%
Ind 1

Planos

N°e PMOT n.a.

Peso 100%

Ponderacédo de 20%

mento em Ind 2

Taxa de Execucéo 30%

21(QREN) Peso 100%

15 PMOT (universo expectavel)
Superacgédo: 20 PMOT

Tx de Execucédo de 100% da meta N+3
Superacéo: Tx de Execucdo de 110 % da meta N+3 a 31/12/ 2011

oncretiz o
:
Desvios
. \ETe]
[Fesulizg Superou | Atingiu .
atingiu

OB 3 Ponderacédo de 20%
Ind 3 2 boletins de
conjuntura. Cada
Incrementar a capacidade de inclui 4 Langamento de 2 boletins de conjuntura. Cada boletim devera incluir 8 indicadores

indicadores de
contexto, 3 de
realizagdo e 3 de
resultado

observacéo das dinamicas de
desenvolvimento regional

Ne° de Boletins langados de contexto, 6 de realizacéo e 6 de resultado
Superacgédo: Lancamento de 3 boletins

Peso 100%

OB 4

Executar o Plano de Acgédo para
os Residuos de Construcao e
Demolicao ( RC&D)

Ponderacgédo de 25%

Ind 4 Fiscalizacdo de 10 locais

° e
Lol ceabliealizadon Superacéo: Efectuar 2.2 visita a 15 locais

n.a.
Peso 100%

OB 5 Ponderacgédo de 20%

Ind 5 6 acgdes

N° de Accdes asseguradas 8
[o) Fmo ~

Manter o nivel da dinamizacéo PESD B0 SRR O EEs
da cooperagédo externa o

Ind 6 N° de Participacdes em 4 participagoes

Peso 50% FICIEEIES (MEmEEEER Superagéo: 5 participacoes
EFICIENCIA 25%
OB 6 Ponderacgédo de 40%

Sistema de gestdo dos processos Ind 7
de contra-ordenacgédo, em
articulacdo com as accoes de
fiscalizacao

N.© de processos de contra-
ordenagéo, referentes aos anos
2006-2010, encerrados

Encerramento de 100 processos até Dezembro

n-a. Superagdo: Outubro

Peso 100%

OB 7 Ponderacgédo de 60%

Ind 8 Emisséo
automatizada de
plantas e
relatérios de
incidéncias face a
REN e aos PDM

Introdugdo da delimitagdo das areas de intervengdo de 9 Planos Especiais de
Ordenamento do Territério (PEOT) - 3 Planos de Ordenamento da Orla Costeira
POOC), de 3 Planos de Ordenamento das Albufeiras de Aguas Publicas (POAP) e de 3
Planos de Ordenamento das Areas Protegidas (POAP)

Superacéo: Introdugéo da delimitagdo dos 9 PEOT e da informacéo relativa ao
contetdo técnico dos 3 POOC

Modernizar os meios de
apreciagédo técnica, recorrendo
as TIC - 2.2 Fase

N.°© de novas areas de
intervencao introduzidas na Infra-
estrutura de Dados Espaciais

Peso 100%

QUALIDADE

OB 8

Disponibilizar o acesso
electrénico da informagéo
processual através do site
institucional

OB 9

25%
Ponderacédo de 60%

Ind 9
Novembro

Superacéo: Setembro

Servigos On-line - 32 fase Serv;\o?ag:—lme
Peso 100%

Ponderacgédo de 40%

Garantir que, até ao ano 2013, Ind 10

todos os trabalhadores em
fungdes publicas tenham acesso
a formacédo adequada

% de colaboradores envolvidos
em acgoes de formacgao

Participacéo de 20% dos colaboradores em acg¢des de formagéo

Superacéo: Participacdo de 30% dos colaboradores em acc¢des de formagéo
Peso 100%

w

Nota Justificativa: OBJECTIVO 2 - Meta N+3 medida em Fundo = a 31.251.576 Euros. OBJECTIVO 5 - Reducédo do nimero de ac¢des asseguradas, relativamente ao ano anterior, porque as mesmas dependem da disponibilidade de orcamento. OBJECTIVO 7 -
O cumprimento das metas definidas esta dependente da continuidade do técnico superior responsavel pela criagdo, implementagdo e gestao da IDE. OBJECTIVO 8 - O cumprimento das metas esta condicionado pelas restrigdes orgamentais e pela

disponibilidade de recursos humanos. OBJECTIVO 9 - O cumprimento das metas esta condicionado pelas restrigdes orgamentais.

[METOS DISPONIVEIS ]

RECURSOS HUMANOS PONTUACAO PLANEADOS
Dirigentes de 1°Grau 20 20
Dirigentes de 2° Grau 20 80
Dirigentes Intermédios 16 272
Técnicos Superiores 12 624
Coordenadores Técnicos 9 27
Assistentes Técnicos 8 232
Encarregado Geral Op. 7 0
Encarregado Geral 6 0
Assistentes Operacionais 5 50

TOTAL 1305
RECURSOS FINANCEIROS
ORCAMENTO (M€) Estimado Realizado
Funcionamento 3,2 (]
PIDDAC 2,2 0

~ RELEVANCIA DOS
LISTAGEM DAS FONTES DE VERIFICACAO OBJECTIVOS
Objectivo 1 Indicador 1 - Sistema de Gestdo Documental (actas / informacdes)
Objectivo 2 Indicador 2 - Relatério de Execucéo 2010 e Sistema de Informacédo do PO (SIGA 21) RELEVANTE
Objectivo 3 Indicador 3 - Boletins elaborados e indicadores incluidos RELEVANTE
Objectivo 4 Indicador 4 - Relatérios de fiscalizagéo RELEVANTE
Objectivo 5 Indicador 5 - Documento de autorizagéo de participagdo; Programa/Agenda do evento
Indicador 6 - Documento de notificagcéo da aprovagédo do projecto; Contrato do projecto; Documento de ades&do ao projecto

Objectivo 6 Indicador 7 - Base de dados
Objectivo 7 Indicador 8 - Disponibilizagdo na Infra-estrutura de Dados Espaciais (IDE) RELEVANTE
Objectivo 8 Indicador 9 - Site da CCDR RELEVANTE
Objectivo 9 Indicador 10 - Certificados de participacdo em ac¢des de formacéo;
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