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Nota Introdutéria

A elaboragdo do presente relatdrio de atividades obedeceu a metodologia constante nas orientagdes
vertidas no Decreto de Lei 183/96 de, 27 de Setembro, e na Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, e
acessoriamente nas orientagdes técnicas emitidas pela Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico e pelo Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Servicos, bem como nas Linhas de Orientagao —
Relatério de Atividades - elaboradas pela Secretdria-geral da Presidéncia de Conselho de Ministros.

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, nos termos do disposto no
Decreto-Lei 228/2012, de 25 de outubro, com as altera¢des introduzidas pelos Decretos-Lei 68/2014,
de 8 de maio, e Decreto-Lei 24/2015, de 6 de fevereiro, tem como “missdo assegurar a coordenacdo e
a articulacdo das diversas politicas sectoriais de ambito regional, bem como executar as politicas de
ambiente, de ordenamento do territério e cidades, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as
suas associacOes na regido do Algarve” e ainda “executar a politica de incentivos a comunicacdo
social”.

No estrito cumprimento da sua missdo, competéncias e atribuicGes e em cumprimento com as
orientacdes gerais definidas para a Administracdo Publica e as orientacdes setoriais emanadas das
respetivas tutelas, a CCDR Algarve realizou durante o ano 2015 um intenso e proveitoso trabalho que
permitiu alcancar os objetivos delineados e afirmar-se como um organismo de referéncia na regido do
Algarve.

Na area do ordenamento do territdrio garantiu-se o exercicio das competéncias, nomeadamente, no
ambito dos regimes juridicos da Urbaniza¢do e da Edificacdo (RJUE), da Reserva Ecolégica Nacional
(REN) e da Reserva Agricola Nacional (RAN), tal como a colaboracdo técnica, acompanhamento e
apreciacdo de propostas de alteracdo ou delimitagcdo de REN municipal.

Procedeu-se igualmente a identificacdo do contetdo das normas dos planos especiais de ordenamento
do territdrio, relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais, a transpor
para os planos municipais, bem como as aprecia¢des técnicas das matérias referentes ao sistema de
gestado territorial e ao uso, ocupacao e transformacdo do solo, no ambito do regime juridicos da REN.

Destacam-se também as ac¢des de fiscalizagdao, em especial, relacionadas com o controlo sucessivo na
REN, sendo de sublinhar, uma vez mais, a importancia do Protocolo de Colaboracdo entre a CCDR
Algarve e a GNR através do SEPNA, assinado em maio de 2011, que permitiu face a exiguidade de
recursos humanos afetos a esta drea o cumprimento das atribuicdes da CCDR Algarve.

No ambito da gestdo de recursos e da protecdo e gestdo ambiental, desenvolveram-se acdes de
verificacdo da atividade de gestdo de residuos, que incidiram sobre as empresas abrangidas pelas
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disposicées do PERSU2020, visando o correto conhecimento das atividades e a contabilizacdo dos
recursos.

Quanto a competéncia da CCDR Algarve no licenciamento ambiental importa destacar o grande
envolvimento na concretizacdo da plataforma eletrénica LUA-Licenciamento Unico de Ambiente, no
sentido da simplificagdo e agilizagdo processual. Foram igualmente efetuados progressos no ambito da
divulgacdo ao publico dos procedimentos de avaliagdo de impacte ambiental, com a entrada em
funcionamento da plataforma SIAIA-Sistema de Informagdao sobre Avaliagdo de Impacte Ambiental.
Ainda, e em cumprimento com a Estratégia Nacional para a Qualidade do Ar, prosseguiu-se o plano de
modernizacdo de equipamentos de monitorizacdo da qualidade do ar, dando inicio a implementacao
do sistema de gestado da qualidade das estacdes de monitorizacao da qualidade do ar.

No que concerne ao apoio juridico a administracdo local foi relevante o trabalho de recuperacdo da
pendéncia temporal dos pareceres solicitados pelas autarquias, tendo-se cumprido os ambiciosos
objetivos fixados. Destaque também para o trabalho desenvolvido ao nivel da instrucdo de processos
de contraordenagdes ambientais, que superou o realizado em 2014.

Nesta area de competéncias importa salientar também o envolvimento da CCDR Algarve no Programa
CAPACITAR, iniciativa com o objetivo de qualificar e capacitar a Administracdo Local para o
desenvolvimento e a competitividade econdmica local, e no programa “Promocdo da Integracao e
Partilha de Servicos entre Municipios” para apoio financeiro a projetos de integracao e partilha de
servigos ou competéncias dos municipios.

No quadro da execucdo, dinamizacdo e acompanhamento das politicas de desenvolvimento regional
foi dada continuidade a um conjunto diverso de projetos, designadamente os que visam promover o
desenvolvimento regional e a coesdo territorial, como o Algarve Acolhe — Areas de Acolhimento
Empresarial do Algarve, a Rede de Acolhimento ao Autocaravanismo na Regido do Algarve, o Projeto
TASA — Técnicas Ancestrais, Solucdes Atuais e a Salvaguarda da Dieta Mediterranica.

O novo periodo de programacgao 2014-2020 dos fundos europeus estruturais e de investimento, cuja
implementacdo se efetivou em 2015, marcou de forma significativa a atividade desenvolvida, ao nivel
da gestdo da componente regional do Subprograma AC5 — Area de Cooperagdo 5 Alentejo-Algarve-
Andaluzia, do INTERREG V-A e no apoio ao érgdo de Gestdo do POR Algarve 2020/CRESC no exercicio
de definicdo de critérios para avaliacdo de candidaturas, na atualizacdo dos indicadores-chave
definidos na Estratégia Europa2020, recolha de dados e/ou calculo de indicadores associados aos
grandes objetivos estipulados na Estratégia Algarve 2020 e aos grandes resultados definidos para o
POR Algarve 2020.

Outra area de atividade a destacar foi o acompanhamento e participagdo em grupos de trabalho no
ambito de prioridades definidas pelo governo, nomeadamente ligadas a execucdo da Estratégia
Nacional para o Mar 2013-2020 (ENM), como a Comissdo de Implementa¢do do Instrumento
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Territorial Integrado Mar (ITI Mar), e a Comissdo de acompanhamento do PROMAR - Programa
Operacional Pesca 2007-2013.

De referir ainda, que em 2015, com a extingdo do Gabinete para os Meios de Comunicagdo Social, a
CCDR Algarve passou a ter competéncias ao nivel da politica de incentivos do Estado a comunicagao
social ao nivel da respetiva drea geografica de atuacao.

Relativamente a Gestdo dos Fundos Comunitarios/POR Algarve 2020/CRESC cumpriram-se
integralmente os grandes objetivos delineados para o ano 2015, quer no que respeita ao
encerramento do periodo de programacgao 2007-2013 (QREN), quer no que respeita a implementacao
do periodo 2014-2020.

No que respeita ao PO Algarve 21 foram aprovadas, durante o ano 2015, 6 candidaturas e 101
reprogramacdes. Foi atingida a taxa de execucdo de 100% e foi ultrapassada a meta para 2015
(objetivo QUAR).

Durante este ano, que marcou o arranque do novo periodo de programacdo foram abertos 74
concursos no POR Algarve 2020/CRESC e decididas 354 das 424 candidaturas submetidas, na sua
grande maioria para apoio a empresas.

Foram atualizados diversos instrumentos de trabalho, nomeadamente a Descricdo de Sistemas de
Gestdo e Controlo do PO Algarve 21 e atualizado mensalmente o Sistema Contabilistico de Dividas. No
que respeita a area do controlo foi elaborada a Descrigdo de Sistemas de Gestdo e Controlo (DSGC) do
POR Algarve 2020/CRESC e o respetivo Manual de Procedimentos.

No ambito da Estrutura de Missdao das Dinamicas Regionais aprofundou-se o trabalho de
implementacdo da Estratégia Regional com a estruturacao da territorializagdo das politicas publicas
(aprovacdao das Estratégias de Desenvolvimento Integrado Local - EDIT, Estratégias de
Desenvolvimento Local - EDL, Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - DLBC)

A par deste processo, decorreu também a difusdo e operacionalizagcdo das prioridades RIS3 com a
avaliagdo e sele¢do de operagdes com base nas prioridades da estratégia regional, a par das reunides
com os parceiros para difusdo e animagdo da procura regional. Neste contexto, e tendo por base a
preparacdao da reunido do Conselho de Inovacdao Regional, a estrutura de missdo das Dinamicas
Regionais, dinamizou o levantamento do Ecossistema de Inovag¢ao Regional e avangou com a proposta
de mapeamento para a Ciéncia prevista em AP, refor¢cando a preocupa¢ao do “maching” de fundos
com outras fontes europeias de financiamento, nomeadamente no dmbito das candidaturas ao
Horizon 2020. De realgar também a operacionalizagdo da Plataforma de Coesao Regional, que articula
as diferentes entidades com intervenc¢do no financiamento e operacionalizagao dos fundos na Regiao,
com vista a implementacdo da estratégia definida no PAR.

Tendo como referéncia o novo enquadramento orgamental a que estdo sujeitos os Estados-Membros
da Unido Europeia, em particular da zona euro, consubstanciado no quadro legislativo nacional através
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da nova redacdo da Lei do Enquadramento Or¢camental, as designadas dreas transversais nortearam a
sua atuacdo pelos objetivos do aumento da eficiéncia, flexibilidade e transparéncia no sentido em que
estes constituem a chave para a melhoria do funcionamento e da qualidade dos servicos prestados.

Neste sentido apostou-se na qualificacdo profissional de 25% dos trabalhadores da CCDR Algarve
mediante a dinamizacdo de um plano de formacado conjunto com o INA e a participacdo noutras agdes
com o objetivo de promover a motiva¢ao, produtividade e a valorizagdo dos efetivos.

Noutra perspetiva mas com o mesmo intuito de melhorar o desempenho organizacional, foi executado
com éxito o projeto SAMA — “Racionalizacdo das TIC e Modernizagdo Administrativa da CCDR Algarve”.
Também com o objetivo de melhorar o desempenho foi implementada a Norma de Controlo Interno e
dada continuidade aos trabalhos no ambito do programa da interoperabilidade semantica —
Macroestrutura Funcional.

Importard nesta sede sublinhar que foi o elevado e continuo empenho dos trabalhadores e dos seus
dirigentes na concretizacdo dos objetivos operacionais e atividades delineados para o ano 2015, que
viabilizou as taxas de realizacdo do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) e do Plano de
Atividades aqui apresentadas, num contexto marcado por algumas adversidades, nomeadamente o
numero insuficiente de efetivos em areas chave e a multiplicidade e diversidade de tarefas a executar
em periodos delimitados no tempo.
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1- ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E AUTOAVALIACAO

1. Analise de resultados e desvios

A andlise das atividades desenvolvidas e a autoavaliacdo efetuada baseou-se nos instrumentos do ciclo
de gestdo de 2015: Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR), Plano de Atividades, Balanco
Social, Relatério do Plano de Formacao e Relatério de Gestao.

1.1 Analise de resultados e desvios — QUAR

Nos termos do n2 1 do artigo 152 da Lei n2 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, a
autoavaliacdo é elaborada com base no QUAR aprovado, e neste caso posteriormente reformulado,
evidenciando os resultados alcangados e os desvios verificados em funcdo dos objetivos anualmente
fixados.

Na sequéncia da 3.2 monitorizacdo (realizada a 30/09/2015) foi proposta a tutela a reformula¢do do
QUAR nos seguintes termos:

I) Eliminacdo do Indicador 2 - N.2 de reuniBes intersectoriais, realizadas ¢/ as entidades
intervenientes, ¢/ informagdes/atas

A publicagdo do Guia Metodoldgico por parte das entidades responsdveis pelos Planos Especiais
substituiu a necessidade de se proceder as reunides inicialmente programadas. Desde modo a
realizagdo das 2 reunibes mostrou-se suficiente. Com a publica¢do do guia os consensos sdo agora
alcangados através das orientagdes constantes no mesmo.

II) Eliminacdo do Indicador 8 - Taxa de apreciacdo de candidaturas INTERREG VA 2014-2020, com
parceria Algarve

Tendo presente que a aprovacdo do programa INTERREG VA 2014-2020 ao nivel comunitdrio
ocorreu 4 meses apos o inicialmente previsto e as implicacbes desta situa¢do nas fases que se
seguiram, ndo serd possivel a esta CCDR apresentar qualquer taxa de execugdo no ano 2015.
Sistematizando, as razbes que impossibilitam o cumprimento do proposto sdo as seguintes:

O INTERREG V-A foi aprovado em fevereiro de 2015 em vez de outubro de 2014 como estava
previsto;

Os documentos técnicos do programa ainda estavam a ser elaborados (formuldrio de
candidatura, regulamentos, plataforma informdtica (Coopera 2020), regras de elegibilidade,
indicadores, estratégia de comunicacdo...);
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Apresentagdo do programa aos potenciais parceiros ocorrida a 23 de setembro;

A 19 convocatdria tinha data de inicio a 30 de outubro de 2015 e de fim a 18 de dezembro de
2015;

As candidaturas serdo recebidas pelo Secretariado Técnico do Programa, sedeado em Badajoz. Ai
serd feita a verificacdo processual das candidaturas que, posteriormente, serGo remetidas a CCDR
Algarve para emissdo de parecer;

De acordo com o Anuncio - Bases da Primeira Convocatdria do INTERREG V-A 14-20, apenas em
outubro de 2016 se prevé que o processo de aprovagdo de candidaturas esteja concluido. Depois
serd necessdrio assinar os Acordos de Parceria entre os promotores e os Chefes de Fila e entre os
Chefes de Fila e a Autoridade de Gestdo.

IIl) Alteracdo da meta do Indicador 14 - Percentagem de pareceres pendentes referentes a 2014
emitidos.

Diminuir a meta inicial de 90% para 66%
Manter a tolerdncia de 5%
Manter o valor critico de 100%

Conforme a Nota Explicativa apresentada e a Sintese da Execu¢do QUAR - 32 Trimestre 2015
(Monitorizagcdo do QUAR 2015 32 Trimestre) no ano em curso ocorreu uma altera¢do nos tempos
de afetacdo dos recursos humanos programados, completamente alheia a unidade orgdnica
responsdvel pela execu¢Go e monitorizagéo do Objetivo 8. A concretizagdo do Objetivo 8 -
Indicador 14 - encontra-se prejudicado porque, por vicissitudes vdrias, os tempos de afeta¢do dos
recursos humanos ndo ultrapassaréo os 74% do total de meses de trabalho programados, pelo
que se propde o ajustamento da meta aplicando esta mesma percentagem. De referir ainda, que o
impedimento do recurso humano afeto a tempo inteiro se concretizou a partir de 6 de outubro,
tendo sido este fato comunicado no dia anterior pelo trabalhador.

Relativamente a proposta de reformulacdo do QUAR a SGPCM — PLAV, emitiu em tempo parecer
concordante e propOs a tutela a decisdo de aprovag¢dao nos termos referidos, conforme
Informacdo n.2 PLAV/1144/2015 de 2015-10-27. Até a esta data ndo foi rececionada qualquer
informacdo sobre a aprovacdo da reformulacdo proposta, pelo que esta CCDR procedeu a analise
dos resultados alcangados em fungdo dos seguintes pressupostos:

a) Eliminacdo do Indicador 2 - N.2 de reuniBes intersectoriais, realizadas ¢/ as entidades
intervenientes, ¢/ informacdes/atas e do Indicador 8 - Taxa de Apreciacdo de Candidaturas
INTERREG VA 2014-2020, com parceria Algarve;
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b) Manutencdo da meta inicial (sem reprogramacdo) do Indicador 14 - Percentagem de
pareceres pendentes referentes a 2014 emitidos.

No Anexo 1 ao presente relatdrio insere-se uma tabela comparativa da taxa de realizacdo do
QUAR 2015 considerando 3 cendrios possiveis, face ao facto de se ter proposto uma
reformulacdo a tutela que ndo foi avaliada. Assim: Cendrio 1 — QUAR sem reformulacao;
Cendrio 2 - QUAR reformulado parcialmente — eliminacao de dois indicadores; e, Cendrio 3 —
QUAR com reformulacdo global como proposto em outubro de 2015, e procede-se ao
apuramento das respetivas taxas de realizagao.

Neste exercicio de autoavaliacdo tendo presente as circunstancias descritas, efetuou-se a
analise e determinacdo da taxa de realizacdo do QUAR do Cendrio 2 porque se considerou
que seria o mais adequado, ndo retirando esta CCDR Algarve qualquer beneficio ou prejuizo
desta decisdo.

Assim, atentos estes pressupostos efetuou-se a andlise da execucdo final do QUAR
apresentando-se em seguida os resultados obtidos nos varios parametros estabelecidos -

eficacia, eficiéncia e qualidade.

Pardmetro de Eficdcia

META A Val T I
Objetivo/Indicador Tolerancia ?,or Resultado .axa~ Classificagdo Resp.
2015 critico realizacdao

01: Identificar as normas relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais, dos planos
especiais de ordenamento do territério, que devam ser integradas em planos intermunicipais ou municipais de
ordenamento do territorio.

IND 1: N.2 de Planos Especiais
de Ordenamento do

0,
Territério (PEOT) cujas 8 1 10 10 125% Superou DSOT
normas sejam identificadas
IND 2: N.2 de reuniGes
intersectoriais, realizadas com 1 9 i ) ) DSOT

as entidades intervenientes,
com informagdes/atas

02: Planear e observar as dinamicas do desenvolvimento regional.

IND 3: N.2 de boletins

o A
disponibilizados on-line > 2 2 4 100% Atingiu DSDR

03: Avaliar o cumprimento da implementagao do regime juridico de gestao de residuos na regiao do Algarve.

IND 4: N.2 de visitas a
instalagbes de gestdo de 40 5 50 47 118% Superou DSA
residuos licenciados

mn
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Descrigdo e fundamentagdo dos resultados

IND 1: Foram identificadas as normas relativas aos 10 Planos Especiais de Ordenamento do Territério que incidem na regido.
Planos de Ordenamento da Orla Costeira: Sines/Burgau; Burgau/Vilamoura; Vilamoura/Vila Real de Santo Antdénio

Areas Protegidas: Sapal de Castro Marim e Vila Real de Santo Antdnio; Ria Formosa; Sudoeste Alentejano e Costa Algarvia.
Barragens: Bravura; Funcho e Arade; Odeleite; Odelouca.

IND 2: A publicagdo do Guia Metodoldgico por parte das entidades responsaveis pelos Planos Especiais substituiu a
necessidade de se proceder as reunides inicialmente programadas. Neste sentido foi proposta a sua eliminagdo na
reformulacdo apresentada a 27/10/2015.

IND 3: Foram disponibilizados on-line os Boletins Trimestrais de Conjuntura — Mobilidade e Transportes do 4.2 Trimestre
2014, do 1.2 Trimestre 2015 e do 2.2 trimestre 2015 e o Relatério Anual — Mobilidade e Transportes 2014

IND 4: Realizaram-se 47 visitas a operadores de gestdo de residuos. Em 2015 existiam 77 alvaras de licengas de operadores de
gestdo de residuos.

Pardmetro de Eficiéncia

L . META a . Valor Taxa e
Objetivo/Indicador 2015 Tolerancia critico Resultado realizagio Classificacao Resp.

04: Otimizar a aplicagao de Fundos Estruturais na Regiao.

IND 5: Taxa de execugdo
financeira do PO Algarve 21 100% 0% 105% 100% 101% Superou GFC
(2007-2013)

IND 6: Taxa de aprecia¢do de
candidaturas do novo POR

90% 5% 100% 88% 100% Cumpriu GFC

05: Dinamizar a cooperagao no quadro da Eurorregidao, da Cooperagao Transfronteirica e das Redes Europeias.

IND 7: Taxa de conclusdo dos
projetos com pedido de
validagdo final entregue até
30/11/2015

IND 8: Taxa de apreciagdo de
candidaturas INTERREG VA
2014-2020, com parceria
Algarve

IND 9: N.2 agGes realizadas no
ambito da Cooperagdo 3 1 6 3 100% Atingiu DSDR
Territorial e da Eurorregido

IND 10: N.2 eventos

organizados no ambito das

redes europeias - Entrerprise 6 1 9 7 100% Atingiu DSDR
Europe Network e Europe

Direct

80% 10% 100% 90% 100% Atingiu DSDR

80% 10% 100% - - - DSDR

06: Elaborar Manual de Procedimentos Administrativos.

IND 11: N2 de dias para

~ 273 30 212 273 100% Atingiu DSCGAF
elaboragdo do manual
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Descrigdo e fundamentagdo dos resultados

IND 5: A execuc¢do a 31/12/2015 ascendia a 175.462.479 € (FEDER).
IND 6: Foram submetidas 424 operagdes das quais 375 foram apreciadas.
IND 7: A taxa é de 90%. Os pedidos de validacdo entrados até 30/11/2015 foram validados até 31/12/2015.
IND 8: Este indicador ndo reuniu condigdes de realizagdo ao longo de todo o ano 2015 e foi proposta a sua eliminagdo na
reformulacdo apresentada a 27/10/2015.
IND 9: Acdes realizadas:
- Participagdo nas Festas Consulares de Lyon - para promogao da regido e de produtos regionais (12, 13 e 14 de junho)
- Seminario “Cooperacdo Territorial Europeia 2014-2020" (29/05/2015)
- Seminario sobre a aplicagdo informatica COOPERA 2020 (04/11/2015)
IND 10: Eventos realizados:
- Meet Europe in the Algarve - Encontre a Europa no Algarve / Encontro de networking e seminario internacional (19/03/2015)
- Café Europa - O papel da comunicac&o social na construgdo da Europa (20/03/2015)
- Comunicar a Europa - A¢do de Formagdo (20/03/2015)
- Café Europa na Cooperagado, Saude, Pobreza (28/04/2015)
- Encontro Empresarial - na Mostra Algarve Nature Week 2015 (18/04/2014)
- Meet Europe in the Algarve - Encontre a Europa no Algarve / Mostra e Semindrio internacional (23/10/2015)
- Exposicdo “ Portugal e a Europa em cartoons” (de 3 a 30 de novembro)
IND 11: Elaboragdo do Manual dos Procedimentos Administrativos em cumprimento com o calendério proposto.

Pardmetro de Qualidade

Objetivo/Indicador META Tolerancia V?I'or Resultado T'axa~ Classificacdo Resp.
2015 critico realizagdo

07: Sensibilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente e desenvolvimento
regional.
IND 12: N.2 de conferéncias

~ e DSA
/agBes de sensibilizagdo sobre DSOT
matérias de ambiente, 12 2 16 24 175% Superou DSDR
ordenamento do territério e GEC
desenvolvimento regional
IND 13: Taxa de cobertura DDSS(;AT
territorial das conferéncias/ 35% 5% 50% 50% 125% Superou DSDR
acoes de sensibilizagdo GEC

08: Garantir a emissao dos pareceres juridicos, solicitados pelas autarquias e outras entidades.

IND 14: Percentagem de

pareceres pendentes 90% 5% 100% 92% 100% Atingiu DSAJAL
referentes a 2014 emitidos

IND 15: Percentagem de

pareceres solicitados até 50% 5% 60% 53% 100% Atingiu DSAJAL
30/10/2015 emitidos

09: Reestruturar os Servicos Online.

IND 16: N2 de dias (seguidos) . . DSI
para entrar em produgdo 181 30 150 181 100% Atingiu DSCGAF
13
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Descrigdo e fundamentagdo dos resultados

IND 12: Conferéncias/ac¢des realizadas:

- Seminario: Economia, Empreendedorismo e Inovagdo Social - Faro (03/02/2015)

- Seminario: Mobilidade e Transportes / Algarve 2020 - Faro (05/02/2015)

- Sessdo de Langamento CRESC ALGARVE 2020 (18/02/2015) - Faro

- Conferéncia: Impacto da Revisdo do Regime Juridico da Urbaniza¢do e da Edificagdo (06/03/2015) - Faro

- Workshop “Cidades Analiticas” (12/03/2015) - Faro

- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - Sessdo Albufeira (14/04/2015)

- Acdo de Formagdo ECOXXI 2015 (15/04/2015)

- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - Sess&o Faro (16/04/2015)

- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - Sessdo V. R. Santo Anténio (21/04/2015)

- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - Sess&o Lagos (22/04/2015)

- Evento final da segunda fase do Projeto TASA - Alcoutim (05/05/2015)

- 1.2 Festival de Gastronomia - Dieta Mediterranica - Faro (22/05/2015)

- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - S3o Bras Alportel (25/05/2015)

- Conferéncia sobre a Revisdo do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial - Faro (29/06/2015)

- Resultados e apostas para o futuro - Desafios da Estratégia 2014-2020 - Faro (29/06/2015)

- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - Novas oportunidades financeiras para as empresas do Algarve - Loulé (02/07/2015)
- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - As IPSS e os Fundos Comunitérios - Faro (03/07/2015)

- Roteiro Regional CRESC ALGARVE 2020 - Incentivos a exportagdo e internacionaliza¢do - Faro (25/09/2015)

- Workshop Capacitar - Portugal 2020 - Faro (28/09/2015)

- Seminario “Corredores Ecoldgicos. Pessoas e Ecossistemas” - Comunicagdo com o titulo “Corredores Ecoldgicos do Algarve
no contexto da Estrutura Regional de Protecdo e Valorizagdo Ambienta/ERPVA” — Silves (01/10/2015);

- Debate “A Europa e o Mar” - Faro (16/10/2015)

- Sessdo de “Divulgacdo de Informacdo ambiental da Regido do Algarve” — Faro (16/11/2015)

- Acdo de formagdo sobre a diretiva comunitaria INSPIRE - Faro (18/11/2015)

- Sessdo de comunicagdo de resultados da candidatura a Rede de Acolhimento ao Autocaravanismo na Regido do Algarve
(RAARA) - Lagos (11/12/2015)

IND 13: As agdes realizaram-se em 7 municipios: Faro (16), Albufeira (1), Vila Real de Santo Anténio (1), Lagos (2), Alcoutim
(1), Sdo Bras de Alportel (1), Loulé (1) e Silves (1).

IND 14: Relativamente aos pedidos pendentes referentes ao ano 2014 (25) durante o ano de 2015 foi possivel organizar 23
respostas.

IND 15: Relativamente aos pedidos solicitados (15) durante o ano de 2015, fosse possivel organizar 8 respostas.

IND 16: A reestruturagdo dos servigos on-line integrada no projeto SAMA “Racionalizagdo das TIC e Modernizagdo
Administrativa da CCDR Algarve revestiu particular complexidade, mas foi concretizada dentro do calendario fixado.

Andlise sintética dos resultados

No QUAR 2015 da CCDR Algarve foi atribuida a seguinte ponderacdo aos trés parametros: Eficacia
30%, Eficiéncia 40% e Qualidade 30%.

De acordo com as instrucGes definidas na Orientacdo Técnica do CCAS, de 12 de janeiro de 2009
definiram-se como relevantes os seguintes objetivos:
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- O1: Identificar as normas relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores
naturais, dos planos especiais de ordenamento do territdrio, que devam ser integradas em planos
intermunicipais ou municipais de ordenamento do territério.

« 03: Avaliar o cumprimento da implementacao do regime juridico de gestao de residuos na regidao do
Algarve.

« 04: Otimizar a aplicacao de Fundos Estruturais na Regiao.

- 07: Sensibilizar cidadaos e instituicOes para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente e
desenvolvimento regional.

- 08: Garantir a emissdo dos pareceres juridicos, solicitados pelas autarquias e outras entidades.

As taxas de realizagdo por parametro resultantes da execu¢dao do QUAR foram: 117% na Eficacia, 100%
na Eficiéncia e 120% na Qualidade, que corresponde a superagao nos 3 parametros e uma taxa de
realizacgao final do QUAR de 111%.

Nos objetivos relevantes as taxas de realizagdo registadas foram: O1: 125% (superado), O3: 118%
(superado), 04: 101% (superado), O7: 150% (superado) e 08: 100% (atingido), o que revela uma boa
performance em termos de desempenho global dos servicos.

A obtencdo destes resultados foi possivel fundamentalmente devido ao empenho extraordindrio dos
trabalhadores e seus dirigentes. Acresce ainda, que a monitorizagdo regular do QUAR permitiu
tempestivamente identificar os pontos criticos geradores de desvios e alertar para a necessidade de
agir em conformidade no sentido de os ultrapassar.

Considerando as metas estabelecidas na fase de planeamento registaram-se desvios positivos em 10
indicadores:

IND 1 (O1): N.2 de Planos Especiais de Ordenamento do Territorio (PEOT) cujas normas sejam
identificadas;

IND 4 (03): N.2 de visitas a instala¢Oes de gestao de residuos licenciados;
IND 7 (O5): Taxa de conclusdo dos projetos com pedido de validac¢3o final entregue até 30/11/2015;

IND 10 (O5): N.2 eventos organizados no ambito das redes europeias - Entrerprise Europe Network
e Europe Direct;

+ IND 12 (O7): N.2 de conferéncias/acBes de sensibilizacdo sobre matérias de ambiente,
ordenamento do territério e desenvolvimento regional;

+ IND 14 (08): Percentagem de pareceres pendentes referentes a 2014 emitidos;

+ IND 15 (O8): Percentagem de pareceres solicitados até 30/10/2015 emitidos.
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Em termos de execucdo final a classificacdo foi a seguinte: “Atingiu” - 9 indicadores (indicadores 3, 6,
7,9, 10, 11, 14, 15 e 16), “Superou” - 5 (indicadores 1, 4, 5, 12 e 13). De referir ainda que foi atingido o
valor critico nos IND 1: N.2 de Planos Especiais de Ordenamento do Territério (PEOT) cujas normas
sejam identificadas e IND 13: Taxa de cobertura territorial das conferéncias/ acdes de sensibilizac3o.
Este valor foi ultrapassado no IND 12: N.2 de conferéncias /a¢des de sensibilizacdo sobre matérias de
ambiente, ordenamento do territério e desenvolvimento regional.

Relativamente aos indicadores cuja execucdo atingiu o valor critico é de salientar que: no IND 1 foi
feito um esforgo extra por parte a DSOT para identificar na identificar as normas relativamente a todos
os_PEOT que incidem na regido. Admite-se que em sede de planeamento nao foi convenientemente
definido o indicador/meta; no IND 13 face ao nimero de conferéncia/ac¢des realizadas viabilizou-se o
alargamento da cobertura territorial a um maior nimero de municipios. Este indicador estd
intrinsecamente relacionado com o IND 12 que superou as expetativas.

No caso dos indicadores cuja execucdo ultrapassou o valor critico definido importa referir que: - no
IND 12: N.2 de conferéncias/acGes de sensibilizacdo sobre matérias de ambiente, ordenamento do
territério e desenvolvimento regional, houve um grande envolvimento das unidades organicas que
diretas ou indiretamente trabalham as temdticas do ambiente, ordenamento do territério e
desenvolvimento regional na promocado destas iniciativas. Destaca-se também o facto de 2015 ter sido
o ano de lancamento do POR ALGARVE 2020/CRESC 2020 e de se ter dinamizado um Roteiro Regional
com a realizacdo de a¢Oes em toda a regido.

Apresentam histérico os indicadores 3, 4, 9 e 10). Registou-se uma evolucdo positiva nos seguintes
indicadores: IND 4 que atingiu 41 visitas em 2014 e 47 em 2015; e IND 10 que passou de 5 para 7
eventos. Regista-se a tendéncia inversa em termos de resultados nos seguintes indicadores: no IND 9
ocorreu um ligeiro decréscimo, de 4 eventos em 2014 para 3 em 2015; e no IND 3 com uma execug¢ao
em 2015 de 4 boletins. Este indicador foi inscrito pela primeira vez no QUAR 2012, ano em que teve
uma execucdo de 8 boletins, 6 em 2013 e 5 em 2014. Este decréscimo explica-se pelo facto de uma das
técnicas responsavel pela elaboragdo do boletim ter sido destacada, a partir do final do ano 2013, para
os trabalhos de preparagdo dos documentos estratégicos para o periodo de programagao 2014-2020,
situacdo que se manteve também em 2015.

A andlise da informacdo disponivel permite concluir que a taxa de realizagdo do QUAR em 2015 foi de
111%, registando um acréscimo face ao ano anterior (107%), o que é explicado em grande medida
pelo empenho extraordinario dos trabalhadores e dirigentes na prossecu¢ao dos objetivos definidos.
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1.2 Anadlise dos resultados e desvios — Plano de Atividades

Procede-se de seguida a andlise dos resultados e desvios registados ao nivel da execucdo das
atividades previstas no Plano de Atividades 2015 por unidade organica. A explanacdao mais detalhada
das atividades desenvolvidas consta no Anexo 2 ao presente relatério, tal como as tabelas com a
medicdo do grau de realizacdo dos objetivos operacionais.

1.2.1 Atividades previstas desenvolvidas por unidade organica

Ordenamento do Territorio

Identificaram-se as normas relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores
naturais, dos planos especiais de ordenamento do territéorio, que devam ser integradas em planos
intermunicipais ou municipais de ordenamento do territdrio.

Apoiou-se a elaboracdo, execucdo, alteracdo e revisdo, dos instrumentos de gestdo territorial (IGT),
nomeadamente dos planos territoriais de ambito municipal, assegurando a sua compatibilizacdo com
o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Algarve (PROT Algarve), em articulagdo com o
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT).

Garantiu-se o exercicio das competéncias da CCDR, nomeadamente, no ambito dos regimes juridicos
da Urbaniza¢do e da Edificagdo (RJUE), da Reserva Ecoldgica Nacional (REN) e da Reserva Agricola
Nacional (RAN), quer através da emissdo de pareceres e decisGes globais, como pela realizagdo de
conferéncias procedimentais e a participacdo em reunides especificas para apreciacdo de pretensdes,
nestes ambitos.

Garantiu-se a colaboragdo técnica, o acompanhamento e a apreciacdo de propostas de alteracdo ou
delimitagdo de REN municipal, bem como dos procedimentos necessdrios ao reconhecimento do
interesse publico de projetos em REN, incluindo a preparagdo dos elementos finais para aprovagao e a
publicacdo das alteracdes da competéncia da CCDR.

Dinamizaram-se de agles de sensibilizagdo junto de cidaddos e instituicdes para as tematicas do
ordenamento do territdrio, ambiente e desenvolvimento regional, nomeadamente através da
realizacdo de Workshop, conferéncias, seminarios e a¢des de formacao.
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Tabela 1
Atividades desenvolvidas — Diregao de Servigos de Ordenamento do Territério

Taxa de

Resultado .
realizagdao

Tolerancia

Objetivo / Indicador

01: Sensibilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territdrio.

ocupagdo e transformagdo do solo

+ 39 informagdes)

IND 1: Taxa de cobertura territorial das conferéncias/agdes 35% (1) 5 pp Taxa de cobertura de 13%. 43%
de sensibilizagdo sobre ordenamento do territério

IND 2: Conferéncias/ag¢des de sensibilizagdo sobre 3 1 Realizaram-se 5 117%
ordenamento do territdrio conferéncias/ agbes:

02: Apoiar o processo de elaboragao, revisao e alteragdao ou suspensao de planos intermunicipais ou municipais de
ordenamento do territdrio e emissdo de pareceres em matéria de usos, ocupagao e transformagao do solo.

IND 3: Coordenar o acompanhamento/apreciacdo de 30 6 30 Planos (PDM, PU e PP 100%
planos intermunicipais ou municipais de ordenamento do

territorio

IND 4: Apreciagdo de pretensdes, em matéria de uso, 100 20 165 (126 decisdes globais 135%

territorio.

03: Identificar as normas relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais, dos planos especiais
de ordenamento do territério, que devam ser integradas em plano intermunicipais ou municipais de ordenamento do

IND 5: Planos especiais de ordenamento do territério
(PEOT) cujo conteudo/normas sejam identificadas

10 Planos

125%

Republica (DR).

04: Garantir o acompanhamento dos procedimentos de delimitagao e de alteragdo da REN, assegurando a participagao das
demais entidades, representativas dos interesses a ponderar, bem como a sua aprovagao e a publicagdo em Diario da

técnica e administrativa, com publicagdo em DR

IND 7: Procedimentos em que seja garantido o 6 1 5 100%
acompanhamento e a conclusdo técnica da proposta
IND 8: Procedimentos concluidos em termos de tramitagdo 4 1 3 100%

ambito florestal (PGF) e das agGes de arborizagao e

05: Emitir pareceres no ambito dos regimes juridicos

rearborizagao.

da REN, dos planos de ordenamento de gestao e de intervengao de

IND 9: Prazo de emissdo de informagbes/pareceres, de Até n-3 dias 1dia Informagdes emitidas com 100%
apoio a decisdo, relativos as comunicagbes prévias uteis (n= 3 dias de antecedéncia,
apresentadas no ambito do RJIREN prazo legal sob o prazo legal.

maximo)
IND 10: Participagdo em procedimentos de controlo 50 15 54 Solicitagdes da DVC, 100%
sucessivo, com a DVC apreciadas e informadas.
IND 11: Prazo de emissdo de informagdes/pareceres, de Até n-3 dias 1dia Informagbes emitidas com 100%
Planos de Gest&o Florestal (PGF) e de Operages de uteis (n= 3 dias de antecedéncia,
Arborizagdo e Rearborizagdo apreciados prazo legal sob o prazo legal.

maximo)
06: Disponibilizar no site da CCDR de informagao relativa aos procedimentos de delimitacdo e de alteracao da REN.
IND 12: Levantamento e atualizagdo da informagao, 50% dos 10% 100% 183%
sistematizada por municipios municipios
IND 14: Formulario para recolha on-line de observagdes, 273 dias 60 dias 321 dias seguidos 100%
sugestdes e pedidos de esclarecimento seguidos seguidos

(1)

A meta definida para este indicador decorre do programado em sede de QUAR e corresponde em termos de execugéo & realizagéo de conferéncias/acées em cerca de 6

municipios. Neste sentido tendo sido programadas 5 conferéncias/agées para a drea ordenamento do territdrio esta taxa deverd ser ajustada em fungéo do numero possivel
de municipios - 5. As agdes realizadas decorreram em 2 municipios diferentes, ou seja uma taxa de cobertura de 40% (2 municipios em 5 possiveis) assume-se que o indicador

como cumprido.

Ambiente

Procedeu-se ao licenciamento da atividade de gestdo de residuos, com emissao e renovac¢ao de alvaras

de licengas e realizagdo de vistorias. Prosseguiu-se em 2015 com o programa de visitas a empresas

licenciadas para operacbes de gestdo de residuos, para verificacdo das condi¢cdes de laboracdo

definidas na licenca atribuida por esta CCDR.
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Relativamente ao processo de desmaterializacdo dos procedimentos de licenciamento de operagdes
de gestdo de residuos, continua a haver adesdo dos requerentes ao envio das suas solicitacdes através
dos servicos on-line.

A Direcdo de Servicos garantiu a representacdo da CCDR em diversas reunides técnicas, com outros
servicos do MAOQOT, nas dreas de residuos, emissdes atmosféricas e qualidade do ar e colaborou com os
demais setores da CCDR na emissdo de pareceres, nomeadamente com a Direcdo de Servicos de
Ordenamento do Territdrio. Durante o ano de 2015 foi implementado o GAG - Grupo de Apoio a
Gestdo do PERSU2020 tendo a direcdo de servicos participado em reunides, emitido pareceres sobre
documentos em analise no grupo e efetuado a apreciacdo dos planos de adaptagdo ao PERSU2020
apresentados pelos sistemas multimunicipais de tratamento de residuos urbanos, atividade que na
regido do Algarve é licenciada pela CCDR.

No ambito da implementacdo da “Estratégia de Regularizacdo das Extracdes de Massas Minerais na
Regido do Algarve” realizou-se uma reunido conjunta com todas as CCDR, o ICNF e a ex-DREconomia
do Algarve, tendo como objetivo a elaboracdo de um “Manual de Recuperacdo Ambiental de

Exploracbes de Extracdo Mineral” que compreenda acdes de recuperacdo de pedreiras, ajustadas a
objetivos especificos, e que possam ser utilizadas pelos exploradores interessados, contribuindo para

facilitar a concecdo do Plano Ambiental e de Recuperacdo Paisagistica (PARP).

No que se refere a Avaliacdo de Impacte Ambiental (AlA) a CCDR Algarve como autoridade de AIA é
uma das entidades participantes no sistema de informacdo SIAIA — base de dados on-line gerida pela
Agéncia Portuguesa de Ambiente e na qual é disponibilizada a informacdo de todos os estudos de
impacte ambiental (EIA) analisados durante o ano 2015.

Tabela 2
Atividades desenvolvidas — Dire¢do de Servicos de Ambiente

Taxa de

Objetivo/Indicador Meta Tolerancia Resultado .
realizagao

02: Avaliar o cumprimento da implementagdo do regime juridico de gestao de residuos na regiao do Algarve

IND 3: Visitas a instalagdes de gestdo de residuos 40 5 47 118%
licenciados

IND 4: Dias para a elaboragdo do relatério da visita por Elaboragdo 1 Dia 2 dias 125%
cada uma das instalagdes visitadas em 3 dias

03: Proceder a monitorizacao de projetos sujeitos a procedimento d

e AlIA e AINCA e que estdao em exploragao

IND 6: Declaragdes de Impacte Ambiental verificadas

80%

10%

89%

100%

04: Implementar a aplicagdo informatica da base de dados sobre AIA, AINCA e pds-avalia¢do e atualizagdo dos d

APA

ados no site da

IND 7: Dias para disponibilizagdo a DSI da informag&o apds
estar disponivel

2 Dias Uteis

2 Dias

100%

19

Relatério de Atividades 2015




Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Algarve

Desenvolvimento Regional

Durante o ano de 2015 foi dada continuidade a alguns dos trabalhos iniciados anteriormente,
nomeadamente no que se refere ao acompanhamento de estudos e estratégias para o
desenvolvimento regional, tendo promovido e/ou colaborado na revisdo de trés estudos de
diagndstico e prospetiva e da Estratégia Regional de Investigacdo e Inovacdo para a Especializacao
Inteligente (RIS3).

No quadro do acompanhamento e monitorizacao das dindmicas regionais, promoveu-se a recolha e
andlise de informacdo estatistica, bem como a sua divulgacdo interna ou externa, em diferentes
formatos. Neste sentido, deu-se continuidade aos trabalhos de avaliacdo sobre a mobilidade e
transportes na regido e elaborou-se um documento relativo a evolu¢do do contexto socioeconémico.
Foi ainda efetuado um conjunto de seis “flash” estatisticos, sobre temas de interesse regional, que
foram divulgados a um publico interno restrito. Procedeu-se igualmente a divulgacdo, junto desse
mesmo publico, de alguns estudos produzidos por entidades externas.

A Direcdo de Servicos manteve uma estreita articulacdo com o Orgdo de Gestdo do POR Algarve 2020,
colaborando na estruturacdo e desenvolvimento do sistema de indicadores do PO, na construcdo de
critérios para avaliacdo de projetos e na obtencdo de informacdo estatistica, sempre que necessario.

Neste ambito, refira-se como exemplo a elaboracdo de fichas de metainformacdo associadas aos 114
indicadores de realizacdo e de resultado do POR Algarve 2020/CRESC Algarve 2020 e a participa¢do no
grupo de trabalho nacional, instituido por decisdo da Seccdo Permanente de Estatisticas de Base
Territorial (Conselho Superior de Estatistica), com o objetivo de criar um sistema de indicadores de
contexto das politicas publicas e um sistema para disponibilizacdo dos indicadores de resultado dos
Programas Operacionais, que integram ou sdo passiveis de integrar o Sistema Estatistico Nacional.

No quadro do acompanhamento de planos e programas com impacto no desenvolvimento regional foi
garantida a representacdo institucional na Comissdo de Acompanhamento do PROMAR, bem como na
12 reunido da Comissdo de Implementagdo do Instrumento Territorial Integrado Mar.

Relativamente ao projeto TASA — Técnicas Ancestrais, Solugdes Atuais, acompanhou-se as agdes
desenvolvidas pela empresa que dinamiza este projeto — Proactivetur - nomeadamente com a
realizacdo de varias reunifes para andlise da dinamizacdo/desenvolvimento do projeto e do
envolvimento com os artes3dos.

Quanto a Dieta Mediterranica promoveu-se a realizacdo de reunides da Comissdo Regional da Dieta
Mediterranica, com a coordenac¢do das agdes promovidas pelos parceiros no ambito da candidatura
“Articular para Intervir — 22 fase” — componente Dieta Mediterranica. Além disso, participou-se nas
reunides do Grupo de Acompanhamento de Salvaguarda da Dieta Mediterranica (Comissdao Nacional),
que integrou a organizagao e participou na 32 Feira da Dieta Mediterranica. Neste ambito realizou-se o
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19 Festival de Gastronomia — Dieta Mediterranica, em maio de 2015, que resultou na edicdo de dois
livros de gastronomia.

Na cooperacgdo transfronteirica promoveu-se a gestdo regional do POCTEP, funcdo atribuida a CCDR
enquanto Organismo Intermédio deste programa, com particular relevancia para a verificacdo e
validacdo de despesa apresentada pelos promotores do Algarve, acompanhamento técnico e
financeiro dos projetos a nivel de reuniGes de parceria, visitas in-sito as obras e participa¢do nos
respetivos 6rgdos de gestdo. Relativamente ao INTERREG V-A 2014-2020, procedeu-se a elaboracao e
aprovacdo conjunta dos diversos documentos de gestdo e a participacdo nas sessdes de apresentacao
e divulgacdo deste programa, bem como na acao de formacdo sobre o COOPERA 2020.

Quanto ao Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas e a EURORREGIAO Alentejo-Algarve-Andaluzia,
realizaram-se as agOes previstas para o ano 2015, sendo de destacar o desassoreamento da foz do
Guadiana e a intervencao ao longo do rio com a regularizacdo de fundos e a sinalética até Alcoutim.

Na cooperacéo inter-regional procedeu-se ao tratamento de informacdo sobre os projetos aprovados,
com parceria Algarve, nos diferentes programas transnacionais, bem como ao acompanhamento do
percurso dos novos programas para o periodo 2014-2020.

Participou-se e dinamizaram-se reunides de trabalho com empresas e algumas entidades publicas e
privadas da regido e com os parceiros nacionais, no ambito do apoio a representacao regional da rede
Enterprise Europe Network (EEN) e organizou um encontro empresarial durante a 12 Mostra - Algarve
Nature Week, em parceria com a RTA e ATA/Turismo de Portugal, visando fomentar a
internacionalizacdo de negdcios entre operadores turisticos e empresas de turismo natureza.

Pela 12 vez a CCDR Algarve esteve presente numa feira fora de Portugal. A convite da Consul de
Portugal em Lyon, participou-se nas festas consulares que se realizam anualmente, em junho, nesta
cidade francesa, tendo constituido uma excelente oportunidade para a CCDR Algarve promover, além-
fronteiras, trés projetos ligados ao desenvolvimento regional, o TASA (Técnicas Ancestrais SolugGes
Atuais), o Autocaravanismo do Algarve e a Dieta Mediterranica.
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Tabela 3
Atividades desenvolvidas — Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Regional

Taxa de
realizagao

Objetivo/Indicador Resultado

01: Sensibilizar cidad3dos e instituicGes para a tematica do desenvolvimento regional

IND 1: Taxa de cobertura territorial das conferéncias/agdes 35% (1) 5 pp Taxa de cobertura de 19%. 63%
de sensibilizagdo sobre desenvolvimento regional
IND 2: Conferéncias/a¢des de sensibilizagdo sobre 5 1 6 Conferéncias/ a¢bes 100%

desenvolvimento regional

02: Assegurar a divulgacdo de informagao europeia aos cidaddos e a empresas

IND 3: Eventos organizados no ambito das redes europeias 6 1 46 Eventos 433%
- Entrerprise Europe Network e Europe Direct

IND 4: Perfis colocadas na base de empresas do EEN 5 2 4 Perfis 100%
IND 5: PME que recebem acompanhamento personalizado 18 2 33 PME 154%

03: Planear e observar as dinamicas de desenvolvimento regional

IND 6: AtualizagBes dos indicadores de monitorizagdo 4 0 4 Atualizagbes 100%
IND 7: Boletins disponibilizados on-line 5 2 4 Boletins disponibilizados on- 100%
line

04: Manter atualizada, com caracter semestral, a informagcio relativa as Areas de Acolhimento Empresarial do site “Algarve
Acolhe” e assegurar a monitorizacdo da sua dinamica
IND 8: Areas de acolhimento com informacao atualizada 90% Spp 100% das areas de 125%
com trabalho de campo até 30/06/2015 acolhimento.
05: Dar continuidade a recolha e sistematizacdo da informacgdo para plataforma on-line para mapear e dinamizar a rede de
acolhimento para autocaravanas
IND 9: Elaboragdo e envio da "Folha Sintese Mensal" para 12 0 Elaboradas 12 x 14 fichas 125%
as 14 unidades de acolhimento de autocaravanas sintese e Relatdrio Anual

06: Acompanhar estudos, projetos e elaborar pareceres
IND 10: A¢Ges desenvolvidas no ambito do 4 1 4 AgGes 100%
acompanhamento do Plano de Salvaguarda da Dieta
Mediterranica de Portugal

IND 11: Pareceres elaborados (Prazo de resposta) 7 dias uteis 2 Prazo médio de 6 dias uteis. 100%

07: Dinamizar a Cooperagao Territorial Europeia, com particular destaque para a cooperacao transfronteirica no ambito da
EURORREGIAO

IND 12: Participagdes em projetos internacionais 2 1 1 Participagdo - Projeto GIT- 100%
EURO-AAA
IND 13: Ages realizadas no ambito da Cooperagdo 3 1 Realizadas 3 ag¢des. 100%

Territorial Europeia e da EURORREGIAO
08: Assegurar o encerramento do Programa Operacional de Cooperagao Transfronteiri¢ca Espanha Portugal 2007-2013
(POCTEP)
IND 14: Taxa de conclusdo dos projetos POCTEP 2007-2014 80% 10 pp Taxa de conclusdo - 90% 100%
com parceria Algarve (projetos com pedido de validagdo
final entregue até 30/11/2015)

IND 15: Assegurar que 75% da despesa apresentada seja 75% 10 pp 93% da despesa validada num 130%
validada num prazo inferior a 30 dias Uteis prazo inferior a 30 dias Uteis.

010: Colaborar na preparagao e acompanhamento dos instrumentos de gestdo

IND 18: Instrumentos de gestdo da CCDR elaborados e 95% 2 pp 100% dos instrumentos de 125%
acompanhados gestdo da CCDR.

IND 19: Instrumentos de gestdo do Centro Europe Direct 95% 2 pp 100% dos instrumentos de 125%
elaborados e acompanhados gestdo do Europe Direct.

011: Desenvolver e acompanhar atividades no dominio do planeamento regional e local

IND 20: Atividades com intervengdo da Divisdo 100% 0 100% das atividades com 125%

desenvolvidas / acompanhadas intervengdo da Divisdo.

(1) A meta definida para este indicador decorre do programado em sede de QUAR e corresponde em termos de execugdo a realizagdo de conferéncias/acdes em cerca de 6 municipios. Neste
sentido tendo sido programadas 6 conferéncias/agées para a drea desenvolvimento regional esta taxa deverd ser ajustada em fungdo do nimero possivel de municipios - 6. As agdes
realizadas decorreram em 3 municipios diferentes, ou seja uma de taxa de cobertura 50% (3 municipios em 6 possiveis) assume-se que o indicador como superado.
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Apoio Juridico e Administragdo Local

Durante o ano de 2015 procedeu-se a elaboracdo de 790 oficios, no ambito dos processos de
contraordenagdes ambientais, os quais dizem respeito, as notificacdes de acusacdo, resultantes dos
126 processos abertos, enviadas aos arguidos por infracdes cometidas no ambito da legislacdo em
vigor e decorrente dos autos levantados pela GNR, Policia de Seguranca Publica e Divisdao de Vigilancia
e Controlo da CCDR, notificacdes da decisdo resultantes dos 124 relatdrios elaborados, ao envio das
guias de receitas, a convocagao de testemunhas e as solicitagcGes a entidades policiais, consulados e
outras entidades.

Até final de 2015 encontravam-se em curso no tribunal, para execucdo, 147 processos de
contraordenacado, sendo que 60 desses processos, foram enviados durante o ano de 2015, decorrentes
das seguintes infracdes: 32 de Residuos, 11 de Queimas, 7 da REN, 4 da AEP e 6 de Oleos.

Foram concluidos pelo Tribunal 2, ambos, referentes a infragcdes praticadas no ambito da REN.

Até final de 2015 encontravam-se em curso no tribunal, para impugnacdo da decisdo, 67 processos de
contraordenacdo, sendo que 23 desses processos, foram enviados durante o ano de 2015, referentes
as seguintes infracdes: 6 da REN, 1 de Oleos e 16 de Residuos.

Foram concluidos pelo Tribunal 4 processos, referentes a infracdes praticadas: 1 no ambito da REN, 2
no ambito dos Residuos e 1 no ambito dos Oleos.

Na base de dados estdo registados 1.543 processos.

Relativamente ao ano homdlogo, no ano de 2015 foram abertos mais 6 processos de contraordenacao,
remetidos para o Tribunal para execu¢ao mais 20 processos de contraordenagao, registando-se uma
diminui¢do no nimero de processos de contraordenagdo remetidos para impugnacgao, 11.

Foi prestado apoio juridico a administragao local, através da elaboragdo de 23 pareceres referentes
aos pedidos de parecer pendentes e 8 pareceres relativos aos pedidos solicitados em 2015.
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Tabela 4
Atividades desenvolvidas — Dire¢ao de Servigos de Apoio Juridico e a Administra¢do Local

Taxa de

Resultado .
realizacdao

Tolerancia

Objetivo/Indicador

0O1: Assegurar a gestdo dos processos de contraordenacdo e a elaboragdo das respetivas propostas de decisdo. (relatérios)

IND 1: Autos de noticia analisados com elaboragdo do 80% autos entrados 5 pp 91% 128%
respetivo enquadramento legal até 30/11/2015
IND 2: Relatdrios de decisdo de processos pendentes de 90% dos processos 5 pp 94% 100%
2014 pendentes de 2014
IND 4: Abertura de processos e notificagdo dos arguidos 80% dos autos 5 pp 91% 128%
entrados até
30/11/2015
02: Garantir a analise e emissao de pareceres juridicos, solicitados pelas autarquias e outras entidades.
IND 5: Pareceres pendentes referentes a 2014 emitidos 90% 5 pp 92% 100%
IND 6: Pareceres solicitados até 30/10/2015 emitidos 50% 5 pp 53% 100%

04: Colaborar com a DGAL na gestao dos projetos, no ambito da Cooperagao Técnica e Financeira, entre a Administragao
Central, as Autarquias e as entidades privadas sem fins lucrativos e proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos

mesmos.

IND 8: Apoio técnico e andlise de candidaturas entradas Prazo maximo de 17 5 Dias Uteis 13 dias Uteis 100%
até 30/11/2015 dias Uteis

IND 9: Andlise e verificagdo dos pedidos de pagamento Grau de execugdo - 5 pp 100% 125%
entrados até 30/11/2015 90%

Gestdo Administrativa e Financeira

A par das multiplas e pesadas tarefas de caracter regular intrinsecas as areas financeira, recursos
humanos, patriménio e expediente no ano 2015 desenvolveram-se atividades em torno de alguns
projetos chave, nomeadamente:

e Modernizagdo Administrativa — Execu¢do e encerramento a 31 de dezembro de 2015 da
candidatura “Racionalizacdo das TIC e Modernizagdo Administrativa da CCDR Algarve” — financiada
pelo Programa Operacional Regional do Algarve, no ambito da qual foram desenvolvidas as
seguintes acoes:

— Implementacdo de novas funcionalidades no Site institucional;

— Reestruturacao dos Servicos On-Line;

— Concecdo e implementagao do SIMFAT — Sistema Integrado de Monitoriza¢ado e Fiscalizagdo do
Ambiente e do Ordenamento do Territorio;

— Reestruturacdo e Implementagdo de novas funcionalidades no GesPco — Sistema de Gestdo e
Controlo das Contraordenagcdes Ambientais;

— Reestruturacdo e Implementacao de novas funcionalidades no GesGuias — Sistema de Gestao e
Controlo de Receita;

2%
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— Desmaterializacdo e workflows de Processos no SINGAP — Sistema Integrado de Gestdo da
Administracdo Publica;

— Concecdo do SIMII — Sistema de Monitorizacdo de Informacdo e Indicadores — objeto de
apresentacdo como Boa Pratica na 12 Edicdo do Showcasing de Boas Praticas de Valorizacao
das Pessoas 2015 promovido pelo INA;

— Reestruturagdo da Intranet Corporativa;

— Manual de Procedimentos Administrativos;

— Seguranca e Monitorizacao de Recursos Informaticos.

prosseguindo os seguintes objetivos:

1. Melhorar a eficiéncia do funcionamento interno através da racionalizacdo da organizacdo e
gestdo da CCDR Algarve e da simplificacdo, reengenharia e desmaterializacdo de processos;

2. O desenvolvimento de servicos em rede e a flexibilizacdo da relacdo entre a Administracao
Publica e os cidaddos e as empresas com recurso ao uso das tecnologias da informacdo e
comunicacdo enquanto infraestrutura de suporte ao processo de modernizacdao administrativa.

para atingir os seguintes resultados:

— Execucdo Financeira — 82% do valor aprovado - o desvio registado justifica-se pela
reformulacdo da Acdo 6 - Desmaterializacdo e workflows de Processos no SINGAP e pela
reducdo em 50% do preco estimado da Acdo 9 - Manual de Procedimentos Administrativos;

— Execucado Fisica - Indicadores de Realizagdo Fisica e de Resultado — Taxas de Execucao de 100%.

Este projeto foi desenvolvido em parceria com a Divisdo de Sistemas de Informagdao, que mais
adiante faz referéncia de forma sumaria as agdes empreendidas durante o ano 2015.

No ambito do projeto Macroestrutura Funcional (MEF) durante o ano de 2015, o grupo de trabalho
das CCDR reuniu por diversas vezes entre si e com outras entidades, nomeadamente com a
Secretaria- Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM), a Direcdo-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), tendo em vista a
identificagdo, harmonizacdo e integracdo dos processos de negdcio das CCDR na versdo
consolidada da MEF.

Foram, ainda, efetuados os trabalhos com vista a avaliagdo das massas documentais acumuladas
relativas aos fundos comunitarios, tendo sido cumprida a metodologia de avaliacdo acordada em
2014 com a DGLAB e que culminou com a aprovag¢do do “Relatério de Avaliagdo de documentagao
acumulada dos arquivos das Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR)
relativa a Gestdo de Fundos Comunitarios: Antigo Regulamento e Quadros Comunitarios de Apoio
(QCA: QCAI, Il e lll)” em 14 de dezembro de 2015, com uma taxa de concretizagdo do Plano de A¢do
aprovado de 100%.
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Numa linha de continuidade com o projeto Macroestrutura Funcional (MEF) e Lista consolidada de
processos de negdcio, em 2015 a DGLAB avangou com o Projeto ASIA — Avaliagdo Suprainstitucional
da Informacdo Arquivistica, tendo a CCDR Algarve participado com o grupo das CCDR em vdrias
reunides de trabalho, nomeadamente nas relativas as classes 150, 450, 500 e 850.

Dinamizagao de plano de formagdo profissional em articulagdo com o INA, no ambito do Protocolo
de Colaboracdo celebrado em finais de 2012, tendo como publico-alvo os trabalhadores em
funcbes publicas internos e externos da regido do Algarve e do Baixo Alentejo, conforme descrito
no ponto 2.2.2 do presente relatério.

Elaboracdo do Manual de Procedimentos Administrativos que incorpora as normas e
procedimentos que deverdo nortear as unidades organicas no ambito das atribuicdes e
competéncias que |he estdo cometidas, visando a total transparéncia dos procedimentos adotados
e a avaliacdo da accountability na gestdo dos recursos (financeiros, humanos e patrimoniais).

Adequacdo do Regulamento Interno de Organizacdo do Tempo de Trabalho da CCDR Algarve ao
regime juridico instituido em 1 de agosto de 2014 com a entrada em vigor da Lei Geral do Trabalho
em Funcgdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n2 35/2014, de 20 de junho.

Foi desenvolvido um intenso trabalho de adequacdo do anterior regulamento, tendo por base as
disposi¢cOes legais aplicaveis, assim como a pratica de mais de 15 organismos da administragdo
central que funcionaram como referencial. Seguiu-se a fase de auscultacdo dos trabalhadores, em
gue se privilegiaram as interacdes construtivas tendo o novo regulamento entrado em vigor em 1
de junho de 2015.
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Tabela 5
Atividades desenvolvidas - Dire¢ao de Servigos de Comunicagido e Gestdao Administrativa e Financeira

Taxa de
realizacdao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

0O1: Garantir a inexisténcia de pagamentos em atraso.

IND 1: Prazo médio de pagamento das faturas nos 50 dias seguidos 10 O prazo médio de 147%
60 dias seguintes a data de vencimento pagamentos anual de 22
dias sobre a data da fatura

02: Elaborar Manual de Procedimentos Administrativos.

IND 2: N2 de dias para elaboragdo do manual 273 dias seguidos 30 Conclusdo do Manual no 100%
prazo fixado — 271 dias.

03: Elaborar Relatodrio por Centros de Custo relativo ao periodo 2012-2014.

IND 3: N2 de dias para elaboragdo de relatério 273 dias seguidos 30 Conclusdo do Relatério no 100%
prazo fixado — 245 dias

04: Elaborar Relatério das Aquisi¢oes efetuadas no periodo 2012-2014 ao abrigo do Cédigo da Contratagdo Publica.

IND 4: N2 de dias para elaboragdo de relatério 273 dias seguidos 30 Conclusdo do Relatério no 100%
prazo fixado — 272 dias

05: Avaliar a Documentagdo Acumulada do Acervo dos Quadros Comunitarios de Apoio.

IND 5: Taxa de concretizagdo do plano de agdo 75% 5% Taxa de Concretizagdo de 100%
aprovado 100%
0O7: Dinamizar acoes de formagao em colaboracao com o INA.
IND 7: Agdes de formagdo 4 1 Dinamizagdo de 6 agGes de 117%
formagdo
Fiscaliza¢do

No ano 2015 prosseguiram-se as acles de fiscalizacdo, em especial, relacionadas com o controlo
sucessivo na REN, mantendo-se a crise de recursos humanos disponiveis (inexisténcia de qualquer
vigilante da natureza no setor).

De destacar, uma vez mais, a importancia do Protocolo de Colaboragdo entre a CCDR Algarve e a GNR
através do SEPNA, assinado em maio de 2011, em que a Chefia deste setor foi o elemento de
interligacdo desta CCDR com o Comando Territorial de Faro da GNR/SEPNA. Este Protocolo de
Colaboracdo inclui da parte dos Servicos, nomeadamente, a disponibilizacdo de formacdo, o que
permitiu uma agilizacdo da articulacdo, com um incremento na quantidade e qualidade do trabalho.
Assim, através de uma permanente dinamizacdo do referido Protocolo durante o presente ano,
contribuiu-se para a efetiva capacidade de fiscalizacdo desta CCDR face a inexisténcia de vigilantes da

natureza no setor.
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Tabela 6
Atividades desenvolvidas - Divisdo de Vigilancia e Controlo

Taxa de
realizagao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

0O1: Regularizar situagoes de incumprimento sobre residuos

IND 1: Reposi¢do da legalidade em locais com residuos, ao longo do 6 2 12 121%
ano e em parceria com a DSA e com a DSAJAL
(N2 de locais com reposi¢do da legalidade)

02: Regularizar situagdes de incumprimento ao regime juridico da Reserva Ecoldgica Nacional (REN)

IND 2: Reposigdo da legalidade em locais com infragdes a REN, ao 10 2 17 158%
longo do ano e em parceria com a DSOT e com a DSAJAL
(N2 de locais com reposi¢do da legalidade)

03: Assegurar o controlo sucessivo de usos e agoes em Reserva Ecolégica Nacional (REN)

IND 3: Concretizagdo de ag¢Bes de fiscalizagdo internas, ou externas 50 10 54 100%
para controlo sucessivo de usos e agdes em Reserva Ecoldgica
Nacional (REN), ao longo do ano e em parceria com a DSOT
(N2 documentos de fiscalizagdo produzidos ou recebidos)

04: Assegurar a vigilancia do territdrio, nas suas vertentes ambiental e do ordenamento

IND 4: Concretizagdo de ag¢Bes de fiscalizagdo internas, ou externas 40 10 40 100%
na sequéncia de solicitagdo, ao longo do ano

(N2 documentos de fiscalizagdo produzidos ou recebidos,
excetuando os do controlo sucessivo em REN)

05: Emissao de pareceres ou informagoes, com vista a decisao superior

IND 5: Apreciagdo de reclamagdes, de documentos relativos a 250 40 335 143%
fiscalizagBes exteriores e de outras situagdes diversas

(N.2 circulagdes para a Presidéncia «Para Seguimento» no Filedoc,
excetuando as fiscalizagdes internas)

Sistemas de Informagéo

No ano de 2015, na drea de Sistemas de Informacdo destaca-se a finalizacdo da implementacdo da
candidatura ao POAlgarve21 — SAMA. Nesta operacdo, intitulada “Racionalizacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (TIC) e Modernizacgdo Administrativa da CCDR Algarve” foram
desenvolvidas varias acGes, destacando-se: Reestruturacdo dos Servicos Online (Ac¢do 2); SIMFAT —
Sistema Integrado de Monitorizagdo e Fiscalizacdo do Ambiente e Ordenamento do Territério (Agdo 3);
SIMIlI - Sistema de Monitorizacdo de Informacdo e de Indicadores (Acdo 7) e Seguranca e
Monitorizagdo dos Recursos Informaticos (A¢do 10).
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Tabela 7
Atividades desenvolvidas — Divisdo de Sistemas de Informagdo

Taxa de
realizagao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

01: Assegurar uma disponibilidade dos servidores superior a 99%, durante 365dias x 24horas.

IND 1: Disponibilidade dos servidores durante >=99% 0,75 pp Disponibilidade 100%
365x24 (% de disponibilidade) superior a 99%

02: Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas informaticos.

IND 2: Resposta a pedidos de Helpdesk (Prazo 24h 12h 11h 123%
médio de resolugdo)

03: Modernizar as Plataformas Tecnolégicas.

IND 3: Atualizagdo de equipamentos (% dos 10% 5 pp 28% 145
equipamento)

IND 4: Atualizagdo das versdes do Office (% de 55% 10 pp 55% 100%
utilizadores)

04: Reestruturar os Servigos Online.

IND 5: Entrada em produgdo da nova versdo dos 181 dias seguidos 30 181 dias seguidos 100%
Servigos Online

Gestdo de Fundos Comunitdrios

Durante o ano 2015 foram cumpridos os grandes objetivos na drea da Gestdo de Fundos Comunitarios
sob a responsabilidade da CCDR, quer no que respeita ao processo de encerramento do periodo de
programacdo 2007-2013 (QREN), quer no que respeita a implementacdo do periodo 2014-2020.

No ambito do Programa Operacional (2007-2013) — PO Algarve 21 e devido a fase final em que o
Programa se encontrava, ja ndo foram abertos concursos durante o ano 2015, em face das orientagdes
superiores (Despacho de 13/12/2013 da Comissdo Ministerial de Coordenacdo dos PO Regionais que
indicava a data de 31 de Margo 2014 para concluir as aprovacdes). Foram assim aprovadas, durante o
ano 2015, apenas 6 candidaturas® e 101 reprogramacoes.

Com vista a garantir a maximizacdo da utilizacdo dos recursos disponibilizados para a Regido no
periodo do QREN foi dada prioridade ao longo do ano 2015 ao contacto com os promotores e os
organismos intermédios para resolver dificuldades, acelerar a execucdo e concluir as operacdes. Foi
atingida a taxa de execucdo de 100% e foi ultrapassada a meta para 2015 (objetivo QUAR).

Ao longo do ano foram encerradas 229 operacgdes e verificados, nos projetos publicos, 812 pedidos de
pagamento com despesa associada. Destas validagdes resultaram 932 ordens de pagamento que
ultrapassaram os 19 milhdes de Euros pagos aos beneficidrios, mantendo-se a tendéncia de redugao
do tempo de anadlise que ja vinha sendo visivel ao longo dos ultimos anos. Esta redugao verificou-se,
quer no tempo de andlise da responsabilidade da Autoridade de Gestdo, quer no tempo de pagamento

1 ~ - .
Operagdes decorrentes de 2014 com condicionantes entretanto resolvidas.
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da responsabilidade da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (ADC), permitindo que a totalidade
do circuito de andlise e reembolso de despesas ao promotor tenha sido efetuada em 21 dias corridos
(29 em 2014).

Foi atualizada a Descricdo de Sistemas de Gestdao e Controlo do PO Algarve 21 e atualizado
mensalmente o Sistema Contabilistico de Dividas, tendo sido arrecadadas as verbas referentes a 81
dividas até 31/12/2015.

Ao longo do ano 2015 foram acompanhadas 3 auditorias externas ao PO Algarve 21 tendo sido
realizados os respetivos contraditdrios e seguimento de recomendacgdes.

Foi elaborado e aprovado o Relatério de Execucao Anual, bem como realizado o Grande Evento Anual
e a Sessdo de apresentacdo de resultados do PO Algarve 21 no dia 29/06/2015.

Foi atualizado regularmente o site com informacao sobre o PO e realizadas 10 sessdes de divulgacdo e
sensibilizacdo do POR Algarve 2020/CRESC (2014-2020).

Durante este ano, foram abertos 74 concursos no POR Algarve 2020/CRESC e decididas 354 das 424
candidaturas submetidas, na sua grande maioria para apoio a empresas.

Até 31/12/2015 foram assim decididas 83% das 424 candidaturas® resultantes de concursos
encerrados entre 01/01/2015 e 05/10/2015 (Obj. 1 do PA 2015 — Ind. 1). Foram apreciadas 88% das
operagdes com um prazo médio de 47 dias Uteis aproximadamente o que permitiu superar a meta
prevista (Obj. 1 do PA 2015 — Ind. 2 e 3 respetivamente). Nesta contagem ndo foi interrompido
qualguer tempo de espera por elementos em falta da parte dos promotores.

As operagdes que foram alvo de decisdo foram igualmente notificadas aos respetivos promotores num
prazo médio de 2 dias Uteis o que permitiu superar a meta prevista de 4 dias Uteis (Obj. 2 do PO 2015 —
Ind. 4).

Entre setembro e dezembro foi elaborada a Descricdo de Sistemas de Gestdo e Controlo (DSGC) do
POR Algarve 2020/CRESC e o respetivo Manual de Procedimentos (atividades néo previstas em Plano)
e foram enviadas as primeiras versdes destes documentos para a ADC e para a IGF, conforme previsto.

Durante o ano 2015 foi ainda iniciado o processo de adaptagdo do “backoffice” do Sistema de
Informacdo do POR Algarve 2020/CRESC ao Balcdo Portugal 2020, tendo sido trabalhados como
primeira prioridade os mddulos necessdrios a fase de maturidade em que o Programa se encontra
(atividade ndo prevista em Plano).

No ambito da Estrutura de Missdo das Dinamicas Regionais aprofundou-se o trabalho de
implementacdo da Estratégia Regional com a estruturacdo da territorializacdo das politicas publicas

2

Sdo consideradas as candidaturas apresentadas retirando as desistidas que ndo sdo alvo de decisdo. Foram contabilizadas apenas as
candidaturas submetidas em concursos encerrados entre 1/01/2015 e 5/10/2015 (conforme legislagdo aplicavel e definido em Plano de
Atividades de 2015 e pressupostos do QUAR).
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(aprovacdao das Estratégias de Desenvolvimento Integrado Local - EDIT, Estratégias de
Desenvolvimento Local - EDL, Desenvolvimento Local de Base Comunitéria - DLBC)

A par deste processo, decorreu também o processo de difusdo e operacionalizacdo das prioridades
RIS3 com a avaliacdo e selecao de operagdes com base nas prioridades da estratégia regional e a par
das reunides com os parceiros para difusdo e animacdo da procura regional. Neste contexto, e tendo
por base a preparacdo da reunido do Conselho de Inovacdo Regional, a estrutura de missdo das
Dinamicas Regionais, dinamizou o levantamento do Ecossistema de Inovacao Regional e avancou com
a proposta de mapeamento para a Ciéncia prevista em AP, reforcando a preocupacao do “maching” de
fundos com outras fontes europeias de financiamento, nomeadamente no ambito das candidaturas ao
Horizon 2020.

Finalmente, é de realcar a operacionalizacdo (dando suporte a CCDR Algarve, conforme decorre do
modelo de governacdo do CRESC ALGARVE 2020), da Plataforma de Coesdo Regional, que articula as
diferentes entidades com intervencdao no financiamento e operacionalizacdo dos fundos na Regido,
com vista a implementacdo da estratégia definida no Plano de A¢do Regional (PAR).

Tabela 8
Atividades desenvolvidas — Gestdo de Fundos Comunitarios

Taxa de
realizagao

Indicador Tolerancia Resultado

01: Assegurar até ao final do ano a decisdo sobre 85% das candidaturas e reprogramagoes ao PO Algarve 2020 resultantes de
concursos fechados em 2015 (até 60 dias uteis antes de 31/12/2015), com prazo médio de decisdo até 60 dias uteis (novas
candidaturas) e 25 dias uteis (reprogramacées).

IND 1: Taxa de decisdo de candidaturas 85% 10 pp 83% de candidaturas 100%
decididas
IND 2: Taxa de apreciagdo de candidaturas 90% 5 pp 88% de candidaturas 100%
apreciadas
IND 3: Prazo de decisdo de candidaturas e 60 dias uteis 2,5 . 165%
~ . 47 dias uteis
reprogramacoes 25 dias Uteis 1

02: Assegurar no prazo de 4 dias uteis a notificagao das candidaturas aprovadas no ambito do PO Algarve 2020.

IND 4: Prazo de notificagdo da decisdo 4 dias uteis 1 2 dias uteis 150%

03: Assegurar o cumprimento de 100% da programacéo do PO Algarve 21 até 31/12/2015.
IND 5: Taxa de execugdo financeira do PO Algarve 100% 0 100% 100%
21
04: Colaborar na produgao de informagao das varias entidades no ambito do QREN, entre as quais o Centro de Observacao
das Dinamicas Regionais através da recolha, tratamento e fornecimento de dados sobre o PO Algarve 21. (Taxa de
encerramento de operagoes).
IND 6: Taxa de encerramento das operagdes 25% 5 pp 94% 273%
(Sistema de Incentivos)
06: Completar 7 instrumentos de apoio a gestdo e de informagao ao cidadao no ambito do PO Algarve 21 e préximo periodo
de programacao, até final de 2015.
IND 9: Instrumentos a funcionar no final de 2015 7 1 8,25 110%
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1.2.2 Atividades nao previstas desenvolvidas por unidade organica

Apresentam-se de seguida as atividades ndo previstas em sede de planeamento, desenvolvidas pelas
unidades organicas e que implicaram uma alocacao significativa de recursos humanos e materiais.

Ordenamento do territério

Foi elaborado um guia metodoldgico de “Instrucdo de procedimentos de Alteracao Simplificada da
Delimitacdo da REN”, disponibilizado no sitio da CCDR.

Ambiente

No ambito dos trabalhos de preparacdo da plataforma eletrénica de licenciamento de diversas
atividades abrangidas pelo licenciamento ambiental, da responsabilidade da Agéncia Portuguesa de
ambiente, que obrigard no futuro préximo que o licenciamento de operacdes de gestdo de residuos
seja na mesma efetuado, tendo-se realizado diversas reunides de trabalho entre a APA e as 5 CCDR,
para apreciacdo do conteudo da plataforma, uma vez que as CCDR sdo uma das entidades
licenciadoras.

Tal facto levou ao desenvolvimento de uma atividade ndo prevista, pois foram criados grupos de
trabalho para implementacdo da nova legislacdo LUA - Licenciamento Unico do Ambiente, tendo a
CCDR participado em diversas reunides e emitido pareceres sobre documentagdo que foi sendo
produzida.

Desenvolvimento regional

Em 2015 a CCDR Algarve passou a ter competéncias no dominio da politica de incentivos do Estado a
comunicacdo social, ao nivel da respetiva area geografica de atuacdo, nos termos do definido no
Decreto-Lei n.2 24/2015, de 6 de fevereiro.

No Regime de Incentivo a Leitura de PublicacGes Periddicas (Porte Pago) as CCDR ficaram responsaveis
pela atribuicdo do subsidio as empresas de comunicagdo, cujo pagamento é feito pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo (AD&C). Relativamente a este incentivo foram emitidos novos cartdes de
acesso e analisado o pedido de majoracdo para a baixa densidade referentes aos processos dos
operadores da regido. Mensalmente os operadores postais enviaram as faturas que depois de
validadas foram remetidas a AD&C.
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No Regime de Incentivos do Estado a Comunicagao Social, compete as CCDR a gestdo dos processos de
incentivos, abertura dos concursos, andlise e aprovacao das candidaturas, validacdo da despesa e
monitorizacdo dos apoios. Em 2015 foi aberto um periodo para apresentacdo de candidaturas que
decorreu entre 17 de junho e 31 de julho. Apds a andlise das candidaturas apresentadas foi elaborado
um relatdrio e submetido a aprovacao da Comissdao de Acompanhamento. O parecer desta comissao
foi posteriormente remitido para a AD&C.

Apoio Juridico e Administragdo Local

O Programa Capacitar, lancado em 2015, foi uma iniciativa de capacitacdo da Administracdo Local para
o Desenvolvimento Econémico Local e que se desenvolverd pelo periodo do Portugal 2020, tendo em
consideracdo a mudanca de paradigma e reorientacdo das politicas publicas locais. Tem como meta
cumprir os objetivos de qualificacdo e capacitacdo de autarcas, dirigentes, trabalhadores e outros
agentes locais, para o desenvolvimento e a competitividade econdmica local.

Pretende-se uma abordagem inteligente das problematicas da inclusdo social, do empreendedorismo,
da empregabilidade, da inovacdo, da otimizacao de redes, da cooperacdo, da governanca, da equidade
intergeracional, da captacdo de investimento, da especializacdo e marketing territorial e da
programacado estratégica, entre outros novos paradigmas da moderna e exigente governabilidade
local.

Sao parceiros a Direcao Geral das Autarquias Locais, a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses,
a Fundacéo para os Estudos e Formacgao Autdrquica - Fundacdo CEFA e as 5 CCDR.

No ambito deste programa procedeu-se a divulgacao, junto das autarquias, das agdes e missdes de
estudo a realizar durante o ano de 2015, bem como ao envio das fichas de inscricdo para o gabinete
coordenador deste programa. Foi dado apoio e feita a divulgagdo do Semindrio realizado nesta CCDR
no dia 28 de setembro de 2015.

O Programa “Promocgdo da Integragao e Partilha de Servigos entre Municipios”, destinado a entidades
intermunicipais, associa¢des de municipios de fins especificos e empresas intermunicipais, para apoio
financeiro a projetos de integracdo e partilha de servigos ou competéncias dos municipios.

Em 2015 foram apresentadas 2 candidaturas a este programa, as quais foram analisadas e carregadas
na Base de Dados da DGAL. Foram ainda, elaboradas informacdes e participacdo nas reunibes
efetuadas na DGAL, entre elas, a reunido de sele¢do das candidaturas realizada a 20/08/2015.
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Gestdo Administrativa e Financeira

Sob a coordenacdo da CCDR Algarve e em estreita articulacdo com as demais Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) foi elaborado o memorando “Sustentabilidade
Financeira das CCDR” (vide anexo 3).

Com este presente documento procedeu-se a caraterizacdao sucinta do modelo de financiamento das
CCDR no periodo compreendido entre os anos 2010 e 2015, e a projecdao do orcamento do ano 2016,
tendo como enquadramento a alteracdo do modelo de gestdo da principal fonte de receita prépria - a
Taxa de Gestdo de Residuos.

Pretendeu-se, assim, equacionar se o modelo de financiamento aplicado no periodo objeto de analise
garantird a sustentabilidade financeira das CCDR no ano 2016 e seguintes.

Para o efeito, procedeu-se a consolidacdo da informacao financeira disponibilizada pelas 5 CCDR, nas
Oticas da receita e da despesa, referente ao periodo 2010-2015 e projetou-se o ano 2016.

Sumariamente, o ponto de partida do memorando baseou-se no facto do orcamento de
funcionamento das Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) se encontrar
deficitario, nomeadamente desde o ano 2013, com a reducdo realizada a data de 55% (valor médio) do
plafond das receitas gerais (transferéncias do Orcamento de Estado para o ano 2014), operada
aquando da transicdo organica do MAMAOT para a PCM.

Nos orcamentos dos anos 2013 e 2014 as receitas proprias, com especial destaque para as receitas
provenientes da Taxa de Gestdo de Residuos, assumiram-se como uma das principais fontes de
financiamento, ndo mitigando contudo o efeito resultante da redu¢do das receitas gerais.

Com a entrada em vigor do novo modelo de gestdo e de afetacdo da TGR, principal fonte de receita
propria e de financiamento do orgamento das CCDR, prevé-se a redugdo de € 4.324.863, jd no ano
2016, o que coloca definitivamente em crise o atual modelo de financiamento das CCDR assente
primordialmente em receitas préprias. Recorde-se que a introducdo da TGR no ano 2010 foi o motor
da alteragdo do anterior modelo de financiamento assente principalmente em receitas gerais.

Por esta razdo importa assim reequacionar no imediato o modelo de financiamento atual das CCDR de
forma a assegurar que as mesmas dispdem dos recursos financeiros, humanos e materiais
indispensaveis ao cumprimento das atribuicdes e competéncias que Ihe estdao cometidas por lei.

Fiscalizag¢do

A DVC assegurou a representacdo da CCDR Algarve em reunides da Comissdo Municipal de Defesa da
Floresta Contra Incéndios de Loulé, na Comissdo Distrital de Defesa da Floresta Contra Incéndios, na
condicdo de representante substituto, e nas Comissdes Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios de Faro e de Protecdo Civil, ambas de Faro.
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Gestdo de Fundos Comunitdrios
Foram desenvolvidas as seguintes atividades nao previstas em Plano de Atividades 2015:

Descricao de Sistemas de Gestdo e Controlo do PO CRESC Algarve 2020 — Foi elaborada a
Descricdo de Sistemas do novo PO durante o periodo que decorreu entre agosto e dezembro de
2015.

Foram efetuadas varias versdes do documento com acréscimos de informagdo referentes
nomeadamente a contratualizagdo com os varios Organismos Intermédios e com
melhoramentos solicitados pelas entidades que tutelam esta preparacdo (Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo e Inspecdo Geral de Finangas)

Implementacdo do Sistema de Informacdo do POR Algarve 2020/CRESC - No seguimento do
processo de criacdo do Balcdo Portugal 2020, liderado pela AD&C, a Autoridade de Gestdo
desenvolveu um conjunto de procedimentos com vista a implementagdo do novo Sistema de
Informagdo do Programa bem como ao desenvolvimento dos webservices para assegurar a
interoperabilidade do mesmo com o Balcdo Portugal 2020.

Foi adaptado o Sistema existente no QREN a nova imagem do POR Algarve 2020/CRESC,
integrando no BackOffice todos os novos campos e regras implementadas no Balcdo 2020.

Até 31/12/2015, a Autoridade de Gestdo desenvolveu e atualizou, em interoperabilidade com o
Balcdo, um conjunto de moddulos referentes a “base de dados de promotores”, “avisos de
concurso”, “formuldrios de candidatura”, “documentos”, “Pedidos de Pagamentos” e
“Contratos”.

Neste ambito a Autoridade de Gestdo integrou o grupo de trabalho nacional sobre este tema
tendo participado num conjunto significativo de reunides dinamizadas pela AD&C.
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1.2.3 Quantificagao da atividade desenvolvida por area tematica no biénio 2014-2015

No quadro abaixo apresenta-se a execucdo registada em 2014 e 2015 por 4reas tematicas. A tabela
dos Servicos Fornecidos ao Exterior e Tarefas de Apoio Interno, prevista em Plano de Atividades,
acrescem ac¢des executadas ao longo do ano e que nao foram ai refletidas.

Tabela 9
Atividade desenvolvida por area tematica 2014-2015

ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2014 2015
Reunides do Observatério do PROT 0 1
Relatdrio anual de acompanhamento e monitorizagdo do PROT 0 0
Reunides plenarias das comissdes de acompanhamento da revisdo de PDM 2 1
Conferéncias de servigos 7 9
Avaliagdo de planos, projetos e programas estruturantes (NDT, NDE e Polis) 11 10
Acompanhamento com emissdo de informagdes e pareceres sobre PU e PP por solicitagdo das 25 9
autarquias

Apreciagdo de operagGes urbanisticas através da plataforma informatica criada no ambito do 121 o
SIRJUE

Processos apreciados relativos a pretensées em matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do 43 o
solo

Avaliagdo de conteudos na elaboragdo de PU e PP para assegurar a salvaguarda da integridade 5 -
da estrutura regional de protecgdo e valorizagdo ambiental do PROT

Exercicio de apoio a transposi¢do da ERPVA para a Estrutura Ecolégica Municipal 0 0
Apreciagdo e emissdo de decisdo sobre usos e agdes a implementar em drea de Reserva 613 226

Ecoldgica Nacional

Projetos de delimitagdo e (re)delimitagdo das REN 11 8
Reunides da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional e apreciagdo das pretensdes = o
submetidas a decisdo (em matéria de usos ndo agricolas de solos da RAN)

DeliberagGes emitidas no ambito da participagdo na Entidade Regional da Reserva Agricola

Nacional (em matéria de usos ndo agricolas de solos da RAN)

Pareceres sobre relatérios de fiscalizagdo da DVC e respostas a denuncias/ reclamagées a4 54

Pareceres sobre processos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AlA) e de Avaliagdo de

775 910

A S . o 44 39
Incidéncias Ambientais (AInCA) nos dominios do ordenamento do territério
Apresentar comunicagdes em seminarios ou encontros técnicos 3 3
Participagdo em reunides de conselhos, comisses, juris e outras 38 27

36

Relatério de Atividades 2015



Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Algarve

AMBIENTE 2014 2015
Projetos de licenciamento industrial 3 3
Vistorias a estabelecimentos industriais 6 9
Pedidos de licenciamento para gestdo de residuos 26 18
Emissdo de alvaras 23 15
Renovagdo de licengas 9 10
Averbamentos 8 2
Pedidos em apreciagdo 3 0
Pedido indeferido 0 1
Apreciagcdo de Planos de Gestdo de Lamas 0 0
InformagGes aos requerentes no ambito das operacdes de gestdo de residuos (excluem-se 1 .
contactos telefénicos e presenciais e reclamagdes)
Participagdo em reunides das 2 comissdes de Acompanhamento dos aterros do Algarve 8 8
Participagdo nas comissdes de residuos 0 1
Planos de Pedreiras/Planos Ambientais e de Recuperagdo Paisagistica de Pedreiras apreciados 1 4
Caugdes definidas - a prestar pelo explorador de pedreiras 5 5
Visitas técnicas - licenciamento, abandono de pedreiras e reapreciacdo de processos de <3 .
regularizagdo administrativa da extragdo mineral
Relatdrios de caracterizagdo das emissGes atmosféricas de unidades de queima de combustiveis 32 35
fésseis analisados
Relatdrios de consumo de solventes e verificagdo e emissdes de compostos orgadnicos volateis 28 1
analisados
Rede da Qualidade do Ar — NUmero de visitas efetuadas 43 49
Procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental em que a CCDR é a autoridade de AIA 4 6
Procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental em que a APA é a Autoridade de AIA — 1 0
contributo para o parecer da Comissdo de Avaliagdo
Procedimentos de Avaliagdo de Incidéncias Ambientais relativos a projetos de energias 0 .
renovaveis
Apreciacdo de Relatérios de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo com Declaragdo 4 6
de Impacte Ambiental (RECAPE) em que a CCDR é autoridade de AIA
Colaboragdo na apreciagdo de Relatérios de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo 4 a
com Declaragdo de Impacte Ambiental (RECAPE) em que a APA é autoridade de AIA
Apreciagdo de relatérios de monitorizagdo ambiental de projetos sujeitos a AIA 12 26
Apreciacdo de processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica 10 17
Pareceres no dmbito de pedidos de esclarecimento sobre sujeigdo de projeto de Avaliagdo de =
Impacte Ambiental e Avaliagdo de Incidéncias Ambientais
Pareceres relativos a queixas a Unido Europeia 0 0
Apreciagdo de pedidos de prorrogagdo/alteragdo de Declaragdes de Impacte Ambiental 4 5
Coordenagdo das reuniées da Comissdo de Acompanhamento da Barragem de Odelouca e Tunel 0 .
de Interligagdo Odelouca-Funcho
FISCALIZAGAO 2014 2015
AcOes de fiscalizagdo 136 94
Autos de noticia 28 8
Embargos 2 7
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2014 2015
Eventos realizados 6 8
Participagdo em ag¢Bes de organismos internacionais 2 1
Participagdo em projetos internacionais 2 1
Participagdo em redes europeias 3 2
Centro de Observagdo das Dinamicas Regionais
Boletins de Conjuntura 0 0
Boletins Trimestrais de Conjuntura “Mobilidade e Transportes” 4 3
Boletim Anual “Mobilidade e Transportes” 1
POCTEP
Verificagdo e validagdo da despesa dos projetos aprovados na 12 Convocatéria
N.2 projetos com execugdo 4
N.2 de pedidos de validagdo de despesa 12
Verificagdo e validagdo da despesa dos projetos aprovados na 22 Convocatoria
N.2 projetos com execugdo 21 18
N.2 de pedidos de validagdo de despesa 40 32
Verificagdo e validagdo da despesa dos projetos aprovados na 32 Convocatoria
N.2 projetos com execugdo 4 4
N.2 de pedidos de validagdo de despesa 6 9
INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO EUROPEIA 2014 2015
Centro de Informagdo Europeia Europe Direct
Boletim informativo bimestral 7 6
Sessdes de informagdo sobre a Unido Europeia e atividades em escolas 31 30
Organizagdo e participagdo em semindrios e conferéncias 2 1
Organizagdo e participacdo em feiras e exposi¢oes 5 7
Organizagdo/colaboragdo em outros eventos 2 13
Enterprise Europe Network
Organizagdo ou coorganizagdo de eventos 9 5
Envio de e-mails informativos e Newsletters (promogdo das politicas europeias junto das PME - e
e informacdo sobre a EU)
Participagdo em feiras (com stand promocional) 6 3
Apoio a empresas e agentes econémicos em questdes sobre matérias europeias 192 168
APOIO JURIDICO E ADMINISTRAGAO LOCAL 2014 2015
Processos de contencioso administrativo contraordenacional e judicial 4 1
Processos de contraordenagdo
Relatérios efetuados 138 124
Notificagdes efetuadas 713 582
Apoio juridico a érgdo e servigos da CCDR (pareceres/informagdes) 4 2
Apoio Juridico a Administragdo Local (pareceres/informacdes) 23 31
Cooperagdo técnica e financeira com as autarquias loca
Candidaturas analisadas 0
Informagdes/relatérios 0
Acompanhamento fisico das candidaturas (visitas a obras e reunides com promotores) 0
Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Coletiva
Candidaturas analisadas 1 1
Informagdes/relatdrios 3 12
Acompanhamento fisico das candidaturas (visitas a obras) 3 5
Verificagdo das contas de geréncia das autarquias 16 16
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 2014 2015
Gestdo financeira
Orgamento 1 1
Alteragdes orgamentais 63 84
Conta de Geréncia 1 1
Saldo de Geréncia 1 1
Pedidos de libertagdo de créditos 11 9
Cabimentos 982 1.075
Processamentos de despesa 1.669 1.698
Pagamentos por transferéncia bancaria, cheque, numerdario e upload’s 1.019 1.015
Apuramentos e registo de receita 1.933 1.966
Pedidos de pagamentos a fundos comunitarios — PO Algarve 21 e POCTEP 77 52
Registo informagdo contabilistica nas aplicagGes informaticas - SIC e SIGO 247 291
Recursos humanos
Processamento do balango social 1 1
Processamento de remuneragdes 12 12
Processamento de ajudas de custo 12 12
Processamento de mapa de férias 1 1
Procedimentos concursais langados 0 0
Procedimentos concursais concluidos 0 0
Despachos de mobilidade interna 9 1
Instrugdo de processos disciplinares 0 2
Preparagdo e submissdo de processos de aposentag¢do e acidentes em servigo 0 2
Andlise e decisdo de reclamag&es apresentadas por trabalhadores — Avaliagdo de 0 .
Desempenho
Acdes de formagdo profissional realizadas 6 6
N¢ de pareceres juridicos elaborados 36 60
Patrimonio e expediente
Procedimentos por ajuste direto — Regime Simplificado 215 209
Procedimentos por ajuste direto — Regime Geral 21 17
Concursos Publicos (com e sem publicagdo no JOUE) 0 0
Procedimentos de aquisigdo de bens e servigos ao abrigo de Acordos Quadro pela ANCP 5 8
Registo dos processos de aquisi¢cdo no sistema integrado de gestao 304 347
Registos no Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado 12 12
Registo de documentos de entrada 9.032 8.330
Registo de documentos de saida 6.072 6.529
SISTEMAS DE INFORMAGAO 2014 2015
Administragdo e manuteng&o de servidores, rede e respetivas fun¢des de seguranga — N.2 de 33 o
intervengdes
Apoio aos utilizadores 1.488 1.696
Procedimentos de manutengdo preventiva dos postos de trabalho 100% 100%
Atualizagdes do site e intranet 708 952
Manutengdo e gestdo das aplicagdes e sistemas de informagdo — N.2 de intervengdes 398 338

Relatério de Atividades 2015



Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Algarve

GESTAO FUNDOS COMUNITARIOS 2014 2015
PROALGARVE
Pagamentos FEDER e FSE (mil €) - -
Devolugdes (mil €) - -
Acdes de controlo a projetos concluidas 0 0
FEDER - -
FSE - ===
FEOGA a) - -
IFOP - -
PO Algarve 21 e PO CRESC Algarve 2020
Concursos decididos 17° 0
Projetos com decisdo de aprovagdo 101 6
Reunides de Comissdo Diretiva (inclui PO CRESC ALGARVE 2020) 4 11
Consultas escritas (inclui PO CRESC ALGARVE 2020) 9 8
Pedidos de pagamento relativos a projetos publicos e de engenharia financeira analisados (PO 552 812
Algarve 21)
Ordens de pagamento emitidas (pagamentos FEDER) — PO Algarve 21 775 932
Operagdes encerradas — PO Algarve 21 88 229
Dividas arrecadadas e encerradas a) 67 81
Acdes de controlo de operagdes concluidas (internas) a) 41 43
Auditorias externas acompanhadas b) 5 3
Apoios publicitarios concedidos 4 1
SessBes de esclarecimento realizadas (PO CRESC ALGARVE 2020) 3 10
Concursos abertos (PO CRESC ALGARVE 2020) - 74
Candidaturas decididas (PO CRESC ALGARVE 2020) - 354

a) Valores acumulados

b)  Durante o ano 2015, o Programa foi alvo de 3 Auditorias externas (1 auditoria de operagdes, realizada pela Estrutura
Segregada da Agencia de Desenvolvimento e Coesdo, IP, e 2 agBes de controlo realizadas pela Unidade de
Certificagdo da Agencia de Desenvolvimento e Coesdo, IP, das quais uma efetuada no ambito da declaragdo de
despesa e Pedido pagamento a CE, e outra no ambito da qualidade das verificagdes no local efetuadas pela
Autoridade de Gestdo.)

Para finalizar a andlise das atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas, apresentam-se as
metodologias seguidas para apuramento da taxa de realizacdo do Plano de Atividades.

Na fase de planeamento foram definidos 79 indicadores e respetivas metas, tolerancias e valores
criticos. A posteriori reavaliaram-se os indicadores do Plano de Atividades, excluindo-se 3 por estarem
intrinsecamente relacionados com a reformulagdo (parcial) operada no QUAR, passando o universo de
indicadores de 79 para 76

Aquando da elaboracdo deste Relatério de Atividades foi calculada a taxa de realizagdo por indicador e
total do Plano, tendo sido utilizada a mesma metodologia seguida no QUAR.

Para o cdlculo da taxa de realizacdo do plano foi atribuida uma ponderacdo de 12,50 a cada unidade
organica (DSOT, DSA, DSDR, DSAJAL, DCGAF, DSI, DVC e GFC). Calculada a taxa de realiza¢do para as
varias unidades orgéanica foi aplicada esta pondera¢do o que permitiu chegar a taxa de realizacdo do
plano de atividades.

(1) Periodo 01/11/2013 a31/12/2014
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Relativamente a execuc¢do dos indicadores os principais resultados sdao os seguintes: 30 indicadores
superados, 32 atingidos e 14 ndo atingidos e 3 eliminados.

A taxa de realizagdo do plano de atividades em 2015 foi de 107,1%.

Considerando a férmula de cdlculo proposta no documento “Linhas de orientacdao — Relatério de
Atividades” da SGPCM, o grau de concretizagdo do plano é de 77,22%.

N3ao sendo comparaveis os resultados alcancados conclui-se de qualquer forma que foram superados e
atingidos os objetivos/atividades propostos pelas unidades organicas, assumindo um valor residual os
ndo atingidos. Importard também referir que para além destes objetivos/atividades foram ainda
concretizados objetivos/atividades ndo previstos com expressdo dinamizados pelos mesmos recursos,
conforme atrds referido.

2. Afetacgdo real e prevista de recursos humanos, materiais e financeiros

2.1 Recursos humanos

A 31 de dezembro de 2015 contabilizavam-se 107 trabalhadores com relacdo juridica de emprego
publico (dos quais 106 se encontravam ao servico), a que acrescia 1 contrato de prestacdo de servicos
(tarefa), num total de 108 efetivos. Incluiram-se nestes efetivos também os afetos as Estruturas de
Missdo do POR Algarve 2020 e ao Orgdo Coordenador das Dindmicas Regionais.

Por comparacdo com dezembro de 2014 em que se contabilizavam 103 trabalhadores com relacdo
juridica de emprego publico ao servigo, registou-se um acréscimo de 2,9% dos efetivos, em resultado
dos movimentos de entrada e saida, sendo que nos 19 importa salientar a transicdo de 4
trabalhadores das Estruturas de Missdo do Programa Operacional do Potencial Humano (POPH) -
Nucleo de Faro - e de 1 trabalhador da Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género.

Recorde-se, que nos anos 2013 e 2014 a CCDR Algarve viu reduzidos os seus efetivos em cerca de 9%,
sem que se tivesse verificado qualquer alteracdo ao nivel das suas atribuicdes e competéncias, pelo
que o ano 2015 representa uma inversdo dessa tendéncia, sendo contudo de referir que o efetivo
reforco de trabalhadores se registou nas Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e do Orgdo
Coordenador das Dindamicas Regionais, visto na CCDR Algarve os movimentos de entrada terem sido
compensados com os de saida (mobilidade interna, aposentac¢do, comissdo de servico).

Importa ainda referir que em meados do ano 2015 se procedeu a reformulag¢do dos mapas de pessoal
afetos a CCDR Algarve e as Estruturas de Missdo. O planeamento dos recursos humanos para o ano
2015 teve por base 108 efetivos, correspondendo respetivamente a 78 efetivos afetos a CCDR Algarve
e a 30 efetivos afetos as Estruturas de Missdo.
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Em resultado da publicacdo do Decreto-Lei n2 137/2014, de 12 de setembro, e da Resolucdo do
Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de dezembro, operacionalizou-se durante o 12 semestre de
2015 a transicao de trabalhadores entre érgaos de governacao, em conformidade com o estabelecido
no n? 11 do artigo 832 do mencionado Decreto-Lei e as Resolugdes de Conselho de Ministros n2 73-
B/2014, de 16 de dezembro, e n2 25/2015, de 27 de abril.

Por seu turno, a CCDR Algarve viu alterada a sua missdo e competéncias com a publicacdo do Decreto-
Lei n2 24/2015, de 6 de fevereiro, que introduziu o ponto 2 no Artigo 22 do Decreto-Lei n2 228/2012,
de 25 de outubro, (Organica das CCDR) e que a seguir se transcreve “As CCDR tém ainda por missdo
executar a politica de incentivos do Estado a comunicag¢lo social, ao nivel das respetivas dreas
geogrdficas de atuacgdo, nos termos da lei”.

Assim, por forca da extingdo do Gabinete para os Meios de Comunicacdo Social foram libertos recursos
financeiros e postos de trabalho, pelo que a CCDR Algarve identificou a necessidade de 2 efetivos para
garantir o cabal desempenho das novas atribuicdes e competéncias, o que mereceu a concordancia e
aprovacgao por parte da SGPCM.

Em funcdo do atrds exposto e com vista a adequar os mapas de pessoal das estruturas de missao,
considerando a dotacdo maxima de efetivos fixada nos diplomas atras referidos, e também para
incorporar os postos de trabalho afetos as novas competéncias da CCDR Algarve submeteu-se a
aprovacdo da tutela a reformulacdo dos Mapas de Pessoal prevendo-se um total de 118 postos de
trabalho, repartidos da seguinte forma: 38 PT — Estruturas de Missdo POR Algarve 2020 e Orgdo de
Coordenacdo das Dinamicas Regionais e 80 PT — CCDR Algarve.

Deste modo, procedendo a comparacdo dos Recursos Humanos planeados com os realizados,
obedecendo a pontuacdo definida na metodologia, obteve-se a informacdo constante no quadro
seguinte.

Quadro 1
Recursos humanos planeados e realizados

PONTUAGAO PLANEADOS  PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

CARREIRAS/CARGOS Inicial (Reformulado

) (b @ eeeHe)

(2) (3)

Dirigentes - Diregdo Superior 20 120 160 160 40
Dirigentes - D|.re<;ao intermédia e 16 224 224 192 32
Chefes de Equipa
TEC’I"IICO Su’p'erlor-(lnclw especialistas 12 600 684 576 24
de informatica)
Coordenador Técnico 9 18 18 18 0
Assistente Técnico 8 216 224 224 8
Assistente Operacional 5 45 45 40 -5
Total 70 1223 1355 1210 -13

Fonte: QUAR e Mapas de Pessoal 2015
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Em linha com a realidade de anos anteriores, o nimero de efetivos continuou a ser inferior ao nimero
previsto para o cumprimento dos objetivos do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao 2015.

2.2.1 Balango social (Sintese)

Apresenta-se de seguida o Quadro 2 com a informacao referente aos principais indicadores do Balanco
Social relativos ao periodo compreendido entre 2013 e 2015 construidos com base na informacao
compilada no Relatério do Balanco Social constante no Anexo 4.

Quadro 2
Indicadores do Balango Social 2013-2015

Anos/Indicadores 2013 2014 2015
Taxa de Tecnicidade de (N2 Técnicos 44,03% 41,30% 43,40%
Sup/Total dos Trab.) *100
Taxa de Tecnicidade (inc.Espec. Informatica) 45,87% 45,27% 45,28%
Taxa de Tecnicidade (inc.Espec. Informatica + 64,22% 62,50% 64,15%
Dirigentes)
Taxa de Assistente Operacional 8,26% 8,70% 7,50%
Taxa de Feminizagdo 66,05% 67,00% 67,00%
Taxa de Feminizagdo Dirigente 55,00% 55,00% 60,00%
Taxa de Enquadramento 17,03% 19,20% 18,90%
Taxa de Emprego Jovem 0,00% 0,00% 0,00%
Leque Etario 1,97 1,94 1,91
Taxa de Envelhecimento 29,30% 33,00% 37,70%
Taxa de Habilitagdo Sup. 63,30% 64,40% 66,00%
Taxa de Habilitagdo Sec. 19,27% 20,20% 20,80%
Taxa de Habilitagdo Basica 14,68% 14,40% 13,20%
indice de Rotagdo 1,00 1,00 1,01
Taxa de Cobertura (n2 admissdes e 0,00% 14,29 180,00%
regressos/saidas) * 100
Taxa Admissdo/Regresso 0,00% 1,00% 0,00%
Taxa de Saidas 3,67% 6,80% 4,72%
Taxa de Absentismo 2,80% 2,40% 4,70%
Taxa de Encargos Sociais 4,50% 4,31% 5,49%
Remuneragdo Base Média Anual 23.404 € 23.809 € 23.295 €
Leque Salarial 8,50 8,30 11,20
Taxa de Participagdo na Formacgdo 32,11% 14,56% 24,5%
Taxa de Investimento na Formagdo 0,00% 0,04% 2,4%

Fonte: Balangos Sociais 2013 a 2015

No periodo em andlise a relativa estabilidade registada nos anos 2013 e 2014 ao nivel do n2 de
trabalhadores e dos movimentos de entrada e saida de pessoal justifica em grande medida os valores
assumidos pelos indicadores neste periodo.
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No que concerne o ano 2015 fruto das admissOes e regressos ocorridos, alguns indicadores
apresentam valores substancialmente diferentes face a anos anteriores, nomeadamente a Taxa de
Cobertura que assume grande expressao. Importa no entanto sublinhar que o valor assumido por este
indicador estd claramente influenciado pelas admissdes realizadas no ambito das Estruturas de Missao
do POR Algarve 2020 e do Orgdo Coordenador das Dindmicas Regionais. Como ja foi atras referido, o
facto de terem sido definidas regras concretas de transicao de efetivos com RJEP (em regra a termo
incerto), em fungdes em érgaos de governacao do QREN para o POR 2020 justifica os movimentos de
entrados ocorridos. As transicdes operacionalizaram-se mediante a publicacdo de despachos
ministeriais durante o 12 semestre de 2015.

A CCDR Algarve por seu turno, expurgando o efeito das estruturas de missao, evidencia neste ano
movimentos do pessoal, ou seja, admissdes/regressos e saidas, que traduzem na realidade a
manutencdo do emagrecimento da estrutura dos recursos humanos afetos, a semelhanca alids do
registado em anos anteriores.

Numa analise global aos indicadores constata-se que as admissdes e regressos permitiram uma
melhoria das Taxas de Tecnicidade, visto 80% das mesmas se reportarem a técnicos superiores.

O valor assumido pela Taxa de Envelhecimento é também reveladora da auséncia de
rejuvenescimento na estrutura dos ativos em exercicio de funcdes na CCDR Algarve, pese embora as
admissoes e regressos registados.

Por fim, referir o valor assumido pela Taxa de Absentismo que praticamente duplicou face aos dois
ultimos anos em resultado de auséncias de longa duragao por motivo de doenca.

2.2.2 Execugao do plano de formagao (Sintese)

No ano 2015 foi dinamizada formacgao profissional em articulagdo com o INA no ambito do Protocolo
de Colaboracdo celebrado em finais de 2012 e foi proporcionada formagdo em matérias chave nas
areas de negdcio, nomeadamente do ordenamento do territdrio.

A CCDR Algarve em 2014 efetuou o diagndstico das necessidades de formacdo junto das entidades
publicas da administracao central e local do Algarve e do Baixo Alentejo e identificou um conjunto de
acOes de formagdo prioritdrias. Assim, tendo como ponto de partida o Plano de Formagdo Anual do
INA para 2015 adequou-se o mesmo as prioridades identificadas e calendarizaram-se 9 acles
especificas que decorreram nas instalagdes da CCDR Algarve e tiveram como publico-alvo
trabalhadores em fung¢des publicas de distintas entidades regionais.

No Quadro 3 procede-se a compilagdo da informacdo referente as agdes de formacgdo dinamizadas
durante o ano 2015 em colaboragdo com o INA.
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Quadro 3
Agoes de formagao INA — Tipologia e Participagoes
N2 de Participagdes

Acgdes Total
Internas (CCDR)| Externas

Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas 4 9 13
Novo Cédigo do Procedimento Administrativo 3 12 15
Nmfo Cédigo do Procedimento Administrativo para 3 26 28
Juristas
Novo Cddigo do Procedimento Administrativo para

. . 6 15 21
Nado Juristas
O Cddigo dos Contratos Publicos 3 22 25
Saber Elaborar Candidaturas: "Portugal 2020" 2 19 21

Total 20 103 123

Participantes | 17 98 115 |

Fonte: Relatdrio Formag&o INA e Balango Programa Formagdo 2015

A CCDR Algarve com a organizacdo de 6 acdes de formacdo abertas a regido do Algarve e do Baixo
Alentejo proporcionou a participacdo de 98 formandos de entidades maioritariamente publicas, a que
correspondem 103 participacdes, prestando um inegavel servico de proximidade.

No que se refere a formacdo em matérias chave das areas de negdcio, o Quadro 4 sistematiza a
informacao relevante.

Quadro 4
Outras acoes de formagao — Tipologia e Participagoes

Acdes N¢ Participacdes

A Legislacdo que Temos e o Territério que Queremos

A Revisdo do Regime dos Instrumentos de Gestdo Territorial

ArcGIS 1: Iniciagdo aos SIG

ArcGIS 2: Fluxos de Trabalho Essenciais

ArcGIS 3: Efectuar Andlises

As Alteracdes Climéaticas ea Avaliacdo de Impactes

Direito do Urbanismo e da Construgdo

Gestdo Administrativa e Material de Stocks

Novo Codigo do Procedimento Administrativo

I I e N G

PORDATA - Base de Dados de Portugal Contempardneo

N
[y

Total

Fonte: Relatério Formagdo INA

Frequentaram estas a¢des 13 trabalhadores.

No que se refere aos participantes da CCDR Algarve por cargo/carreira e género sistematiza-se de
seguida no Quadro 5 a respetiva informacao.
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Quadro 5
Participag¢des e Participantes por Cargo/Carreira e Género
° - ° L.
Cargo/Carreira/Ne Participacdes N2 de Participagbes | N2 de Participantes
e Participantes

F M F M
Dirigente Superior de 22 grau 1 1 1 1
Dirigente Intermédio de 12 grau 9 1 4 1
Dirigente Intermédio de 22 grau 6 3 3 2
Técnico Superior 7 8 5 5
Assistente Técnico 5 0 4 0
Total 28 13 17 9

Fonte: Relatdrio Formagdo INA

No codmputo global foi proporcionada formacao profissional a 25% dos trabalhadores ao servico, em
15 acdes de formacdo a que corresponderam 783 horas de formacao.

Comparativamente a anos anteriores é de salientar a boa performance alcancada e ha muito planeada,
ndo fossem os recorrentes problemas de ordem financeira que tem impedido nos ultimos anos a
dinamizacdo de programas de formacdo desenhados em funcdo das reais necessidades dos
trabalhadores da CCDR Algarve.

Relativamente ao previsto em sede de Plano de Atividades ultrapassaram-se largamente os objetivos

propostos.

O Relatdrio de Formacao do INA foi devidamente elaborado e submetido.

2.2 Recursos materiais
Bens moveis e veiculos automoveis

A CCDR Algarve dispds dos meios programados no plano de atividades, tendo sido realizados novos
investimentos em bens mdveis, nomeadamente através da aquisicdo de equipamento de escritério e
informatico, com reflexo evidente na melhoria do funcionamento dos servicos.

Durante o ano de 2015 procedeu-se a renovac¢do do parque automoével, tendo-se registado a entrada
de 2 novas viaturas em regime de AOV em substituicdo de viaturas em fim de vida que foram abatidas.
Importa referir que uma das novas aquisi¢cdes se refere a um veiculo elétrico atribuido a CCDR Algarve
na sequéncia de uma candidatura aprovada no ambito da Fase Piloto do Programa de Apoio a

Mobilidade Elétrica na Administracdo Publica.
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Instalag¢oes

A CCDR Algarve dispde de 3 edificios em funcionamento (Edificio-Sede, Palacete Doglioni e Arquivo do
Bom Jodo) os quais se encontram registados no Sistema de Informacdo dos Imdveis do Estado (SIIE),
conforme previsto no Programa de Gestdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado (PGPI). Tendo em vista
manter atualizada a informacao constante do SIIE, durante o ano de 2015 procedeu-se as atualizacdes
necessarias nas fichas dos imodveis.

Em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto, no seu artigo 113.2-A,
aditado pela Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, procedeu-se ao envio dos planos de ocupacdo de
espaco e de conservacdo e reabilitacdo de imdveis (matriz PGPI).

Ao nivel da manutencdo e conservacdo de imébveis foram efetuadas grandes obras de
manutencdo/reparacdo do edificio sede (Empreitada "Interven¢des nas instalacdes da CCDR Algarve -
2015"). No Palacete Doglioni efetuou-se uma intervencdo pontual muito aguém das necessidades por
inexisténcia de dotacdo orcamental.

Por ultimo, importa referir que foram cumpridas as obrigacdes decorrentes da implementacdo do
Principio da Onerosidade, nomeadamente através do pagamento do valor de 31.704 € referente ao
Palacete Doglioni.

2.3 Recursos financeiros

Durante o ano 2015 as atividades desenvolvidas pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve enquadraram-se nas atribui¢des e competéncias definidas pelo Decreto-Lei n?
228/2012, de 25 de Outubro, com a redacdo introduzida pelo Decreto-Lei n? 24/2015, de 6 de
fevereiro, assim como, nos objetivos operacionais fixados no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
(QUAR) e no estabelecido no Plano Anual de Atividades.

O escrupuloso cumprimento das normas constantes da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso obrigou a realizagdo de rigorosos exercicios mensais de apuramento dos fundos disponiveis,
num cendrio caraterizado por receita (prépria) de carater sazonal face a despesa certa e obrigatodria.

De salientar que o apuramento dos fundos disponiveis foi efetuado com sucesso, resultando assim que
a CCDR Algarve honrou todos os compromissos assumidos, ndo tendo gerado pagamentos em atraso.

Por outro lado, cumpriu também a Regra do Equilibrio Financeiro ao garantir no final do ano a
disponibilidade em conta da liquidez gerada pelos saldos transitados de anos anteriores, utilizada
fundamentalmente durante o 12 semestre/2015, periodo em que a receita propria é manifestamente
insuficiente para fazer face aos compromissos assumidos, sendo de realgar que os mesmos sao na sua
maioria de carater fixo.
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No quadro seguinte apresenta-se uma sintese da execug¢do orcamental desagregada pelo orgamento
de funcionamento (atividades) e Investimento (projetos).

Quadro 6
Execugdo Orgamental 2015

(euros)
o . Planeados Or¢amento Execucdo Taxa de Peso
Atividades/Projetos . ~
QUAR Aprovado Corrigido Orgamental Execugdo Orgamental
Orgamento de Funcionamento (atividades) 2.966.453 3.582.518 2.782.602 77,67% 59,94%
Despesas com o Pessoal 1.911.974 2.346.941 2.015.367 85,87% 43,41%
Aquisigdes de Bens e Servigos Correntes 305.103 261.150 199.447 76,37% 4,30%
Outras Despesas Correntes 28.928 183.531 145.310 79,17% 3,13%
Investimento (projetos) 2.187.802 2.493.130 1.859.515 74,59% 40,06%
Outros valores (atividades) 720.448 790.896 422.478 53,42% 9,10%
Transf. De Capital +Prog. PIPITAL

5.154.255 6.075.648 4.642.117 76,41% 100,00%

Fonte: Conta de Geréncia 2015

O orcamento global corrigido para 2015 previu uma despesa total de € 6.072.666 apds cativacGes
(fixados na LEO e DLEO) e transicdo e integracdo de saldos de geréncia do ano transato, que
comparado com o valor efetivamente realizado (sem cativacGes e saldos de geréncia) permite concluir
que a taxa de execugdo global totalizou 76,41%.

Relativamente ao Orcamento de Funcionamento, a taxa de execucdo foi de 77,7%, registando-se assim
um desvio de 22,3% face a dotagdo corrigida, justificado em grande medida pelas taxas de execug¢do
dos agrupamentos de despesa “Outras despesas correntes” (17,6%) e “Transferéncias de capital”
(53,4%), que apresentaram valores inferiores as projegdes iniciais.

A principal razdo justificativa para este desvio ndo é a consequéncia de projegdes iniciais erradas, mas
sim sobretudo pelo facto das transferéncias de RP entre organismos (F.F 540 — € 679.448) no ambito
do PIPITAL (Programa de Investimentos Publicos de Interesse Turistico para o Algarve), ndo se terem
concretizado como previsto.

Os valores da despesa apresentados no Quadro 6 evidenciam de forma clara que as despesas com
pessoal constituem o agrupamento de despesa com maior peso representando 85,9% da despesa total
realizada em 2015.

No que respeita ao agrupamento das despesas com aquisi¢cdes de bens e servi¢cos real¢a-se o esforgo
gue continuou a ser feito no sentido da contencdo deste tipo de despesas.
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Ao nivel do Orcamento de Investimento a taxa global de execucdo da despesa totalizou 74,6%.
Contribuiu decisivamente para esta taxa a rubrica das despesas com pessoal, que constituiram uma
das excecdes a regra da assuncao de novos compromissos, pelo seu caracter obrigatdrio e inadidvel.

O desvio de 25,4% face as dotacdes corrigidas revela antes de mais o investimento que ndo foi
realizado por falta atempada de obtencdo do pedido de parecer prévio junto do entidades com
competéncia nesta drea e autorizacdo para a assungao de novos compromissos plurianuais.

Graficamente sdo evidentes os desvios entre a dotagdo corrigida e os valores pagos.

Grafico 1
Execucdo or¢camental
P . \
Atividades/Projetos
Investimento
Orgamento de Funcionamento
0 500.000 1.000.000 1500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000
L BExecugio Orgamental O0ramento Corrigido B Planeados QUAR Aprovado )

Fonte: Conta de Geréncia 2015

Em conclusdo os recursos financeiros realizados foram inferiores aos valores planeados. O Relatério da
Execucdo orcamental em anexo dispée de uma analise detalhada sobre os resultados alcancados.

3. Apreciacao por parte dos utilizadores da quantidade e qualidade dos servigos prestados

Tendo-se mantido a caréncia de recursos humanos ja evidenciada em anos anteriores, nao foi possivel
alargar a aplicacdo dos inquéritos/questionarios para afericdo da quantidade e qualidade dos servicos
prestados nas principais areas de negdcio junto dos stakeholders.

Todavia a semelhanga do ano transato apresenta-se a avaliagdao da qualidade dos servigos prestados
pelos projetos especiais de informacdo europeia as empresas e aos cidaddos - Enterprise Europe
Network e Europe Direct, contratualizados com a Comissao Europeia.

No ambito da sua drea de intervencdo a Enterprise Europe Netwotk, avalia a qualidade dos servigos
prestados através da aplicacdo de questiondrios nos eventos por si organizados e em parceria com
outras entidades. No ano 2015 importa destacar os seguintes:
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1) Bolsa de Contactos da Algarve Nature Week (18 abril 2015)

Encontro Empresarial entre empresas do Algarve e operadores turisticos estrangeiros, organizado pela
CCDR Algarve / Enterprise Europe Network, em parceria com o Turismo de Portugal, no ambito do
evento Algarve Nature Week, em Faro (vide anexo 6).

Local Organizacao

Muito satisfeito 38% Muito satisfeito 43%

Satisfeito 52% Satisfeito 43%

Nem satisfeito nem insatisfeito 10% Nem satisfeito nem insatisfeito 9%
Insatisfeito Insatisfeito 5%

Muito insatisfeito Muito insatisfeito

Adequacdo dos operadores Perspetivas de negdcio

Muito satisfeito 10% Muito satisfeito 10%

Satisfeito 48% Satisfeito 43%

Nem satisfeito nem insatisfeito 19% Nem satisfeito nem insatisfeito 19%
Insatisfeito 13% Insatisfeito 23%

Muito insatisfeito 10% Muito insatisfeito 5%

2) Encontros Empresariais da Rede Enterprise Europe Network

Empresas do Algarve que participaram em encontros empresariais no estrangeiro com o apoio da
CCDR Algarve:

Parametros avaliados: Website; Assisténcia antes e durante o evento; Local; Organizacao geral; Gestao

das reunides; Duracdo do evento; Qualidade dos perfis; Relevancia das reunides; Avaliacdo em relacdo
as expetativas.

Graus de satisfacdo utilizados: Excelente; Bom; Mediano ou Justo; Mau; Muito mau

2.1) ITB Berlim (Margo 2015)
Website (Excelente-50%; Bom-50%);
Assisténcia antes e durante o evento (Excelente-75%; Bom-25%);
Local (Excelente-50%; Bom-50%);
Organizagdo geral (Excelente-25%;
Bom-50%; Mediano:25%); Gestdo das reuniGes (Excelente-25%; Bom-50%; Mau:25%);
Duragdo do evento (Excelente-25%; Bom-25%%; Mediano-25%; Mau:25%);
Qualidade dos perfis (Bom-50%; Mediano-25%; Mau:25%);
Relevancia das reunides (Bom-75%; Mediano-25%);
Avaliagdo em relagdo as expetativas (Bom-50%; Mediano-50%);

2.2) Cycling Meeting Mallorca (Out 2015)
Assisténcia antes e durante o evento (Excelente-50%; Bom-50%);
Local (Bom-100%); Organizagdo geral (Bom-100%);
Avaliagdo em relagdo as expetativas (Sim-100%)
2.3) B2B GreenCities - Malaga (Out 2015)
Website (Bom-100%);
Assisténcia antes e durante o evento (Bom-50%; Mediano-50%);
Local (Excelente-100%); Organizacgdo geral (Excelente-50%; Bom-50%);
Gestdo das reunides (Excelente-50%; Mediano:50%);
Duragdo do evento (Excelente-50%; Bom-50%);
Qualidade dos perfis (Excelente-50%; Bom-50%);
Relevancia das reunides (Excelente-50%; Bom-50%);
Avaliagdo em relagdo as expetativas (Bom-50%; Mediano-50%).

50

Relatério de Atividades 2015



Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do Algarve

No ambito da atividade desenvolvida pelo Centro de Informacdo Europeia Europe Direct a opinido e a
avaliacdo que os participantes fazem dos eventos/iniciativas desenvolvidas sdo uma mais-valia
importante na medida em que permitem uma melhoria constante e uma adaptagdo dos formatos
adotados em cada sessdo. Neste sentido foram aplicados questionarios em algumas das sessdes
realizadas ao longo do ano 2015.

De referir que o modelo de questiondrio utilizado foi o mesmo na generalidade das iniciativas
organizadas pelo Centro. Em iniciativas organizadas em parceria com outras entidades os guides dos
questionarios utilizados foram diferentes e o tratamento dos dados ndo foi realizado pelo Centro.
Incluem-se aqui: as sessdes Café Europa incluidas no ambito do projeto “Uma Nova Narrativa para a
Europa” promovido pela Representacdo da Comissao Europeia em Portugal, em parceira com o Centro
de Informagdo Europeia Jacques Delors, em que se utilizou o modelo de questiondrio disponibilizado
no site do projeto; e as sessdes da Volta de Apoio ao Emprego, uma parceria entre a Representacdo da
Comissao Europeia em Portugal, o Instituto do Emprego e Formacdo Profissional e a rede de Centros
de Informacdo Europe Direct também com questiondrio prdéprio.

A informacdo recolhida com a aplicacdo dos questiondrios foi tratada e os resultados obtidos foram os
seguintes:

+  Nas sessdes de informagdo/divulgacdo em escolas e outras entidades — a apreciacdo global média dos
participantes foi de 3,3 numa escala de 1 a 4;

+ nas sessOes “Café Europa” — a avaliacdo média de 2,5, numa escalade 1 a 4;

* nas sessdes da Volta de Apoio ao Emprego — a avaliagdo global foi de “muito bom” e “bom” para 69% do
participantes na sessdo em Portimdo e para 75% do participantes na sessdo em Faro (numa escala entre

razoavel e muito bom).

4. Apreciagdo por parte dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores

No ano 2015 procedeu-se a audicdo dos dirigentes nas reunides de chefias, nas monitorizagdes
trimestrais do QUAR, na fase de reformulacdo do QUAR e finalmente aquando da elaboracdo do
presente relatdrio de atividades.

Acresce ainda nas 2 reuniGes de chefias realizadas sobre a monitorizacdo do Regulamento Interno de
Organiza¢do do Tempo de Trabalho na CCDR Algarve a abordagem genérica das questdes inerentes ao
desempenho dos servigos e o seu impacto na concretizagdo dos objetivos estratégicos/operacionais/
por unidade organica.
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5. Avaliagao do Sistema de Controlo Interno (SCl)

Com a elaboracdo do Manual de Procedimentos Administrativos e consequente implementacdo da
Norma de Controlo Interno foram definidas as normas e procedimentos que deverdao nortear as
unidades organicas da CCDR Algarve no ambito das atribuicdes e competéncias que lhe sdo cometidas,
visando a total transparéncia dos procedimentos adotados e a avaliagdo da accountability na gestao
dos recursos (financeiros, humanos e patrimoniais).

Alcancou-se desta forma o objetivo de dispor de uma ferramenta facilitadora para a revisdao e
avaliacdo objetivas das praticas e processos institucionalizados. Os designados documentos “avulso”
como os fluxogramas, regulamentos, manuais e outros documentos norteadores foram consolidados
na Norma de Controlo Interno.

Conforme descrito no Anexo 7 - Avaliagao do Sistema de Controlo Interno esta CCDR Algarve das 26
guestdes que a integram, 23 foram respondidas afirmativamente, o que representa 88% do total. A
grande maioria das respostas negativas estd evidenciada no Ponto 1 — Ambiente de Controlo, sendo de
destacar a auséncia de falhas relevantes.

6. Comparacao com o desempenho de servigos idénticos

A CCDR Algarve integra uma unidade homogénea juntamente com as demais Comissdes de
Coordenacdo, em conformidade com o estipulado no artigo 162 da Lei n2 66-B/2007 de 28 de
Dezembro.

Tendo presente que no quadro dessa unidade homogénea foram definidos por cada CCDR, os
objetivos ditos “homogéneos”, na sequéncia de reunido de trabalho realizada por iniciativa da
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM), a que se seguiu a definicdo dos
painel de indicadores, efetuou-se posteriormente a monitorizagdo do desempenho que permitird a
comparabilidade com os restantes servicos que integram a mesma unidade homogénea que a CCDR
Algarve.

Na fase de planeamento do ciclo de gestao foram definidos os indicadores e os critérios de ordenacgao
dos resultados. No parecer e andlise critica da autoavaliagdo a SGPCM incluird e transmitird os
resultados apurados, conforme consta nas Linhas de Orientacdo do Relatdrios de Atividades,
elaboradas por esta entidade.

Para além do contributo prestado ao trabalho desta unidade homogénea, esta CCDR nao dispde de
informacdo adicional sobre este item do relatério.
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7. Andlise das causas de incumprimento e medidas para um reforgo positivo

Objetivo/Indicador

Tabela 10
Incumprimentos e resultados insuficientes

Tolerancia

Resultado

Justificagdo dos desvios

Respons.

territorio.

03: Identificar as normas relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais, dos planos especiais
de ordenamento do territério, que devam ser integradas em plano intermunicipais ou municipais de ordenamento do

IND 6: Reunides intersectoriais, 7 1 2 A publicagdo do Guia DSOT
realizadas com as entidades Metodoldgico por parte das
intervenientes e com informagdes/ entidades responsaveis pelos
atas associados Planos Especiais substituiu a
necessidade de se proceder
as reunides inicialmente
programadas. Desde modo a
realizagdo das 2 reunides
mostrou-se suficiente. Com a
publicagdo do guia os
consensos sdo agora
alcangados através das
orientagBes constantes no
mesmo.
06: Disponibilizar no site da CCDR de informagao relativa aos procedimentos de delimitacdo e de altera¢do da REN.
IND 13: Base de dados 273 dias 60 dias Objetivo ndo Desvio resultante da ndo DSOT
geocontextualizada seguidos (30/06/2015) | concretizado. concretizagdo de prestagdo
(30/09/2015) de servigos, prevista na drea
dos SIG
01: Sensibilizar cidaddos e instituicGes para a tematica do ambiente.
IND 1: Taxa de cobertura territorial | 35% 5% 6% Apesar de programadas mais DSA
das conferéncias/agbes de acdes de divulgagdo a adesdo
sensibilizagdo sobre ambiente A agdo realizou-se em dos servigos publicos,
Faro. nomeadamente CM, foi
IND 2: Conferéncias/agbes de 4 2 1 pouca pelo que se optou por
sensibilizagdo sobre ambiente concentrar as agées numa sé
com cerca de 60% das CM.
03: Proceder a monitorizagao de projetos sujeitos a procedimento de AIA e AINCA e que estdo em exploragdo.
IND 5: Visitas de campo com 7 1 0 A Unica técnica da DAA esteve DSA
elaboragdo de relatério 4 meses ausente por baixa
médica
O5: Implementar a proposta de atuagao, para regularizacdo das exploragées de massas minerais na regidao do Algarve -
monitorizagio do processo de regularizagido previsto no Decreto-lei n2 165/ 2014 de 5 de novembro.
IND 8: Reunides realizadas com 20 3 0 Durante o ano de 2015 a DSA
entidades e exploradores incluindo competéncia relativa as
as que se justifiqguem no ambito do pedreiras foi exercida por uma
DL 165/2014 técnica que em setembro de
2015 passou a exercer fungdes
noutro servigo, ndo sendo
possivel alocar nenhum técnico
a DS Ambiente. No que se
refere ao processo de
regularizagdo de pedreiras,
durante o ano de 2015 n3o foi
apresentado nenhum pedido
de regularizagdo.
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Objetivo/Indicador

Tolerancia

Resultado

Justificagdo dos desvios

Respons.

06: Divulgar os dados da qualidade do ar no site da CCDRALGARVE

IND 9: Publicagdo de relatério
trimestral

10 dias Uteis
apos fim do
trimestre

2

45 dias (n.2 médio)

Os relatdrios sdo elaborados
pelo Unico técnico desta DS
que detém conhecimentos
para a sua elaboragdo e que
exerce outras competéncias
para além da gestdo da
qualidade do ar. Os
relatdrios sdo
posteriormente verificados
pela Diretora de Servigos que
remete a DSl para
publicagdo. Face ao reduzido
nimero de pessoas, que
obriga ao envolvimento
técnico da chefia noutras
dreas, ndo foi possivel em
devido tempo efetuar a
verificagdo dos relatérios e a
sua divulgagdo no site da
CCDR.

DSA

07: Georeferenciagdo e informagao alfanumérica associada do

s operadores de gestdo de residuos da regido do Algarve.

IND 10: Disponibilizagdo ao publico
na plataforma IDEALG

10 meses

1 més

0

A elaboragdo deste objetivo
teria de ser efetuada com a
colaboragdo da DSOT, cujo
técnico solicitou elementos a
este servigo. Na medida em
que s6 ha uma técnica a
exercer a competéncia
relativa a gestdo de residuos
ndo foi possivel coletar em
devido tempo os dados
solicitados para
disponibilizagdo a DSOT.

DSA

09: Assegurar o lancamento do Programa INTERREG V-A Espanha Portugal (POCTEP) 2

014-2020.

IND 16: Taxa de execugdo dos
projetos aprovados no INTERREG
V-A 2014-2020 com parceria
Algarve

5%

2 pp

Sem execugdo.

Como o periodo de abertura
da 12 Convocatdria do
Programa INTERREG V-A se
situou entre 30 de outubro de

IND 17: Assegurar que 75% da
despesa apresentada seja validada
num prazo inferior a 30 dias Uteis

75%

10 pp

Sem execugao.

2015 e 22 de janeiro de 2016,
ndo houve aprovagdo de
projetos em 2015.

DSDR

0O1: Assegurar a gestao dos processos de contra

ordenacdo e a elaboragao das respetivas propostas de decisdo. (relatérios)

IND 3: Relatdrios de decisdo de
processos de 2015

45% dos
processos de
2015

5pp

15%
Objetivo ndo cumprido

A saida em agosto de uma
jurista e a entrada de uma
nova, a partir dessa data, bem
como o facto do outro jurista
a partir de outubro ter estado
de licenga de paternidade,
ndo permitiu que fosse
possivel atingir a meta
definida para este objetivo.

A base de dados dos
processos de
contraordenagdo (THEMIS)
permite extrair listagens dos

processos

DSAJAL
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Objetivo/Indicador

Tolerancia

Resultado

Justificagdo dos desvios

Respons.

03: Caracterizar os recursos humanos dos municipios, referentes ao ano 2014.

de um conjunto de
otimizagOes e integracdes nos
workflows dos médulos da
aplicagdo SINGAP que integra
o0 médulo de Gestdo de
Pessoal

IND 7: Documento de analise dos Apresentar 15 Dias Objetivo ndo cumprido | Foram elaborados um DSAJAL
balangos sociais dos municipios documento seguidos conjunto de graficos e
referentes a 2014 até quadros referentes aos
30/09/2015 balangos sociais dos
municipios, as contas de
geréncia, mas nao foi
compilada em documento.
06: Auditoria a informagdo constante no médulo Gestdo de Pessoal.
IND 6: N2 de dias para realizagdo 151 dias 30 N&o cumprido Adiado em virtude de se ter DSCGAF
da auditoria seguidos dado prioridade a realizagdo

de operagées).

04: Colaborar na produgdo de informagao das varias entidades no ambito do QREN, entre as quais o Centro de Observagao das
Dinamicas Regionais através da recolha, tratamento e fornecimento de dados sobre o PO Algarve 21. (Taxa de encerramento

trabalho relativo ao 32 PAC e PAC
Final

dotagdo de recursos humanos
inferior a prevista.

O Langamento do concurso
do 32 PAC néo foi
concretizado em 2015 por
ndo se ter obtido por parte da
tutela a autorizagdo para a
assung¢do de compromisso
plurianual o que impediu a
realizacdo de 6 das atividades
previstas.

IND 7: Taxa de encerramento das 50% 5 pp 37% Dado que o trabalho foi GFC
operagdes (Operagdes com desenvolvido com dotagdo de
beneficiarios publicos) Recursos Humanos inferior a

prevista, foi dada prioridade a

verificagdo de despesa em

detrimento do encerramento

de operagdes que pode ser

efetuado no ano 2016.
05: Assegurar a Implementagao do Sistema de Controlo Interno do PO Algarve 21.
IND 8: Taxa de realizagdo do 70% 10 pp 46% Trabalho realizado com GFC

No universo de 76 indicadores identificaram-se 15 que ndo se concretizaram o que representa uma

taxa de 19,7% de incumprimentos. Procedendo a uma andlise mais detalhada conclui-se que 53%

destes incumprimentos se justificam pelo n? insuficiente de recursos humanos em determinadas

unidades organicas. De facto a evolucdo do n? de efetivos, afetos sobretudo a CCDR Algarve, é

reveladora do sucessivo emagrecimento que se tem operado sem que tenham sido efetuadas novas

contratacbes que permitam dotar os servicos dos efetivos necessarios para assegurar o cabal

desempenho das suas competéncias e atribuicGes.

Outra razdo justificativa para os incumprimentos registados prende-se com o adiamento da

concretizacdo de determinados objetivos — indicadores — metas por razdes alheias aos servigos desta

CCDR Algarve.
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Como medidas para um reforco positivo preconizam-se as seguintes a semelhanca da pratica ja

instituida na organizacgao:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Monitorizagdo trimestral do QUAR envolvendo os dirigentes superiores e intermédios no sentido
de avaliar a existéncia de possiveis desvios e identificar solugdes;

Monitorizagdo trimestral do Plano de Atividades envolvendo os responsdveis das unidades
organicas — pese embora o esforco empreendido em 2015 nado foi possivel concretizar este objetivo
— identificando em tempo os possiveis desvios e proceder a identificacdo de soluges;

Divulgacdo das apreciacGes técnicas realizadas pela Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros — Divisdo de Planeamento e Avaliagdo - em reposta as monitorizacBes trimestrais
realizadas — como forma de alertar e sensibilizar os executores setoriais;

Realizacdo regular de reunides de chefias com o objetivo de monitorizar o sistema de avaliagdo, na
perspetiva dos objetivos definidos no QUAR e nas unidades organicas;

Articulagdo com a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros — Divisdo de
Planeamento e Avaliacdo — responsavel pela monitorizacdo e avaliacdo de desempenho no ambito
do SIADAP 1 — com o objetivo de melhorar os procedimentos inerentes a elaboracdo e reporting do
QUAR e do Plano de Atividades;

Dinamizacdo da participacdo dos dirigentes e trabalhadores em semindrios, wokshops e acbes de
formacgao promovidas por entidades externas.
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11 - Obrigagdes de prestagao de informagao

1. Publicidade Institucional

Durante o ano 2015 foram efetuadas ac¢des de publicidade institucional em observancia com as
normas aplicaveis e em conformidade com o estabelecido no Decreto-Lei n? 137/2014, de 12 de
setembro, em particular, no que concerne as a¢des dinamizadas pelo Programa Operacional Algarve
2020.

Realizou-se a aquisicdo onerosa de espacos publicitarios no valor de € 6.926 com o objetivo de divulgar
o POR Algarve 2020 junto de uma pluralidade de destinatarios, nomeadamente entidades publicas da
administracdo central, local, associa¢des publicas e privadas e empresas.

2. Gestao Patrimonial

A Lei do Orcamento de Estado de 2011 aditou o art.2 113-A ao Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de
agosto, determinando que, ao nivel do SIADAP, sejam fixados objetivos relacionados com o
cumprimento das obrigacOes previstas no Programa de Gestdao do Patrimdnio Imobiliario (PGPI).

Resumidamente, as obriga¢Ges previstas no PGPl prendem-se com o envio, até 30 de marc¢o de cada
ano, para a Direccdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), através das unidades de gestdao patrimonial
dos ministérios, do programa das avaliacdes dos imdveis a levar a cabo e das informacdes necessarias
a regularizacdo registral e matricial dos imdveis do dominio privado do Estado que estejam afetos ao
organismo publico. Semestralmente devera ser remetida a DGTF a informacdo acerca dos imdveis por
regularizar e dos imdveis que foram regularizados no semestre anterior.

Por ultimo, os organismos publicos deverdo prestar a DGTF toda a informacdo necessaria a
inventariagdo dos imdveis, de acordo com o programa de inventariagao dos bens imdveis do Estado e
dos institutos publicos.

Pese embora, durante o ciclo de gestdo do ano de 2015 ndo tenham sido fixados objetivos
relacionados com a execu¢do do Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio, a CCDR Algarve
cumpriu com as obrigacdes estabelecidas no referido Programa, nomeadamente através do
preenchimento e envio da Matriz PGPl para a Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
e da atualizacdo dos dados constantes do SIIE — Sistema de Informacdo de Imdveis do Estado.

O preenchimento da Matriz PGPI possibilita o envio de toda a informacgao obrigatdria, nomeadamente
informacdo relativa a regularizacdo registral e matricial, avaliacdo do imdvel, ocupacdo e conservacgado
e reabilitacdo.
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3. Medidas de Modernizagao Administrativa

No ano 2015 foi dada continuidade a politica interna de modernizagao administrativa materializada na
implementacdo de medidas de desburocratizacdo, simplificacdo de procedimentos, melhoria na
gualidade e sobretudo a progressiva disponibilizacdo de servicos e informacdo através de meios
digitais, no caso o site institucional e servicos on-line.

Importa assim identificar, ainda que de forma sumaria as medidas implementadas que ndo constituem
um fim em si préprias mas sdo parte da politica interna (continua) de modernizacdo administrativa que
esta CCDR Algarve tem vindo a desenvolver, naturalmente a sua dimensao, nos ultimos anos.

Medidas implementadas em resultado na sua maioria da execucdo da candidatura “Racionalizacdo das
TIC e Modernizacdo Administrativa da CCDR Algarve”:

v Reformulacdo da imagem das aplicacdes;

v' Reformulacdo tecnoldgica associada as vdérias aplicacdes: site institucional, servicos on-line,
gestdo dos processos de contraordenacao, gestdo e controlo de receita e intranet;

v' Disponibilizacdo de novos formulérios nos servicos on-line;

v' Disponibilizacdo de informac3o aos cidaddos, empresas e instituicdes sobre as suas interacdes
com a CCDR e o se estado;

v' Interoperabilidade de aplicacdes internas de forma a evitar redundancias e melhorar o tempo e a
qualidade de resposta aos cidaddos, empresas e instituicdes;

v’ Criacdo de webservices para disponibilizacio de informacdes (p.e. contraordenacdes) a outras
entidades publicas;

v’ Criac¢do de sistema centralizado de informac3do de apoio a decis3o;

v’ Otimizac¢3o de workflows de processos e Integracdo dos mddulos do sistema integrado de gest3o.

As poupancas geradas pela implementacdo destas medidas de moderniza¢do administrativa ndo se
revela um exercicio de facil concretiza¢do dado o seu carater “imaterial”. Acresce ainda, que tendo as
mesmas sido implementadas ao longo do ano ndo atingiram ainda o grau de maturidade suficiente
gue permita a afericdo real do seu impacto na organizacdo.

De qualquer forma podem avangar-se como poupanc¢as evidentes a maior rapidez no acesso
a informacdo oficial e ao ponto de situacdo dos seus processos por parte dos cidaddos, instituicdes e
empresas, via o site institucional e os servigos on-line, a melhoria das condi¢Ges de trabalho dos
trabalhadores e dirigentes da CCDR Algarve pela via da reformulagdo tecnoldgica das aplica¢des e da
interoperabilidade das mesmas quer ainda pela criacdo do sistema centralizado de apoio a decisdo.
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111 - AVALIACAO FINAL

1. Execugao global do Plano e articulagao com o Programa do Governo

O QUAR 2015 registou uma taxa de realizacdo final de 111% a que correspondem as seguintes taxas de
realizacdo por parametro: 117% na Eficacia, 100% na Eficiéncia e 120% na Qualidade, que representa a
superacao de 66% e o cumprimento de 33% dos parametros, respetivamente.

No que se refere o Plano de Atividades na fase de planeamento foram definidos indicadores e
respetivas metas, tolerancias e valores criticos, adotando-se a mesma metodologia seguida no QUAR.
A taxa de realizacao alcancada foi de 107,1%.

Considerando que para além das atividades previstas foram também desenvolvidas outras ndo
previstas, que tiveram subjacente uma importante alocacao de recursos humanos e materiais, pode-se
inferir que foi bastante representativo o trabalho desenvolvido em 2015 pela CCDR Algarve
superando-se os objetivos propostos.

Na realidade a execucdo global do QUAR e do Plano de Atividades refletem de forma inequivoca o
alinhamento com o Programa do Governo patente nas Grandes Opc¢des do Plano 2015 aprovadas pela
Lei n? 82-A/2014, de 31 de dezembro, nomeadamente com a 32 Opc¢do — Cidadania, justica e
seguranca e a 52 Opcdo — O desafio do futuro: medidas setoriais prioritarias.

Por grandes areas de competéncia identifica-se de seguida o alinhamento realizado. Assim, importa
destacar:

e As atividades desenvolvidas pelo Ordenamento do Territério contribuiram para a implementacgdo
das politicas de ordenamento do territério e da conservagdo da natureza definidas nas Grandes
Opgdes do Governo para 2015, atendendo a que se baseiam no cumprimento do estatuido no
diploma referenciado nessas Grandes Opc¢des, nomeadamente a Lei de Bases da Politica Publica
de Solos, do Ordenamento do Territério e do Urbanismo, aprovada pela Lei n.2 31/2014, de 30 de
maio, que determinou uma reforma estruturante, tanto ao nivel dos conteudos, no sentido de
definir um conjunto de normas relativas a disciplina do uso do solo, como ao nivel do seu sistema
juridico, com o objetivo de traduzir uma visdo conjunta e integrada do sistema de planeamento e
dos instrumentos de politica de solos.

Nestes termos, procedeu-se a identificacdo do conteudo das normas dos planos especiais de
ordenamento do territdrio, relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores
naturais, a transpor para os planos municipais, bem como as aprecia¢cGes técnicas das matérias
referentes ao sistema de gestdo territorial e ao uso, ocupacgao e transformac¢do do solo, no ambito
do regime juridicos da REN.
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As atividades desenvolvidas pelo Ambiente contribuiram ativamente para a redugdo das pressdes
ambientais sobre o territério no sentido da interacao, entre a economia circular e a produtividade
dos recursos, integrando os grupos de trabalho do PERSU2020, do PNGR, do PENSAAR e o grupo
de trabalho do LUA.

As atividades empreendidas no ambito da divulgacao e apreciacdo de candidaturas apresentadas
e apoiadas pelo Programa Capacitar enquadram-se e ddo cumprimento ao previsto nas Grandes
Opcoes do Plano para 2015, mais concretamente na 3.2 Op¢cao — Cidadania, justica e seguranca,
3.1 — Cidadania, 3.1.1 — Administracado local, possibilitando que a capacitacdo dos autarcas e a
formacao dos trabalhadores da administracdo local seja uma realidade.

De igual modo no ambito do Programa “Promocdo da Integracdo e Partilha de Servicos entre
Municipios as candidaturas apresentadas e aprovadas enquadram-se no Programa Simplificar
previsto nas Grandes Opcdes do Plano para 2015, mais concretamente na 3.2 Op¢ao — Cidadania,
justica e seguranca, 3.1 — Cidadania, 3.1.2 — Moderniza¢do administrativa, ii) Desburocratizacdo
e a simplificacdo administrativas.

No quadro da execucdo, dinamizacdo e acompanhamento das politicas de desenvolvimento
regional, tal como a Gestdo dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento — QREN 2007-
2013 e Novo Periodo de Programacao 2014-2020 as atividades desenvolvidas foram devidamente
alinhadas com as Grandes Opc¢des do Plano 2015, 52 Opcdo - O desafio do futuro: medidas
setoriais prioritarias, Medida 5.8 — Submedidas 5.8.1/2 e 3.

Por fim, no que concerne as areas transversais foi permanente o alinhamento com o Plano Global
Estratégico de Racionalizagdo e Redugdo de Custos nas TIC em todos os processos aquisitivos
suscetiveis de enquadramento no mesmo, tal como na implementacdo das acGes do projeto
SAMA “Racionalizacdo das TIC e Moderniza¢do Administrativa da CCDR Algarve”. Neste ultimo foi
também evidente o alinhamento com a submedida 3.1.2 — Modernizagdo Administrativa das
Grandes OpcoOes do Plano para 2015. Acresce ainda o alinhamento com os objetivos e metas
definidos no Programa Orgcamental 02 — Governacao e Cultura.
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2. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcan¢ados

Como foi anteriormente referido no ano 2015 a taxa de realizacdo do QUAR cifrou-se nos 111%
contribuindo para este resultado as seguintes taxas de realizagdo parciais (objetivos e indicadores)
constantes no quadro a seguir apresentado.

Quadro 7
Taxas de Realizagdo QUAR - Objetivos e Indicadores
Objetivos Operacionais QUAR Taxas de Realizagdo QUAR
Objetivos/Taxas de
Realizagdo . . Obj./Ind.
Total Superados Atingidos | Obj./Ind. Superados RS
Objetivos Globais 9 4 5 44% 56%
Objetivos 5 4 1 80% 20%
Relevantes
Indicadores 14 5 9 36% 64%

Fonte: QUAR 2015

Considerando ainda as taxas de realizacdo alcancadas nos parametros Eficdcia - 117%, Eficiéncia -
100% e a Qualidade - 120%, que representam a superacdo de 66% e o cumprimento de 33% dos
parametros dispde-se do quadro de referéncia dos resultados alcangcados no QUAR 2015.

De facto o parametro da Eficiéncia foi o que evidenciou um resultado mais modesto, fruto da definicdo
de objetivos e metas ambiciosos que na realidade se mostraram mais dificeis de superar. Por outro
lado, o parametro Qualidade espelha o esforco empreendido por esta CCDR Algarve no sentido de
melhorar o nivel dos servicos prestados.

No que se refere aos objetivos identificados como relevantes as taxas de realizacdo registadas
evidenciam a superagao em 80% e o cumprimento em 20% dos objetivos propostos, o que revela uma
excelente performance em termos de desempenho global dos servicos.

Importante também referir que dos 14 indicadores definidos 10 registaram desvios positivos face ao
planeado.

Relativamente ao Plano de Atividades avaliaram-se 76 indicadores dos 79 definidos inicialmente, visto
3 terem sido eliminados. Os resultados alcancados em termos de taxas de realizagdo foram os
constantes no quadro seguinte.
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Quadro 8
Taxas de Realizagao Plano de Atividades — Objetivos e Indicadores
Objetivos Operacionais Plano Taxas de Realizagdo Plano
Objetivos/Taxas
de Realizagdo L Nado Obj./Ind. Obj./Ind. | Obj./Ind. N3o

e SUPCEREH | e Atingidos | Superados | Atingidos Atingidos
Objetivos 49 21 14 14 43% 29% 29%
Indicadores 76 30 32 14 39% 42% 18%

Fonte: Plano de Atividades 2015

Ao nivel dos objetivos definidos no Plano de Atividades que corresponde precisamente aos objetivos
das unidades organicas, registou-se o cumprimento e superacdo de 72% do total. No que concerne os
indicadores esta percentagem atinge os 81%.

Quanto aos objetivos e indicadores ndo atingidos registou-se 29% e 18% respetivamente, o que tem
alguma representatividade. Como ja foi atras referido mais de 50% dos incumprimentos ou
indicadores ndo atingidos resultam do n? insuficiente de recursos humanos com competéncias em
areas chave, o que deve desde ja constituir um ponto de reflexdo no futuro préximo.

Em suma, a taxa de realizacdo do plano de atividades em 2015 foi de 107,1%.

Tendo em consideracdo o exposto no presente relatério de atividades conclui-se que face aos
objetivos propostos esta CCDR Algarve apresentou um bom nivel de desempenho.

3. Mengao proposta pelo dirigente maximo do servigo

Considerando o exposto no presente Relatdrio de Atividades em que se demonstra de forma
inequivoca os resultados alcancados no QUAR 2015, proponho de acordo com os critérios fixados no
n? 1 do artigo 182 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, a atribuicdo da
mencdo de desempenho Bom a CCDR Algarve.
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4. Conclusoes prospetivas e plano de melhoria a implementar

Em conformidade com o explanado no presente Relatério de Atividades fica bem elucidado o esforgo
empreendido durante o ano 2015 no aperfeicoamento da metodologia aplicada a determinacdo dos
resultados do QUAR e do Plano de Atividades. Este constituiu sem sombra de duvida um objetivo
prioritario, o de medir os resultados da organizagao a varios niveis.

Encetou-se assim pela primeira vez o processo de determinacdo dos resultados alcancados no Plano de
Atividades, quer dos objetivos quer dos indicadores propostos, seguindo a metodologia ja testada do
QUAR. O percurso efetuado nao foi contudo isento de falhas.

A monitorizacdo (global) trimestral de 58 objetivos e 90 indicadores revelou — se um exercicio de
extrema complexidade, e nem sempre foi conseguido na sua plenitude. Importantes ilacdes foram
retiradas para o futuro, visto manter-se o designio de medir resultados dos servicos prestados.

Procedendo agora a exposicdo das conclusdes prospetivas do ponto de vista do valor acrescentado
gerado pelo cumprimento dos objetivos alcancados e superados, pode desde ja sublinhar-se o
manifesto alinhamento das atividades e projetos dinamizados pela CCDR Algarve com as orientacbes
estratégicas definidas para o ano 2015 nas Grandes Opc¢des do Plano e com a sua missdo,
competéncias e atribuigdes.

Os resultados alcancados ao nivel dos grandes objetivos na area da gestdao dos Fundos Comunitarios,
quer no que respeita ao processo de encerramento do periodo de programagdo 2007-2013 (QREN),
quer no que respeita a implementacdo do periodo 2014-2020 (POR Algarve 2020), traduzidos nas
diversas taxas atingidas, é revelador do extraordinario papel desempenhado pela CCDR Algarve na
otimizagdo dos recursos financeiros dos fundos estruturais e do seu impacto ao nivel da dinamizagao
da economia regional.

A implementacdo das politicas de ambiente, de ordenamento do territério e do desenvolvimento
regional promovendo a utilizacdo dos recursos e a sustentabilidade ambiental, fica bem demonstrada
na concretizagdo dos objetivos operacionais constantes do QUAR e no Plano de Atividades.

Na sua relagdo com as autarquias foi evidente o esfor¢o empreendido para se recuperar a pendéncia
temporal de pareceres juridicos solicitados, assim como o envolvimento desta CCDR Algarve em
programas com vista a capacitacdo da Administracdo Local (autarcas, dirigentes, trabalhadores e
agentes locais) para o desenvolvimento e a competitividade local e com vista a promocdo da
integracdo e partilha de servicos entre municipios. Acentuou-se a relagdo de proximidade com as
autarquias.
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No que a organizacdo diz respeito o valor acrescentado dos objetivos alcancados foi bem visivel ao
nivel da capacitacdo dos servicos que passaram a dispor de uma Norma de Controlo Interno que
constitui uma importante ferramenta facilitadora para a revisao e avaliacao objetivas das praticas e
processos institucionalizados.

Por fim, as medidas de modernizagao administrativa implementadas produziram e produzirdo forte
impacto na organizacdo. A reestruturacdo dos servicos on-line é disso exemplo. A progressiva
disponibilizacdo de servicos e informacdo através de meios digitais é igualmente um designio para os
préximos anos.

No que respeita o Plano de Melhoria a implementar no futuro préximo identificam-se algumas areas
prioritarias ja indicadas em sede de Plano de Atividades para o ano 2016. Importa no entanto
contextualizar o ambiente organizacional, que se antecipa que seja pautado pelo reforco dos desafios
para a Regido e para a propria organizacao.

A operacionalizacdo em velocidade cruzeiro do novo quadro de fundos, associado a Estratégia Europa
2020, impOe a Regido novas responsabilidades na capacidade de dinamizar os dominios da
Competitividade, do Emprego, da Utilizacdo Sustentavel dos Recursos (em particular ao nivel da
eficiéncia energética e da reducdo de emissées) e ao nivel da Inclusao.

No que diz respeito ao territério sdo também evidentes, a partir do préximo ano, os enormes desafios
que se colocam em torno das alteracdes climaticas e da necessidade de se caminhar para uma
economia de baixo teor carbdnico. Neste sentido, sdo prioritarias as tematicas do Crescimento Verde,
da Eficiéncia Energética, das Energias Renovaveis e da Mobilidade Sustentavel, sendo fundamental a
intervencdo da CCDR Algarve no ambito das suas competéncias na drea do ambiente, ordenamento e
desenvolvimento regional.

Do ponto de vista interno o enfoque estara centrado primordialmente na crescente importancia da
accountability tendo-se para o efeito priorizado projetos ancora como a revisao e atualiza¢gdo do Plano
de Prevenc¢do de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas e a politica de continua modernizagdo e
simplificacdo de procedimentos técnico-administrativos, no sentido de lhe conferir uma maior
dimensdo junto dos interlocutores internos e externos.

Assim, em alinhamento com a estratégia interna definida para o ano 2016 serdo privilegiadas, entre
outras, as atividades centradas nas seguintes areas: otimizagdo dos fundos estruturais no estrito
cumprimento das metas definidas visando a dinamizagdo da economia regional; otimiza¢do do apoio
as autarquias locais e a outros servicos desconcentrados com acento ténico na diminuicdo dos prazos
de pendéncia dos pareceres solicitados; refor¢o da capacitagdo interna através da Revisdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, implementacdo de novas medidas de
modernizagdo e simplificacdo dos procedimentos técnico-administrativos; agilizacdo do processo de
identificacdo e cobrancga de receita prépria; e, auscultacdo dos clientes externos mediante a aplicacdo
de questiondrio de satisfacdo dos servigos prestados.
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Anexo |

€xecucdo do QUAR 2015



TAXAS DE EXECUCAO DO QUAR 2015 — CENARIOS

Com

Taxa de execugao Sem - Reprogramacao com ~
reprogramagao Parcial Reprogramagdo
QUAR 103% 111% 113%
EFICACIA 97% 117% 117%
79% 125% 125%
125% 125% 125%
33% = =
100% 100% 100%
100% 100% 100%
118% 118% 118%
118% 118% 118%
EFICIENCIA 94% 100% 100%
_ 101% 101% 101%
101% 101% 101%
100% 100% 100%
75% 100% 100%
100% 100% 100%
0% - -
100% 100% 100%
100% 100% 100%
(0]9) 100% 100% 100%
IND 11 100% 100% 100%
QUALIDADE 120% 120% 124%
o7 150% 150% 150%
175% 175% 175%
125% 125% 125%
100% 100% 110%
100% 100% 119%
100% 100% 100%
100% 100% 100%

100% 100% 100%




GOVERNO DE PRESIDENCIA DO
PORTUGAL CONSELHO DE MINISTROS

ANO: 2015

Presidéncia do Conselho de Ministros

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Algarve

MISSAO: Assegurar a coordenacéo e a articulagéo das diversas politicas setoriais de Ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, de
ordenamento do territério e cidades, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associagdes, ao nivel das respetivas areas geograficas de
atuacao.

Objectivos Estratégicos

DESIGNACAO
OE1: Otimizar a gestdo dos fundos estruturais
OE2: Executar, avaliar e fiscalizar ao nivel regional, as politicas de ambiente e de ordenamento do territério
OE3: Elaborar o plano estratégico regional Algarve 2030
OE4: Promover e garantir uma adequada articulagdo intersectorial entre os servigos desconcentrados de ambito regional e autarquias, numa 6tica de desenvolvimento regional

OE5: Prosseguir a melhoria continua do desempenho organizacional

Objectivos Operacionais

Eficacia 30

01: Identificar as normas relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais, dos planos especiais de ordenamento do territdrio, que devam ser integradas em planos

intermunicipais ou municipais de ordenamento do territério.

META ~ ~
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

N.2 de Planos Especiais de Ordenamento do
IND1 Territério (PEOT) cujas normas sejam n.a n.a 8 1 10 100% 31-12-2015 10 125% Superou
identificadas

02: Planear e observar as dinamicas do desenvolvimento regional

META - .
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

IND3  N.2de boletins disponibilizados on-line 6 5 5 2 9 100% 31-12-2015 4 100% Atingiu

03: Avaliar o cumprimento da implementacao do regime juridico de gestdo de residuos na regido do Algarve

META - .
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
N.2 de visitas a instalagdes de gestdo de residuos
INDa - Ce ¢ 8 n.a. 40 40 5 50 100% 31-12-2015 47 118% Superou
licenciadas
Eficiéncia 40

04: Otimizar a aplicagdo de Fundos Estruturais na Regido

META ~ ~
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

T d Fo fi ira do PO Al 21
IND5 (58‘37_25::;“9“ inanceira do PO Algarve 105% 104% 100% 0% 105% 50% 31-12-2015 100% 101% Superou

IND6 Taxade apreciagdo de candidaturas do novo POR n.a. n.a. 90% 5% 100% 50% 31-12-2015 88% 100% Atingiu

05: Dinamizar a cooperagdo no quadro da Eurorregido, da Cooperacdo Transfronteirica e das Redes Europeias

META ~ -
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerdncia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

Taxa de conclusdo dos projetos com pedido de o o o 5 o 5 L.
IND 7 validacso final entregue até 30/11/2015 n.a. n.a. 80% 10% 100% 30% 31-12-2015 90% 100% Atingiu

Taxa de apreciagdo de candidaturas INTERREG ~ -
IND 8 .a. a. 0 0 o 0 19 o, o
VA 2014-2020, com parceria Algarve n.a na 80% 10% 100% 25% 31-12-2015 0% 0% N&o atingiu

N.2 a¢d lizad ambito da C 3
IND 9 acoes reallzacas no ambito da tooperacdo na. 4 3 1 6 35% 31-12-2015 3 100% Atingiu
Territorial e da Eurorregido

N.2 eventos organizados no dmbito das redes
IND 10 europeias - Entrerprise Europe Network e n.a 5 6 1 9 35% 31-12-2015 7 100% Atingiu
Europe Direct

06: Elaborar Manual de Procedimentos Administrativos 25
META L L. N - ~
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND11 N2 de dias para elaboragdo do manual n.a. n.a. 273 30 212 100% 31-12-2015 273 100% Atingiu
Qualidade 30

07: Sensibilizar cidad3os e instituicées para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente e desenvolvimento regional

META ~ ~
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerdncia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

N.2 de conferéncias/agdes de sensibilizagdo
IND12  sobre matérias de ambiente, ordenamento do n.a. n.a. 12 2 16 50% 31-12-2015 24 175% Superou
territério e desenvolvimento regional

Taxa de cobertura territorial d
IND13 xacecoberraterrioria €as na. na. 35% 5% 50% 50% 31-12-2015 50% 125% Superou
conferéncias/agdes de sensibilizagdo

META ~ ~
INDICADORES 2013 2014 Tolerdncia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO

2015

P t d dent f t
IND14 o Con'aBem G pareceres pendentes referentes na. na. 90% 5% 100% 50% 31-12-2015 92% 100% Atingiu
a 2014 emitidos

Percentagem de pareceres solicitados até o o . . o 5 L.
IND 15 30/10/2015 emitidos n.a. n.a. 50% 5% 60% 50% 31-12-2015 53% 100% Atingiu




GOVERNO DE PRESIDENCIA DO
PORTUGAL CONSELHO DE MINISTROS

09: Reestruturar os Servigos Online

META - .
INDICADORES 2013 2014 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
IND16 N2 de dias (seguidos) para entrar em produgdo n.a n.a. 181 30 150 100% 31-12-2015 181 100% Atingiu

OBIJECTIVOS MAIS RELEVANTES

01, 03, 04, 07 e 08

Ind. 4 - (Total do Valor executado a 31-12-2015/Total do Valor Programado para o POR) x 100 Para o apuramento do valor executado considera-se a execugdo acumulada reportada a 31-12-2015 (a validagdo pode ser
posterior dentro dos prazos regulamentares). Para o valor Programado considera-se o valor previsto na ultima decisdo do POR.

Ind. 5 - (N.2 de candidatura apreciadas pelo Secretariado Técnico do POR / N.2 de candidaturas rececionadas no sistema de informagao do Portugal 2020, desde que submetidos a avisos POR encerrados até 60 dias
Uteis antes de 31/12/2015) x 100, nos termos da legislagdo aplicével

Sdo consideradas candidaturas apreciadas as candidaturas analisadas pelo POR até a fase de submissdo a comissdo diretiva.

Sdo consideradas candidaturas recebidas as candidaturas rececionadas no sistema de informacgdo do Portugal 2020.

Ind. 6 - (N.2 de operagbdes concluidas (fisica e financeiramente) / N.2 total de operagdes aprovadas) x 100

Ind. 7 - (N.2 de candidaturas apreciadas/ N.2 de candidaturas rececionadas) x 100
S3o consideradas as candidaturas no &mbito do INTERREG V-A 2014-2020 submetidas nas convocatérias encerradas até 31/10/2014.

Ind. 10 - Para efeitos de contabilizagdo consideram-se acdes de sensibilizagdo: sessdes/oficinas/apresenta¢des/ jornadas/seminarios/formacdes; individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria, ou a pedido
dos interessados; nas instalagdes fisicas

Ind. 11 - (N.2 de Municipios abrangidos pelo menos por uma a¢do/ N.2 de municipio da respetiva NUT 11)x100
Entende-se por “municipios abrangidos” a base territorial onde se realiza a agdo, ainda que a mesma, por razdes de eficiéncia, inclua destinatarios

Ind. 12 - (N.2 pareceres efetuados/N.2 pareceres pendentes referentes a 2014) x 100

Ind. 13 - (N.2 pareceres efetuados/N.2 pareceres solicitados até 30/10/2015) x 100

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUACAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Dire¢do Superior 20 120 160 40
Dirigentes - Dire¢do intermédia e chefes de equipa 16 224 192 -32
Técnico Superior - (inclui especialistas de informética) 12 600 576 -24
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 18 18 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 216 224 8
Assistente operacional 5 45 40 -5
Total 70 2433 1197 -13

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Or¢amento de funcionamento 2.966.453 2.782.602 -183.851
Despesas c/Pessoal 1.911.974 2.015.367 103.393
Aquisi¢Oes de Bens e Servigos 305.103 199.447 -105.656
Outras despesas correntes 28.928 145.310 116.382
Investimento 2.187.802 1.859.515 -328.287
Outros valores 720.448 422.478 -297.970
TOTAL (OF+INV+Outros) 5.154.255 4.642.117 -512.138

Indicadores _ Fonte de Verificagao

Ind 1: N. de Planos Especiais de Ordenamento do Territério (PEOT) cujas normas sejam identificadas FILEDOC
Ind 2: Boletins disponibilizados on-line Site da CCDR Algarve / Boletins disponibilizados on-line
Ind 3: Visitas a instalagdes de gestdo de residuos licenciadas Relatdrios das visitas
Ind 4: Taxa de execugdo financeira do PO Algarve 21 (2007-2013) a 31/12/2015 Sistema de Informagdo do PO (SIGA 21)
Ind 5: Taxa de apreciagdo de candidaturas do novo POR Sistema de Informagdo do PO
Ind 6: Taxa de encerramento dos projetos com pedido de validagdo final entregue até 30/11/2015 Sistema de Informagdo do POCTEP (FONDOS 2007) e Secretariado Técnico do Programa
Ind 7: N.2 agdes realizadas no dmbito da Cooperagdo Territorial e da Eurorregido Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotografias
Ind 8: N.2 eventos organizados no dmbito das redes europeias - Entrerprise Europe Network e Europe Direct Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotografias
Ind 9: N2 de dias para elaboragdo do manual Manual de procedimentos
Ind 10: N.2 de conferéncias/a¢des de sensibilizagdo sobre matérias de ambiente, ordenamento do territério e desenvolvimento regional Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotografias
Ind 11: Taxa de cobertura territorial das conferéncias/a¢bes de sensibilizagdo Programa/Agenda do evento
Ind 12: Pareceres pendentes referentes a 2014 emitidos FILEDOC/ Pareceres
Ind 13: Pareceres solicitados até 30/10/2015 emitidos FILEDOC / Pareceres

Ind 14: N2 de dias (seguidos) para entrar em produgdo Site da CCDR Algarve
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DIREGAO DE SERVICOS DE ORDENAMENTO DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No ano de 2015 foi publicada ou entrou em vigor diversa legislacdo, sobretudo em matéria de
ordenamento do territdrio, gestdo urbanistica, ambiente, conserva¢cdo da natureza e
atividades econdmicas, matérias em que esta unidade organica tem atribuicdes,
nomeadamente:

Regime extraordinario de regularizacdo de atividades econdmicas (industriais, pecuarias,
gestdo de residuos e extracdo de massas minerais), Decreto-Lei n.2 165/2014, de 5 de
novembro, que entrou em vigor a 2 de janeiro de 2015;

Novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial, Decreto-Lei n.2 80/2015, de
14 de maio;

- Critérios de (re) classificacdo, qualificacdo e categorias do solo, Decreto Regulamentar n.2
15/2015, de 19 de agosto;

« Constituicdo, composicdao e funcionamento das comissdes consultivas da elaboracdo e da
revisdo dos planos diretores municipais, Portaria n.2 277/2015, de 10 de setembro;

Tabela de taxas de apreciacdo de comunicacdes prévias e autorizagcbes, no ambito do
regime juridica da Reserva Ecoldgica Nacional, Portaria n.2 360/2015, de 15 de outubro.

Parte desta legislacdo foi igualmente determinante para as atividades desenvolvidas pelas
unidades organicas do Ambiente e da Fiscalizagdo.
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Objetivo / Indicador Meta Tolerancia Resultados Justificagdo dos desvios

01: Sensibilizar cidaddos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territorio.

IND 1: Taxa de cobertura territorial 35% 5 pp Taxa de cobertura de 13%. Para o calculo da taxa de
das conferéncias/agbes de As acBes realizaram-se em Faro cobertura foram contabilizadas
sensibilizagdo sobre ordenamento do (3) e Silves (1) apenas as agoes realizadas na
territorio regido.
Embora se tenham realizado em
Faro, dada a centralidade O interesse das iniciativas, bem
geografica e maior facilidade de como a divulgagdo das mesmas,
acessos, tiveram uma através do sitio da CCDR, por
abrangéncia e participagdo que contactos diretos a todas as
cobriu todos os concelhos da autarquias e devido a notas de
regido e mesmo participantes do imprensa, contribuiram para
Baixo Alentejo. atingir 100% de abrangéncia em
participagdes.
IND 2: Conferéncias/acbes de 3 1 Realizaram-se 5 conferéncias/ Verifica-se um ligeiro desvio
sensibilizagdo sobre ordenamento do acoes: positivo, considerando as
territério e Conferéncia: Impacto da comunicag¢des individuais

Revisdo do Regime Juridicoda | indicadas.
Urbanizagdo e da Edificagdo
(06/03/2015) - Faro
Conferéncia sobre a Revisdo
do Regime Juridico dos
Instrumentos de Gestdo
Territorial (29/06/2015) — Faro
Acdo de formacdo: Introdugdo
a criagdo e utilizagdo de
metadados e servigos de
dados geograficos no ambito
da implementacgdo da Diretiva
INSPIRE (18/11/2015) - Faro
Comunicagdo no Seminario
“Corredores Ecoldgicos.
Pessoas e Ecossistemas”, com
o titulo “Corredores Ecolégicos
do Algarve no contexto da
Estrutura Regional de
Protegdo e Valorizagdo
Ambienta/ERPVA” — Silves
(01/10/2015)

Comunicagdo no “lll Seminario
Internacional Regeneragdo
Urbana Integrada. Construindo
a Cooperagdo Transfronteiriga
Alentejo-Andaluzia-Algarve”,
com o titulo: “A Paisagem
Periurbana de Faro no
Contexto do Projeto Pays Med
Urban” - Evora (20/02/2015)
02: Apoiar o processo de elaboracgdo, revisdo e altera¢do ou suspensao de planos intermunicipais ou municipais de
ordenamento do territdrio e emissdo de pareceres em matéria de usos, ocupagao e transformacdao do solo.

IND 3: Coordenar o 30 6 30 Planos (PDM, PU e PP), dos N3o se verificaram desvios,
acompanhamento/aprecia¢do de concelhos de Albufeira, conforme evidencia o Filedodc -
planos intermunicipais ou municipais Alcoutim Aljezur, Castro sistema informatico de gestdo
de ordenamento do territério Marim, Faro, Lagoa, Lagos, documental desta CCDR

Loulé, Monchique, Olh3o,
Portimdo, S. Bras de Alportel,
Tavira e Vila Real de Santo
Antonio.

Relatorio de atividades 2015 3
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Objetivo / Indicador Tolerancia Resultados Justificagdo dos desvios

02: Apoiar o processo de elaboragao, revisao e alteragdao ou suspensao de planos intermunicipais ou municipais de
ordenamento do territorio e emissdo de pareceres em matéria de usos, ocupacao e transformagao do solo.

IND 4: Apreciagdo de pretensdes, em | 100 20 Para além das 126 decisdes Verifica-se um desvio positivo muito
matéria de uso, ocupacgdo e globais da administracdo, em significativo.
transformagdo do solo razdo da localizagdo, emitidas Resultante de incorregdo no valor
no ambito do SIRJUE, foram estimado, sendo que ja em 2014,
elaboradas 39 informagdes havia sido muito superior a indicado
neste ambito. (nomeadamente 164 em 2014 e 165
em 2015)

03: Identificar as normas relativas aos regimes de salvaguarda de recursos territoriais e valores naturais, dos planos especiais
de ordenamento do territorio, que devam ser integradas em plano intermunicipais ou municipais de ordenamento do
territorio.

IND 5: Planos especiais de 8 1 10 Planos Verifica-se um desvio positivo, dado
ordenamento do territério (PEOT) POOC: Sines/Burgau; ter sido identificado o conteldo das
cujo contetido/normas sejam Burgau/Vilamoura; normas dos planos especiais a
identificadas Vilamoura/VRSA. transpor para os PDM, de todos os
Areas Protegidas: 10 Planos Especiais, que incidem
- Sapal de Castro Marim e sobre o Algarve.

VRSA; Ria Formosa; Sudoeste
Alentejano e Costa Algarvia.
Barragens: Bravura; Funcho e
Arade; Odeleite; Odelouca.

IND 6: Reunides intersectoriais, 7 1 2 A publicagdo do Guia Metodoldgico
realizadas com as entidades por parte das entidades
intervenientes e com informacdes/ Objetivo ndo concretizado. responsaveis pelos Planos Especiais
atas associados substituiu a necessidade de se

proceder as reunides inicialmente
programadas. Desde modo a
realizagdo das 2 reuniGes mostrou-
se suficiente. Com a publicagdo do
guia 0s consensos sdo agora
alcangados através das orientagBes
constantes no mesmo.

04: Garantir o acompanhamento dos procedimentos de delimitacdo e de alteracdo da REN, assegurando a participagdo das
demais entidades, representativas dos interesses a ponderar, bem como a sua aprovagao e a publicagdao em Didrio da
Republica (DR).

IND 7: Procedimentos em que seja 6 1 5 - Foram acompanhados Verifica-se um desvio negativo
garantido o acompanhamento e a procedimentos de alteragdo/ pouco significativo.
conclus3o técnica da proposta delimitagdo da REN de

Alcoutim, Loulé, Portim3o, S.
Bras de Alportel e VRS Anténio.

IND 8: Procedimentos concluidos em 4 1 3 - Passaram a vigorar Verifica-se um desvio negativo
termos de tramitagdo técnica e alteragdes nas delimitagGes da pouco significativo.
administrativa, com publicagdo em REN de Aljezur, Castro Marim e

DR Tavira.

0O5: Emitir pareceres no ambito dos regimes juridicos da REN, dos planos de ordenamento de gestao e de intervencao de
ambito florestal (PGF) e das agdes de arborizagdo e rearborizagdo.

IND 9: Prazo de emissdo de Até n-3 dias | 1ldia Genericamente as informagdes | N&o se verificaram desvios,
informacgdes/pareceres, de apoio a uteis (n= foram emitidas com 3 dias de conforme evidencia o Filedodc -
decisdo, relativos as comunicagdes prazo legal antecedéncia, sob o prazo sistema informatico de gestdo
prévias apresentadas no dmbito do maximo) legal. documental desta CCDR
RJREN
IND 10: Participagdo em 50 15 54 Solicitagdes da DVC, N&o se verificaram desvios
procedimentos de controlo apreciadas e informadas. significativos, conforme evidencia o
sucessivo, com a DVC Filedodc - sistema informatico de
gestdo documental desta CCDR.
IND 11: Prazo de emissdo de Até n-3 dias | 1dia Genericamente as informagdes N3o se verificaram desvios,
informacgdes/pareceres, de Planos de | uteis (n= foram emitidas com 3 dias de conforme evidencia o Filedodc -
Gestdo Florestal (PGF) e de prazo legal antecedéncia, sob o prazo sistema informatico de gestdo
Operagdes de Arborizagdo e maximo) legal. documental desta CCDR

Rearborizagdo apreciados

Relatorio de atividades 2015 4
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Objetivo / Indicador

Meta

Tolerancia

Resultados

Justificagdao dos desvios

06: Disponibilizar no site da CCDR de informagao relativa aos procedimentos de delimitagdo e de alteragdo da REN.

e respetivas resposta), a partir
de 17/11/2015.

IND 12: Levantamento e atualizagdo 50% dos 10% 100% - Procedeu-se ao Objetivo cumprido, conforme
da informagao, sistematizada por municipios levantamento, atualizacdo e evidencia o site da CCDR.
municipios disponibilizagdo da informagdo
relativa as delimitagbes e
alteragdes da REN para todos
os concelhos da regido, que
levaram a efeito esses
procedimentos.
IND 13: Base de dados 273 dias 60 dias Objetivo ndo concretizado. Desvio resultante da ndo
geocontextualizada seguidos (30/06/2015) concretizagdo de prestacdo de
(30/09/201 servicos, prevista na area dos SIG
5)
IND 14: Formulario para recolha on- 273 dias 60 dias 321 dias Verifica-se um desvio quanto a data
line de observagdes, sugestdes e seguidos (30/06/2015) Disponibilizou-se no sitio da de disponibilizagdo da informagao
pedidos de esclarecimento (30/09/201 CCDR resposta a questdes mais | no site da CCDR, pese embora, em
5) frequentes (FAQ - 27 perguntas | termos de conteudo tenha excedido

as expetativas, nomeadamente se
comparada com as FAQ
disponibilizadas por outras CCDR,
conforme evidencia o site da CCDR
Algarve.

Relatorio de atividades 2015
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DIRECAO DE SERVICOS DE AMBIENTE

Em 2015 foi publicada legislagdo relacionada com as atribuicbes desta Direcdo de Servigos,

nomeadamente:

Decreto-Lei n? 75/2015, dell de maio, retificado pela Declaracio de Retificacdo n@
30/2015, de 18 de junho - aprova o Regime Juridico de Licenciamento Unico de Ambiente
(LUA);

Portaria n2 332-B/2015, de 5 de outubro — estabelece o valor da taxa ambiental Unica;

Portaria n2 398/2015, de 5 de novembro - estabelece os elementos que devem instruir os
procedimentos ambientais para a atividade pecuaria;

Portaria n? 399/2015, de 5 de novembro - estabelece os elementos que devem instruir os
procedimentos ambientais para atividades industriais ou similares a industriais;

Decreto-Lei n2 179/2015, de 27 de agosto, que altera o Decreto-Lei n2 151-B/2013, de 31
de outubro, anteriormente alterado pelo Decreto-Lei n2 47/2014, de 24 de margo — aprova
o Regime Juridico da Avaliacdo de Impacte Ambiental (RJAIA);

Portaria n2 368/2015, de 19 de outubro — define as taxas a cobrar nos procedimentos de
avaliagdo ambiental;

Portaria n2 395/2015, de 4 de novembro — define os requisitos técnicos dos procedimentos
de avaliagdo de impacte ambiental;

Portaria n2 326/2015, de 2 de outubro — aprova os requisitos e condi¢des do exercicio da
atividade de verificador de pds-avaliacdo de projetos sujeitos a AlA.
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Objetivo/Indicador

Resultados

Justificagcdo dos desvios

01: Sensibilizar cidaddos e instituicdes para a tematica do ambiente

IND 1: Taxa de cobertura territorial 35% 5% 6%

das conferéncias/a¢des de A acgdo realizou-se em
sensibilizagdo sobre ambiente Faro.

IND 2: Conferéncias/acbes de 4 2 Realizou-se 1 sessdo:

sensibilizagdo sobre ambiente

Divulgagdo de
Informagdo Ambiental
da Regido do Algarve —
Faro (16/11/2015)

Apesar de programadas mais ag¢Bes de divulgagdo
a adesdo dos servigos publicos, nomeadamente
camaras municipais, foi pouca pelo que se optou
por concentrar as agdes numa s6 com cerca de
60% das camaras municipais.

02: Avaliar o cumprimento da implementagao do regime juridico de gestado de residuos na regiao do Algarve

IND 3: Visitas a instalagdes de gestdo | 40 5 47

de residuos licenciadas

IND 4: Dias para a elaboragdo do Elaboragdo 1 Dia 2 dias
relatdrio da visita por cada uma das em 3 dias

instalagoes visitadas

03: Proceder a monitorizagdo de projetos sujeitos a procedimento de AIA e AINCA e que estdo em exploragdo

IND 5: Visitas de campo com 7 1 0 A Unica técnica da Divisdo de Avaliagdo Ambiental
elaboragdo de relatdrio esteve 4 meses ausente por baixa médica
IND 6: Declaragdes de Impacte 80% 10% 89% Deram entrada 29 relatérios de monitorizagdo dos

Ambiental verificadas

quais foram avaliados 26.

04: Implementar a aplicagao infor

APA

matica da base de dados sobre AIA, AINCA e pds-avaliagao e atualizacao dos dados no site da

IND 7: Dias para disponibilizagdo a
DSI da informacdo apds estar
disponivel

2 dias Uteis

2 dias

Foi cumprido o prazo
relativamente ao
fornecimento de
dados a DSI que os
colocou na pagina da
CCDR mas ndo foram
atualizados os dados
no SIAIA.

A aplicagdo ndo foi posta a disposigdo das CCDR
para carregamento de dados em 2015 (s6 em
fevereiro de 2016 é que foram consolidadas as
ultimas alteragbes ao SIAIA e a plataforma
disponivel para edi¢do por todas as autoridades de
AlA).

05: Implementar a proposta de at

uagdo, para regularizagao das exploracoes de massas minerais na regidao do Algarve -

monitorizagdo do processo de regularizagdo previsto no Decreto-lei n2 165/ 2014 de 5 de novembro

IND 8: Reunides realizadas com
entidades e exploradores incluindo
as que se justifiqguem no ambito do
Decreto-Lei n.2 165/2014

20

3

0

Durante o ano de 2015 a competéncia relativa as
pedreiras foi exercida por uma técnica que em
setembro de 2015 passou a exercer fungGes
noutro servigo, ndo sendo possivel alocar nenhum
técnico a DSA. No que se refere ao processo de
regularizagdo de pedreiras, durante o ano de 2015
ndo foi apresentado nenhum pedido de
regularizagdo.

06: Divulgar os dados da qualidade do arno s

ite da CCDRALGARVE

IND 9: Publicagdo de relatério
trimestral

10 dias
Uteis apos
fim do
trimestre

2

45 dias (n.2 médio)

Os relatérios sdo elaborados pelo Unico técnico
desta DS que detém conhecimentos para a sua
elaboragdo e que exerce outras competéncias para
além da gestdo da qualidade do ar. Os relatérios
sdo posteriormente verificados pela Diretora de
Servigos que remete a DSI para publicagdo. Face ao
reduzido nimero de pessoas, que obriga ao
envolvimento técnico da chefia noutras areas, ndo
foi possivel em devido tempo efetuar a verificagdo
dos relatérios e a sua divulgagdo no site da CCDR.

07: Georeferenciagao e informagdo alfanumé

rica associada dos operadores de gestao de residuos da regido do Algarve

IND 10: Disponibilizagdo ao publico
na plataforma IDEALG

10 meses

1 més

0

A elaboracgdo deste objetivo teria de ser efetuada
com a colaboragdo da DSOT, cujo técnico solicitou
elementos a este servico. Na medida em que s6 ha
uma técnica a exercer a competéncia relativa a
gestdo de residuos ndo foi possivel coletar em
devido tempo os dados solicitados para
disponibilizagdo a DSOT.

Relatorio de atividades

2015
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DIRECAO DE SERVIGOS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL

» Dinamizag¢do do desenvolvimento regional

Projeto “Algarve Acolhe” (www.algarveacolhe.com)

No ambito do projeto “Algarve Acolhe” deu-se continuidade aos trabalhos de atualizagdo da
oferta regional de parcelas/lotes e instalacbes livres/disponiveis para venda/aluguer nos
espacos para tal destinados pelos instrumentos de gestao territorial em vigor, bem como das
empresas e estabelecimentos instaladas nesses espacos.

O projeto, designadamente os seus objetivos, metodologias e conteudos, foi apresentado e
debatido em diversas frentes (dentro e fora da regido), e incorporado em estudos, trabalhos e
propostas apresentadas por outras entidades. Essas frentes sdo amplas e diversificadas,
havendo a destacar: proposta para o desenvolvimento de um projeto similar no territério da
Comunidade Intermunicipal do Douro (Quaternaire Portugal); participacdo no webminar
GISDAY.

Foram ainda propostas melhorias / alteracbes na estrutura da plataforma, bem como a
incorporacdo de novas funcionalidades, que aguardam tanto pelo entendimento superior
como pela reformulacdo do quadro contratual com a empresa responsdvel pela manutencao
da plataforma.

Projeto “Autocaravanismo”

Para além da elaboragdo das fichas sintese, foram desenvolvidas tarefas a montante que se
relacionaram sobretudo com a criacdo da RAARA e os aspetos para a sua operacionalizacgdo,
designadamente:

- ApresentacGes publicas da Rede (3) — em sede da assinatura do Protocolo, lancamento da
candidatura, comunicagdo dos resultados

- ApresentacOes publicas da Rede (5) — em sede de divulgacdo junto de outros
organismos/entidades regionais/extra-regionais: CCDR Alentejo (em Faro); CCDR Alentejo
(Evora); CIM Alentejo Litoral (Grandola, 2 sessdes), semindrio ATLAS Conference (Lisboa).

- Reunibes (24) com as 16 autarquias da Regido, para operacionalizacdo das tarefas definidas
no Protocolo de Colaboragdo CCDR / AMAL / RTA / ATA e para a aprecia¢cdo de projetos a
desenvolver pelas autarquias.

- Reunides (5) com as juntas de freguesia com projetos para a criacdo de ASA.

- Visitas no terreno (3) para demonstragdo de boas praticas a entidades publicas, regionais e
extra-regionais.

- Reunides com privados (22), para apresentacdo de propostas e andlise de viabilidade das
mesmas e para a implementacdo do sistema de registo (novo membro da RAARA).
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- Reunides com os parceiros de Protocolo (5), para a definicdo e calendarizacdo de trabalhos
no ambito da RAARA.

- Reunides com as administra¢cdes dos Parques de Campismo e Caravanismo (13), no ambito
do processo de candidatura a RAARA.

- Reunides com entidades extra-Protocolo (2), para definicdo de ac¢des e medidas a
implementar no ambito da criagdo da RAARA: Comando Distrital da GNR; jurista do CEDOUA
(Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra).

- Reunides internas para a articulacdo dos trabalhos entre sectores (apenas com a VP
Ordenamento).

- Producdo de metodologias, materiais e conteludos varios (textos, lay-outs, etc.) para
introdugdo no site da RAARA. Produc¢do de materiais divulgados pela CCDR Algarve.

- Apresentacdo interna de todas propostas de desenvolvimento dos trabalhos, em varias
frentes, designadamente: em sede da avaliacdo das candidaturas, comunica¢do dos
resultados, contactos e agendamento de reuniGes com as diversas entidades a considerar no
desenvolvimento do projeto. Apresentacdo, igualmente, de documentos de balanco e
reflexdo das atividades, bem como os solicitados memorandos das ac¢des mais significativas.

Projeto: Técnicas Ancestrais, SolucGes Atuais (TASA)

Atualmente, a CCDR Algarve tem um protocolo com a empresa de Turismo Responsavel,
Proactivetur, que constituiu uma equipa multidisciplinar para dinamizar o projeto.

Diversas dificuldades condicionam a sustentabilidade deste projeto, nomeadamente a
tendéncia de declinio das artes tradicionais num contexto de um mercado globalizado e o
paradigma da transmissdo empirica das artes e oficios entre geracGes ter sido interrompido.
Portanto, a juntar a palavra produgdo é urgente falar de formag¢do. Nesse sentido foram
realizadas varias reunides entre a CCDR Algarve, o CRIA e a Proactivetur para encontrar
solucGes para a continuidade do projeto.

O TASA langou no final de 2015 o seu novo website e a loja online com o objetivo de marcar
uma viragem no projeto, visando reforgar a sua afirmag¢do no mercado internacional e
melhorar o marketing e comunicagdo no mercado interno. O website foi adjudicado pela CCDR
Algarve e a loja online da responsabilidade da Proactivetur.

Candidatura da Dieta Mediterranica de Portugal a Patrimdnio Imaterial da Unesco

A DSDR realizou reunides da Comissdo Regional da Dieta Mediterranica tendo como objetivo
dar cobertura ao Plano de Salvaguarda da Dieta Mediterranica, coordenando as agoes
promovidas pelos parceiros da candidatura “Articular para Intervir — 22 fase” — componente
Dieta Mediterranica.
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A CCDR Algarve dinamizou o 19 Festival de Gastronomia — Dieta Mediterranica em colaboracao
com a Escola de Turismo e Hotelaria do Algarve. O Ministro-adjunto e do Desenvolvimento
Regional, Miguel Poiares Maduro e o Secretario de Estado da Alimentacdo e Investigacdo
Agroalimentar, Nuno Vieira e Brito estiveram presentes nas provas do concurso de
Gastronomia.

Este festival contou com um concurso de chefes, um concurso de decora¢do de mesas, e 0
evento para o grande publico ao final da tarde/noite. Em concurso estiveram sete equipas, de
reconhecidos restaurantes algarvios. Deste concurso resultou a edicdo de dois livros de
gastronomia.

A noite a Escola de Hotelaria esteve aberta ao publico, onde estiveram a prova sabores
inovadores no Espaco de Produtos Inovadores e no Espaco Inovacdao, bem como uma mostra
gastrondmica - Sentidos & Tradi¢cbes promovida, anualmente, pelos alunos da Escola de
Hotelaria e Turismo do Algarve.

Numa organizacao conjunta entre a Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do
Algarve e a Escola de Hotelaria e Turismo do Algarve, este evento inseriu-se numa estratégia
consistente de promocdo e divulgacdo da gastronomia regional algarvia, no sentido de
demonstracdo e usufruicdo de uma linha integrada desta tematica.

» Estudos e monitorizagao

No decorrer de 2015 procedeu-se a revisdao de trés estudos de diagndstico e prospetiva,
elaborados no dmbito da preparacdo do periodo de programacdo 2014-2020 e a revisdo
técnica das Estratégia Regional de Investigacao e Inovagao para a Especializagdo Inteligente.

Elaborou-se documento de analise sobre a evolugdo socioecondmica da regidao durante o ano
de 2014, bem como cinco “destaques” estatisticos sobre as Contas Regionais, o indice
Sintético de Desenvolvimento Regional, o Poder de Compra Concelhio, o
Emprego/Desemprego e o Anudrio Estatistico Regional, a partir da anélise de dados publicados
pelo INE. Estes “destaques” foram divulgados internamente, principalmente junto de
colaboradores da equipa de Gestdo do PO. Foram ainda divulgados internamente dados
estatisticos ou estudos externos considerados de interesse para a monitorizagdo da regiao.

No quadro mais especifico de colaboragdo com o drgdo de gestdo do PO foram desenvolvidas
varios trabalhos, nomeadamente:

colaboragdo no exercicio de definicdo de critérios para avaliagdo das candidaturas
associadas ao DLBC (Desenvolvimento Local de Base Comunitaria) e para a selecdo de
projetos nalgumas tipologias do Eixo 1 do PO regional.

elaboracdo das fichas de meta informacgdo dos indicadores de realizagdo e de resultado do
PO Algarve.



9
Algarve

atualizacdo dos indicadores-chave definidos na Estratégia Europa2020. Recolha de dados
e/ou célculo de indicadores associados aos grandes objetivos estipulados na Estratégia
Algarve 2020 e aos grandes resultados definidos para o PO regional.

Portal da Mobilidade e Transportes (http://mt.ccdr-alg.pt/)

Em 2015 foi apresentada e ficou disponivel na pagina da CCDR Algarve a aplicacdo denominada
“Portal da Mobilidade e Transportes”. Trata-se da adapta¢do para ambiente web do anterior
Boletim Trimestral de Conjuntura — Mobilidade e Transportes, com novo formato,
apresentacao, funcionalidades e contelddos, que vem permitir igualmente uma mais rapida
disponibilizacdo da informacdo. A criacdo deste portal foi possivel gracas a colaboracdo
graciosa do Centro de Cartografia da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa, e
também da disponibilidade das entidades e empresas detentoras da informacao.

Durante o ano foi possivel regularizar a situagcdo em alguns indicadores, nomeadamente os do
modo aéreo, com o recurso a informacdo disponibilizada pelo regulador (ANAC), que permitiu
suprir a impossibilidade de divulgar a informacdo remetida pela ANA — Aeroportos de Portugal,
SA.

» Elaboragao de pareceres
No ambito das competéncias da DSDR, foram elaborados 18 pareceres referentes a:

Planos de Pormenor, Planos de Urbanizagdo e Alteragdo do Planos Diretores Municipais (4)
Estudos de Impacto Ambiental de Parques Eélicos (1)

Avaliagdo de Impacte Ambiental de Pedreiras (5)

Avaliagdo de Impacte Ambiental de Parques Solares (2)

Verificagdo de Conformidade Ambiental do projeto (5)

Verificagdo da aplicabilidade do Regime Juridico de AIA (5)

» COOPERACAO INTER-REGIONAL EXTERNA
Cooperagao transfronteirica

POCTEP — Plano Operacional de Cooperacdo Transfronteirica Espanha Portugal 2007-2013

Gestdo na regido do Algarve do Subprograma AC5 — Area de Cooperacdo 5 Alentejo-Algarve-
Andaluzia, do POCTEP:

Verificagdo e validacdo de toda a despesa apresentada pelos parceiros do Algarve,
relativamente aos projetos aprovados na 12, 22 e 32 Convocatdrias, correspondendo a 23
candidaturas abertas, com registo na Plataforma FONDOS 2007. Para o efeito, foram
realizadas reunides periddicas com os promotores, com particular destaque para a DGRM,
que coordenou o projeto sobre o Desassoreamento da Foz e Guadiana, interven¢do ao
longo do rio entre a Ponte Internacional e Alcoutim e respetiva sinalética.
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Atualizagbes regulares da pagina Web, com a divulga¢do de informacdo relevante para o
programa e para as entidades que integram os projetos.

Programa INTERREG V-A Espanha Portugal (POCTEP) 2014-2020

Gestdo na regido do Algarve do Subprograma AC5 — Area de Cooperacdo 5 Alentejo-Algarve-
Andaluzia, do INTERREG V-A, aprovado em 12 de Fevereiro de 2015 Decisdo CE_2015_893 PT:

Envio de contributos técnicos para os documentos: “Critérios de Avaliacdo de
Candidaturas”, “Bases da Primeira Convocatdria para o INTERREG V-A” e “Regras de
Elegibilidade” e também para o formulario de candidatura.

Participacdo nas reunides de coordenadores regionais e nacionais, na acdo de formacdo
sobre a aplicacdo informatica COOPERA 2020, no Semindrio de apresentacdo desta
aplicacdo, na Apresentacao Publica do programa INTERREG V-A e também no 12 Comité de
Acompanhamento deste programa.

« Colocacdo na pag. Web de informacdo relativa a abertura da 12 Convocatéria para as
candidaturas ao PO INTERREG V-A 2014-2020, com abertura a 30 de Outubro até 18 de
Dezembro de 2015, sendo posteriormente prorrogada para 22 de janeiro de 2016.

EURORREGIAO Alentejo-Algarve-Andaluzia e GIT

Participacdo nas reunides referentes a programacao das atividades a desenvolver a nivel do
Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas e da EURORREGIAO Alentejo-Algarve-Andaluzia
(EURO-AAA), para o ano 2015, em conjunto com as regides do Alentejo e da Andaluzia,
tendo em vista a execucdo das agdes programadas na candidatura do GIT-EUROAAA —
Gabinete de Iniciativas Transfronteirigas.

Implementac¢do e dinamiza¢do do Grupo de Trabalho sobre a RIS3 Transfronteiriga, com a
realizacdo de uma reunido em Faro, com todos os elementos do grupo, a 22 de Fevereiro
de 2015. Desta reunido resultou a matriz da RIS3 Transfronteiriga, que viria a ser objeto do
trabalho sobre a mesma.

Realizacdo de varias reunides técnicas com a DGRM e a Agéncia de Puertos da Andaluzia,
conducentes ao desassoreamento da Foz do Guadiana e a intervengdo pontual ao longo do
rio e respetiva sinalética.

Participacdo nas reunides da Comissdo Luso-Espanhola — Delegacdo Portuguesa e da
Comissdo Mista Luso Espanhola.

Atualizagdo regular da informagdo transfronteirica na Web da EURO-AAA e da CCDR
Algarve.
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Cooperagao Transnacional e Inter-regional
« Divulgacdo de informacdao com interesse para a cooperacao transnacional e interregional,
na Pagina Web da CCDR Algarve.

Organizacdo do Semindrio sobre “Programas de Cooperacdo Territorial Europeia 2014-
2020”, realizado na CCDR Algarve, a 29 de Maio de 2015.

Concertacdo de parcerias e tratamento de informacdo sobre os projetos aprovados nos
diferentes programas transnacionais e inter-regionais, com parceria Algarve.

\%

REPRESENTACOES EXTERNAS

Comissdo técnica de normalizacdo ad hoc 34 — Desenvolvimento Sustentdvel em
Comunidades.

Esta Comissdo técnica visa a elaboragdo da versdo portuguesa da ISO 37120:2014 e de um
Guia interpretativo da mesma. Durante o ano de 2014 teve lugar a participacdo na 12 reunido
plenaria informal e em 3 reunides do Grupo de Trabalho 4 — Urbanismo, que ficou responsavel
pela andlise e revisdo das secbes “Ambiente”, “Transportes”, “Recreio” e “Planeamento
Urbano” da referida ISO. Além do trabalho desenvolvido durante as reunides, foram ainda
solicitados vdérios outros contributos aos membros deste grupo de trabalho.

Comissdo de Acompanhamento do PROMAR - Programa Operacional Pesca 2007-2013

Participacdo na reunido anual da Comissdo de Acompanhamento do PROMAR e resposta as
consultas escritas que ocorreram durante o ano.

Comissdo de Implementacdo do Instrumento Territorial Integrado (CI ITI) Mar

A DSDR assegurou a representacdo da CCDR Algarve na 12 reunido da Cl e apresentou
contributos para a proposta de regulamento interno e para a identificagdo das prioridades de
investimento do PO regional passiveis de apoiarem projetos na drea da economia do mar.

Secdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial (SPEBT)

A DSDR assegurou a representa¢do da CCDR Algarve na 152 reunidao da Sec¢ao bem como na 12
reunido conjunta da SPEBT e da Secdo Permanente de Estatisticas Econdmicas.

Grupo de trabalho para a criagdo de um Sistema de Indicadores Portugal 2020

O grupo de trabalho, criado no ambito do mandato da SPEBT, visa a criagdo de um sistema de
indicadores que permita a monitorizacdo do contexto em que se desenrolam as politicas
publicas e dos resultados esperados pela implementagdo dos programas operacionais
tematicos e regionais, no periodo 2014-2020. Foram realizadas 6 reunides e elaborados varios
contributos durante o decorrer dos trabalhos.

+ Grupo de Acompanhamento de Salvaguarda da Dieta Mediterranica (Comissdo Nacional)



| 3/
@
Algarve

A CCDR Algarve participou nas reunides regulares do grupo de trabalho tendo em vista a
coordenacdo entre as diversas entidades nacionais para a implementacdo do Plano de
salvaguarda da Dieta Mediterranica.

» OUTRAS ATIVIDADES

Colaboragdo com a Direcdao de Servicos de Comunicacdo, Gestdo Administrativa e Financeira
na preparagao e acompanhamento dos instrumentos que integram o ciclo de gestdo anual.
Colaboragdo com o Museu Etnografico de S. Bras de Alportel na organizagao do Centendrio.

Colaboragdo com a Camara Municipal de Faro nas Jornadas Europeias do Patrimdnio evento
gue contou com uma visita de aos jardins e Palacio Fialho (26/09/2015).

Participacdo no Encontro Nacional de Estudantes de Arquitetura Paisagista com uma
intervengdo — “20 Anos depois do Projeto - Zona Ribeirinha da Fuzeta” (09/09/2015)

Sistemas de Incentivos a Comunicacdo social

A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR Algarve) passou a
ter novas competéncias no dominio da politica de incentivos do Estado a comunicacgdo social,
ao nivel da respetiva drea geografica de atuacdo. Foi a DSDR que ficou incumbida de dar
seguimento a todas as questdes relacionadas com esta temdtica supervisionada pelo Vice-
Presidente Dr. Adriano Guerra.

Os 6rgdos de comunicagdo social poderao candidatar-se a duas tipologias de incentivos:
Regime de Incentivo a Leitura de PublicagGes Periddicas (Porte Pago).

As CCDR ficaram responsaveis pela atribuicdo do subsidio as empresas de comunicagdo, cujo
pagamento serad feito pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo (ADC). Consiste na
comparticipagdo pelo Estado dos custos de expedicdo de publicagdes por assinaturas mediante
0 seu pagamento aos operadores postais em regime de avenca.

Deste tipo de incentivo, o gabinete de meios da comunicagao social enviou-nos 4 processos
relativos aos jornais: Jornal do Algarve, Postal do Algarve, Voz de Loulé e Jornal de Monchique.
Foi necessario emitir novos cartdes de acesso e analisar o pedido de majoracdo para a baixa
densidade (emissdo de novos cartdes), Mensalmente sdo enviadas faturas pelos operadores
postais que posteriormente depois de validadas sdo enviadas a AD&C.

+  Regime de Incentivos do Estado a Comunicagao Social

Compete as CCDR a gestdo dos processos de incentivos, abertura dos concursos, andlise e
aprovacdo das candidaturas, validacdo da despesa e monitorizagdao dos apoios. Estrutura-se
em seis tipologias de incentivos, visando o emprego e a formacao profissional, a modernizagdo
tecnoldgica, o desenvolvimento digital, a acessibilidade a comunicagdo social, o
desenvolvimento de parcerias estratégicas e a literacia e educagao para a comunicagdo social.
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Anualmente esta aberto um periodo para apresenta¢do de candidaturas. Foram submetidas
seis candidaturas, as quais foram analisadas, solicitados pedidos de esclarecimento e
apresentacao final da lista de candidaturas aprovadas (uma candidatura). Foi realizada uma
comissdo de acompanhamento e remitido o processo para a AD&C.

» GRUPOS DE TRABALHO E ENCONTROS TECNICOS:

Participacdo no juri de concurso para diretor de departamento e para chefes de divisdo da
Camara Municipal de Faro do departamento de infraestruturas urbanas.

Participacdo no grupo de trabalho - Fruteiras Tradicionais do Algarve
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REDES DE INFORMAGAO EUROPEIA

No ambito da Informacdo e documentacdo europeia foram desenvolvidas as atividades
programadas nos planos de a¢do do Centro de Informacdo Europeia Europe Direct e da
Enterprise Europe Network (EEN).

O Centro Europe Direct desenvolveu ao longo do ano as seguintes atividades:

Prestacdo de servicos de informacdo e atendimentos ao publico no total de 452,
distribuidos da seguinte forma: Contactos presenciais: 153; Respostas por telefone: 172;
Respostas por e-mails: 127.

Gestdo de stocks e difusdo de documentacdo (brochuras, folhetos) junto das entidades
regionais (postos de turismo, cdmaras municipais, bibliotecas, escolas e outras).

« Elaboracdo de 6 edi¢des do boletim informativo eletrénico bimestral para divulgacdo de
informacdo relativa a tematicas da Unido Europeia com interesse para a regido e para
divulgar a atividade e iniciativas desenvolvidas pelo Centro. Nestes boletins foi incluida a
divulgacdo de pedidos de parceria, iniciativas desenvolvidas por entidades externas,
programas, concursos entre outras informacgdes. O boletim foi divulgado na pagina web do
Centro, no facebook e por e-mail para 382 contactos que incluem entidades publicas e
privadas de ambito local e regional, escolas, associacGes, pessoas a titulo individual, entre
outros. Em abril iniciou-se o envio automatico de uma Newsletter com os ultimos posts na
pagina web do Centro, com uma periodicidade semanal.

Organizagdo de 41 eventos que incluiram sessdes de divulga¢do de informacgao e atividades
de animacdo sobre a Unido e Europeia em varias escolas e outras instituicdes da regiao,
com um total de 2.489 participantes.

Participagdo em feiras e outros eventos (7).
Atualizacdo regular das paginas Web e Facebook

Desenvolvimento de atividades no ambito das comemoragdes do Dia da Europa - dia 9 de
maio em Portimao que contaram com a participa¢do de cerca de 700 pessoas.

Participacdo em reuniGes e acdes de formacdo da rede de Centros de Informacgdo Europeia
- Europe Direct (5).

Relativamente as atividades desenvolvidas pela Enterprise Europe Network do Algarve,

destacam-se as de maior relevancia:

Coorganizacdo de 5 Missdes Empresariais que contaram com a participagao de 48 empresas
algarvias, num total de 173 reunides bilaterais;
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Promocgado das politicas europeias junto das PME regionais e informagao sobre a UE, com o
envio de 13 mailings informativos e 12 Newsletters;

Participacdo, com o stand promocional, em 3 feiras ou eventos (Algarve Nature Week que
decorreu entre 11 e 19 abril, + Iniciativa realizada a 7 e 8 maio e AGE Albufeira a 23 de
outubro) com o objetivo de informar e sensibilizar as PME;

Apoio a 168 empresas e agentes econdmicos em questdes sobre matérias europeias;

Participacdo nas atividades do grupo de trabalho setorial “Turismo e Patrimdnio Cultural”
na qualidade de representante nacional da rede;

Insercao de 2 perfis de empresas algarvias na base de cooperacdo europeia e gestdo das
expressbes de interesse provenientes do estrangeiro (8), assim como das expressdes de
interesse resultantes da divulgacdo de oportunidades de negdcio internacionais junto das
empresas regionais (24);

Comunicagdo a Comissdo Europeia da opinido de 17 PME regionais acerca de 2 consultas
publicas, através do servico de Feedback Mechanism que possibilita as empresas de
participarem ativamente na formacao de politicas europeias.
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Objetivo/Indicador

Meta

Tolerancia

Resultado

Justificagdo dos desvios

01: Sensibilizar cidaddos e instituicGes para a tematica do desenvolvimento regional

IND 1: Taxa de cobertura territorial das | 35% 5 pp Taxa de cobertura de 19%.

conferéncias/agdes de sensibilizagdo

sobre desenvolvimento regional As conferéncias/ag¢des
realizaram-se em 3 municipios:
3 em Faro, 1 em Alcoutime 1
em Lagos.

IND 2: Conferéncias/acbes de 5 1 Realizaram-se 6 conferéncias/

sensibilizagdo sobre desenvolvimento
regional

acoes:
* Seminario: Mobilidade e
Transportes / Algarve 2020

* Agdo de Formagdo ECOXXI
2015 - Faro (15/04/2015)

* Evento final da segunda fase
do Projeto TASA - Alcoutim
(05/05/2015)

* 1.2 Festival de Gastronomia -
Dieta Mediterranica — Faro
(22/05/2015)

* Debate “A Europa e o Mar”
em parceria com a
Universidade do Algarve e o
Gabinete de Informagdo do
Parlamento Europeu em
Portugal — Faro
(16/10/2015)

* Sessdo de comunicagdo de
resultados da candidatura a
Rede de Acolhimento ao
Autocaravanismo na Regido
do Algarve (R.A.ARA.) -
Lagos (11/12/2015)

02: Assegurar a divulgacao de informagdo europeia aos cidaddos e a empresas

IND 3: Eventos organizados no ambito
das redes europeias - Entrerprise
Europe Network e Europe Direct

6

1

Realizaram-se os seguintes
eventos:

* 5 MissOes empresariais que
contaram com a
participagdo de 48 empresas
algarvias.

* 41 Sessdes de divulgagdo de
informacdo e atividades de
animacdo sobre a Unido e
Europeia em varias escolas e
outras instituicdes da regido.

Ao longo do ano realizaram-se
varias sessdes que resultaram de
solicitagBes externas e que ndo
estavam programadas inicialmente,
o que justifica o desvio significativo
face ao programado.

De referir também que tem vindo a
constituir-se uma importante rede
de parcerias com entidades locais,
regionais e nacionais, o que
impulsiona a dindmica a nivel de
organizagdo de eventos. Para além
disso houve diversas campanhas ou
iniciativas da Comissao Europeia
para as quais foi solicitada a
participagdo das redes.

Os eventos realizados destinaram-
se a publicos diferenciados, sendo
uns mais restritos e outros mais
alargados.
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Resultado

Justificagdao dos desvios

02: Assegurar a divulgacdo de informagdo europeia aos cidadaos e a empresas

acompanhamento personalizado

IND 4: Perfis colocadas na base de 5 2 4
empresas do EEN
IND 5: PME que recebem 18 2 33 0O acompanhamento personalizado

destinou-se essencialmente as
empresas que participaram nas
missGes e encontros empresariais
organizados ao longo do ano e que
foram em nimero superior ao
previsto.

03: Planear e observar as dinamicas de desenvolvimento regional

IND 6: AtualizagBes dos indicadores de 4 0 4 atualizagdes realizadas.
monitorizacdo
IND 7: Boletins disponibilizados on-line 5 2 Foram disponibilizados on-line

4 boletins:

* 3 Boletins Trimestrais de
Conjuntura — Mobilidade e
Transportes - 4.2 Trimestre
2014, do 1.2 Trimestre 2015
e do 2.2 trimestre 2015

* Relatério Anual —

Mobilidade e Transportes
2014.

04: Manter atualizada, com caracter semestral, a inform
assegurar a monitorizacdo da sua dinamica

acao relativa as

Areas de Acolhimento Empresaria

| do site “Algarve Acolhe” e

IND 8: Areas de acolhimento com
informacdo atualizada com trabalho de
campo até 30/06/2015

90%

100% das areas (74) com
informacdo atualizada e com
trabalho de campo realizado.

autocaravanas

05: Dar continuidade a recolha e sistematiza¢do da informagao para plataforma on-line para mapear e dinamizar a rede de acolhimento para

IND 9: Elaboragdo e envio da "Folha
Sintese Mensal" para as 14 unidades de
acolhimento de autocaravanas (fora do
Sistema Estatistico Nacional).
(Indicador novo)

Areas de acolhimento com informagdo
atualizada e trabalho de campo até
30/06/2015 (Indicador inicial)

12
(Nova meta)

90%
(Meta
inicial)

0

5pp

Elaboradas 12 x 14 fichas
sintese e Relatério Anual

Indicador reformulado. A
informacdo relativa as unidades de
acolhimento é atualizada
mensalmente numa "Folha sintese
mensal" com os dados
disponibilizados pelas 14 unidades.
As visitas realizam-se para afinar
metodologias, informar e formar
novos elementos ao servigo nas
unidades, validar/confirmar
informacdo disponibilizada por
estas unidades. As fichas com o
tratamento e apresentagdo dos
indicadores sdo posteriormente
remetidas as unidades.

Para além fichas referidas
anteriormente, foi elaborada e
enviada uma 1 “Folha Sintese
Mensal” (inicio em Dezembro) —
material das 14 unidades de
acolhimento + informacdo do INE
para os 22 Parques de Campismo e
de Caravanismo (PCC) — para as
forgas de seguranga.
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06: Acompanhar estudos, projetos e elaborar pareceres

IND 10: AgGes desenvolvidas no ambito | 4 1 4 AcGes desenvolvidas:

do acompanhamento do Plano de * Organizacdo do 1.2 Festival da
Salvaguarda da Dieta Mediterranica de Dieta Mediterranica

Portugal

* Preparagdo e edigdo de 2
publicagdes: 1.2 Festival da Dieta
Mediterranica - Receitas dos
Chefes e 1.2 Festival da Dieta
Mediterranica — Reinventando
Sabores Mediterranicos.

* Participagdo na Comissao
Organizadora da 3.2 Feira da
Dieta Mediterranica em Tavira.

* Participagdo no Grupo de
Acompanhamento para a
Salvaguarda e Promogdo da Dieta
Mediterranica e na Comissao
Regional da Dieta Mediterranica.

IND 11: Pareceres elaborados (Prazo de | 7 dias Uteis 2 Foram elaborados 18 pareceres
resposta) num prazo médio de 6 dias Uteis
referentes:

* Planos de Pormenor, Planos de
Urbanizagdo e Alteragdo do
Planos Diretores Municipais (4)

* Estudos de Impacto Ambiental
de Parques Edlicos (1)

* Avaliagdo de Impacte Ambiental
de Pedreiras (5)

* Avaliagdo de Impacte Ambiental
de Parques Solares (2)

* Verificagdo de Conformidade
Ambiental do projeto (5)

* Verificagdo da aplicabilidade do
Regime Juridico de AlA (5)

07: Dinamizar a Cooperagdo Territorial Europeia, com particular destaque para a cooperagio transfronteirica no ambito da EURORREGIAO

IND 12: Participagdes em projetos 2 1 Participagdo no projeto de O ano de 2015 pode ser
internacionais Cooperagdo Transfronteiriga: GIT- considerado um ano de
EURO-AAA transi¢do. O POCTEP encontra-

se em fase de encerramento e
o INTERREG V-A 14-20 em fase
de arranque. A 12 Convocatdria
para apresentagdo de
candidaturas a este programa
foi aberta a 31 de Outubro até
18 de Dezembro, com
prorrogacgdo até 22 de Janeiro
de 2016. Facto que ndo
permitiu a aprovagdo de novos
projetos transfronteiricos.

IND 13: Ages realizadas no ambito da 3 1 Realizaram-se 3 agdes:

Cooperagdo Territorial Europeia e da * Seminrio : “Cooperacdo

EURORREGIAO Territorial Europeia 2014-2020”, a
29 de Maio

* Participagdo nas Festas
Consulares de Lyon - para
promocao da regido e de
produtos regionais, de 11 a 13 de
junho de 2015

* Seminario sobre aplicagdo
informatica COOPERA 2020 -
04/11/2015
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08: Assegurar o encerramento do Programa Operacional de Cooperagdo Transfronteirica Espanha Portugal 2007-2013 (POCTEP)

apresentada seja validada num prazo
inferior a 30 dias Uteis

representou 93% da despesa
apresentada.

IND 14: Taxa de conclusdo dos projetos | 80% 10 pp A taxa de conclusdo situou-se em N&o se registaram desvios.
POCTEP 2007-2014 com parceria 90%. Indicador foi cumprido.
Algarve (projetos com pedido de

validagdo final entregue até

30/11/2015)

IND 15: Assegurar que 75% da despesa 75% 10 pp A despesa validada em 2015

09: Assegurar o lancamento do Program

a INTERREG V-A

Espanha Portugal (POCTEP) 2014-2020

apresentada seja validada num prazo
inferior a 30 dias Uteis

IND 16: Taxa de execugdo dos projetos 5% 2 pp Sem execugdo.
aprovados no INTERREG V-A 2014-2020

com parceria Algarve

IND 17: Assegurar que 75% da despesa 75% 10 pp Sem execugdo.

Como o periodo de abertura da
12 Convocatdria do Programa
INTERREG V-A se situou entre
30 de outubro de 2015 e 22 de
janeiro de 2016, ndo houve
aprovacdo de projetos em
2015.

010: Colaborar na preparagdo e acompa

nhamento dos instrumentos de gestdo

IND 18: Instrumentos de gestdo da
CCDR elaborados e acompanhados

95%

2pp

Colaboragdo na elaboragdo de
100% dos instrumentos de gestdo
da CCDR.

Foram elaborados:

* Relatdrio Atividades e
Autoavaliagdo 2014,

* Monitorizagdo do QUAR 2015 (a
31/03/2015, a 30/06/2015, a
30/09/2015)

* Reformulagdo do QUAR 2015.

IND 19: Instrumentos de gestdo do
Centro Europe Direct elaborados e
acompanhados

95%

2pp

Colaboragdo na preparagao de
100% dos instrumentos de gestdo
do Centro Europe Direct.

Foram elaborados:
* Plano de Agdo 2016.
* Relatério de Atividades 2014.

* Documento de avaliagdo das
atividades realizadas em 2014.

011: Desenvolver e acompanhar atividades no dominio do planeamento

regional e local

IND 20: Atividades com intervengdo da
Divisdo desenvolvidas / acompanhadas

100%

0

Foram desenvolvidas/
acompanhadas 100% das
atividades com intervengdo da
Divisdo.

Atividades desenvolvidas:

* Gestdo e acompanhamento da
candidatura “Articular para
Intervir" — Elaboragdo de
relatdrio de execugdo anual de
2014, documentos de
enquadramento das despesas
apresentadas em pedidos de
pagamento, reprogramacdes.

* Apoio na dinamizagdo das
sessdes/eventos/ag¢bes outras
iniciativas realizadas pela DSDR e
pelo Centro Europe Direct;

* Preparagdo as reunides do
Conselho Regional e Conselho de
Coordenacado Intersectorial da
CCDR.
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DIRECAO DE SERVIGOS DE APOIO JURIDICO E A ADMINISTRAGAO LOCAL

Objetivo/Indicador

L[]

Tolerancia

Resultado

Justificagdo dos desvios

01: Assegurar a gestdo dos processos de contraordenacdo e a elaboracdo das respetivas propostas de decisdo. (relatérios)

IND 1: Autos de noticia 80% dos 5 pp 91% O facto de termos tido no ano de 2015, duas
analisados com elaboragdo autos juristas no ambito da Medida Contrato de
do respetivo entrados Objetivo superado Emprego-Inser¢do (uma esteve até agosto e a
enquadramento legal até outra de agosto a novembro) e em novembro
30/11/2015 entrou uma nova jurista, permitiu a superagao
deste objetivo.
A base de dados dos processos de
contraordenagdo (THEMIS) permite extrair
listagens dos processos
IND 2: Relatérios de decisdo | 90% dos 5 pp 94% O facto de termos tido no ano de 2015, duas
de processos pendentes de processos Objetivo superado juristas no ambito da Medida Contrato de
2014 pendentes Emprego-Inser¢do (uma esteve até agosto e a
de 2014 outra de agosto a novembro) e em novembro
entrou uma nova jurista, permitiu a superagao
deste objetivo. A base de dados dos processos de
contraordenagdo (THEMIS) permite extrair
listagens dos processos
IND 3: Relatérios de decisdo | 45% dos 5 pp 15% A saida em agosto de uma jurista e a entrada de
de processos de 2015 processos Objetivo ndo cumprido uma nova, a partir dessa data, bem como o facto
de 2015 do outro jurista a partir de outubro ter estado de
licenga de paternidade, ndo permitiu que fosse
possivel atingir a meta definida para este
objetivo.
A base de dados dos processos de
contraordenagdo (THEMIS) permite extrair
listagens dos processos
IND 4: Abertura de 80% dos 5 pp 91% Os oficios elaborados a enviar as notificagdes
processos e notificacdo dos autos Objetivo superado encontram-se registados no filedoc e os PCO na
arguidos entrados base de dados.
até
30/11/2015

02: Garantir a analise e emissao de pareceres juridicos, solicitados pelas autarquias e outras entidades.

até 30/10/2015 emitidos

Objetivo cumprido

IND 5: Pareceres pendentes | 90% 5 pp 92% Foram elaborados 23 pareceres referentes a

referentes a 2014 emitidos Objetivo cumprido pedidos pendentes de 2014 (faltaram 2), com
apoio dos juristas afetos a outras dire¢Ges de
Servigo.

IND 6: Pareceres solicitados | 50% 5 pp 53% Foram elaborados 8 pareceres relativos aos

pedidos solicitados em, com apoio dos juristas
afetos a outras diregdes de servigo.

03: Caracterizar os recursos humanos dos municipios, referentes ao ano 2014.

IND 7: Documento de
analise dos balangos sociais
dos municipios referentes a
2014

Apresentar
documento
até

30/09/2015

15 Dias
seguidos

Objetivo ndo cumprido

Foram elaborados um conjunto de graficos e
quadros referentes aos balangos sociais dos
municipios, as contas de geréncia, mas ndo foi
compilada em documento.

04: Colaborar com a DGAL na gestao dos projetos, no ambito da Cooperagao Técnica e Financeira, entre a Administracao
Central, as Autarquias e as entidades privadas sem fins lucrativos e proceder ao acompanhamento fisico e financeiro dos

mesmos.

IND 8: Apoio técnico e Prazo 5 Dias Uteis 13 dias uteis No ambito da Cooperagdo Técnica e Financeira

analise de candidaturas maximo de Objetivo superado ndo foram apresentadas candidaturas. No

entradas até 30/11/2015 17 dias uteis Programa Equipamentos entrou uma e foi
devidamente analisada dentro do prazo definido.
Registado na base de dados da DGAL.

IND 9: Andlise e verificagdo Grau de 5 pp 100% Foram apresentados 4 pedidos de pagamento

dos pedidos de pagamento execugao - Objetivo superado que foram analisados e registados na base de

entrados até 30/11/2015 90% dados DGAL até 30/11/2015. Um pedido de

dezembro também foi analisado e registado na
base respetiva.
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DIRECAO DE SERVICOS DE COMUNICACAO E GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A par das multiplas e pesadas tarefas de carater regular intrinsecas as areas financeira,

recursos humanos, patrimoénio e expediente no ano 2015 desenvolveram-se atividades em

torno de alguns projetos chave, nomeadamente:

Modernizagdo Administrativa — Execucdo e encerramento a 31 de dezembro de 2015 da
candidatura “Racionalizagdo das TIC e Modernizagdo Administrativa da CCDR Algarve” —
financiada pelo Programa Operacional Regional do Algarve, no ambito da qual foram

desenvolvidas as seguintes ac¢oes:

Implementac¢do de novas funcionalidades no Site institucional;

Reestruturacdo dos Servicos On-Line;

Concegao e implementagdao do SIMFAT — Sistema Integrado de Monitorizagdo e
Fiscalizacdo do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio;

Reestruturacdo e Implementacdao de novas funcionalidades no GesPco — Sistema de
Gestdo e Controlo das Contraordenagdes Ambientais;

Reestruturagdo e Implementagdo de novas funcionalidades no GesGuias — Sistema de
Gestdo e Controlo de Receita;

Desmaterializacao e workflows de Processos no SINGAP — Sistema Integrado de Gestao
da Administragdo Publica;

Concecdo do SIMII — Sistema de Monitorizacdo de Informacdo e Indicadores;
Reestruturagdo da Intranet Corporativa;

Manual de Procedimentos Administrativos;

Seguranga e Monitoriza¢ao de Recursos Informaticos.

prosseguindo os seguintes objetivos:

Melhorar a eficiéncia do funcionamento interno através da racionalizacdo da
organizacdo e gestdo da CCDR Algarve e da simplificagdo, reengenharia e
desmaterializagao de processos;

O desenvolvimento de servicos em rede e a flexibilizacdo da relacdo entre a
Administracdo Publica e os cidad3aos e as empresas com recurso ao uso das tecnologias
da informagdo e comunicagdo enquanto infraestrutura de suporte ao processo de
moderniza¢ao administrativa.

Para atingir os seguintes resultados:

Est

Execuc¢do Financeira — 82% do valor aprovado - o desvio registado justifica-se pela
execucado parcial da Agdo 6 e pela redugao em 50% do preco estimado da A¢ao 9;
Execucdo Fisica - Indicadores de Realizagao Fisica e de Resultado — Taxas de Execugao

e projeto foi desenvolvido em parceria com a Divisdo de Sistemas de Informacdo, que

mais adiante faz referéncia de forma sumaria as agdes empreendidas durante o ano 2015.
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No ambito do projeto Macroestrutura Funcional (MEF) durante o ano de 2015, o grupo de
trabalho das CCDR reuniu por diversas vezes entre si e com outras entidades,
nomeadamente com a Secretaria- Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM),
a Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, tendo em vista a identificacdo, harmonizacdo e integracdo dos processos de
negdécio das CCDR na versdo consolidada da MEF.

Foram, ainda, efetuados os trabalhos com vista a avaliacdo das massas documentais
acumuladas relativas aos fundos comunitdrios, tendo sido cumprida a metodologia de
avaliacdo acordada em 2014 com a DGLAB e que culminou com a aprovacao do “Relatdrio
de Avaliacdo de documentacdao acumulada dos arquivos das Comissdes de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional (CCDR) relativa a Gestdo de Fundos Comunitdrios: Antigo
Regulamento e Quadros Comunitarios de Apoio (QCA: QCAI, Il e lll)” em 14 de dezembro de
2015, com uma taxa de concretizacao do Plano de A¢do aprovado de 100%.

Numa linha de continuidade com o projeto Macroestrutura Funcional (MEF) e Lista
consolidada de processos de negdcio, em 2015 a DGLAB avangou com o Projeto ASIA —
Avaliacdo Suprainstitucional da Informacdo Arquivistica, tendo a CCDR Algarve participado
com o grupo das CCDR em varias reunides de trabalho, nomeadamente nas relativas as
classes 150, 450, 500 e 850.

Dinamizacdo de plano de formacgdo profissional em articulagio com o INA, no ambito do
Protocolo de Colaboracdao celebrado em finais de 2012, tendo como publico-alvo os
trabalhadores em fungdes publicas internos e externos da regido do Algarve e do Baixo
Alentejo, conforme descrito no ponto 2.2.2 do presente relatério.

Elaboracdo do Manual de Procedimentos Administrativos que incorpora as normas e
procedimentos que deverdo nortear as unidades organicas no ambito das atribuicbes e
competéncias que Ihe estdo cometidas, visando a total transparéncia dos procedimentos
adotados e a avaliacdo da accountability na gestdao dos recursos (financeiros, humanos e
patrimoniais).

O Manual de Procedimentos Administrativos orientou o Sistema de Controlo Interno dos
processos administrativos, conforme disposi¢cGes consagradas sobre esta matéria no Plano
Oficial de Contabilidade Publico (POCP) e demais normas legais, e a definicdo da Norma de
Controlo Interno.

A CCDR Algarve passou assim a dispor de uma ferramenta facilitadora para a revisdo e
avaliagdo objetivas das praticas e processos institucionalizados.

Adequacao do Regulamento Interno de Organizacdo do Tempo de Trabalho da CCDR
Algarve ao regime juridico instituido em 1 de agosto de 2014 com a entrada em vigor da Lei
Geral do Trabalho em Funcg8es Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n® 35/2014, de 20 de
junho.
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Foi desenvolvido um intenso trabalho de adequac¢do do anterior regulamento, tendo por
base as disposicdes legais aplicaveis, assim como a pratica de mais de 15 organismos da
administragao central que funcionaram como referencial. Seguiu-se a fase de auscultagdo
dos trabalhadores, em que se privilegiaram as interagdes construtivas tendo o novo

regulamento entrado em vigor em 1 de junho de 2015.
Em termos de sub-unidade organica as atividades desenvolvidas foram as seguintes:

a) Gestao Financeira

A Divisdo Financeira desenvolveu a sua atividade num ambiente pautado por fortissimas
limitacdes no que se refere a receita efetivamente disponivel para fazer face aos
compromissos exigiveis e inadidaveis segundo prazos previamente contratualizados.

O rigoroso cumprimento das normas constantes da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso obrigou a realizacdo conscienciosa de exercicios mensais de apuramento dos fundos
disponiveis, num cenario caraterizado por receita (prépria) de carater sazonal face a despesa
certa e obrigatéria.

De salientar que, todas as restrigdes foram ultrapassadas ao longo do ano e o apuramento dos
fundos disponiveis foi efetuado com sucesso, tendo esta CCDR Algarve conseguido honrar
todos os compromissos assumidos ndo tendo gerado pagamentos em atraso.

Por outro lado, cumpriu também a Regra do Equilibrio Financeiro ao garantir no final do ano a
disponibilidade em conta da liquidez utilizada dos saldos transitados de anos anteriores, assim
como da liquidez correspondente a componente TGR — Incentivos (30%), utilizada sobretudo
durante o 12 semestre/2015 altura em que a receita prépria foi manifestamente insuficiente
para fazer face aos compromissos de carater fixo.

Em termos de gestdo e controlo orgamental as principais tarefas desenvolvidas foram as
seguintes: elaboragao e registo de 1 orgamento com as componentes, Funcionamento
(atividades) e Investimento (projetos), incluindo esta ultima 6 projetos; elaboragdo e registo de
84 alteragGes orcamentais; emissdo de 9 Solicitacdes de Transferéncias de Fundos; 1.075
cabimentos e 1.698 processamentos de despesa; 1.015 pagamentos por transferéncia
bancaria, cheque, numerario e upload’s (reine um numero variavel de pagamentos, por cada
movimento efetuado).

Na ética da receita, contabilizaram-se 1.966 apuramentos e registos de receita.

No ambito da gestdo das candidaturas financiadas por fundos comunitarios procedeu-se a
submissao de 52 pedidos de pagamento junto do PO Algarve 21. Recorde-se que esta unidade
organica acompanhou durante o ano 2015 a execugdo financeira de 6 projetos de
investimento de que a CCDR Algarve é beneficiaria.

Por fim, no que se refere ao reporte da execucdo orcamental contabilizaram-se 291 registos
nas aplicagdes externas SIGO — Sistema de Informagdo e Gestdao Orgamental e Servigos Online
da DGO — Dire¢do Geral do Orgamento.
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No que se refere a prestacdao anual de contas junto do Tribunal de Contas foi elaborada a
Conta de Geréncia reportada ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro,

de 2015.

Com o objetivo de sistematizar o trabalho anual de prestacdo de informagdo junto de
entidades externas, elaborou-se a Tabela 1 a seguir apresentada que resume os reportes de
informacdo obrigatdrios que um servico e fundo auténomo, como é o caso desta CCDR
Algarve, tem de cumprir ao longo dum ano econdémico.

TABELA 1 — PRESTACAO DE INFORMAGAO
GESTAO FINANCEIRA

PRESTACAO DE INFORMACAO

ATUALIZACAO PERMANENTE

Compromissos Plurianuais - (SCEP)

- prg— - SIGO
Registo da Execucdo Financeira dos Contratos

REPORTE MENSAL
Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos - Acompanha a STF

STF - Solicitagdo de Transferéncia de Fundos

Deslocagbes em Territdrio Nacional e Estrangeiro DGO

PME - Previsdo Mensal da Execugdo

Fundos Disponiveis

RIGORE CENTRAL - circ 1369/1372 (ficheiro BAL)
RIGORE CENTRAL - circ 1369/1372 (ficheiro DVM)
RIGORE CENTRAL circ 1369/1372 (ficheiro PLN)

Contas de execugdo Orcamental e Alteragdes Orgamentais SIGO

Pagamentos em Atraso

Necessidades relativas a Despesas com Pessoal

Atualiza¢do da Execucdo Fisica do Investimento
REPORTE TRIMESTRAL

Informagdo relativa aos fluxos financeiros da Administragdo Central para a
Local Local (cooperagdo técnica financeira)
Atualizagdo da Execugao Fisica dos Projetos

Previsdo da Execugdo Or¢amental do ano, incluindo a previsdo de despesas
de anos anteriores a suportar

Situagdo da Divida e Ativos em Titulos de Divida emitidos - (Stock da
divida)

Registo da Execugdo financeira dos Contratos

Unidade de Tesouraria DGO

Relatério da Execu¢do Orgamental Email (DGO)
REPORTE ANUAL

SIGO

Patrimdnio Financeiro Publico

TRIBUNAL

Mapa de Despesa (Artigo 3° do decreto n° 27 327 de Dezembro de 1936) DE CONTAS

Prestagdo de Contas do Exercicio Econémico

Atualizagdo da Execugdo Fisica dos Projetos

SIGO
Declara¢do de Compromissos Plurianuais esxistente em 31/12

Balango (BAL)

Declarag6es previstas no art® 15 da LCPA

Relatdrio e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo
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Em regra, foram cumpridas por esta CCDR Algarve as suas obrigacGes no que se refere a

prestacdo de informacdo — na area financeira — nos prazos estabelecidos.

b) Recursos Humanos

No ano 2015 manteve-se a dindmica encetada em anos anteriores de interiorizagdo dos novos

diplomas com impacto na area dos recursos humanos, nomeadamente da Lei Geral de

Trabalho em Funcgdes Publicas, que constitui sem sombra de duvida um importantissimo

referencial legislativo na gestao dos recursos humanos na administracao publica.

O trabalho desenvolvido na area dos recursos humanos manteve um nivel bastante intenso,

destacando-se, entre outras, as seguintes atividades:

Y

Reporte anual de informacdo materializado nos seguintes relatérios/mapas: Balanco Social
(DGAEP, Tutela); Relatério Anual de Formacdo (INA); Mapa de Férias; e, Mapa de Pessoal
2015;

Reporte trimestral de informacdo mediante o carregamento on-line de aplicacbes
especificas ou preenchimento de ficheiros pré-definidos: SIOE — Sistema de Informacdo de
Organizagdo do Estado (DGAEP);

Elaboracdo do Relatdrio de Atividades e de Autoavaliagdo do ano 2015 e elaboracdo do
Plano de Atividades de 2016, em estreita articulagdo com a Direcdo de Servicos de
Desenvolvimento Regional;

Formacao Profissional — dinamizacdo de 6 acGes de formagdo em estreita articulagdo com o
INA, no ambito do Protocolo de Colaboragdo celebrado em finais do ano 2012.

Gestdo de Pessoal — continuagdo do processo de atualizagdao do cadastro individual dos
trabalhadores; atualizacdo e validagdo das situacGes de acumulacdo de fungbes; gestdo
administrativa do processo de aposenta¢do concretizado em 2015; gestdo administrativa
dos processos de mobilidade interna e resposta/esclarecimentos em resultado dos
requerimentos efetuados por trabalhadores e dirigentes;

Gestdo da Assiduidade e do Portal do Trabalhador — manutencdo evolutiva,
desenvolvimento especifico e contratacdo de servigos de assisténcia técnica com vista a
otimizagdo das aplica¢des face as necessidades identificadas pelos servicos;

Elaboragdo de 60 pareceres e outros documentos juridicos em resposta a solicitagdes
internas e externas, estas Ultimas provenientes de autarquias locais.

Instrucao de 2 processos disciplinares;

Procedimento pré-contratual de sele¢do visando a transi¢cdo do pessoal para o POR Algarve
2020;
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‘77

Elaboracdo de Adendas aos contratos dos trabalhadores a termo incerto afetos as
Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e do Orgdo Coordenador das Dindmicas
Regionais;

‘77

Elabora¢do do novo Regulamento Interno de Organizacdo do Tempo de Trabalho da CCDR
Algarve, assim como documentos de suporte e respostas a solicitacdes externas de
Sindicatos e trabalhadores da CCDR Algarve;

‘77

Instrucdo do processo administrativo do acidente em servico;

» Respostas a questbes internas e externas.

TABELA 2 — PRESTACAO DE INFORMAGAO
RECURSOS HUMANOS

PRESTACAO DE INFORMACAO
REPORTE MENSAL
Declaragdo Mensal de Remunerag6es P(?rtal das
Finangas
Relagdo de Descontos ADSE/CGA ' ADSE
Direta/RCl
REPORTE TRIMESTRAL
N° de Trabalhadores ao Servico - SIOE - Sistema de Informag&do de Organizagdo do
DGAEP
Estado
REPORTE ANUAL
Balango Social DGAEP/SG
Mapa de Pessoal Tutela
Relatdrio dos Acidentes em Servico Min. .
Economia
Relatdrio de Formagao Profissional INA
Relatdrio Atividades SG
Plano de Atividades SG

c) Patrimodnio e Expediente

Ao nivel da manutencdo e conserva¢do de imoéveis foram efetuadas grandes obras de
manutencdo/reparacdo do edificio sede (Empreitada "Intervenc¢des nas instalagdes da CCDR
Algarve - 2015"), tendo em vista: a repara¢do do auditério, a manutengio/reparacdo das
instalagGes elétricas, o levantamento e desenho da rede elétrica, reparacdo e pintura de
paredes dos gabinetes, o tratamento de pavimentos de madeira, a remodelacdo de duas
instalagGes sanitarias, a substituicdo de janelas de madeira por janelas de aluminio e a
substituicdo de estores. Foi, ainda, contemplado o fornecimento e montagem de porta
automatica na entrada do Palacete Doglioni.
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No ambito da Contratagdo Publica, foram efetuados 209 procedimentos de Ajuste Direto —
Regime Simplificado e 17 procedimentos de Ajuste Direto — Regime Geral. Foram, ainda,
efetuados 10 procedimentos de aquisicdo de bens e servicos ao abrigo de Acordos Quadro
celebrados pela Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, IP (ESPAP).

No ambito da gestdo e organizacdo do inventdrio, procedeu-se a inventariacdo dos bens
adquiridos e a verificacdo fisica dos bens, com vista a atualizacdo da sua localizacdo e avaliacao
em termos funcionais.

Durante o ano de 2015 procedeu-se a renovagao do parque automével, tendo-se registado a
entrada de 2 novas viaturas em regime de AOV em substituicdo de viaturas em fim de vida e
que foram abatidas. Importa referir que uma das novas aquisicoes se refere a um veiculo
elétrico atribuido a CCDR Algarve na sequéncia de uma candidatura aprovada no ambito da
Fase Piloto do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo Publica.

No que se refere a gestdo do parque automoével, foram efetuadas as diligéncias necessarias a
manutencdo das viaturas de forma a assegurar o seu bom funcionamento e foi feita a gestao
das requisicGes prosseguindo sempre o objetivo de otimizacdo das deslocacdes em servico
externo.

Caracteriza¢ao dos Veiculos

Distribui¢do por Tipologia

Ligeiros de passageiros e mistos 7

Ligeiros de mercadorias 1

Distribuicdo por Proveniéncia

AOV 6
Apreensao 1
Aquisi¢cao 1
Distribuicdo por Idade
Até 4 anos 6
De 4 a 8 anos 1
De 9 a12 anos (o]
De 13 216 anos (o]
Mais de 16 anos 1
Distribui¢cdo por Quilometragem
Até 100.000 Kms 7
De 100.001 2 200.000 kms 1
De 200.001 a 300.000 kms 0
Mais de 300.000 kms 0

Relativamente a atividade da Seccdo de Expediente, foram registadas 8.330 entradas de
documentos no Sistema de Gestdo Documental (Filedoc) e foram expedidos 6.529
documentos.
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Expediente em Numeros:

Tipologia dos Documentos Entrados

= 14%

mFax

mBancos

mDiversos

mEmail

m Fornecedores (extratos,faturas, notas
débito/crédito)

m Oficio

® Requerimento

m ServicosOnline

Fonte: Filedoc

Tipologia dos Documentos de Saida

B Fax
W 21,4%

m Oficio Transferéncia Fundos e
Pagamentos

= Email

= Oficio

= 70,8%

Fonte: Filedoc

Caracterizacdo dos Documentos Internos

m Comunicaggo de Servico Interna

u Diversos

# Informag 3o de Cabimento/Informacdo
de Compromisso

B Relatorios de Contraordenacdo

® Despacho

# Informag&o Interna

Fonte: Filedoc

Relatorio de atividades 2015

30
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No ambito do projeto de Reorganizacdo dos Arquivos dos Servicos e Organismos do ex-
MAMAOT as Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional aderiram, no inicio de
2013, ao Programa para a Administracdo Eletrdnica e Interoperabilidade Semantica (PAEIS),
tendo como compromisso, no prazo de dois anos, garantir a implementacdo dos seguintes
instrumentos de Interoperabilidade: aplicacdo da Meta Informacao para a Interoperabilidade
(MIP) e elaboracdo e aplicacdo de plano de classificacdo (PC) em conformidade a
Macroestrutura Funcional (MEF).

Durante o ano de 2015, o grupo de trabalho das CCDR reuniu por diversas vezes entre si e com
outras entidades, nomeadamente com a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros (SGPCM), a Direcdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB) e a
Agéncia Portuguesa do Ambiente, tendo em vista a identificacdo, harmonizacdo e integracao
dos processos de negécio das CCDR na versao consolidada da MEF.

No ambito deste projeto foram, ainda, efetuados os trabalhos com vista a avaliagdo das
massas documentais acumuladas relativas aos fundos comunitarios, tendo sido cumprida a
metodologia de avaliacdo acordada em 2014 com a DGLAB e que culminou com a aprovacao
do “Relatério de AvaliacGo de documentacdo acumulada dos arquivos das ComissGes de
Coordenacgdo e Desenvolvimento regional (CCDR’s) relativa a Gestdo de fundos Comunitdrios:
Antigo Regulamento e Quadros Comunitdrios de Apoio (QCA: QCAIl, Il e Ill)” em 14 de
dezembro de 2015, com uma taxa de concretizagdo do Plano de Agdo aprovado de 100%.

Numa linha de continuidade com o projeto Macroestrutura Funcional (MEF) e Lista
consolidada de processos de negdcio, em 2015 a DGLAB avangou com o Projeto ASIA —
Avaliacdo Suprainstitucional da Informacao Arquivistica.

O projeto ASIA visa a criagdo de um instrumento comum para a Administragao Publica, que
integre as decisGes de avaliacdo (determinacdo dos prazos de conservacdo e do destino final)
para a informacdo constante nos processos de negdcio harmonizados. Tem como objetivo final
dar suporte a elaboragdo de dispositivos legais para a sele¢do da informagdo a conservar e a
eliminar (portarias de gestdo de documentos).

A CCDR Algarve integrou o Projeto ASIA, tendo participado com o grupo das CCDR’s em varias
reunides de trabalho, nomeadamente nas relativas as classes 150, 450, 500 e 850.
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Objetivo/Indicador

Meta

Tolerancia

Resultado

Justificagdo dos desvios

0O1: Garantir a inexisténcia de pagamentos em atraso.

IND 1: Prazo médio de pagamento das
faturas nos 60 dias seguintes a data de
vencimento

50 dias
seguidos

10

O prazo médio de pagamentos anual
foi de 22 dias sobre a data da fatura
pelo que o objetivo foi largamente
superado

O objetivo foi formulado
contemplando a data de
vencimento, em regra 30
dias sobre a data da fatura.
Considerando-se a data da
fatura para efeitos de
determinagdo do prazo
médio tornou-se o objetivo
ainda mais ambicioso.

02: Elaborar Manual de Procedimentos Administrativos.

IND 2: N2 de dias para elaboragdo do
manual

273 dias
seguidos

30

Conclusdo do Manual no prazo fixado
(incluindo a tolerancia) — 271 dias —
pelo que o objetivo foi cumprido

03: Elaborar Relatério por Centros de Custo relativo ao periodo 2012-2014.

IND 3: N2 de dias para elaboragdo de
relatério

273 dias
seguidos

30

Conclusdo do Relatério no prazo fixado
(incluindo a tolerancia) — 245 dias —
pelo que o objetivo foi cumprido

04: Elaborar Relatorio das Aquisico

es efetuadas

no periodo 2012-2014 ao abrigo do Codigo da Contratagdo Publica.

IND 4: N2 de dias para elaboragdo de
relatério

273 dias
seguidos

30

Conclusdo do Relatério no prazo fixado
— 272 dias — pelo que o objetivo foi
cumprido

05: Avaliar a Documentagdo Acumulada do Acervo dos Quadros Comunitarios de Apoio.

IND 5: Taxa de concretizagdo do plano
de agdo aprovado

75%

5%

Taxa de Concretizagdo de 100% - pelo
gue o objetivo foi superado

A concretizagdo da taxa de
100% coincidente com o
valor critico ndo se deve a
uma formulagdo errada da
meta e respetiva tolerancia,
mas sim é o resultado do
intenso trabalho conjunto
realizado pelas 5 CCDR e a
Diregdo Geral do Livro, do
Arquivo e da Biblioteca que
assumiram o compromisso
claro de concretizar o
objetivo na sua plenitude

06: Auditoria a informagdo constante no médulo Gestdo de P

essoal.

IND 6: N2 de dias para realizagdo da
auditoria

151 dias
seguidos

30

N3do cumprido

Adiado em virtude de se ter
dado prioridade a realizagdo
de um conjunto de
otimizag0es e integragdes
nos workflows dos médulos
da aplicagdo SINGAP que
integra o médulo de Gestdo
de Pessoal

07: Dinamizar agées de formagao em colaboragao com o INA.

IND 7: A¢des de formacdo

4

1

Dinamizagdo de 6 acGes de formagdo
em colaboragdo com o INA pelo que o
objetivo foi superado

Relatorio de atividades 2015
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DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

Objetivo/Indicador Meta Tolerancia Resultado Justificacdo dos desvios

01: Assegurar uma disponibilidade dos servidores superior a 99%, durante 365dias x 24horas.

IND 1: Disponibilidade dos >=99% 0,75 pp Disponibilidade superior a 99%
servidores durante 365x24
(% de disponibilidade)

02: Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas informaticos.

IND 2: Resposta a pedidos de 24h 12h 11h
Helpdesk (Prazo médio de
resolugdo)

03: Modernizar as Plataformas Tecnolégicas.

IND 3: Atualizagdo de 10% 5 pp 28%
equipamentos (% dos
equipamento)

IND 4: Atualizagdo das versdes do 55% 10 pp 55%
Office (% de utilizadores)

04: Reestruturar os Servigos Online.

IND 5: Entrada em produgdo da 181 dias 30 181
nova versao dos Servigos Online seguidos

Relatorio de atividades 2015 33
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DIVISAO DE VIGILANCIA E CONTROLO

Objetivo/Indicador

Meta

Tolerancia

Resultado

Justificagdao dos desvios

01: Regularizar situagdes de incumprimento sobre residuos

IND 1: Reposi¢do da legalidade em
locais com residuos, ao longo do
ano e em parceria com a DSA e
com a DSAJAL

(N2 de locais com reposi¢do da
legalidade)

6 (nova
meta)

10 (meta
inicial)

2

12

Face ao decurso do ano, em que se
concretizou um enfoque para a verificagdo de
situagdes no ambito do controlo sucessivo da
REN, a meta deste objetivo foi alterada,
reduzindo-a, na duvida, proporcionando que o
mesmo fosse atingido, inclusivamente,
segundo o patamar da meta inicial devido a
elevada dinamica que mesmo assim foi
implementada pela DVC

02: Regularizar situagées de incumprimento ao regime juridico da Reserva Ecolégica Nacional (REN)

IND 2: Reposi¢do da legalidade em
locais com infragGes a REN, ao
longo do ano e em parceria com a
DSOT e com a DSAJAL

(N2 de locais com reposi¢do da

10

legalidade)

2

17

Acréscimo deveu-se a elevada dinamica na
concretizagdo de agdes de fiscalizagdo
internas pela DVC, em especial devido a
verificagdo de situagbes no ambito ao controlo
sucessivo da REN

03: Assegurar o controlo sucessivo de usos e acoes em Reser

va Ecolégica Nacional (

REN)

IND 3: Concretizagdo de agbes de
fiscalizagdo internas, ou externas
para controlo sucessivo de usos e
acOes em Reserva Ecoldgica
Nacional (REN), ao longo do ano e
em parceria com a DSOT

(N2 documentos de fiscalizagdo

50

produzidos ou recebidos)

10

54

O objetivo foi atingido sem grandes desvios,
apesar da alteragdo do enfoque para a
verificagdo de situagBes no ambito do
controlo sucessivo da REN

04: Assegurar a vigilancia do ter

ritério, nas suas vertentes ambiental e do ordenam

ento

IND 4: Concretizagdo de agbes de
fiscalizagdo internas, ou externas
na sequéncia de solicitagdo, ao
longo do ano

(N2 documentos de fiscalizagdo
produzidos ou recebidos,
excetuando os do controlo

40 (nova
meta)

50 (meta
inicial)

sucessivo em REN)

10

10

40

Face ao decurso do ano, em que se
concretizou um enfoque para a verificagdo de
situagdes no ambito do controlo sucessivo da
REN, a meta deste objetivo foi alterada,
reduzindo-a, proporcionando que o mesmo
fosse atingido sem grandes desvios.

05: Emissdao de pareceres ou informagoes, com vista a decisdao superior

IND 5: Apreciagdo de reclamagdes, | 250 40 335 Acréscimo deveu-se a elevada dinamica na
de documentos relativos a concretizagdo de acdes de fiscalizagdo
fiscalizagbes exteriores e de outras internas pel a DVC, em especial na sequéncia
situagdes diversas da verificagdo de situagdes no ambito do
(N.2 circulagBes para a Presidéncia controlo sucessivo da REN.
«Para Seguimento» no Filedoc,
excetuando as fiscalizagdes
internas)

Relatorio de atividades 2015 34
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GESTAO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Durante o ano 2015 foram cumpridos os grandes objetivos na drea da Gestdo de Fundos
Comunitarios sob a responsabilidade da CCDR, quer no que respeita ao encerramento do
periodo de programacdo 2007-2013 (QREN), quer no que respeita a implementacdo do
periodo 2014-2020.

a) Atividades previstas em Plano de Atividades 2015

No ambito do Programa Operacional (2007-2013) — PO Algarve 21 e devido a fase final em que
o Programa se encontrava, ja ndo foram abertos concursos durante o ano 2015, em face das
orientac¢des superiores (Despacho de 13/12/2013 da Comissdo Ministerial de Coordenacdo dos
PO Regionais que indicava a data de 31 de Margo 2014 para concluir as aprovagoes).

Foram assim aprovadas neste ano apenas 6 operacBes cuja decisdo de aprovacdo se
encontrava condicionada a resolucdo de questdes pendentes de 2014.

Em contrapartida durante o ano 2015 foram submetidas 113 reprogramacgodes (contra 45 no
ano anterior) tendo sido aprovadas 89%. O prazo médio de decisdo foi de 15 dias uteis (contra
22 dias uteis em 2014). Nesta contagem ndo foi interrompido qualquer tempo de espera por
elementos em falta dos promotores.

Com vista a garantir a maximizag¢do da utilizacdo dos recursos disponibilizados para a Regido
no periodo do QREN foi dada prioridade ao longo do ano 2015 ao contacto com os promotores
e os organismos intermédios para resolver dificuldades, acelerar a execucdo e concluir as
operagoes.

No que respeita aos projetos publicos foram assim desenvolvidas as tarefas habituais na area
do acompanhamento fisico e financeiro da execucdo das operagdes aprovadas,
nomeadamente através da verificacdo dos trabalhos no local, da andlise da contratacdo
publica, dos pedidos de pagamento recebidos, da validagdo de despesas e da emissdo de
ordens de pagamento, com vista ao pagamento aos beneficiarios a efetuar pela ADC. Este
trabalho foi efetuado com o apoio do Sistema de Informacdo do PO (SIGA.21) apesar da
dificuldade em manter a regularidade do servico de manutengao evolutiva, ao longo do ano
2015.

Durante o ano de 2015 foram analisados e validados no PO Algarve 21, 812 pedidos de
pagamento no que respeita aos projetos publicos (mais 243 que no ano anterior) mantendo-se
a tendéncia de reducdo do tempo de analise que ja vinha sendo visivel ao longo dos ultimos
anos. Esta redugao verificou-se, quer no tempo de analise da responsabilidade da Autoridade
de Gestdo, quer no tempo de pagamento da responsabilidade da Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo (ADC), permitindo que a totalidade do circuito de analise e
reembolso de despesas ao promotor tenha sido efetuada em 21 dias corridos (29 em 2014). A
execu¢do em 31/12/2015 ascendia a 175.462.479 € (FEDER)' o que representava uma taxa de

! Despesa validada a data reportada a 31/12/2015.
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execucdo geral do Programa de 100% a data deste relatdrio (Obj. 4 do QUAR —ind. 5 / Obj. 3
do PA 2015 — Ind. 5). Foi constituida uma bolsa de “overbooking” e verificada a respetiva
despesa com vista a suprir eventuais quebras a ocorrer no Programa durante a fase de

auditorias finais e encerramento.

Como contributo para a producdo de informacdo divulgada, em particular pelo Centro de
Observacdo das Dindmicas Regionais, em 31/12/2015 encontravam-se encerradas 416
operacdes (70% do total de operacOes aprovadas). No caso dos Sistemas de Incentivos
estavam encerradas 94% das operacgdes aprovadas (Obj. 4 do PA 2015 — Ind. 6) e no ambito
dos projetos publicos apenas 37% (Obj. 4 do PA 2015 - Ind. 6). Efetivamente o acréscimo de
trabalho resultante do sobre-esfor¢o com vista ao cumprimento da programacao financeira
com acréscimo do nimero de Pedidos de Pagamento de 43% em relagdo ao ano anterior, em
paralelo com a implementagdo do novo PO CRESC ALGARVE 2020 obrigou a equipa a trabalhar
dividida entre estes 2 grandes objetivos (traduzidos nos 2 indicadores escolhidos para o QUAR)
e impediu a concretizacdo de todas as tarefas previstas, em particular pelo facto de nao ter
havido o reforco de recursos humanos previsto para o Secretariado Técnico, ao longo deste
ano.

Foi assim remetida para a 22 prioridade a tarefa de encerramento de operagées, pelo facto de
poder ser realizada em 2016, sem prejuizo para o Programa, uma vez concluidas fisica e
financeiramente todas as operacGes. Registe-se que a taxa de conclusdo das operacgles
publicas (87%) é bastante superior a de encerramento (37%).

No ambito do PO CRESC ALGARVE 2020 foram abertos 74 concursos (64 de apoio as empresas,
5 do FSE e 5 para beneficidrios publicos incluindo Assisténcia Técnica), ao longo do ano 2015.
Foram submetidas 424 operag¢des das quais 375 foram apreciadas e 354 alvo de decisao final
até 31/12/2015. As decises foram tomadas em 11 reunifes presenciais e 8 consultas escritas
da Comissdo Diretiva que passou, ao longo deste ano, a reunir com uma agenda conjunta para
os 2 Programas Operacionais em vigor.

Até 31/12/2015 foram assim decididas 83% das 424 candidaturas’ resultantes de concursos
encerrados entre 01/01/2015 e 05/10/2015 (Obj. 1 do PA 2015 — Ind. 1). Foram apreciadas
88% das operagdes com um prazo médio de 47 dias Uteis aproximadamente o que permitiu
superar a meta prevista (Obj. 1 do PA 2015 — Ind. 2 e 3 respetivamente). Nesta contagem nao
foi interrompido qualquer tempo de espera por elementos em falta da parte dos promotores.

As operacBes que foram alvo de decisdo foram igualmente notificadas aos respetivos
promotores num prazo médio de 2 dias uteis o que permitiu superar a meta prevista de 4 dias
Uteis (Obj. 2 do PO 2015 - Ind. 4).

Foi ainda facultada informacao por parte da equipa e dado o apoio solicitado aos potenciais
beneficiarios do Programa para esclarecimento do enquadramento de diversas intengdes de
candidaturas.

2 Sdo consideradas as candidaturas apresentadas retirando as desistidas que ndo sdo alvo de decisdo. Foram contabilizadas
apenas as candidaturas submetidas em concursos encerrados entre 1/01/2015 e 5/10/2015 (conforme legislagdo aplicavel e
definido em Plano de Atividades de 2015 e pressupostos do QUAR).
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No que respeita a atividade de Controlo Interno do PO Algarve 21 em 2015 foram
completadas 5 das 12 tarefas previstas no Plano de Atividades 2015 (Obj. 5 do PA 2015 — Ind.

8):
= Preparac¢do do 32 PAC (Caderno de encargos, processo de concurso)
= Acompanhamento de corre¢Ges financeiras (follow up)
= Acompanhamento de Auditorias diversas ao PO
= Atualizacdo do sistema de Gestdo de Dividas (SCD)

= Melhoria do mddulo de controlo e da divida; Registo da informacdao de controlo e
dividas em SIGA.21

A tarefa prevista no plano de atividades, relacionada com o langamento do concurso para o 32
PAC, ndo foi realizada por nao se ter obtido por parte da tutela a autorizacdo para a assunc¢ao
de compromisso plurianual. Este constrangimento por sua vez inviabilizou a realizacdo das 5
atividades subsequentes relacionadas com a execucao.

Das 3 acgbes de controlo incluidas no 22 PAC de 2014, 2 ag¢des de controlo, relativas a
operacdes de Engenharias Financeira, foram concluidas com relatério final durante o ano de
2015. Relativamente a terceira operagdo, a emissdo do relatdrio final aguarda o resultado das
visitas de acompanhamento fisico complementares agendadas para inicio de 2016.

Durante o ano 2015, o Programa foi alvo de 3 auditorias designadamente 1 auditoria de
operacoes, realizada pela Estrutura Segregada da Agencia de Desenvolvimento e Coesdo, IP
(ADC), e 2 a¢Oes de controlo realizadas pela Unidade de Certificacdo da mesma Agéncia.

A Unidade de Controlo Interno da Autoridade de Gestdo efetuou o acompanhamento destas
auditorias externas e registou e atualizou a ferramenta utilizada para os respetivos “follow-

up”.

A informagdo constante no Sistema Contabilistico da Divida, foi igualmente objeto de
acompanhamento por parte da Unidade de Controlo em articulagdo com a informacdo
disponibilizada pelo Sistema Contabilistico da Divida da ADC.

Para além das 12 tarefas previstas em Plano na area do Controlo Interno foi ainda realizada
como atividade ndo prevista a colaboracdo dada na Descricdo dos Sistemas de Gestdo e
Controlo do PO Algarve 2020. A elaborag¢do deste documento englobou para além da descri¢ao
dos procedimentos de controlo relacionados diretamente com a atividade de controlo interno,
a descricdao de novas metodologias, procedimentos e avaliacdo das medidas de risco incluindo
o de fraude que refletem as novas alteragdes introduzidas no periodo de programac¢do 2014-
2020.

Durante o ano de 2015, foram completamente operacionalizados 7 instrumentos de apoio a
gestdo e informacgdo do PO Algarve 21/PO CRESC ALGARVE 2020 (Obj. 6 do PA 2015 — Ind. 9),
nomeadamente:
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Manual de Procedimentos do PO Algarve 21 (uma atualizagdo em 2015 ou OG
publicadas no site) — Foram preparadas, aprovadas e publicadas 2 Orientagbes de
Gestdo no site durante o ano 2015.

Descricao de Sistema de Gestao e Controlo do PO Algarve 21 (atualizado) — atualizacdo
com informagdo positiva — enviado a IGF em 23/12/2015.

Melhoria do Site com atualizacdo mensal do PO Algarve 21 (Informacdo financeira e
operacgdes encerradas com fichas) — informacdo financeira atualizada mensalmente e
fichas de projetos concluidos.

Relatério de Execugdo anual (PO Algarve 21) entregue e aceite — enviado a CE em
30/06/2015 e aceite em 06/08/2015.

Realizagdo do Grande Evento anual do PO Algarve 21 — Realizacdo do grande evento
anual (Més da Europa) e da Sessdo de Apresentacdo de resultados 29/06/2015).

8 Sessoes de divulga¢ao dos apoios CRESC ALGARVE 2020 — Foram realizadas 10
sessOes de esclarecimentos do PO CRESC ALGARVE 2020 ao longo do ano 2015.

Para além destes 7 instrumentos foi ainda realizado trabalho nos restantes 3 instrumentos

previstos:

% 2 Certificag6es de Despesa em S| — foram efetuadas pelo Sl do PO Algarve 21 apenas 2

certificacdes com cortes em 21/07 e 11/11 com certificacdo de 100% da despesa
apresentada pela AG uma vez que a ultima certificagcdo de 2014 ja tinha atingido 95% da
dotacdo programada, ndo dando ja lugar nesta fase a pagamentos da Comissdo
Europeia.

Arrumacdo de partilhas internas e manutengdo — Deu-se continuidade ao trabalho de
condensacdo de pastas existentes nas partilhas internas e de organizacdo de pastas de
22 nivel e limpeza de ficheiros.

Arrumacgdo e arquivo final do PROALGARVE (QCA Ill) — Durante o ano 2015 e em
particular no final do ano, acompanhando as obras gerais realizadas no edificio da CCDR,
foram arrumados os respetivos arquivos tendo-se avangado na politica de destruicao de
informacdo considerada nao relevante. A restante documentacdo foi encaminhada para
o arquivo de Tavira. A conclusdo deste trabalho, além da disponibilidade de recursos
humanos para arrumagdo do arquivo de Tavira, estd também dependente do Relatério
de Avaliacdo das Massas Documentais acumuladas do acervo dos Fundos Comunitarios
em curso através de um grupo de trabalho nacional do qual a CCDR faz parte.

Corregao, edigao e divulgacao da versao final dos documentos PAR, RIS 3 e PO 2014-
2020 - Durante o ano de 2015 e no que respeita a edicdo de uma versdo simplificada do
PO CRESC ALGARVE 2020 foi completada uma versdo que se encontra na fase de
recolha de fotografias e material grafico complementar. Aprofundou-se o trabalho de
implementacdo da Estratégia Regional com a estruturacdo da territorializacdo das
politicas publicas (aprovagao das Estratégias de Desenvolvimento Integrado Local - EDIT,
Estratégias de Desenvolvimento Local - EDL, Desenvolvimento Local de Base
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Comunitaria - DLBC) e lancamento da dinamizacdao dos Planos de Ac¢dao e Mobilidade
Urbana Sustentdvel - PAMUS, Plano de Ac¢do para a Regeneragao Urbana - PARU e Plano

de Agdo de Desenvolvimento de Recursos Endégenos - PADRE).

A par deste processo, decorreu também o processo de difusdo e operacionalizacdo das
prioridades RIS3 com a avaliacdo e selecdo de operagGes com base nas prioridades da
estratégia regional e a par das reuniées com os parceiros para difusdo e animacdo da
procura regional. Neste contexto, e tendo por base a preparacdo da reunido do
Conselho de Inovagdao Regional, a estrutura de missdo das Dinamicas Regionais,
dinamizou o levantamento do Ecossistema de Inovacdo Regional e avancou com a
proposta de mapeamento para a Ciéncia prevista em AP, reforcando a preocupacdo do
“maching” de fundos com outras fontes europeias de financiamento, nomeadamente
no ambito das candidaturas ao Horizon 2020.

Finalmente, é de realcar a operacionalizacdo (dando suporte a CCDR Algarve, conforme
decorre do modelo de governa¢do do CRESC ALGARVE 2020), da Plataforma de Coesao
Regional, que articula as diferentes entidades com intervengdo no financiamento e
operacionalizacdo dos fundos na Regido, com vista a implementacdo da estratégia
definida no PAR.

b) Atividades nao previstas em Plano de Atividades 2015

R/

+» Descri¢do de Sistemas de Gestao e Controlo do PO CRESC Algarve 2020 — Foi elaborada a
Descricdo de Sistemas do novo PO durante o periodo que decorreu entre agosto e
dezembro de 2015.

Foram efetuadas vdrias versdes do documento com acréscimos de informacdo referentes
nomeadamente a contratualizagdo com os vdrios Organismos Intermédios e com
melhoramentos solicitados pelas entidades que tutelam esta preparagdo (Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo e Inspecdo Geral de Finangas)

X3

%

Implementacado do Sistema de Informacdao do PO CRESC Algarve 2020 - No seguimento
do processo de criagdao do Balcdo Portugal 2020, liderado pela AD&C, a Autoridade de
Gestdo desenvolveu um conjunto de procedimentos com vista a implementacdo do novo
Sistema de Informagdo do Programa bem como ao desenvolvimento dos webservices para
assegurar a interoperabilidade do mesmo com o Balcdo Portugal 2020.

Foi adaptado o Sistema existente no QREN a nova imagem do CRESC ALGARVE 2020,
integrando no BackOffice todos os novos campos e regras implementadas no Balcdo 2020.

Até 31/12/2015, a Autoridade de Gestdo desenvolveu e atualizou, em interoperabilidade
com o Balcdo, um conjunto de médulos referentes a “base de dados de promotores”,
“avisos de concurso”, “formuldrios de candidatura”, “documentos”, “Pedidos de
Pagamentos” e “Contratos”.

Neste ambito a Autoridade de Gestdo integrou o grupo de trabalho nacional sobre este
tema tendo participado num conjunto significativo de reunides dinamizadas pela AD&C.


https://www.google.pt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiR4a3ZuaLMAhWGORoKHfm-DHUQFggbMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.proasolutions.pt%2Fp%2Fo_que_fazemos%2F16&usg=AFQjCNGPz1h5nMcAE2luyj-i4El9uPq4mQ

N ,
%
Algarve

Indicador

Tolerancia

Resultados

Justificagdo dos desvios

0O1: Assegurar até ao final do ano a decisdo sobre 85% das candidaturas e reprogramagoes ao PO Algarve 2020 resultantes de
concursos fechados em 2015 (até 60 dias uteis antes de 31/12/2015), com prazo médio de decisdo até 60 dias uteis (novas

candidaturas) e 25 dias uteis (reprogramagdes.

IND 1: Taxa de decisdo de 85% 10 pp 83% de candidaturas decididas Cumprido. Resultado dentro da
candidaturas tolerancia.
Trabalho realizado com dotagdo de
Recursos Humanos inferior a prevista.
IND 2: Taxa de apreciagdo 90% 5 pp 88% de candidaturas apreciadas Cumprido. Resultado dentro da
de candidaturas tolerancia.
Trabalho realizado com dotagdo de
Recursos Humanos inferior a prevista.
IND 3: Prazo de decisdo de | 60 dias Uteis 2,5 47 dias Uteis Superado.
candidaturas e 25 dias Uteis 1 Ndo foram registadas reprogramagdes

reprogramacoes

no PO CRESC ALGARVE 2020. Nas 113
reprogramagdes submetidas ao PO
Algarve 21 o tempo médio de deciséo foi
de 15 dias uteis’.

02: Assegurar no prazo d

e 4 dias uteis a

notificagdo das candidaturas aprovadas no ambito do PO Algarve 2020.

IND 4: Prazo de notificagdo
da decisdo

4 dias uteis

1

2 dias Uteis

Superado.

03: Assegurar o cumprimento de 100% da programacdo do PO Algarve 21 até 31/12/2015.

IND 5: Taxa de execugdo
financeira do PO Algarve

100%

21

0

100%

Superado.

04: Colaborar na produgdo de informagao das varias entidades no ambito do QREN, entre as quais o Centro de Observacao
das Dinamicas Regionais através da recolha, tratamento e fornecimento de dados sobre o PO Algarve 21. (Taxa de
encerramento de operagées).

IND 6: Taxa de 25% 5 pp 94% Superado.

encerramento das

operagdes (Sistema de

Incentivos)

IND 7: Taxa de 50% 5 pp 37% Dado que o trabalho foi desenvolvido

encerramento das
operagbes (Operagdes
com beneficidrios
publicos)

com dotagdo de Recursos Humanos
inferior a prevista, foi dada prioridade a
verificagdo de despesa em detrimento
do encerramento de operagdes que
pode ser efetuado no ano 2016.

05: Assegurar a Implementagdo do Sistema de Controlo Interno do PO Algarve 21.

IND 8: Taxa de realizagdo
do trabalho relativo ao 32
PAC e PAC Final

70%

10 pp

46%

Trabalho realizado com dotagdo de
Recursos Humanos inferior a prevista.

O Langamento do concurso do 32 PAC
ndo foi concretizado em 2015 por ndo se
ter obtido por parte da tutela a
autorizagdo para a assungdo de
compromisso plurianual o que impediu
a realizagdo de 6 das atividades
previstas.

06: Completar 7 instrumentos de apoio

de programacao, até fina

| de 2014.

a gestdo e de informagao ao cidadao no ambito d

o PO Algarve 21 e préximo periodo

IND 9: Instrumentos a
funcionar no final de 2015

7

8,25

Superado.

3 . . < .
Sem considerar nesta contagem qualquer interrupcéo relacionada com o tempo de espera por elementos em falta dos promotores.

Relatorio de atividades 2015

40




Anexo lll

Atividades ndo previstas desenvolvidas pelas Unidades
Orgdnicas em 2015
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Sumario Executivo

Problematica

Os orcamentos de funcionamento das Comissdes de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
(CCDR) encontram-se deficitarios nomeadamente desde o ano 2013 com a redugdo de 55%
(valor médio) do plafond das receitas gerais (transferéncias do Orcamento de Estado), operada
a data da transi¢do organica do MAMAOT para a PCM.

Nos orcamentos dos anos 2013 e 2014 as receitas préprias, com especial destaque para as
receitas provenientes da Taxa de Gestdo de Residuos, representaram a principal fonte de
financiamento, ndo mitigando contudo o efeito resultante da reducdo operada nas receitas
gerais.

Assim, as CCDR nestes anos conseguiram ver cumpridos 0s seus objetivos em matéria
orcamental, em virtude de terem adotado medidas classificadas de conjunturais e
extraordinarias, parte das quais de enquadramento legal ou contabilistico discutivel.

Com a entrada em vigor do novo modelo de gestdo e de afetacdao da TGR, principal fonte de
receita prépria e de financiamento do orcamento das CCDR, prevé-se a redugdo de €
4.324.863, ja no ano 2016, o que coloca definitivamente em crise o atual modelo de
financiamento das CCDR assente primordialmente em receitas préprias. Recorde-se, que a
introducdo da TGR no ano 2010 foi o motor da alteracao do anterior modelo de financiamento
assente principalmente em receitas gerais.

Sublinhe-se portanto o problema em analise e que se resume ao seguinte: a manutenc¢do do
plafond inicial de 2015 de receitas gerais (idéntico ao do ano 2014) conjugado com a
anunciada redugdo de receitas proprias, compreendendo estas quer a TGR, quer as demais
receitas préprias, inviabilizara a elaboragao do orcamento das CCDR para o ano econdémico de
2016. Por esta razdo, importa reequacionar no imediato o modelo de financiamento atual das
CCDR de forma a assegurar que as mesmas dispdem dos recursos financeiros, humanos e
materiais indispensdveis ao cumprimento das atribuicdes e competéncias que lhe estdo
cometidas por lei.

Para melhor compreensdo desta problematica tipificam-se de seguida as causas e identifica-se
por fim a solugdo possivel.

| Sumario Executivo
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Causas

1. Reducgdo do Plafond de receitas gerais

Receitas Gerais 2010-2015

Euros

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5000000

2010 2011 012 FLES 14 015
Receitas: Gerais(€) | 20,709,503 | 18.938.701  13.773.611 | 13.154.453 | 7677751 | 10.167.441

O volume das transferéncias de receitas gerais registou diminui¢des de 8% a 11% no
periodo compreendido entre os anos 2010-2013, a que se segue uma diminuicdo de
42% do global dos plafons/CCDR no ano 2014 (valor médio/CCDR de 55%). Por seu
turno, o acréscimo ocorrido no ano 2015 é justificado pelos reforgos extraordinarios
efetuados pela Secretaria Geral da PCM, no ambito da gestao flexivel, dos orcamentos
das CCDR (nomeadamente Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo) que apresentavam
problemas de dotacdo e/ou liquidez para fazer face a compromissos obrigatdrios.
Reforce-se, que o valor do plafond inicial de receitas gerais do ano 2015 foi idéntico ao
do ano anterior.

2. Novo Modelo de Gestdo e de Afetacdo da TGR versus Receitas Proprias
O modelo de gestdo e de afetacdo da receita proveniente da TGR operacionalizado
com a entrada em vigor das normas constantes da Portaria n? 278/2015, de 11 de
setembro, trard consequéncias financeiras imediatas para as CCDR ao nivel dos seus
orcamentos nos proximos anos. No entanto, o orcamento do ano 2016 serd o mais
visado visto ser neste que se procede a transicdo do antigo para o novo modelo de
gestao.

Assim, em 2016 os impactos imediatos em termos orgamentais serdo os seguintes:

¢ Pagamento Unico — liquidagdo do acerto da TGR referente ao ano 2015 —
0 que se traduzirda em aproximadamente € 3.342.825, o que
relativamente ao ano 2015 representa uma reducao de € 4.324.864. Por
outro lado, acentuard a sazonalidade da receita com as inerentes
consequéncias ao nivel da liquidez dos servigcos, ou seja, dos fundos
disponiveis para fazer face a despesas de carater obrigatério, suportadas
na sua maioria em contratos celebrados anteriormente.

¢ Alargamento da data limite de liquida¢ao (30 de junho) — o que significa
que os operadores deverdo efetuar os pagamentos até 31 de julho e a
APA estard em condi¢cOes de transferir as receitas apuradas apenas em
agosto/setembro de cada ano. Este diferimento temporal gerard
inevitaveis estrangulamentos na liquidez ou seja nos fundos disponiveis
gue as CCDR terdo ao seu dispor para honrar compromissos anteriores e
assumir novos compromissos. Esta implicito que o prazo médio de
pagamento sera alargado, sendo importante ter presente as
consequéncias que dai advirdo conforme estabelecido na Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso;
| Sumario Executivo
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e Consignacdo da receita TGR ao cumprimento dos objetivos nacionais em
matéria de gestdo de residuos — As CCDR, sem exce¢ao, ndo conseguiram
cumprir esta disposicdo legal por imperiosas necessidades de alocagdo
dos recursos financeiros disponiveis as despesas de carater obrigatério de
que se destacam as despesas com pessoal. Conscientes desta realidade,
mas sem alternativas, admite-se ser este o caminho a trilhar no préximo
ano caso se mantenha o mesmo quadro de exiguidade de recursos
financeiros.

¢ Redugdo do volume de receita TGR (componentes consignadas CCDR +
Incentivos) contabilizada anualmente produzird um forte impacto no valor
do rdcio de autofinanciamento das CCDR.

3.500.000
3.000.000

Receita TGR 2015 versus Receita TGR Estimadas 2016

2.500.000

2.000.000

1500000 |

1.000.000

500.000

——2015(€)] 3.089.621
—2016(€) 997.703

CCDR
Norte

CCDR

Centro

754.527
520.000

CCDR
VT

2.519.129
1.017.362

W

CCOR CCDR
Alantejo Algarve
B00.495 703.917
472,460 335.310

Conforme informagdo financeira consolidada das 5 CCDR é bem evidente a forte
dependéncia das receitas préprias de uma Unica receita - a TGR.

100%
90%
80%
70%
604
0%
40%
30%
20%
10%

0%

Peso das TGR ha receita total

2010

2011

2012

2013

2014

2015

W Qutras

7.075.781

1.513.292

5.201.369

1.131.701

3.866.920

5.721.613

mTGR

6.084.555

7.686.805

9905322

6944 961

8237905

7.667.693

No contexto atual em que se sucedem as alteragGes legislativas aos regimes de taxas
em vigor, nomeadamente no que concerne ao Regime de Licenciamento Unico, AlA e
REN a que se junta também a alteracdo a Lei-Quadro das Contraordenacgdes
Ambientais, pode afirmar-se desde ja que as estimativas para o ano econémico de
2016 apontam para a redugdo muito significativa na receita propria, sem prejuizo de se
proceder ao apuramento mais exaustivo deste impacto.

Ora, estamos em presenca de dois movimentos no mesmo sentido: diminuicdo das
receitas provenientes da TGR e das demais receitas prdprias, o que refor¢a o que atras
referido relativamente a pertinéncia de se reequacionar o modelo de financiamento

das CCDR.

| Sumario Executivo
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3. Estrutura da Despesa

A despesa global das CCDR é absorvida em mais de 75% pelos encargos com os recursos
humanos que representam compromissos de carater obrigatdorio e inadiavel. As
perspetivas para o ano 2016 estdo em tudo alinhadas com as dos anos anteriores,
salientando-se apenas que é expetavel que a massa salarial assuma ainda maior
expressdo face a reposicdo em parte ou no todo das redugdes operadas em anos
anteriores, o que ndo estd sob o controlo das CCDR.

Indicadores de Referéncia 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Despesas ¢/ Pessoal 89% 85% 78% 77% 86% 78%
Orgamento Total

Despesas Aquis. Bens e Serv. 10% 13% 14% 10% 11% 14%
Orgamento Total

Outras Despesas 1% 2% 6% 11% 1% 4%
Orgamento Total

Aquisicdo Bens Capital 0% 1% 2% 1% 2% 3%
Orgamento Total

4. Organica das CCDR

A missdo, atribuicGes e competéncias das CCDR estdo devidamente definidas e
enquadradas na sua lei Organica.

Estabelece o artigo 92 do Decreto-Lei n? 228/2012, de 25/10, na sua ultima versdo,
(Decreto-Lei n? 24/2015, de 6 de fevereiro), a tipologia de receitas préprias das CCDR.
Da sua leitura atenta resulta que ndo é possivel alterar as fontes de receita prépria ou
mesmo identificar novas fontes de receita, pelo que é neste enquadramento que as

CCDR se podem movimentar.

Solugao

Tendo em consideragdo o exposto, nomeadamente a redugao substancial das receitas proprias
a solucdo possivel para esta problemdtica consistira no reforco das receitas gerais em
€8.534.887 face ao valores iniciais/CCDR atribuidos em 2015, o que se traduzird num plafond
global de receitas gerais de € 18.702.329 obedecendo & seguinte reparticdo:

Entidade Plafond

CCDR - Norte 4.825.200€
CCDR - Centro 4.300.000€
CCDR LVT 3.545.711€
CCDR Alentejo 3.638.420€
CCDR Algarve 2.392.998€

| Sumario Executivo _
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Conclusao

O financiamento do orcamento das CCDR através de receitas proprias foi colocado em crise
com a alteracdo da gestdo e afetacao da receita proveniente da TGR. Pese embora se possa
afirmar que os constrangimentos se farao sentir apenas no ano de transicao, o ano 2016, nao
cremos gque nos anos que se seguirdao se mantenham os valores da TGR face aos objetivos e
metas definidos no PERSU.

Importante também reter que ao nivel das demais receitas préprias as perspetivas ndo sdo
igualmente reconfortantes, visto as recentes alteracdes legislativas apontarem, regra geral, no
sentido da sua diminuicao.

Julga-se assim, que o caminho a tracar passara sempre pelo reforco das receitas gerais, sendo
este o Unico que garantird um exercicio orcamental equilibrado e possibilitara as CCDR manter
o seu papel insubstituivel de agentes estratégicos e fundamentais do desenvolvimento
regional sustentado.

Acresce, por fim o papel charneira que estas organizacdes tém na gestdo dos fundos
comunitarios no ambito do Portugal 2020 sendo que na sua grande maioria os programas
operacionais sao agora multi-fundo aumentando a sua complexidade.

Sendo assim, num contexto caracterizado por um grau de incerteza e de risco implicitos a
cobranca das receitas prdprias é determinante que as CCDR vejam reforcadas as receitas
gerais, ja no exercicio econémico de 2016 nos valores indicados no ponto anterior.

| Sumario Executivo



CCDRN ===

Comissio Di COORDENACAD E
rice gl DesenvolviMenTo REGIONAL DO NORTE

bik: | clo c2ntro

CENTRO

OUTUBRO
2015

ALENTEJO

CCDR

Algarve



Sustentabilidade Financeira das CCDR | 2015

1 Introducao

Com o presente documento procede-se a caraterizacdo sucinta do modelo de

‘ o financiamento das Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
arateriza¢éo do

modelo de (CCDR) no periodo compreendido entre os anos 2010 e 2015, e a proje¢do do
financiamento das
CCDR (2010-2015) e
projecéo para 2016 gestdo da principal fonte de receita prépria - a Taxa de Gestdo de Residuos.

orcamento do ano 2016, tendo como enquadramento a alteracdo do modelo de

Pretende-se, assim, equacionar se o atual modelo de financiamento garantira a
sustentabilidade financeira das CCDR no ano 2016 e seguintes.

Para o efeito, procedeu-se a consolidacdo da informacdo financeira
disponibilizada pelas 5 CCDR, nas dticas da receita e da despesa, referente ao
periodo 2010-2015, conforme anexos, e projetou-se 0 ano 2016.

Importa referir, que a anadlise se efetuou numa perspetiva macro, partindo-se das
partes (execucdo orcamental anual / CCDR) para construir o todo (execucdes
consolidadas), pelo que as especificidades de cada CCDR per si se diluem,
assumindo, por vezes, os valores finais divergéncias quando comparados com a
execucdo orcamental de cada CCDR.

Saliente-se também o fato de os valores referentes ao ano 2015 corresponderem
a previsoes efetuadas a esta data, tendo por base os determinados pressupostos
ao nivel da receita e da despesa. Por seu turno, os valores estimados inerentes ao
ano 2016 refletem o comportamento esperado considerando a informacdo
conhecida a esta data no que concerne ao funcionamento das CCDR no préximo
ano.

2 Breve Historial da Receita

— O orgcamento de funcionamento das Comisses de Coordenagdo e Desenvolvimento
ipologia das . . . . .
fontes de receita Regional (CCDR) tem sido financiado por 3 fontes de receita:

¢ Gerais (RG) — transferéncias anuais do Orcamento de Estado;

e Proéprias (RP) — provenientes da prestacdo de servicos (licenciamentos,
pareceres, instrucdo de processos);

¢ Comunitarias (RC) — provenientes de reembolsos de despesas elegiveis a
fundos comunitdrios.

2003: Fusdo CCR e A data da criacdo das CCDR, em resultado da fusdo em outubro de 2003 das

DRAOT, financi t - ~ . N — .

fundamgﬁzr,)r;’sﬂ:n ? Comissdes de Coordenacdo e Regional (CCR) e as Diregdes Regionais do Ambiente

por receitas gerais e do Ordenamento do Territério (DRAOT), as entdo CCR eram financiadas
3 O " CCDRN, v
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Novas atribui¢des
e competéncias
conduziram a um
maior relevo das
receitas proprias

2007 a 2009:
Criagéio das ARH e
transferéncia para
as CCDR de
competéncias na
drea da gestdo
dos residuos e
aterros

2010: Criagdo
da TGR

2010 a 2015:
Transferéncias
anuais da TGR
representaram em
média 85% do total
das receitas
proprias7dois
ultimos anos/CCDR

2010 a 2015:
Ajustamentos em
forte baixa das
receitas aerais

2014: Redugéio em
média de 55% (valor
médio) plafond de

receitas gerais, apesar

da manutengdo das

fundamentalmente por receitas gerais, assumindo as receitas proprias um valor
meramente residual.

Em resultado desta reestruturacdo foram cometidas as CCDR novas atribui¢des e
competéncias, nomeadamente no dominio hidrico. Nos anos seguintes, as receitas
proprias assumiram grande relevancia do ponto de vista orgcamental, em
consequéncia da cobranga das taxas associadas a emissdo de titulos do dominio

hidrico.

Seguiu-se uma nova reestruturacdao em outubro 2007, com a criagdo das comissdes
instaladoras das Administracbes das Regides Hidrograficas (ARH), a qual produziu
impacto financeiro apenas em janeiro de 2009, com a transicao plena nessa data das
atribuicGes e competéncias no dominio hidrico e as respetivas receitas proprias.

No ano 2007 destaque também para a transferéncia de competéncias para as CCDR,

na area da gestdo de residuos, pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, a que se
seguiu em 2009 a transferéncia de competéncias na area dos aterros. Fruto do
nimero reduzido de entidades licenciadas e do baixo valor unitario das taxas
praticadas, a receita prépria proveniente dos residuos foi pouco relevante.

Todavia, no ano 2010, com a entrada em funcionamento da Taxa de Gestdo de
Residuos (TGR)", o quadro financeiro da receita prpria alterou-se substancialmente.

No periodo compreendido entre 2010 a 2015 as CCDR contabilizaram transferéncias

anuais da TGR, que em média, nos dois Ultimos anos, representaram por CCDR 85% do
total das receitas préprias anuais. De realcar o carater sazonal desta receita (dois
pagamentos por ano) e o valor de certa forma “incerto” face as divergéncias entre
as projecdes iniciais e os montantes efetivamente arrecadados, justificadas em
grande medida pela solvabilidade dos operadores de residuos.

Por seu turno, as receitas gerais no mesmo periodo foram objeto de dois
ajustamentos em baixa com maior expressdo, respetivamente em 2011/2012 e
2013/2014, sendo este ultimo o mais significativo. Os ajustamentos nos primeiros
anos refletem na pratica a conjuntura econémica do pais e a entrada em vigor do
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF).

Concretizando, em 2013 quando se operou a transicdo em termos organicos das
CCDR do MAMAOT para a PCM, concomitantemente com os trabalhos
preparatérios do orcamento de estado para o ano econdmico de 2014, foi
aplicada a redugdo em 55% (valor médio) no plafond de receitas gerais de cada
CDDR, apesar destas manterem ao longo destes anos as mesmas atribuicées e
competéncias. Importa realcar igualmente, que na mesma altura foram aplicadas

mesmas atribuicoes e

competéncias

1
Em cumprimento com o estabelecido na Portaria n? 1127/2009, de 1 de Outubro, que regulamentou as
condigdes de aplicagdo das receitas da TGR prevista no artigo 582 do Decreto-Lei n2 178/2006, de 5 de setembro
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reducdes de 23% nos plafons de receitas gerais noutros servigos, na algada da
mesma tutela.

Este é portanto o momento que marca definitivamente a grande rutura no

o modelo anterior de financiamento das CCDR assente em receitas gerais, auxiliado
Forte dependéncia das

receitas proprias por receitas préprias. Desde entdo as receitas proprias assumem gradualmente a

posicao de principal fonte de financiamento. Atendendo a que estas receitas ndao

eram suficientes, cada CCDR teve de utilizar medidas conjunturais, temporarias e
extraordindrias, sendo algumas de enquadramento legal/contabilistico discutivel
mas adotadas como Unica forma de equilibrar os respetivos orgamentos.

Recentemente’, o modelo atual de financiamento das CCDR assente
primordialmente em receitas prdprias, ou seja nas TGR, tornou-se ainda mais

Modelo de fragil. Deste modo, a sustentabilidade financeira das CCDR deve ser reequacionada
financiamento em . . . . .

causa face & quebra no imediato, atendendo a quebra anunciada de receita TGR no ano 2016 e a sua
de receita TGR em reducdo expetavel a médio prazo. Esta reducdo é antecipada pela expetativa que a

2016 e anos seguintes . . . , . . . . .
sociedade seja mais ecoldgica e amiga do ambiente, reduzindo assim a tonelagem

de residuos que vai para aterro, fato que é incentivado pela prépria alteracdo
legislativa, a qual associa os valores a pagar de TGR aos desvios face as metas
constantes do PERSU 2020, que caminham no sentido da significativa reducao de

deposicdo de residuos em aterro.

Acresce ainda, que seu valor ndo tem qualquer correspondéncia com a maior ou
menor eficiéncia da sua cobranca ou em algo que as CCDR tenham intervencao.

O Grafico 1 apresenta a evolucdo das receitas globais das CCDR no periodo em
andlise, sendo bem evidente a reducdo registada. Nos anos 2010 a 2013 a
reducdo variou entre os 8% e os 11%. No ano 2014 é importante referir que a
reducdao em 55% (valor médio) nas receitas gerais de cada CCDR foi de certa
forma mitigada pelo crescimento em 9% das receitas préprias.

Tera sido porventura a boa performance das receitas préprias no periodo em
andlise, nomeadamente no que concerne a TGR, que instigou a reducdo dos
plafons de receitas gerais nos anos 2014 e 2015.

Relembramos ainda que neste periodo foi necessario adotar medidas
extraordinarias e conjunturais para manter o equilibrio orcamental.

2
Com a publicagdo da Portaria n2 278/2015, de 11 de setembro que regulamenta as disposi¢des constantes da

Lei n2 82-D/2015, de 31 de dezembro (Fiscalidade Verde)
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Redugdo das receitas
globais, com uma
redugdo a variar entre
05 8% a 11% entre
2010 a 2013 e uma
redugdo em 2015 de
55% (valor
médio/CCDR) das
receitas gerais
mitigada pelo
crescimento de 9% das
receitas proprias

Grafico 1 - Receita Global CCDR 2010-2015

Eeuros
40.000.000
20.000.000
10.000.000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
—Receita (€)| 35.316.108 | 32.492.535 | 30.154.846 | 28.653.884 | 22.603.879 | 26.633.882

Fon

te: Execugdo Orgcamental CCDR

3 Receitas Gerais

As receitas gerais provenientes do OE no periodo compreendido entre 2010 e
2015 estdo representadas no Grafico 2.

Sen Gréfico 2 - Receitas Gerais 2010-2015

25.000.000
20.000.000 """--\

19:000-000 \

10.000.000 \//‘

5.000.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
——Receitas Gerais(€) | 20.709.503 | 18.938.701 | 13.773.611 | 13.154.453 | 7.677.791 | 10.167.441
F

onte: Execugdo Or¢amental CCDR

Neste periodo as receitas gerais assumiram a seguinte representatividade no

computo das receitas globais anuais:

Indicador de Referéncia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Receitas Gerais 59% 58% 46% 46% 34% 38%
Receitas Globais
Fonte: Execugdo Or¢amental CCDR
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Aumento das receitas
gerais em 2015 em
resultado dos reforgos
necessdrios face a
falta de liquidez e
insuficiente dotag¢do
inicial

Receitas proprias
superiores as receitas
gerais, desvirtuando o
modelo existente

Estes valores estdo alinhados com a reducdo operada nas transferéncias anuais
das receitas gerais. Salienta-se de novo o ano 2014, que se destaca dos demais
anos, pois é precisamente o ano em que as CCDR foram fortemente penalizadas
nas transferéncias de receitas gerais.

No ano 2015 as receitas gerais registam um aumento em resultado
fundamentalmente dos refor¢os efetuados pela SGPCM dos orcamentos das CCDR
(nomeadamente Lisboa e Vale do Tejo e Alentejo) que apresentavam problemas de
dotacgdo e/ou liquidez para fazer face a compromissos de carater obrigatério.

Genericamente, a evolugdo das receitas gerais neste periodo evidencia claramente 2
ciclos:

e Periodo 2010-2013 — traduz o primeiro ajustamento em baixa das receitas
gerais em resultado da entrada em vigor do PAEF;

¢ Periodo 2014-2015 — evidencia o segundo ajustamento em baixa (sobre
os valores das receitas gerais corrigidas apds o 12 ajustamento), situacao
inédita nas CCDR ou outra organizagao ou servico do perimetro do Estado.

Importa articular a analise deste ultimo biénio com a evolucdo registada nas
receitas préprias, que em regra suplantaram as receitas gerais, tendo esta situac¢do
gerado a rutura iminente do modelo de financiamento até aqui dominado pelas
receitas gerais.

Relativamente ao ano de 2016 foram efetuadas estimativas no sentido de
determinar as receitas gerais (vide Grafico 3) imprescindiveis ao exercicio das
atribuicGes e competéncias cometidas as CCDR, tendo como cenario de fundo a
quebra anunciada das receitas proprias (TGR, Processos de contraordenacdo e
LUA) e o diagndstico de necessidades dos servicos em matéria de despesa (novas
competéncias comunicagdo social, apoio logistico a estruturas de missdo POR
2020 e aos 6rgdos de acompanhamento das dinamicas regionais, entre outros).

As receitas gerais estimadas totalizam € 18.702.329 o que relativamente ao ano
em curso representa uma necessidade de reforco de € 8.534.887.

-
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Estimativa de receitas

Gréfico 3 - Estimativa da Receita 2016 por CCDR

o euros
necessar/as‘pam i 6.000.000
2016, face a redugdo
prevista de receitas
proprias (TGR, PCOs e 4.500.000 —
LUA) e despesas
adicionais
2.000.000
1.500.000
8l = il
CCDR CCDR CCDR CCDR CCDR
Norte Centro VT Alentejo Algarve
W Receitas Gerais 4.825.200 4.300.000 3.545.711 3.638.420 2.392.998
® Receitas Proprias| 1.571.197 722.950 1.418.862 865.000 447.511
Fonte: Informagdo Preparatdria Or¢amento 2016 CCDR
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Principais fontes de
receitas proprias

4 Receitas Proprias

As receitas proprias tradicionalmente arrecadadas pelas CCDR e que assumem
maior expressao orgamental provém da gestdo de residuos, dos licenciamentos,
dos estudos de impacto ambiental, da emissdo de pareceres e da instrucdo de
processos de contra ordenacao.

As receitas proprias arrecadadas no periodo compreendido entre 2010 e 2015
estdo representadas no Grafico 4.

curos Grafico 4 - Receita Prépria 2010-2015
20.000.000
R \/‘\’/’-/'
10.000.000
5.000.000
]
2010 2011 2012 2013 2014 2015
|—Receita Propria(€) | 12.160.336 | 12.230.147 | 15.109.691 | 11.076.662 | 12.104.825 | 13.389.311
Representatividade Fonte:
das receitas pro'pr[as Execugdo Or¢amental CCDR

Neste periodo as receitas prdprias assumiram a seguinte representatividade no
computo das receitas globais anuais:

Indicador de Referéncia 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Receitas Préprias 37% 38% 50% 39% 54% 50%
Receitas Globais

Fonte: Execugdo Or¢camental CCDR

Com excec¢do do biénio 2010-2011 em que as receitas proprias assumiram uma menor
Fundamentagdo da

evolugdo das receitas

préprias nos ultimos percentagens bastante significativas, sendo de salientar de novo o ano 2014.
anos

representatividade nas receitas globais, a partir de 2012 até 2015 assumem

Importa também referir que a evolucdo das receitas préprias ndo é alheia a crise
econdmica e financeira do pais vivida nos ultimos anos, a qual determinou a
reducdo dos niveis de procura por parte dos cidad3os e agentes econdmicos, tal
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como a situacdo da solvabilidade, a qual implicou o adiamento, em alguns anos,
do pagamento das taxas em divida. Sdo exemplos desta realidade os atrasos nos
pagamentos dos operadores de residuos, que foram liquidados nos anos
subsequentes.

No Gréfico 3 apresentam-se igualmente as estimativas de receitas préprias para o
ano 2016, elaboradas tendo presente quer a alteracao do modelo de gestao e de
afetacdo da receita proveniente da TGR, quer as alteragBes legislativas em
matéria de taxas aplicaveis a area dos licenciamentos ambientais, dos processos
de contra ordenacdo e da Reserva Ecolégica Nacional.

As receitas proprias estimadas totalizam € 5.025.520 o que relativamente ao ano
em curso representa um decréscimo de € 8.363.790, quase na sua totalidade
devido ao ano atipico em termos de diminuicdo das TGR.

4.1 Taxa de Gestao de Residuos

A recente publicacdo da Portaria n? 278/2015, de 11 de setembro’, veio
regulamentar o estabelecido na Lei n? 82-D/2014, de 31 de dezembro, em
matéria de gestao de residuos e liquida¢ao da TGR.

O Grafico 5 apresenta a evolucdo no periodo em analise da componente CCDR ou
seja dos 70% que lhe sdo consignados (exclui a componente incentivos).

Evolugdo da receita
proveniente da TGR
(70% consignados as

,Brafico 5 - Receita TGR - Componente CCDR - 2010-2015

eu

CCDR, que exclui a 12.000.000
componente de
incentivos 10.000.000 /\
8.000.000 e

6.000.000 / sl o

4.000.000

2.000.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

|—TGR{€} 6.084.555 | 7.686.855 | 9.905.322 | 6.944.961 | 8.237.905 | 7.667.698

Fonte:

Execugdo Or¢amental CCDR

Para melhor compreensdo da relevancia da receita da TGR no or¢amento anual
das CCDR construiram-se alguns indicadores de referéncia a seguir apresentados:

3
Define as regras para a liquidacdo, pagamento e repercussdo nos termos e para os efeitos previstos na alinea b)
do n2 12 e no n2 15 do artigo 582 do Decreto-Lei n2 178/2006, de 5 de setembro (Regime Geral de Gestdo de

Residuos)
CCD
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Indicadores de Referéncia 2010 2011 2012 2013 2014 2015

TGR (70%) 46% 63% 66% 63% 68% 57%

Receita Prépria Total

TGR (70%) 17% 24% 33% 24% 36% 29%

Receitas Globais

TGR (70%) 21% 27% 38% 24% 37% 32%

Despesa Total

onte: Execugdo Or¢amental CCDR

Alteragdes no modelo
de gestdo e afetagdo

4.1.1 Receita TGR 2016

da TGR em 2016 O modelo de gestdo e de afetagdo da receita proveniente da TGR alterou-se o que

trara consequéncias financeiras imediatas para as CCDR ao nivel dos seus

orcamentos nos proximos anos. No entanto o orcamento do ano 2016 sera o mais

visado visto ser neste que se procede a transicdo do antigo para o novo modelo

de gestao.

Assim, em 2016 os impactos imediatos em termos orgamentais serdo os

seguintes:

Pagamento Unico — liquidacdo do acerto da TGR referente ao ano 2015 —
a sazonalidade da receita acentuar-se-a com as inerentes consequéncias
ao nivel da liquidez dos servicos ou seja dos fundos disponiveis para fazer
face a despesas de carater obrigatdrio, suportadas na sua maioria em
contratos celebrados anteriormente;

Alargamento da data limite de liquidagdo (30 de junho) — o que significa
que os operadores deverdo efetuar os pagamentos até 31 de julho e a
APA estard em condi¢cGes de transferir as receitas apuradas apenas em
agosto/setembro de cada ano. Este diferimento temporal gerard
inevitaveis estrangulamentos na liquidez ou seja nos fundos disponiveis
gue as CCDR terdo ao seu dispor para honrar compromissos anteriores e
assumir novos compromissos. Estd implicito que o prazo médio de
pagamento serd alargado, sendo importante ter presente as
consequéncias que dai advirdo conforme estabelecido na Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso;

Publicagdo de relatério anual da afetacio da receita as despesas
consignadas — no ponto 4.1.2 explana-se este assunto;

Redug¢ao do volume de receita TGR (componentes consignadas CCDR +
Incentivos) contabilizada anualmente produzird um forte impacto no valor

LY /
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do racio de autofinanciamento das CCDR. Recorde-se que a legislacdo
aplicavel dispde, como regra geral, que os servicos e organismos da
Administracdo Central dispdem de autonomia administrativa e financeira
quando este regime se justifique para a sua adequada gestdo e,
cumulativamente, as suas receitas préprias atinjam no minimo 2/3 das
pelo

despesas totais, com exclusdo das despesas cofinanciadas

Orgamento das Comunidades Europeias.

Dispde a Lei do Orcamento de Estado de 2015* que fica o governo
autorizado a cessar o regime de autonomia financeira e aplicar o regime
de autonomia administrativa aos servigos e fundos auténomos que nao
cumpram a regra do equilibrio orgamental prevista no artigo 272 da Lei do
Enquadramento Orcamental.

O Grafico 6 apresenta a estimativa da receita da TGR no ano 2016 partindo da
nova percentagem — 40%, aplicada ao acerto de contas arrecadado em julho/2015
(com correcdo de 20%), alids conforme instrucGes da APA em reunido realizada no
passado dia 30 de setembro/2015.

Gréafico 6 - Receita Estimada 2016 por CCDR
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Fonte: Informagdo Preparatdria Orcamento 2016 CCDR

Em 2016 a expetativa de receita TGR totaliza € 3.342.825 o que relativamente ao
ano 2015 representa uma reducao de € 4.324.863, sendo de salientar a redugao
de mais de € 2 milhGes de euros na CCDR-N.

4 artigo 252 da Lei n2 82-B/2014, de 31 de dezembro
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Constrangimentos das
CCDR ao cumprimento
da consignagdio da
TGR

Gréfico 7 - Receita TGR 2015 versus Receita TGR Estimadas 2016

euros

2.500.000 \ E
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1.500.000 \ / \
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—2015(£)| 3.089.631 754.527 2.519.129 600.495 703.917
—2016 (£) 997.703 520.000 1.017.362 472.460 335310

Fonte: Execugdo Or¢amental CCDR e Informagdo Preparatdria Or¢gamento 2016 CCDR

Nos anos que se seguirdo o que variara em relacdo ao ano de transicdo sera
apenas o montante a transferir que corresponderd a 40% da liquidagao definitiva
da TGR referente ao ano anterior. Os demais impactos financeiros manter-se-do.

4.1.2 Consignacao da Receita TGR

Em conformidade com o n2 8 do artigo 582 do Decreto-Lei n? 178/2006, de 5 de
setembro as receitas anuais da ANR (APA) e as ARR (CCDR) ficam consignadas, ao
abrigo da alinea f) do n? 2 do artigo 162 da Lei n2 151/2015, de 11 de setembro
(Lei do Enquadramento Orcamental) da seguinte forma:

“b) As despesas de financiamento das ANR (APA) e ARR (CCDR), conforme
aplicavel, que contribuam para o cumprimento dos objetivos nacionais em matéria
de gestdo de residuos;”

Por seu turno o artigo 122 da Portaria n2 278/2015, de 11 de setembro revisita a
questdo da consignacdo da taxa de gestdo de residuos acrescentando a obrigacdo
de elaborar e manter atualizado um relatério sobre a afetacdo da receita TGR as
despesas previstas e sua aplicacao.

No periodo em andlise neste documento as CCDR, sem exce¢do, ndo conseguiram
cumprir esta disposicdo legal por imperiosas necessidades de alocacdo dos recursos
financeiros disponiveis as despesas de carater obrigatério de que se destacam as
despesas com pessoal.

Conscientes desta realidade, mas sem alternativas, admite-se ser este o caminho
a trilhar no préoximo ano caso se mantenha o mesmo quadro de exiguidade de
recursos financeiros. Conviria no entanto no imediato concertar uma solu¢do com
a tutela ainda mais que de futuro sera necessario dar visibilidade externa a
aplicacdo efetuada as receitas TGR.
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Transigdo para o FIA
dos valores referentes
a receita consignada
da TGR, arrecadados
pelas CCDR entre 2010
e 2014

Motivos para o
diferencial entre o
valor arrecadado e o
valor a entregar ao
FIA

4.1.3 Entrega da Receita TGR Sistema de Incentivos

Em conformidade com o disposto no regulamento do Fundo de Intervencdo
Ambiental (FIA)’, os valores arrecadados pelas Autoridades Regionais de Residuos
(ARR-CCDR) referentes a receita consignada da TGR de 2010 a 2014, para despesas
com o financiamento de atividades dos sujeitos passivos em matéria de gestdo de
residuos transitam para o FIA.

Dispde o n? 3 do mencionado artigo que a transferéncia destas receitas ocorre no
prazo de 3 meses apds a autorizagdo do membro do governo responsavel pela
area das financas.

Em func¢do da informacgado financeira disponibilizada por cada CCDR procedeu-se
ao apuramento do saldo a entregar.

O diferencial entre o valor arrecadado e o que sera entregue é justificado pela
transferéncia ocorrida de saldos, pelo mecanismo da gestdo flexivel acionado pela
Secretaria Geral do ex-MAMAQOT e pela utilizacdo de saldos com prévia autorizagdo
no financiamento de despesas de funcionamento.

Quadro 1- Receita TGR - Componente Consignada Sistema de Incentivos
Unid: euros

Receita Cobrada )
CCDR Norte | CCDR Centro CCDRLVT | CCDR Alentejo |CCDR Algarve Total
Acumulada TGR
C te Sist d
omponente SISteMACe| ¢ grs135 | 3.602.314 | 4.618.879 | 1683395 | 1703229 | 17.432.952
Incentivos 30%
Saldo a Entregar 3.025.135 2.380.862 4.018.879 141.738 1.436.456 11.003.070

Fonte: Execugdo Or¢amental CCDR

4.2 Outras Receitas

As demais receitas préprias arrecadadas no periodo 2010-2015 assumiram
anualmente os valores representados no Grafico 8.

5
De acordo com n2 1 do artigo 42 do Decreto-Lei n® 233/2015, de 13 de outubro, que procede a terceira

@, . .
S’ comissdo de coordenagio 8
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alteragdo ao decreto-Lei n2 150/2008, de 30 de junho
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Alteragdes legislativas

com impacto

or¢camental expetdvel

—LUA, PCO e taxas

relativas a apreciagdes

de comunicacgbes
prévias

Milhares Euros

Grafico 8 - Receita Propria (excl. TGR) 2010-2015

6000

5.000 3

4.000 \

3.000 \ /

2.000 \ /

1.000 \W/

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

——Receita Préprial€) | 5.043.093 | 2228.699 | 1.808.025 | 1552720 | 812.070 | 3.175.909

Fonte: Execugdo Or¢amental CCDR

Em termos de representatividade destas receitas préprias (excluindo TGR) em

relagdo as receitas préprias globais a evolugdo registada foi a seguinte:

2010 2011 2012

2013 2014 2015

38% 18% 12%

14% 7% 24%

onte: Execugdo Or¢amental CCDR

Retira-se por exclusdo a grande dependéncia das receitas proprias da TGR.

No contexto atual em que se sucedem as altera¢des legislativas ao regime de taxas

associado a diversas receitas importa quantificar o seu impacto em termos

orcamentais.

Assim, identificam-se para ja os seguintes diplomas, sem prejuizo de outras

alteracdes que possam vir a ocorrer no futuro préximo e relativamente as quais ndo

tenha sido efetuada a esta data a andlise do impacto financeiro.

Diplomas

Impacto orcamental expetavel

Decreto-Lei n2 75/2015, de 11 de maio

Fixa a nova tabela das taxas a praticar em diferentes
matérias (residuos, AIA, Aterros) passando a existir

Regime de Licenciamento Unico de L o
. um unico interlocutor para os cidaddos e empresas.
Ambiente . . 2 =
No imediato prevé-se uma reducdo em 5% face ao
tarifario até agora em vigor.
Lei n? 114/2015, de 28 de agosto Em fungdo do estabelecido no artigo 712-A desta lei
é expectavel ue se registe uma redugdo
Lei-quadro das contraordenacgdes ] P i g . & CM
. . consideravel de receita, porque os processos serdao
ambientais o )
na sua maioria reencaminhados para a IGAMAOT,
com efeitos a 27 outubro. O impacto financeiro ndo
estd totalmente apurado mas admitem-se guebras
acima dos 50% da receita.
CCD
. = .
3: ( ) ' ) ( CCDRN ===
el comics30 de coordenagas o Comiido ot CooncInacha §
Algarve C”CDF! L] CCdrC Hﬂwku\vc'im-!vwiuu’i-\mw'ﬂlmn Dearervouviuasoo Reoichal o Hown
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5

2/3 da despesa para
custos com pessoal

Portaria n2 360/2015, de 15 de outubro

Tabela de taxas a cobrar pela apreciagdo
das comunicagdes prévias e dos pedidos de
autorizagao

Portaria n2 368/2015, de 19 de outubro

Cobranga de taxas destinadas a custear os
encargos administrativos associados aos
procedimentos de dispensa de AIA, de
definigdo do ambito de Estudo de Impacte
Ambiental, de AIA, de verificagdo da

conformidade ambiental e de qualificagdo

E expectavel um ligeiro aumento da receita, em

cerca de 10%, proveniente da entrada em vigor das

novas taxas caso se mantenha o mesmo nivel de
procura por cidaddos e agentes
econémicos

parte dos

Fixa as novas taxas a praticar em fungao da tipologia
de investimento. Carece de articulagdio com o
Regime de Licenciamento Unico de Ambiente (LUA).

E expetdvel um ligeiro aumento da receita em
determinadas tipologias, ainda ndo quantificado, a
semelhanga das redugdes esperadas em projetos
como os centros comerciais.

de verificadores pds-avaliagdo.

Receitas Globais 2016

Em conformidade com os pressupostos assumidos por cada CCDR para o célculo
das receitas geral e prépria para o ano econdmico de 2016 projetaram-se as
receitas globais estimadas por compara¢dao com as previstas para 2015, conforme
Grafico 9.

Gréafico 9 - Receita Prevista 2015 versus Receita Estimada 2016
euros
7.500.000
6.000.000
4.500.000
3.000.000
1.500.000
g CCDR CCDR CCDR CCDR
Norte CEDR Contro LVT Alentejo Algarve
m2015(£) 6.738.155 6.101.000 6.421.115 4.875.079 2.498.533
m2016(£) 6.506.397 6.522.950 4.964.573 4.578.422 3.065.509
Fonte:

Execugdo Or¢camental CCDR e Informagdo Preparatéria Or¢amento 2016 CCDR

As receitas globais estimadas de 2016 registam um diferencial de menos €
996.030 face ao ano em curso.

CCDRL]
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6 Breve Historial da Despesa

Em matéria de despesa global a evolugdo registada no periodo 2010 a 2015
reflete uma situagdo ja conhecida na Administracdo Publica, que se traduz na
absorgdo de mais de 2/3 da despesa em custos com pessoal.

Sendo, veja-se a evolucdo no quadro seguinte que sistematiza os principais

indicadores de referéncia.

Indicadores de Referéncia 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Despesas ¢/ Pessoal 89% 85% 78% 77% 86% 78%
Orgamento Total

Despesas Aquis. Bens e Serv. 10% 13% 14% 10% 11% 14%
Orgamento Total

Outras Despesas 1% 2% 6% 11% 1% 4%
Orgamento Total

Aquisicdo Bens Capital 0% 1% 2% 1% 2% 3%
Orgamento Total

Fonte: Execugdo Or¢amental CCDR

Importa referir que no ano 2013 algumas CCDR arrecadaram receita proveniente
de outra entidade (IEFP) para regularizacao de situa¢cGes pendentes do anterior
qguadro comunitario — vertente FSE — pelo que as Outras Despesas assumiram
contrariamente a outros anos um valor expressivo, razao pela qual a despesa

neste ano é superior ao que seria expetavel.

A adocdo sucessiva de medidas de racionalizacdo da despesa e a identificacdo de
solucdes mais econdmicas ao nivel do funcionamento dos servicos foram uma

constante neste periodo, pelo que ndo existe margem para prosseguir com novos
emagrecimentos, sob pena de se colocar definitivamente em causa o

funcionamento dos servicos.

A despesa projetada para 2016 tem subjacente o esforco continuado da
contengdo na despesa publica, ndo impedindo no entanto um crescimento
estimado na ordem dos 4% em face das novas competéncias cometidas as CCDR e
0 apoio logistico e administrativo aos Programas Operacionais Regionais 2020.

oo o - )( CCDRN ==
5 ) !. cedre ey
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Gréfico 10 - Despesa Global CCDR 2010-2015

40.000.000
20.000.000
10.000.000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Despesa (€)| 29.174.747 | 28.470.437 | 26.178.347 | 29.083.539 | 22.397.930 | 24.139.558

Fonte: Execugdo Or¢amental CCDR

Grafico 11 - Despesa Prevista 2015 versus Despesa Estimada

2016
euros
7.500.000
6.000.000
4.500.000
3.000.000
1.500.000
0
CCDR CCDR CCDR CCDR CCDR
Norte Centro VT Alentejo Algarve
W2015(£€)| 6.196.569 6.680.070 4.819.646 3.731.535 2.711.738
m2016(€£)| 6.506.397 6.522.950 4.964.573 4.084.437 3.065.509

Fonte: Execugdo Or¢amental CCDR e Informagdo Preparatdria Or¢amento 2016 CCDR
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7 Conclusao

Na caraterizacdo sucinta do modelo de financiamento das CCDR no periodo
compreendido entre os anos 2010 e 2015 procurou-se evidenciar a problematica
das receitas gerais versus as receitas préprias.

O financiamento do orcamento das CCDR através de receitas proprias foi colocado
em crise com a alteracdo da gestdao e afetacdo da receita proveniente da TGR.
Embora se possa afirmar que os constrangimentos se fardo sentir apenas no ano
de transicdo, o ano 2016, ndo cremos que NOS anos que se seguirdo se
mantenham os valores da TGR face aos objetivos e metas definidos no PERSU.

Importante também reter que ao nivel das demais receitas préprias as perspetivas
ndo sao igualmente reconfortantes, visto as recentes alteracGes legislativas
apontarem regra geral no sentido da sua diminuicdo.

Sendo assim, num contexto caracterizado por um grau de incerteza e de risco
implicitos a cobranga das receitas proprias é determinante que as CCDR vejam
reforcadas as receitas gerais, ja no exercicio econémico de 2016, para niveis
proximos dos registados no ano 2011 ou no limite de 2012. De recordar que o
corte de 55% destas receitas em 2014 foi totalmente excessivo e em nada
alinhado com as exigéncias a data do Ministério das Financas.

Podera parecer pretensioso propor este valor de receitas gerais, mas de fato a
gestdo orcamental das CCDR nos ultimos anos cumpriu os objetivos propostos em
virtude de terem sido adotadas medidas classificadas de conjunturais,
tempordrias e extraordindrias de forma reiterada nomeadamente a aplicagdo das
verbas consignadas da TGR no financiamento das atividades correntes dos
servigos e a imputacdo de despesas com pessoal e gastos gerais aos Programas
Operacionais, embora aqui ndo seja generalizada a todas as CCDR.

Conclui-se, face a informacdo recolhida que a manutengdo da sustentabilidade
financeira tendo como pilar principal as receitas préprias (TGR) inviabilizara o
cumprimento das atribuicGes e competéncias cometidas as CCDR.

A estrutura de despesa das CCDR é dominada pelas despesas obrigatérias com
pessoal, pelo que qualquer desequilibrio orcamental terd um impacto direto na
cobertura desta tipologia de despesa. Acresce ainda, a projecdao do aumento
desta despesa com as anunciadas reposi¢des, ainda que parciais, das redugdes
remuneratorias.
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Julga-se assim, que o caminho a tragar passard sempre pelo refor¢co das receitas
gerais, sendo este o Unico que garantird um exercicio orcamental equilibrado e
possibilitara as CCDR manter o seu papel insubstituivel de agentes estratégicos e
fundamentais do desenvolvimento regional sustentado.

Acresce, por fim o papel charneira que estas organizacGes tém na gestdo dos
fundos comunitarios no ambito do Portugal 2020 sendo que na sua grande
maioria os programas operacionais sdao agora multi-fundo aumentando a sua
complexidade.
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I. RECURSOS HUMANOS

Para melhor compreensdao da informacdo fornecida por este instrumento de
gestdo, na medida em que permite avaliar o desempenho social e o
desenvolvimento do capital humano das organizacbes, procede-se de seguida a
caracterizacdo da evolucdo dos trabalhadores em exercicio de funcdes na CCDR
Algarve durante o ano 2015 comparando-a pontualmente com a registada nos
dois ultimos anos.

O presente Balanco Social foi elaborado nos termos do estabelecido no Decreto-
Lei n® 190/96, de 9 de outubro, documento que de acordo com a alinea e) do n21
do artigo 82 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, integra o relatério de
atividades.

A informacdo foi sistematizada em quadros que contem informacgdo estatistica
ilustrada em gréficos, incluindo-se ainda um conjunto de indicadores usualmente
utilizados na area dos recursos humanos que espelham a evolugdo registada nos
Gltimos 3 anos.

As fontes de informacdo utilizadas foram fundamentalmente o sistema integrado
de gestdo de recursos humanos, que inclui os mddulos de gestdo de pessoal,
vencimentos, horas extraordindrias e ajudas de custo e o portal do trabalhador —
vertente backoffice — assiduidade.

1. Trabalhadores Segundo a Modalidade de Vinculagao

Conforme consta no Balango Social da CCDR Algarve referente ao ano 2015 a 31
de dezembro contabilizavam-se 106 efetivos.

Dos 106 trabalhadores em efetividade de fung¢des, cerca de 65% estavam em
regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado,
16% com contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo resolutivo incerto
(efetivos afetos as Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e Orgdo de
Coordenagdo das Dinamicas Regionais) e 19% em comissdao de servico. O
remanescente, 1%, corresponde ao contrato de tarefa.

Balanco Social 2015



QUADRO 1
DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES SEGUNDO O VINCULO - 2015

MODALIDADE DE ViNCULO N2 TRAB.
Contrato de Trabalho em Fung6es Publicas por
) ’ 65%
tempo indeterminado

Contrato de Trabalho em Fungodes Publicas a

termo resolutlvoimgerto 17 16%
(Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e

Orgao de Coordenagdo das Dinamicas Reg.)

I

Fonte: Balango Social 2015

GRAFICO 1
DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES SEGUNDO O ViNCULO - 2015
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Fonte: Balango Social 2015

A evolugdo do numero de trabalhadores da CCDR Algarve nos ultimos trés anos,
considerando para o efeito apenas os trabalhadores com Relagdo Juridica de
Emprego Publico, foi a seguinte:

2013 2014 2015

109 103 106
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Por comparacdo com dezembro de 2014 em que se contabilizaram 103
trabalhadores com relagao juridica de emprego publico ao servico, registou-se um
acréscimo de 2,9% dos efetivos, em resultado dos movimentos de entrada e
saida, sendo que nos 19 importa salientar a transicio de 4 trabalhadores das
Estruturas de Missdo do Programa Operacional do Potencial Humano (POP H) -
Nucleo de Faro - e de 1 trabalhador da Comissdo para a Cidadania e a Igualdade
de Género.

Recorde-se, que nos anos 2013 e 2014 a CCDR Algarve viu reduzidos os seus
efetivos em cerca de 9%, sem que se tivesse verificado qualquer alteragao ao nivel
das suas atribuicdes e competéncias, pelo que o ano 2015 representa uma
inversdo dessa tendéncia, sendo contudo de referir que o efetivo reforco de
trabalhadores se registou nas Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e do
Orgdo Coordenador das Dindmicas Regionais, visto na CCDR Algarve os
movimentos de entrada terem sido compensados com os de saida (mobilidade
interna, aposentag¢do, comissao de servico).

2. Trabalhadores Segundo o Cargo/Carreira

Em funcdo da informacao a seguir apresentada constante no Quadro 2 verifica-se
gue entre as carreiras que integram os Mapas de Pessoal da CCDR Algarve, a mais
representativa é a de técnico superior que registava 46 trabalhadores em 2015,
seguida das carreiras de assistente técnico e de assistente operacional que
registavam 30 e 8 trabalhadores, respetivamente.

Em 2015 a Taxa de Tecnicidade (em sentido restrito — N 2 técnicos superiores *
100 / total de recursos humanos) atingiu os 43,4%, valor superior ao registado no
em 2014, em virtude da entrada de novos técnicos superiores ocorrida neste ano
e inferior a 2013 em virtude de saida por rescisdo por mutuo acordo e a
aposentagdo de técnicos superiores.

Em sentido mais amplo, se adicionarmos os técnicos superiores da darea da
informatica e os dirigentes intermédios esta taxa totaliza 64,15%.

A Taxa de Enquadramento (n? dirigentes * 100 / total de recursos humanos)
situou-se nos 18,9%, valor ligeiramente superior ao registado em 2013, e inferior
a 2014, pois pese embora tenham ocorrido movimentos de entrada/saida no
global o seu n2 manteve-se inalterado e por outro lado ocorreram movimentos
noutros grupos de pessoal.
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QUADRO 2
TRABALHADORES POR GRUPOS/CARGOS/CARREIRAS

N2 DE

GRUPOS PROFISSIONAIS TRABALHADORES

SUBTOTAL
Outros (Prestagoes de Servigos)

TOTAL

Fonte: Balango Social 2015

GRAFICO 2
TRABALHADORES POR GRUPOS/CARGOS/CARREIRAS
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H Assistente Operacional

M Informético

Fonte: Balango Social 2015

3. Trabalhadores Segundo o Género e Grupo de Pessoal

Relativamente a distribuicdo global do pessoal efetivo por género em 2015,
verificamos que é notédria a predominancia de trabalhadores do sexo feminino, a
semelhanga alids dos ultimos 3 anos. A estes valores estd associada uma Taxa de
Feminizacdo de 67%.
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E no grupo de pessoal Assistente Técnico que se verifica a maior concentra¢do de
efetivos femininos, com cerca de 87% de trabalhadores.

QUADRO 3
N.2 DE TRABALHADORES POR GENERO EM 2015

GENERO / GRUPO MASC. m TOTAIS | % MASC. | % FEM.
-

Dirigente

Técnico superior

Assistente operacional

HEEE S

0% 100%

“

Fonte: Balango Social 2015

Informatica

Alids, com exce¢do da carreira dos Assistentes Operacionais, existe uma maior
predominancia de elementos do sexo feminino nas outras carreiras/cargos.

GRAFICO 3
N.2 DE TRABALHADORES POR GENERO 2013 - 2015
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Fonte: Balango Social 2013 — 2015
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4. Trabalhadores por Escaldao Etario

A data de 31 de Dezembro de 2015 as faixas etarias que registavam maior nimero
trabalhadores correspondiam aos intervalos de (45-49), (55-59) e (50-54) anos,
concentrando estes 59,4% dos trabalhadores da CCDR Algarve, como pode
verificar-se pelo quadro e grafico seguintes.

QUADRO 4
N2 DE TRABALHADORES POR ESCALAO ETARIO EM 2015

GRUPOS /IDADES 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-69 | TOTAL

Assistente operacional
Informatica

Fonte: Balango Social 2015
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A percentagem dos trabalhadores com idade inferior a 40 anos totalizava cerca de
4,7%.

No que se refere aos trabalhadores jovens, a CCDR Algarve ndo dispunha de
qgualquer trabalhador nos escaldes abaixo dos 29 anos. O trabalhador mais jovem
era uma Assistente Técnica que estava enquadrada no escaldo etério entre os (35-
39) anos. No escaldo seguinte (45-49) anos concentravam-se 24,5% dos efetivos.

No ano 2015 ja se contabilizaram 16 trabalhadores no escaldo etario dos (60-64)
anos e 5 trabalhadores no escaldo seguinte, (65-69) anos, o que acentua a
tendéncia de envelhecimento dos efetivos ao servico da CCDR Algarve.

A Idade Média (somatdrio das idades / total dos efetivos) dos trabalhadores da
CCDR Algarve cifrou-se nos 51 anos, o que corresponde ao valor mais elevado de
sempre.

O Leque Etdrio que é obtido pela diferenca de idades entre o trabalhador mais
idoso e o trabalhador menos idoso foi de 32 anos em 2015, o que representa o
valor mais baixo dos ultimos anos.

Ao nivel da Taxa de Envelhecimento (n2 de trabalhadores com idade igual
superior a 55 anos * 100 / total trabalhadores), nos ultimos 3 anos registaram-se
os seguintes valores:

2013 2014 2015

29,3% 33,0% 37,7%

A evolucgdo desta taxa estd de acordo com o expectavel, face a inexisténcia de
novas admissdes de trabalhadores nos ultimos anos.

5. Trabalhadores por Nivel de Antiguidade

Ao nivel da antiguidade, verificava-se a seguinte distribuicdo de trabalhadores por
grupo de pessoal:

QUADRO 5
ANTIGUIDADE POR GRUPO DE PESSOAL EM 2015

Fonte: Balango Social 2015
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GRAFICO 5
ANTIGUIDADE POR GRUPO DE PESSOAL 2015
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Fonte: Balango Social 2015

Distinguiam-se como classes com maior frequéncia absoluta a dos (20-24) anos e
a dos (25-29) anos, representando 47,2% do total dos trabalhadores da CCDR
Algarve.

Adicionando a estas classes as referente aos (30-34) e (15-19) anos conclui-se que
78,3% dos trabalhadores da CCDR Algarve tinham uma antiguidade compreendida

entre os 15 e os 34 anos, o que revela o claro compromisso assumido pelos
trabalhadores de carreira na AP.

Na realidade da CCDR Algarve o Nivel Médio de Antiguidade, obtido a partir da
soma das antiguidades dividida pelo n2 de trabalhadores era de cerca de 24 anos.

6. Trabalhadores Segundo o Nivel de Escolaridade

No que respeita as habilitagdes literarias, os trabalhadores da CCDR Algarve em
2015, encontravam-se assim distribuidos:
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QUADRO 6
N2 DE TRABALHADORES SEGUNDO O NiVEL DE ESCOLARIDADE EM 2015
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Fonte: Balango Social 2015
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Fonte: Balango Social 2015

A licenciatura era o grau académico mais representativo. Com efeito, no universo
de todos os grupos, possuiam licenciatura cerca de 60,4% dos trabalhadores.

As trés licenciaturas mais representativas eram por ordem decrescente as

seguintes: areas de Gestdo e Economia — 34%; area da Arquitetura — 14% e a
Engenharias do Ambiente — 9%.
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A parcela relativa ao nivel de escolaridade correspondente ao 122 ano
apresentava-se como a segunda mais significativa, correspondendo a 17% do
total.

Os graus de ensino superior detidos pelos trabalhadores da CCDR Algarve
assumiam a posicdao dominante na estrutura dos niveis de escolaridade, com 2%
de bacharéis, 60,4% de licenciados e 3,8% de mestres.

Na distribuicdo do grau habilitacional por género, constatou-se ser mais elevada a
presenca dos homens com 62 ano e mestrado, enquanto nos restantes niveis, as
mulheres representavam uma taxa bastante mais elevada, de acordo com a
seguinte representacgao grafica.

GRAFICO 7
Ne DE TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO E NiVEL DE ESCOLARIDADE
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Fonte: Balango Social 2015

7. Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

A CCDR Algarve ndo dispunha em 2015 de trabalhadores ao servigo portadores de
deficiéncia.

8. Trabalhadores Admitidos e Regressados

No ano de 2015 registou-se a admissao e regresso de 9 trabalhadores, 6 técnicos
superiores em que 1 ingressou por mobilidade interna e 5 em outras situacgdes.
Quanto aos Dirigentes Superiores de 22 grau registou-se a nomeacgao de 2 em
comissdo de servigo. Por fim registou-se a admissdo de 1 assistente técnico em
outras situacdes.

Importa referir que das admissdes registadas 6 correspondem a reforgos nas
Estruturas e Missdo do POR Algarve 2020 e no Orgdo Coordenador das Dindmicas
Regionais. A CCDR Algarve regista 2 regressos de dirigentes a sua carreira de
origem e uma admissao por mobilidade interna.

Balanco Social 2015
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9. Saida de Trabalhadores em Comissao de Servigo e Contratados Segundo o
Motivo de Saida e Género

No decurso do ano 2015 registou-se a saida de 5 trabalhadores,
fundamentalmente dos afetos ao Mapa de Pessoal da CCDR Algarve, dos quais de
2 técnicos superiores, um deles nomeado dirigente em comissdao de servico em
resultado de procedimento concursal noutro organismo da Administracao Central
e o outro nomeado como Secretario Técnico do POR Algarve 2020, de um técnico
superior que apds procedimento concursal transitou para outro organismo da
Administracdo Central, o regresso de 1 técnico superior a sua carreira de origem
apods cessacdo da sua comissdo de servico no decurso da aplicacdo de sancdo
disciplinar, e por fim a aposentacdo de 1 assistente operacional.

Ao nivel dos indicadores que permitem aferir sobre os movimentos de entrada e
saida pessoal, destacam-se:

» Taxa de Admissées (somatdrio das admissées e/ou regressos / total de
trabalhadores * 100);

» Taxa de Saidas (somatdrio das saidas/ total dos trabalhadores * 100).

> Indice de Rotagdo (efetivos a 1 de janeiro + entradas - saidas /
trabalhadores a 31 de dezembro);

0s quais registaram no periodo compreendido entre 2013 e 2015, os seguintes
valores:

QUADRO 7
INDICADORES DE MOVIMENTO DE PESSOAL

Taxa Admissoes Taxa Saidas indice de Rotagdo
2015 8,50% 4,70% 1,01%
2014 1,00% 6,8% 1,00%
2013 0,00% 3,67% 1,00%

Fonte: Balangos Sociais 2013 a 2015

Em funcdo dos valores assumidos no ano 2015 constata-se que os movimentos de
pessoal entrada/saida ocorridos geraram um saldo positivo o que constituiu sem
sombra de dudvida uma inversdo na tendéncia registada nos ultimos anos, pese
embora o saldo seja francamente mais favoravel no que concerne o reforco das
Estruturas de Missdo propriamente ditas. A CCDR Algarve continuou a registar
mais saidas que entradas agravando a situagdo de partida que ja vinha deficitaria
de anos anteriores.

Balanco Social 2015
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10. Postos de Trabalho Previstos e Nao Ocupados

Apesar do compromisso assumido pela gestdao da CCDR Algarve desde 2010,
contemplado nos Mapas de Pessoal e respetivos orcamentos, na realizacao de
novos procedimentos concursais e/ou realizacdo de processos de mobilidade
interna, a sua concretizacao foi sempre condicionada pelas medidas do Ministério
de Estado e das Financas, em matéria de admissdes de pessoal e reducdo de
efetivos, nomeadamente com a publicacdo da Leis do Orcamento de Estado, dos
respetivos Decretos-lei de Execucdo Orcamental e dos sucessivos diplomas e
orientacdes, que impuseram restricdes legais e orgcamentais praticamente
inultrapassaveis a admissdo de novos efetivos e em determinados anos também a
mobilidade de trabalhadores oriundos de outros servigos.

Contudo no ano 2015 houve enquadramento legal para se proceder ao reforco de
efetivos, nomeadamente ao nivel das estruturas de missdo do POR Algarve 2020 e
do Orgdo Coordenador das Dindmicas Regionais, como ja foi atrds referido.

Neste contexto em meados do ano 2015 procedeu-se a reformulacdo dos mapas
de pessoal afetos a CCDR Algarve e as Estruturas de Missdo. O planeamento de
postos de trabalho constante nos respetivos mapas de pessoal para o ano 2015
previa 108 efetivos, correspondendo respetivamente a 78 efetivos afetos a CCDR
Algarve e a 30 efetivos afetos as Estruturas de Missao.

Em resultado da publicacdo do Decreto-Lei n2 137/2014, de 12 de setembro, e da
Resolucdo do Conselho de Ministros n? 73-B/2014, de 16 de dezembro,
operacionalizou-se durante o 12 semestre de 2015 a transicdo de trabalhadores
entre orgaos de governacdao, em conformidade com o estabelecido no n2 11 do
artigo 832 do mencionado Decreto-Lei e as Resolu¢des de Conselho de Ministros
n2 73-B/2014, de 16 de dezembro, e n? 25/2015, de 27 de abril.

Por seu turno, a CCDR Algarve viu alterada a sua missdo e competéncias com a
publicacdo do Decreto-Lei n? 24/2015, de 6 de fevereiro, que introduziu o ponto 2
no Artigo 22 do Decreto-Lei n® 228/2012, de 25 de outubro, (Organica das CCDR) e
gue a seguir se transcreve “As CCDR tém ainda por missdo executar a politica de
incentivos do Estado a comunicagdo social, ao nivel das respetivas areas
geograficas de atuagdo, nos termos da lei”.

Assim, por forca da extingdo do Gabinete para os Meios de Comunicagdo Social
foram libertos recursos financeiros e postos de trabalho, pelo que a CCDR Algarve
identificou a necessidade de 2 efetivos para garantir o cabal desempenho das
novas atribuicdes e competéncias, 0 que mereceu a concordancia e aprovagao por
parte da SGPCM.

Em funcdo do atrds exposto e com vista a adequar os mapas de pessoal das
estruturas de missdo, considerando a dotacdo maxima de efetivos fixada nos
diplomas atras referidos, e também para incorporar os postos de trabalho afetos
as novas competéncias da CCDR Algarve submeteu-se a aprovagdo da tutela a
reformulacdo dos Mapas de Pessoal prevendo-se um total de 118 postos de
trabalho, repartidos da seguinte forma: 38 PT — Estruturas de Missao POR Algarve
2020 e Orgdo de Coordenacdo das Dindmicas Regionais e 80 PT — CCDR Algarve.
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Efetuando a contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o
ano 2015, tendo como referéncia os mapas de pessoal reformulados, ficaram por
preencher 11 postos de trabalho de técnicos superiores porque nao se procedeu a
abertura de procedimento concursal. Destes postos de trabalho 82% dizem
respeito a previsdes de recrutamento de efetivos para as estruturas de missao.

Deste modo, mantém-se as fortes caréncias de recursos humanos com
habilitacGes vitais para o exercicio das competéncias cometidas a CCDR Algarve,
em determinadas dreas, de que se destaca a juridica.

As solugdes encetadas em anos anteriores com vista a minimizagdo, de certa
forma, desta situacdo de caréncia de trabalhadores com determinado perfil de
competéncias com recurso a mobilidade interna de trabalhadores entre as varias
unidades organicas ndo se mostrou totalmente eficaz.

11. Mudanga de Situacao dos Trabalhadores

Em cumprimento com o estipulado na Lei do Orgamento para o ano 2015, no que
concerne a proibicdo das valorizagbes remuneratdrias, ndao se verificaram neste
ano mudancas na situacdo dos trabalhadores desta CCDR.

12. Modalidade de Horario de Trabalho

A CCDR Algarve pratica o horario de trabalho flexivel, com plataformas fixas entre
as 10.00 e as 12.00 horas e entre as 14.30 e as 16.30 minutos.

Em 2015 estavam abrangidos por este hordrio de trabalho 84 trabalhadores. Dos
restantes, 2 (telefonistas) estavam abrangidos pelo horario desfasado e 20
(dirigentes) pela iseng¢do de hordrio.

13. Trabalho Extraordinario

Em 2015 contabilizaram-se 276 horas de trabalho extraordinario, associadas a
carreira de Assistente Operacional. Nesta carreira destacam-se os trabalhadores
com fung¢des de motoristas.

As deslocacdes permanentes dos técnicos e dirigentes da CCDR Algarve justificam
estas horas, que ocorreram em regra nos dias da semana.

Destas horas 3 horas forma realizadas em dias de descanso semanal obrigatério e
8 horas em dia de descanso semanal complementar.

Relativamente ao ano anterior registou-se o decréscimo de 12 horas
extraordinarias.

Balanco Social 2015
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14. Absentismo

No ano de 2015 registaram-se 1.169,5 dias de auséncia ao trabalho, sendo que
647 dias foram por motivo de doenca, representando 55,3% do total de dias de
auséncia registados. No ano anterior estas faltas representaram 52% do total das
auséncias.

Relativamente ao ano anterior, regista-se um acréscimo de 98% no n? total de
dias de auséncia.

No quadro a seguir indicado identifica-se o nimero de dias de auséncia ao
trabalho durante o ano 2015 por grupo/cargo/carreira.

QUADRO 8
N2 DE AUSENCIAS AO TRABALHO

GRUPO/CARGO/ | Falecim. Acidentes | P/conta

Doenga | Assis. Fam. em periodo Outros Total

CARREIRA Familiar . -
Servico férias

Dirigentes 0 2 12 33
Técnico Superior 0 498 38 0 80 770
Assistente Técnico 12 140 6 0 36 8 202
Assistente Operac. 5 9 16 109 12,5 2 153,5

Informatico

Fonte: Balango Social 2015

No Quadro 9 esta sintetizada a evolugdo das auséncias ao trabalho no periodo
compreendido entre 2013 e 2015.

QUADRO 9
AUSENCIAS AO TRABALHO 2013-2015

ANO / Prot. Falec. Doenca Conta | Perda Total
AUSENCIA Parent. | Familiar ¢ férias | venc.

2013 54 332 0 59 118 0 11 0 81 709
2014 0 0 33 305 8 29 141 0 0 0 74 590
2015 1.170

Fonte: Balango Social 2013-2015

A evolucdo da Taxa de Absentismo (n® dias de faltas * 100 / n? anual dias
trabalhaveis * n2 total recursos humanos) no mesmo periodo foi a seguinte:

2013 2014 2015

2,8% 2,4% 4,7%

Balango Social 2015
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Os valores registados entre 2013 e 2015 estdo principalmente associados a
auséncias por motivo de doenga, sendo relevante o valor assumido por estas

no ano 2015.

N2 DE DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO NO PERIODO 2013-2015

OOutros

@ Injust.

B Greve
OPerda venc.

@ Conta férias

O Assis. Famil.
B Acid. Serv.
ODoenga

O Falec. Familiar
@ Prot. Parent.

O Casam.

Il. ENCARGOS COM PESSOAL

1. Estrutura Remuneratoéria

Fonte: Balangos Sociais 2013-2015

A estrutura remuneratéria da CCDR Algarve com referéncia ao més de dezembro,
tendo por base as remuneragbes mensais iliquidas (remuneracdo base +

suplementos) era a seguinte:

Balango Social 2015
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QUADRO 10
ESTRUTURA REMUNERATORIA

N2 de
trabalhadores

Escaldao de remuneragoes

Até 500 € 0 0,0%
501-1000 € 29 27,4%
1001-1250 € 6 5,7%
1251 -1500 € 14 13,2%
1501-1750 € 12 11,3%
1751 - 2000 € 14 13,2%
2001 - 2250 € 2 1,9%
2251-2500 € 6 5,7%
2501-2750€ 8 7,5%
2751 -3000 € 1 0,9%
3001-3250€ 5 4,7%
3251-3500 € 7 6,6%
3501-3750€ 1 0,9%
3751 -4000 € 0 0,0%
4001 - 4250 € 0 0,0%
4251 - 4500 € 0 0,0%
4501 - 4750 € 0 0,0%
4751 -5000 € 0 0,0%
5001 - 5250 € 0 0,0%
5251 - 5500 € 0 0,0%
5501-5750€ 0 0,0%
5751 - 6000 € 1 0,9%
Mais de 6000 € 0 0,0%
TOTAL 106 100,0%

Nota: Consideram-se apenas os trabalhadores em RCTFP. Excluem-se as
prestagdes de servigos.

Fonte: Balango Social 2015

Conclui-se que cerca de 33% dos trabalhadores auferem entre 501 e 1.250€ e 38%
entre 1.251 e 2.000€. Somando estas percentagens, contabilizam-se cerca de 71%
de trabalhadores cujas remuneragbes brutas ndo ultrapassam os 2.000€. No
escaldo dos 3001-3500€ identificam-se cerca de 11,3%.

Comparativamente ao ano anterior as percentagens por grandes classes sdo
muito semelhantes, em resultado de no ano 2015 se terem mantido os mesmos
pressupostos salariais, apenas corrigidos pela reversdao remuneratoria de 20%.

De fato as reduces salariais efetuadas a partir de 2011 produziram impacto na
estrutura remuneratdria, aumentando o n? de trabalhadores com remuneracdes
entre os 501-2000€ e diminuindo os que auferiam remuneracdes entre os 3251-
4000¢€.
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GRAFICO 9
ESTRUTURA REMUNERATORIA
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Fonte: Balango Social 2015

Em termos de Remuneracdo Minima e Maxima, por género, as remuneracgées
brutas iliquidas distribuiram-se da seguinte forma:

(euros)

REMUNERACAO MASCULINO FEMININO
Minima 648,80 532,08
Maxima 5.951,99 3.507,91

Fonte: Balango Social 2015

O Leque Salarial lliquido obtido a partir da maior remuneracgdo base iliquida, que
em 2015 ascendeu a € 5.951,99, dividida pela menor remuneragao base iliquida,
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que totalizou em 2015 € 532,08. Quer isto dizer que a maior remuneragao
corresponde 11,2 vezes a menor remuneracgdo base iliquida.

Excluindo as remuneracdes dos Dirigentes o Leque Salarial lliquido totalizava 2,2.

2. Encargos com Pessoal

O total dos encargos com pessoal totalizou € 3.326.837 distribuido pelas seguintes

rubricas:
(euros)
Remuneragao Suplementos Encargos c/ prestacbes  Outros encargos TOTAL
base remuneratorios e beneficios sociais com pessoal
2.469.259 126.535 135.647 622.108 3.353.549

Fonte: Balango Social 2015

A remuneragdo base representou 74% do total dos encargos com pessoal,
alias a semelhanca do registado nos ultimos anos.

E relevante determo-nos nos indicadores:

- Taxa de Encargos Sociais (Total dos Encargos c/ Prest. Sociais/Total de Enc.
¢/ Rem. Base)

- Remunerac¢do Base Média Anual (Total de Enc. ¢/ Rem. Base/Total de
Efetivos)

que assumiram em 2015 os valores de 5,5% e € 23.295/trab. Ou seja, valores
em tudo idénticos aos registados no ano anterior.

GRAFICO 10
ENCARGOS COM PESSOAL

Outros encargos
c/pessoal

Encargos c/prestagdes
e beneficios sociais
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remuneratérios

Remuneragdo base
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euros

Fonte: Balango Social 2015
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E de sublinhar que no ano 2015 se registou o valor de 259.351 euros de horas
remuneradas e ndo trabalhadas correspondente a auséncias, de que se destacam
as férias.

I1l. ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS

Durante o ano 2015 ocorreram 2 acidentes de trabalho que implicaram a auséncia
de 109 dias de trabalho (com lugar a baixa).

IV. FORMAGAO PROFISSIONAL

No ano 2015 foi dinamizada formacdo profissional em articulagdo com o INA no
ambito do Protocolo de Colaboracdo celebrado em finais de 2012 e foi
proporcionada formacdo em matérias chave nas dreas de negdcio,
nomeadamente do ordenamento do territério.

A CCDR Algarve em 2014 efetuou o diagndstico das necessidades de formacao
junto das entidades publicas da administracdo central e local do Algarve e do
Baixo Alentejo e identificou um conjunto de acbes de formacdo prioritarias.
Assim, tendo como ponto de partida o Plano de Formacgdo Anual do INA para 2015
adequou-se o mesmo as prioridades identificadas e calendarizaram-se 9 acdes
especificas que decorreram nas instalagdes da CCDR Algarve e tiveram como
publico-alvo trabalhadores em func¢des publicas de distintas entidades regionais,
tal como alguns trabalhadores de empresas privadas.

No Quadro 3 procede-se a compilagdo da informagao referente as agbes de
formagdo dinamizadas durante o ano 2015 em colaboragdo com o INA.

QUADRO 11
ACOES DE FORMAGAO INA — TIPOLOGIA E PARTICIPAGCOES

N2 de Participagdes

Acgbes Total
Internas (CCDR)| Externas

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 4 9 13
Novo Cddigo do Procedimento Administrativo 3 12 15
N{J\.ID Cdédigo do Procedimento Administrativo para 5 26 58
Juristas
Novo Cddigo do Procedimento Administrativo para

= . 6 15 21
N&do Juristas
O Cadigo dos Contratos Publicos 3 22 25
Saber Elaborar Candidaturas: "Portugal 2020" 2 19 21

Total 20 103 123

[Participantes | 17 | 98 | 115

Fonte: Relatdrio Formagdo INA e Balango Programa Formagdo 2015
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A CCDR Algarve através da organizagdo de 6 a¢des de formacdo abertas a regido
do Algarve e do Baixo Alentejo proporcionou a participacao de 98 formandos de
entidades maioritariamente publicas, a que correspondem 103 participacdes,
prestando um inegdavel servigo de proximidade.

No que se refere a formacdao em matérias chave das areas de negdcio, o Quadro
12 sistematiza a informacao relevante.

QUADRO 12
OUTRAS ACOES DE FORMAGAO - TIPOLOGIA E PARTICIPAGOES

Acoes N2 Participagdes

A Legislacdo que Temos e o Territério que Queremos

A Revisdo do Regime dos Instrumentos de Gestdo Territorial

ArcGIS 1:Iniciagcdo aos SIG

ArcGIS 2: Fluxos de Trabalho Essenciais

ArcGlIS 3: Efectuar Andlises

As Alteracdes Climaticas e a Avaliacdo de Impactes

Direito do Urbanismo e da Construcgdo

Gestdo Administrativa e Material de Stocks

Novo Cddigo do Procedimento Administrativo

N I N Y GG GCEEE

PORDATA - Base de Dados de Portugal Contemporaneo

N
iy

Total

Fonte: Relatdrio Formagdo INA

Frequentaram estas a¢Oes 13 trabalhadores.

No que se refere aos participantes da CCDR Algarve por cargo/carreira e
género sistematiza-se de seguida no Quadro 13 a respetiva informacao.

QUADRO 13
N2 DE PARTICIAPACGES E PARTICIPANTES POR CARGO/CARREIRA E GENERO
o il A o il
Cargo/Carreira/Ne ParticipacBes Ne de Participagbes | N2 de Participantes
e Participantes

F M F M
Dirigente Superior de 22 grau 1 1 1 1
Dirigente Intermédio de 12 grau 9 1 4 1
Dirigente Intermédio de 22 grau 6 3 3 2
Técnico Superior 7 8 5 5
Assistente Técnico 5 0 4 0
Total 28 13 17 9

Fonte: Relatdrio Formagdo INA
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No computo global foi proporcionada formacgao profissional a 25% dos trabalhadores ao
servico, em 15 ac¢Bes de formacgdo a que corresponderam 783 horas de formacgao.

Comparativamente a anos anteriores é de salientar a boa performance alcan¢ada e ha
muito planeada ndo fossem os recorrentes problemas de ordem financeira que tem
impedido nos ultimos anos a dinamizagao de programas de forma¢dao desenhados em
funcdo das reais necessidades dos trabalhadores da CCDR Algarve.

Relativamente ao previsto em sede de Plano de Atividades ultrapassaram-se largamente

os objetivos propostos.

V. RELAGOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Entre os trabalhadores em exercicio de fungdes da CCDR Algarve
contabilizavam-se 8 trabalhadores sindicalizados a 31 de dezembro.

N3o existe comissao de trabalhadores.

Ao longo do ano 2015 foram instaurados 2 processos disciplinares, em que
foram aplicadas sangdes.

VI.PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANCO SOCIAL 2013-2015

Apresenta-se de seguida o Quadro 14 com a informacao referente aos principais
indicadores do Balango Social relativos ao periodo compreendido entre 2013 e
2015 construidos com base na informagdo compilada no Relatério do Balango
Social constante no Anexo 3 ao presente relatério de atividades.
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QUADRO 14
INDICADORES BALANCO SOCIAL 2013-2015

Anos/Indicadores 2013 2014 2015
Taxa de Tecnicidade de (N2 Técnicos 44,03% 41,30% 43,40%
Sup/Total dos Trab.) *100
Taxa de Tecnicidade (inc.Espec. Informatica) 45,87% 45,27% 45,28%
Taxa de Tecnicidade (inc.Espec. Informatica + 64,22% 62,50% 64,15%
Dirigentes)
Taxa de Assistente Operacional 8,26% 8,70% 7,50%
Taxa de Feminizagdo 66,05% 67,00% 67,00%
Taxa de Feminizagdo Dirigente 55,00% 55,00% 60,00%
Taxa de Enquadramento 17,03% 19,20% 18,90%
Taxa de Emprego Jovem 0,00% 0,00% 0,00%
Leque Etario 1,97 1,94 1,91
Taxa de Envelhecimento 29,30% 33,00% 37,70%
Taxa de Habilitagdo Sup. 63,30% 64,40% 66,00%
Taxa de Habilitagdo Sec. 19,27% 20,20% 20,80%
Taxa de Habilitagdo Basica 14,68% 14,40% 13,20%
indice de Rotagdo 1,00 1,00 1,01
Taxa de Cobertura (n2 admissdes e 0,00% 14,29 180,00%
regressos/saidas) * 100
Taxa Admissdo/Regresso 0,00% 1,00% 0,00%
Taxa de Saidas 3,67% 6,80% 4,72%
Taxa de Absentismo 2,80% 2,40% 4,70%
Taxa de Encargos Sociais 4,50% 4,31% 5,49%
Remuneragdo Base Média Anual 23.404 € 23.809 € 23.295 €
Leque Salarial 8,50 8,30 11,20
Taxa de Participagdo na Formagdo 32,11% 14,56% 24,5%
Taxa de Investimento na Formagdo 0,00% 0,04% 2,4%

Fonte: Balangos Sociais 2013 a 2015

No periodo em andlise a relativa estabilidade registada nos anos 2013 e 2014 ao
nivel do n2 de trabalhadores e dos movimentos de entrada e saida de pessoal
justifica em grande medida os valores assumidos pelos indicadores neste periodo.

No que concerne o ano 2015 fruto das admissdes e regressos ocorridos, alguns
indicadores apresentam valores substancialmente diferentes face a anos
anteriores, nomeadamente a Taxa de Cobertura que assume grande expressao.
Importa no entanto sublinhar que o valor assumido por este indicador estd
claramente influenciado pelas admissGes realizadas no ambito das Estruturas de
Missdo do POR Algarve 2020 e do Orgdo Coordenador das Dindmicas Regionais.
Como ja foi atras referido o facto de terem sido definidas regras concretas de
transi¢cdo de efetivos com RJEP (em regra a termo incerto), em fungGes em drgdos
de governa¢do do QREN para o POR 2020 justifica os movimentos de entrada
ocorridos.

A CCDR Algarve por seu turno, retirando o efeito destas estruturas, evidencia
neste ano movimentos do pessoal, ou seja, admissdes/regressos e saidas, que

Balanco Social 2015

22



traduzem na realidade o progressivo emagrecimento da estrutura dos recursos
humanos afetos, a semelhanca alids do registado em anos anteriores.

Numa analise global aos indicadores constata-se que as admissdes e regressos
permitiram uma melhoria das Taxas de Tecnicidade, visto 80% das mesmas se
reportarem a técnicos superiores.

O valor assumido pela Taxa de Envelhecimento é também reveladora da auséncia
de rejuvenescimento na estrutura dos ativos em exercicio de fun¢des na CCDR
Algarve, pese embora as admissdes e regressos registados.

Por fim referir o valor assumido pela Taxa de Absentismo que praticamente
duplicou face aos dois ultimos anos em resultado das auséncias de longa duragao
por motivo de doenga.

Balanco Social 2015

23



Anexo V

Relatério de Gestao






ol
"",
“Algarve

N 1. INTRODUCAO

Durante o ano 2015 as atividades desenvolvidas pela Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Algarve enquadraram-se nas atribuicGes definidas
no Decreto-lei n? 228/2012 de 25 de Outubro, na sua redacdo atual, assim como,
nos objetivos operacionais fixados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR) e no estabelecido no Plano de Atividades Anual.

N 1l. ANALISE ECONOMICA, FINANCEIRA, PATRIMONIAL E POR CENTROS DE CUSTO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com os
principios e demais critérios definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica,
aprovado pelo Decreto-Lei n? 232/97, de 3 de setembro, cumprindo, igualmente
as instrucdes relativas a organizacdo e apresentacdao das contas definidas pelo
Tribunal de Contas constantes das Instru¢des n2 1/2004 — 22 Sec3o.

O orcamento privativo da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Algarve integra dois orcamentos: funcionamento (atividades) e investimento
(projetos).

No presente relatdrio procede-se, numa 12 parte a analise da execugdo da receita
e da despesa, na dtica da contabilidade orcamental, numa 22 parte a andlise das
demonstragdes financeiras, o Balanco e a Demonstracdo de Resultados, do ponto
de vista da contabilidade patrimonial, e numa 32 parte a analise da execucdo
orcamental por centros de custo.

Antecedendo a andlise das contas relativas ao ano 2015, importa desde ja
descrever o quadro de referéncia que regulou a execucdo do orcamento desta
Comissdo de Coordenacdo ao longo do ano 2015. Assim, identificam-se, entre
outros, os seguintes diplomas ou orientagdes:

N Lei do Orcamento de Estado para 2015 — Lei n2 82-B/2014 de 31 de
dezembro;

N Despacho n2 120/2015, de 12 de janeiro - Isencdo de parecer prévio
vinculativo a contratagdo de servigos no ambito da assisténcia técnica dos
Programas Operacionais;

N Portaria n? 20/2015, de 4 de fevereiro — Regulamenta os termos e
tramitagdo do parecer prévio vinculativo dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e da Administracdo Publica aplicavel a
todos os contratos de aquisicdao de servigos;

N Decreto - Lei da Execugdo Orcamental (DLEO) — Decreto-Lei n2 36/2015 de 9
de margo;
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N Lein?222/2015 de 17 de margo — Altera e republica a Lei n2 8/2012, de 21 de
Fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) -
Aprova as regras aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos pagamentos
em atraso das entidades publicas;

N Circular Série A n? 1377 — Instru¢des complementares ao Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental para 2015;

N Decreto — Lei n? 99/2015, de 2 de junho — Altera e republica o Decreto-Lei
n2 127/2012, de 21 de Junho — Estabelece os procedimentos necessarios a
aplicacdo da LCPA e a operacionaliza¢do da prestacao de informacao;

N Lei n? 151/2015, de 11 de setembro — Aprova a Lei de Enquadramento
Orgamental;

N Despacho n? 3098/2015, de 15 de outubro — Isencdo de parecer prévio
vinculativo a contrata¢do de servigos no ambito da assisténcia técnica dos
Programas Operacionais (em substitui¢do do anterior Despacho n2 120/2015, de
12 de janeiro);

Legislacdo ainda vigente durante o ano econémico de 2015:

N Lei n? 155/92, de 28 de julho — Estabelece o Regime de Administracdo
Financeira do Estado;

N Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro - Estabelece o regime juridico
dos cddigos de classificacdo econdmica das receitas e das despesas publicas,
bem como a estrutura das classificagcdes organicas aplicaveis aos organismos
que integram a administragdo central;

N Despacho n? 10959/2013, de 22 de julho — autorizagdo para assungdo de
compromissos plurianuais pelas entidades que ndo tenham pagamentos em
atraso.

De salientar que a semelhanc¢a do ano anterior a execugdo orcamental durante o
ano 2015 foi marcada pelas regras aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos
pagamentos em atraso, e pelas medidas de consolidacdo orcamental, de que sdo
exemplo o controle da despesa dos servigos com particular enfoque na assungao
de novos compromissos condicionada pelo montante de fundos disponiveis.

1.1 — CONTABILIDADE ORCAMENTAL

11.1.1 — ESTRUTURA DA RECEITA

As receitas anuais provéem de trés fontes de financiamento distintas: Receitas
Gerais (OE), Receitas Comunitarias (reembolsos FEDER) e Receitas Prdprias.
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Tendo presente o valor total da receita arrecadada durante o ano 2015 face ao
valor global corrigido para o mesmo periodo, conclui-se que nao se registaram
desvios significativos, conforme valores evidenciados no Quadro 1.

QUADRO 1
TAXA DE EXECUCAO DA RECEITA - ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO
(euros)

Dotagao Dotagao Recebido Taxa de

GRUPOS RECEITA Inicial Corrigida 3) Execugdo

(1) (2) (4)=(3)/(2)
Org¢amento do Estado 994.703 1.272.382 1.021.501 80,3%
Transferéncias Correntes OE 994.703 1.234.456 1.021.501 82,7%
Saldos Geréncia de Anos Anteriores 0 37.926 0 0,0%
Financiamento da EU 215.200 319.456 341.201 106,8%
Transferéncias Correntes 215.200 215.200 236.945 110,1%
Saldos Geréncia de Anos Anteriores 0 104.256 104.256 100,0%
Receita Propria 1.077.102 1.077.102 1.131.176 105,0%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.006.252 1.006.452 1.036.080 102,9%
Taxas 986.152 986.352 1.016.111 103,0%
Multas e Outras Penalidades 20.100 20.100 19.969 99,3%
Venda de Bens e Servigos Correntes 70.850 70.650 95.096 134,6%
Venda de Bens 350 470 1.251 266,2%
Servigos 70.500 70.180 93.845 133,7%

Na posse do Servigo 0 1.467.602 1.467.602 100,0%
Saldos Geréncia de Anos Anteriores 0 1.467.602 1.467.602 100,0%
I:Z;‘::::::'as de RP entre 679.448 679.448 377.800|  556%
deg;r:z;‘;e Capital - Inst. de Turismo 679.448 679.448 377.800 55,6%

2.966.453 4.815.991 4.339.280

Fonte: SIGO

Antes de prosseguir a andlise da receita arrecadada face as previsdes iniciais,
importa identificar os pressupostos que nortearam a elaboracdo do orcamento
para o ano econdémico de 2015.

Assim, em sede de preparagdao do or¢gamento, e a semelhanga do ano transato,
estes servicos procederam a orgamenta¢do de 100% da receita proveniente da
Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), receita consignada a realiza¢do de despesas
com o financiamento de atividades da CCDR que contribuam para o cumprimento
dos objetivos nacionais em matéria de gestdo de residuos, correspondente a 70%,
e ao financiamento de atividades dos sujeitos passivos (operadores de residuos),
correspondente a 30%.

No que concerne a execu¢do or¢camental propriamente dita, a receita TGR na
rubrica Taxas, totalizou € 1.005.595, dos quais € 791.048 corresponderam a
componente CCDR (70%) e € 214.547 a componente Incentivos (30%).
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Analisando pormenorizadamente a taxa de execucdo da receita propria
proveniente da TGR importa salientar que a componente CCDR (€ 791.048)
superou em cerca de 16,4% as projec¢des iniciais (€ 679.806). Considerando a
receita global proveniente da TGR (componentes CCDR + Incentivos) a taxa de
execucdo assumiu o valor de 103%.

De referir que a Componente Incentivos referente a anos anteriores tem
transitado em saldo acumulado desde 2010, o qual ascende a (€ 1.134.778). Esta
verba foi orcamentada como receita, mas nao foi aplicada em despesa. No que
concerne a receita arrecadada em 2015, esta totalizou € 214.547, que adicionados
ao saldo transitado somam € 1.349.325.

GRAFICO 1
RECEITA — ORCAMENTO FUNCIONAMENTO

Orgamento do Estado

Financiamento da EU

Receita Prépria

Fontes de Receita

Na posse do Servigo

Transferencias de RP entre organismos

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

Recebido B Dotag3o Corrigida O Dotag3o Inicial

Fonte: SIGO

O Grafico 1 evidencia claramente a boa performance alcangada pelas receitas
proprias em funcdo das previsGes efetuadas, e também pelas receitas
comunitarias que compensou a diminuicdo do financiamento assegurado pelas
receitas gerais provenientes do Orcamento de Estado. Verifica-se assim, a
semelhanga do ano transato que as receitas proprias assumem gradualmente a
posicdo de principal fonte de financiamento marcando definitivamente a grande
rutura no modelo anterior de financiamento das CCDR assente em receitas gerais.

Neste sentido, e sob a coordenacao da CCDR Algarve e em estreita articulacao
com as demais ComissGes de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) foi
elaborado o memorando “Sustentabilidade Financeira das CCDR” documento que
procedeu a carateriza¢do sucinta do modelo de financiamento das CCDR no
periodo compreendido entre os anos 2010 e 2015, e a proje¢do do orgamento do

Relatério de Gestdo — Geréncia
2015

S



| 3/
@
Algarve

ano 2016, tendo como enquadramento a alteracdo do modelo de gestdo da
principal fonte de receita prépria - a Taxa de Gestdao de Residuos (documento em
anexo).

Pretendeu-se, assim, equacionar se o modelo de financiamento em vigor no
periodo objeto de andlise garantira a sustentabilidade financeira das CCDR no ano
2016 e seguintes.

Para o efeito, procedeu-se a consolidacdo da informacdo financeira
disponibilizada pelas 5 CCDR, nas dticas da receita e da despesa, referente ao
periodo 2010-2015 e projetou-se o ano 2016.

Importa referir, que a anadlise se efetuou numa perspetiva macro, partindo-se das
partes (execugdo orcamental anual / CCDR) para construir o todo (execugdes
consolidadas), pelo que as especificidades de cada CCDR per si ficaram diluidas.

Sumariamente, o ponto de partida do memorando baseou-se no facto do
orcamento de funcionamento das Comissdes de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional (CCDR) se encontrar deficitario, nomeadamente desde o ano 2013, com
a reducdo realizada a data de 55% (valor médio) do plafond das receitas gerais
(transferéncias do Orcamento de Estado para o ano 2014), operada aquando da
transi¢cdo organica do MAMAOT para a PCM.

Nos orcamentos dos anos 2013 e 2014 as receitas prdprias, com especial
destaque para as receitas provenientes da Taxa de Gestdo de Residuos,
assumiram-se como uma das principais fontes de financiamento, ndo mitigando
contudo o efeito resultante da reducdo das receitas gerais.

Assim, as CCDR nestes anos conseguiram ver cumpridos os seus objetivos em
matéria orcamental, em virtude de terem adotado medidas classificadas de
conjunturais e extraordinarias, parte das quais de enquadramento legal ou
contabilistico discutivel.

Com a entrada em vigor do novo modelo de gestdo e de afetacdo da TGR,
principal fonte de receita prépria e de financiamento do orcamento das CCDR,
prevé-se a reducdo de € 4.324.863, ja no ano 2016, o que coloca definitivamente
em crise o atual modelo de financiamento das CCDR assente primordialmente em
receitas proprias. Recorde-se que a introdugdo da TGR no ano 2010 foi o motor da
alteracdo do anterior modelo de financiamento assente principalmente em
receitas gerais.

Sublinhe-se portanto o problema em analise e que se resume ao seguinte: a
manutenc¢do do plafond inicial de 2015 de receitas gerais (idéntico ao do ano
2014) conjugado com a anunciada redugdo de receitas proprias, compreendendo
estas quer a TGR quer as demais receitas préprias, inviabilizard a elaboragdo do
or¢amento das CCDR para o ano econémico de 2016.

Por esta razdao importa assim reequacionar no imediato o modelo de
financiamento atual das CCDR de forma a assegurar que as mesmas dispdem dos
recursos financeiros, humanos e materiais indispensdveis ao cumprimento das
atribuicdes e competéncias que |he estdo cometidas por lei.
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No que se refere ao Orgcamento de Investimento conclui-se com base na
informacdo constante no Quadro 2 que a taxa global de execugdo, na dtica da

receita, foi de 94%.

QUADRO 2

TAXA DE EXECUGAO DA RECEITA - ORCGAMENTO INVESTIMENTO

GRUPOS RECEITA

Dotagao

Inicial

Dotagao
Corrigida

Recebido

(euros)
Taxa de
Execugao

(4)=(3)/(2)

Orgamento do Estado
Transferéncias Correntes OE
Transferéncias de Capital OE

Financiamento da EU
Transferéncias Correntes
Transferéncias de Capital

Na posse do Servigo

Saldos Geréncia de Anos
Anteriores
Reposi¢oes ndo abatidas nos
pagamentos

Reposigdes ndo abatidas nos
pagamentos

501.024
491.003
10.021
1.686.778
1.663.408
23.370

0

0

501.024
475.502
25.522
1.686.434
1.638.562
47.872
305.325

305.325

344

344

475.860
458.969
16.891
1.561.421
1.510.051
51.370
305.325

305.325

343

343

95,0%
96,5%
66,2%
92,6%
92,2%
107,3%
100,0%

100,0%

99,8%

99,8%

Fonte: SIGO
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A morosidade na obtencao de autorizacdo para assuncao de novos compromissos,
junto do SEAP e AMA, impediu a realizacdo de algumas despesas programadas,
comprometendo-se deste modo o cumprimento dos objetivos e acdes dos

projetos de investimento.

RECEITA GLOBAL POR ORCAMENTO E FONTE DE FINANCIAMENTO

GRUPOS DE RECEITA

QUADRO 3

FUNCIONAMENTO

INVESTIMENTO

(euros)

Orgamento do Estado

Receita Propria

Financiamento da U.E

Transferéncias de RP entre organismos

Saldos na Posse do Servigo

1.021.501

1.131.176

236.945

377.800

1.571.858

4.339.280

475.860

1.561.765

305.325

1.497.361

1.131.176

1.798.710

377.800

1.877.183

6.682.230

2.342.950

Fonte: SIGO

RECEITA GLOBAL POR ORGAMENTO E FONTE DE FINANCIAMENTO

GRAFICO 3
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Fonte: SIGO

O orgcamento inicial da receita para 2015 corrigida das cativacdes e saldos
transitados totalizou € 5.394.009.
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Durante o ano a receita arrecadada nas componentes funcionamento e
investimento ascendeu a € 6.682.230, incluindo este valor o saldo transitado do
ano 2014, no montante de € 1.877.183 (saldos globais apurados no valor de €
1.915.324 e entregues ao Estado € 38.141), alcancando-se assim uma taxa global
de execucdo de 123,9%.

11.1.2 — ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO 4
TAXA DE EXECUGAO DA DESPESA - ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

(euros)
Dotagdo Dotagdo Valores Taxa de
GRUPOS DESPESA Inicial Corrigida Pagos Execugao
(1) (2) (3) (4)=(3)/(2)
01 - Despesas com o Pessoal 1.911.974 2.346.941 2.015.367 85,9%
01.01 - Remuneragdes Certas e 1.466.799 1.788.148 1.606.042 89,8%
Permanentes
01.02'- Abonos Variaveis ou 19.476 10.876 10.518 96,7%
Eventuais
01.03 - Seguranga Social 425.699 547.917 398.807 72,8%
02 - AquisigGes de Bens e Servicos 305.103 261.150 199.447 76,4%
Correntes
02.01 - Aquisi¢Ges de Bens 30.900 39.765 30.463 76,6%
02.02 - AquisicBes de Servigos 274.203 221.385 168.984 76,3%
04 - Transferéncias Correntes 1.500 8.670 7.714 89,0%
04.97 - Instituicdes em Fins 1.500 1.500 1.500 100,0%
Lucrativos
04.08 - Familias 0 7.170 6.214 86,7%
06 - Outras Despesas Correntes 27.428 1.851 325 17,6%
06.02 - Diversas 27.428 1.851 325 17,6%
07 - Aquisicao de Bens de Capital 41.000 173.010 137.271 79,3%
07.01 - Investimentos 41.000 173.010 137.271 79,3%
08 - Transferéncias de Capital 679.448 790.896 422.478 53,4%
08.03 - Administragdo Central 679.448 790.896 422.478 53,4%

2.966.453

3.582.518

2.782.602

77,7%

Fonte: SIGO

O Orgamento de Funcionamento na componente despesa apresentou uma taxa
de execucdo de 77,7%, registando-se assim um desvio de apenas 22,3% face a
dotacdo corrigida, justificado em grande medida pelas taxas de execugdo dos
agrupamentos de despesa “Outras despesas correntes” (17,6%) e das
“Transferéncias de capital” (53,4%), que apresentaram valores inferiores as
projecdes iniciais.

As razdes justificativas para estes desvios ndo sdo a consequéncia de projecGes
iniciais erradas, mas sim pelos seguintes factos:
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++ das transferéncias de RP entre organismos (F.F 540 — € 679.448) no
ambito do PIPITAL (Programa de Investimentos Publicos de Interesse
Turistico para o Algarve), ndo se terem concretizado como previsto;

++ o valor da reserva que ficou obrigatoriamente cativo (€ 25.578) pela DGO
ser inferior ao valor inicialmente orgamentado (€ 26.928).

GRAFICO 4
DESPESA — ORCAMENTO FUNCIONAMENTO

Agrupamento de Despesa

Ot Despesas como Pessoc] #

02 - AquisigBes de Bens e Servigos Comrentes
04 - Transferéncias Correntes
06 - Outras Despesas Correntes

07 - Aquisicio de Bens de Capital

08 - Tronsferéneios e Coplal ;
7 / /
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Fonte: SIGO

Nesta representacdo grafica é visivel que o agrupamento de despesa com maior
peso da despesa realizada em 2015 refere-se a despesas com pessoal (85,9%).

Considerando a nova estrutura de receita e a “forte” dependéncia da TGR, cerca
de 85% da receita prépria, procedeu-se em 2015, a aplicagdo integral das receitas
préprias provenientes da TGR (100%) em despesa corrente (pessoal, aquisicdes de
bens e servicos e de capital), como forma de honrar compromissos anteriores e
evitar a transi¢do de dividas para o ano seguinte. S6 desta forma foi possivel a
viabilizagdo do orgamento de funcionamento num cendrio realista.

No que respeita ao agrupamento das despesas com aquisi¢des de bens e servigos,
apesar do esfor¢o que continuou a ser feito no sentido da contengao deste tipo de
despesas, verificou-se durante o ano de 2015 um acréscimo de cerca de 18%
relativamente ao ano transato, justificado pelo cumprimento do estabelecido na
legislagao aplicavel relativamente ao Principio da Onerosidade — pagamento anual
de um valor pré-definido por m2 ocupado nas instalagées da propriedade do
Estado.
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QUADRO 5

TAXA DE EXECUGAO DA DESPESA - ORGAMENTO INVESTIMENTO

GRUPOS DESPESA

Dotagao
Inicial

(1)

Dotagao
Corrigida
(2)

Valores Pagos

(3)

(euros)

Taxa de
Execugao
(4)=(3)/(2)

2.187.802

2.493.130

01 - Despesas com o Pessoal 1.334.190 1.427.690 1.338.181 93,7%
Pe?;'::e'n'::?“"eragaes Certas e 1.132.233 1.138.845 1.078.688 |  94,7%
Evgr::-tgzl_s Abonos Variaveis ou 23.802 28.315 11.978 42,3%
01.03 - Seguranga Social 178.155 260.530 247.515 95,0%
22;:::;?96“ de Bens e Servigos 817.221 946.698 455.936 |  48,2%
02.01 - Aquisigdes de Bens 48.049 88.574 35.439 40,0%
02.02 - AquisicGes de Servigos 769.172 858.124 420.497 49,0%
04 - Transferéncias Correntes 3.000 7.800 2.000 25,6%
04.09 - Resto do Mundo 3.000 7.800 2.000 25,6%
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 33.391 110.942 63.398 57,1%
07.01 - Investimentos 33.391 110.942 63.398 57,1%

1.859.515

74,6%

Fonte: SIGO

Ao nivel do Orcamento de Investimento a taxa global de execucdo da despesa
totalizou 74,6%.

Contribuiu decisivamente para esta taxa a rubrica das despesas com pessoal, que
constituiram uma das excecGes a regra da assunc¢do de novos compromissos, pelo
seu caracter obrigatério e inadiavel.

O desvio de 25,4% face as dotagbes corrigidas revela antes de mais o
investimento que ndo foi realizado por falta atempada de obtencdo do pedido de
parecer prévio junto do SEAP — Secretaria de Estado da Administracdo Publica
para a assungdo de novos compromissos.

Importa sublinhar que tendo como pano de fundo o cendrio orgamental
fortemente restritivo, a CCDR Algarve tem procurado gerir da melhor forma a
realizacdo da despesa, em fungdo das dotagBes orgamentais disponiveis, embora
por vezes 0s morosos procedimentos legais para a realizagcdo das aquisi¢cdes de
bens e servigos constituam um forte obstaculo a sua execu¢dao em tempo util.

Graficamente s3o evidentes os desvios entre a dota¢do corrigida e os valores
pagos, sendo de salientar que por cada euro que ndo se investe de Capitulo 502
ou seja de contrapartida nacional ndo se recebem € 2,33 de verbas comunitarias.
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GRAFICO 5
DESPESA — ORCAMENTO INVESTIMENTO

Agrupamento da Despesa
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02 - AquisigBes de Bens e Servigos Comentes

04 - Transferéncias Correntes
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Fonte: SIGO

QUADRO 6
DESPESA GLOBAL POR ORCAMENTO E AGRUPAMENTO DE DESPESA
(euros)
GRUPOS DE DESPESA FUNCIONAMENTO INVESTIMENTO TOTAL
01 - Despesas com o Pessoal 2.015.367 1.338.181 3.353.548
02 - Aquisi¢des de Bens e Servigos Correntes 199.447 455.936 655.383
04 - Transferéncias Correntes 7.714 2.000 9.714
06 - Outras Despesas Correntes 325 0 325
07 - Aquisicdo de Bens de Capital 137.271 63.398 200.669
08 - Transferéncias de Capital 422.478 0 422.478

2.782.602 1.859.515 4.642.117

Fonte: S5IGO

O orcamento inicial corrigido das cativaces para 2015 previa uma despesa total
de € 6.075.648 o que comparado com o valor efetivamente realizado permite
determinar a taxa de execugdo que totalizou 76,4%.

De salientar que, se a andlise incidir sobre o valor inicialmente orcamentado a
taxa de execucdo ascende a 90%, conforme se apresenta no quadro 7. A diferenca
apurada entre estas duas taxas é essencialmente justificada pelo refor¢co de
dotacdo orgamental (crédito especial) gerado pela aplicagdo dos saldos
transitados da geréncia anterior.
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QUADRO 7
DOTAGAO INICIAL/DESPESA GLOBAL POR ORGAMENTO E AGRUPAMENTO DE DESPESA

Funcionamento Investimento Total

Dotagdo Inicial Valores Pagos Dotagdo Inicial ~ Valores Pagos Dotagdo Inicial Valores Pagos  Tx de execucdo
3) (5)=(1)+3) (6)=(2)+4) (7)=(6)/(5)

GRUPOS DESPESA

- Despesas com o Pessoal 911. .015. .338. .246. .353. 103%
- Aquisigdes de Bens e Servigos Correntes . . 5 122, . 58%
- Transferéncias Correntes . A X . . A 216%
- Outras Despesas Correntes K K 1%

- Aquisi¢do de Bens de Capital . . . . X 270%

- Transferéncias de Capital . . . . 62%

2.966.453 .782. 2.187.802 5.154.255 4.642.117

Dos saldos transitados para 2015 no montante de € 1.915.324 apenas foram
aplicados em despesa € 742.405 (€ 221.966 em despesas com pessoal, € 238.269
em aquisicdo de bens e servicos e por ultimo € 282.170 em despesas de
investimento, nos quais estdo incluidos € 111.448 relativos ao Programa PIPITAL).

O valor remanescente, € 1.134.778 foi integrado na otica da receita,
correspondente ao saldo da componente - TGR Incentivos e € 38.141 foram
entregues nos Cofres do Estado.

No Grafico 6 é evidenciado claramente o grande peso das despesas com pessoal,
sendo de destacar o particular significado assumido pela componente dos
encargos da entidade patronal (ADSE, CGA e SS) no computo destas despesas.

GRAFICO 6
DESPESA GLOBAL POR ORCAMENTO

Agrupamento de Despesa

01 - Despesas com o Pessoal

02 - AquisigBes de Bens e Servigos Correntes

04 - Transferéncias Correntes

06 - Outras Despesas Comertes

07 - AquisiBo de Bens de Capital

08 - Transferéncias de Capital
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Fonte: SIGO
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Conclui-se assim, da andlise a receita e despesa, dos orcamentos de
funcionamento e investimento que as receitas cobradas durante o ano
permitiram cobrir as despesas efetuadas e garantir a regra do equilibrio
financeiro. O racio relativo ao grau de cobertura global das despesas (receita
total/despesa total) situou-se nos 103,5%.

De salientar que, apesar dos fortes constrangimentos financeiros, esta CCDR
conseguiu alcangar durante o ano de 2015 uma boa performance das receitas
proprias e garantiu em tesouraria a reposicdo da verba da TGR - componente
incentivos.

11.2 - CONTABILIDADE PATRIMONIAL (POC P)

As demonstragGes financeiras que instruem a conta de geréncia do ano 2015
foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos e demais critérios
definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica.

1.2.1 - BALANGCO

QUADRO 8

COMPOSIGCAO DO ATIVO LIQUIDO 2014-2015

CONTAS

Conta no tesouro, depdsitos em instituicdes financeiras
e caixa

Acréscimos e diferimentos

Total do Activo

Fonte: Balango

2015

Imobilizado 2.459.671,76 € | 2.373.930,41 €
Bens de dominio publico 0,00 € 0,00 €
Imobilizagdes incorpdreas 0,00 € 0,00 €
Imobilizagdes corpdreas 2.457.171,76 €| 2.371.430,41 €
Investimentos financeiros 2.500,00 € 2.500,00 €

Circulante 3.990.694,06 € | 3.697.438,07 €
Existéncias 0,00 € 0,00 €
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo 0,00 € 0,00 €
Dividas de terceiros - Curto prazo 1.439.451,34€ | 1.263.582,81 €
Titulos negociaveis 0,00 € 0,00 €

2.528.192,42 €
23.050,30 €

2014

2.412.079,29 €
21.775,97 €

6.071.368,48 €
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O ativo liquido totalizou no ano 2015 cerca de 6,45 milhdes de euros tendo-se
registado uma variacdo positiva na ordem dos 6% de 2014 para 2015. A
justificacdo para esta variacao reside fundamentalmente no aumento do ativo
Circulante em 7,9%, sobretudo gerado pelo aumento das dividas de terceiros
(clientes) de curto prazo.

De referir o aumento do saldo da conta no tesouro, 4,8% relativo ao ano de 2014,
justificado essencialmente pela receita cobrada da componente TGR Incentivos (€
214.547) e pelo o acumulado dos saldos apurados que transitam para o exercicio
de 2016.

Nos anos em anadlise a composicdo do ativo liquido apresentou os seguintes
valores percentuais:

2015 2014
Ativo Fixo 38% 39%
Ativo Circulante 62% 61%

Graficamente a composicdo do ativo liquido relativo a estes anos reflete
precisamente esta realidade.

QUADRO 9
COMPOSIGAO PERCENTUAL DO ATIVO LIQUIDO

(euros)

Contas ‘ Valor % ‘

Imobilizado 2.459.671,76 € 38%

Bens de dominio publico 0,00 €

Imobilizagdes incorpdreas 0,00 €

ImobilizagGes corpdreas 2.457.171,76 € 99,9%

Investimentos financeiros 2.500,00 € 0,1%

Circulante 3.990.694,06 € 62%

Existéncias 0,00 €

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo 0,00 €

Dividas de terceiros - Curto prazo 1.439.451,34 € 36%

Titulos negociaveis 0,00 €

Conta no tesouro, depdsitos em instituicdes

financeiras e caixa 2.528.192,42 € 63%

Acréscimos e diferimentos 23.050,30 € 1%
TOTAL DO ACTIVO 6.450.365,82 € ‘ 100% ‘

Fonte: Balango
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GRAFICO 7
COMPOSICAO DO ATIVO LIQUIDO

Activo Fixo
38%

Fonte: Balango

No ano 2015 o ativo fixo totalizou € 2.459.672 sendo de salientar o peso assumido
pelas imobilizagbes corpéreas que representaram 99,9% do Ativo Fixo. A
justificagdo para esta percentagem tao elevada deve-se a conta Edificios e Outras
Construgbes que representaram 83% do seu valor.

Por seu turno, o Ativo Circulante totalizou € 3.990.694, sendo constituido por:

+» Dividas de Terceiros de Curto Prazo, que representaram 36% do ativo,
dos quais 96% corresponderam a Dividas de Clientes de Cobranga
Duvidosa;

7
L4

Disponibilidades, que representaram 63% do ativo e se reportam aos
saldos existentes nas vdrias Contas no IGCP — Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica, no qual se destaca o saldo da TGR -
componente incentivos (30%) que representa 53,4% do saldo das
disponibilidades;

3

%

Acréscimos e Diferimentos que refletiram a aplicacdo do principio da
especializacdo dos exercicios ao contemplar as estimativas de gastos
gerais que serdo efetivados no ano 2016.
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A composi¢cdo dos Fundos Préprios e do Passivo apresentaram nos anos em

analise os seguintes valores percentuais:

2015 2014

Fundos Proprios 12% 13%

Passivo 88% 87%
QUADRO 10

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2014-2015

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos proéprios 308.448,46 € 308.448,46 €
Reservas Transf. Activos 2.500,00 € 2.500,00 €
Resultados transitados 456.931,44 € 258.892,15 €
Resultado liquido do exercicio 13.164,36 € 198.254,04 €
Subtotal Fundos Proprios 781.044,26 € 768.094,65 €

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo 0,00 € 0,00 €
Dividas a terceiros - Curto prazo 3.241.631,73 € 2.815.956,41 €
Acréscimos e diferimentos 2.427.689,83 € 2.487.317,42 €
Subtotal Passivo 5.669.321,56 € 5.303.273,83 €

Total Fundos Préprios e Passivo 6.450.365,82 € 6.071.368,48 €

Fonte: Balango

GRAFICO 8
COMPARAGAO DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2014-2015

euros
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Fonte: Balango
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Face as pequenas diferencas percentuais registadas nos dois anos em analise,
conclui-se que a estrutura dos Fundos Proprios e Passivo que suporta o Ativo é em
tudo muito idéntica.

QUADRO 11
COMPOSIGAO PERCENTUAL DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

(euros)
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2015
Fundos préprios 308.448,46 € 39%
Reservas Transf. Activos 2.500,00 € 0%
Resultados transitados 456.931,44 € 59%
Resultado liquido do exercicio 13.164,36 € 2%
Subtotal Fundos Proprios 781.044,26 € 12%
Dividas a terceiros - Médio e Longo Prazo 0,00 € 0%
Dividas a terceiros - Curto Prazo 3.241.631,73 € 57%
Acréscmos e Diferimentos 2.427.689,83 € 43%
Subtotal Passivo 5.669.321,56 € 88%
Total Fundos Préprios e Passivo 6.450.365,82 € 100%

Fonte: Balango

GRAFICO 9
COMPOSICAO DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
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Fonte: Balango
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No ano 2015 os Fundos Proprios totalizaram € 781.044 e incluiram:

++ A Conta de Fundos Préprios ou Patrimdnio, cujo montante permaneceu
inalterado no decurso do periodo econémico findo em 31 de Dezembro
de 2015, representando a diferenca entre os ativos e passivos;

/7

% A Conta de Resultados Transitados que corresponde aos resultados
retidos de anos anteriores, ou seja, aos resultados de anos anteriores
diminuidos da parte entregue ao Estado.

Importa referir que nesta conta efetuaram-se os seguintes movimentos:

» aumento pelo montante do Resultado Liquido do Exercicio do ano
anterior em € 198.254;

» diminui¢do no montante de € 38.141 em resultado da entrega dos saldos
da conta de geréncia do ano de 2014.

A conta Resultados Liquidos refletiu um valor positivo de € 13.164,36 que sera
explicado posteriormente quando for analisada a Demonstragao de Resultados —
Componente Custos.

O Passivo no montante de € 5.669.322 compreendeu duas contas a referir:

+»+ Dividas a Terceiros de Curto Prazo no valor de € 3.241.632 (57% do total
do passivo) que incluiu entre outras: a Conta de Outros Credores que
integra os € 1.349.325 da Componente Incentivos da TGR (30%); as
Contas de Ordem no valor de € 418.240; e € 1.423.465 a favor das
entidades autuantes em fung¢do dos valores percentuais legalmente
fixados sobre determinadas receitas arrecadadas por esta Comissdo de
Coordenacdo, a transferir para as respetivas entidades assim que as
receitas forem cobradas; e,

+» Acréscimos e Diferimentos, no valor de € 2.427.690 (43% do total do
passivo), em cumprimento com o principio da especializacdo, efetuaram-
se os seguintes calculos: as estimativas com as despesas com pessoal
previstas para 2016 (€ 445.293); as estimativas de consumos de
fornecimentos e servigcos externos em 2015 que apenas serdo faturados
pelos respetivos fornecedores em 2016 (dgua, eletricidade,
comunicag¢des) no valor de € 5.038 e a contabilizacdo dos subsidios ao
investimento que totalizam € 1.977.359.
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A.2.2 - DEMIONSTRACAO DE RESULTADOS

QUADRO 12
ESTRUTURA DE PROVEITOS
(euros)
PROVEITOS E GANHOS 2015 % 2014 %
Proveitos e Ganhos Operacionais 4.342.623 | 89,9% 4.797.426 93,5%
Vendas e PrestagGes de Servigos 93.796 | 2,2% 195.355 4,1%
Impostos, Taxas e outros 1.020.205| 23,5% 989.051 20,6%
Variagdo da Produgdo 0| 0,0% 0 0,0%
Trabalhos para a Propria Entidade 0| 0,0% 0 0,0%
Proveitos Suplementares 1.217| 0,0% 1.893 0,0%
‘ Transferéncias e Subsidios Correntes 3.227.404| 74,3% 3.611.127 | 75,3%
Obtidos
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0| 0,0% 0 0,0%
R o) A izaco
. eversdes de Amortizagdes e ol 0,0% 0 0,0%
Ajustamentos
Proveitos e Ganhos Financeiros 0| 0,0% 0 0,0%
Proveitos e Ganhos ExtraordinariOs 485.871 | 10,1% 335.404 6,5%
Proveitos Totais 4.828.493 | 100,0% 5.132.830 | 100,0%

Fonte: Demonstragdo Resultados

Assim sendo, verificou-se que em 2015 os Proveitos e Ganhos totalizaram 4,8
milhGes de euros sendo constituidos pelos Proveitos e Ganhos Operacionais, que
representaram 89,9% deste valor, e pelos Proveitos e Ganhos Extraordindrios que

representaram 10,1% do mesmo valor.

GRAFICO 10
PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS
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Fonte: Demonstragdo Resultados
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A estrutura dos Proveitos e Ganhos Operacionais alicercou-se fundamentalmente
nas transferéncias correntes, as quais representaram 74,3% do total desta conta.
Estas incluiram os valores arrecadados no ambito da Solicitacdo de Transferéncias
de Fundos associada ao Orcamento de Funcionamento, bem como as
transferéncias por parte da ADC — Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, I.P,
referentes a contrapartida nacional dos projetos de investimento e as
transferéncias de verbas comunitarias resultantes de pedidos de reembolso de
despesa submetida e aprovada pelo PO Algarve 21 e POCTEP.

Com menor expressdo surge a Conta Impostos e Taxas, que representa cerca de
23,5% do total. Os € 1.020.205 arrecadados correspondem essencialmente as
receitas provenientes da TGR — Componente CCDR (€ 791.048), sendo atualmente
a principal fonte de receita prépria, a qual registou como ja foi anteriormente
referido um acréscimo de 16,4% face as projecdes efetuadas em sede de
elaboracdo do orgamento para o ano 2015.

No que concerne os Proveitos e Ganhos Extraordindrios os mesmos assumiram o
valor de € 485.871 correspondendo as transferéncias de capital obtidas no ambito
do PIPITAL (Programa de Investimentos Publicos de Interesse Turistico para o
Algarve) e a contabilizagdo dos subsidios ao investimento (principios do acréscimo
e do matching) afetos aos bens adquiridos com verbas comunitdrias, que
anualmente sdo transferidos da respetiva conta de Acréscimos e Diferimentos
para esta conta.

Os Custos e Perdas assumiram em 2015 o valor de € 4,8 milhGes de euros
repartidos, respetivamente, pelos Custos e Perdas Operacionais que
representaram 99,1% e pelos Custos e Perdas Extraordindrias que representaram
apenas 0,9% dos custos totais.

A andlise da estrutura dos Custos e Perdas Operacionais permite concluir que
cerca de 70% dos custos se reportaram a encargos com pessoal, e cerca de 13,7%
corresponderam aos custos com fornecimentos e servigos externos. Estes ultimos
abrangeram essencialmente os gastos gerais inerentes ao funcionamento dos 2
edificios ocupados pelas unidades organicas desta Comissdo de Coordenacdo e os
custos relativos aos trabalhos especializados, nomeadamente: servicos de
informatica e estudos, pareceres e consultadoria.
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QUADRO 13
ESTRUTURA DE CUSTOS
(euros)
CUSTOS E PERDAS 2015 % 2014 %
Custos e Perdas Operacionais 4.773.836 | 99,1% 4.921.212 | 99,7%
CMVMC 0 0,0% 0| 0,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 654.949 | 13,7% 944514 | 19,2%
Custos com o Pessoal 3.352.592 | 70,2% 3.494.121 | 71,0%
. '!'ransf. Correntes concedidas e Prest. 444157 9,3% 129.102 2.6%
Sociais
Amortizagdes do Exercicio 109.729 2,3% 106.201 2,2%
ProvisGes do Exercicio 212.409 4,4% 247.275 5,0%
Outros Custos e Perdas Extraordinarias 0 0,0% 0 0,0%
Custos e Perdas Financeiras 325 0,0% 303 0,0%
Custos e Perdas Extraordinarias 41.169 0,9% 13.061 0,3%
Custos Totais 4.815.329 | 100,0% 4.934.576 | 100,0%
Fonte: Demonstragdo Resultados
GRAFICO 11
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Fonte: Demonstragdo Resultados

Por fim, apresentam-se os resultados consolidados do ano 2015.

O resultado liquido apurado foi influenciado pelos valores assumidos em 2015
pelos Proveitos e Ganhos e pelos Custos e Perdas, que quando comparados com
os do ano anterior, apresentam uma diminuicdo na ordem dos 5,9% e 2,5%
respetivamente.
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QUADRO 14
COMPOSICAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO

RESULTADOS DO EXERCICIO

Operacionais -431.213 -123.787

Financeiros

Correntes -431.538 -124.089

Resultado Liquido do Exercicio 13.164 198.254

Fonte: Demonstragdo Resultados

Em conformidade com as Notas Explicativas da Conta Resultados Transitados
constantes no Plano Oficial de Contabilidade, propGe-se a transferéncia do
resultado liquido apurado no exercicio econdmico de 2015, no valor de € 13.164,
para esta conta.

11.3 - CONTABILIDADE POR CENTROS DE CUSTO

A estrutura dos Centros de Custo adoptada por esta CCDR assenta em dois
grandes grupos, Funcionamento e Investimento, correspondentes respetivamente
aos orcamentos em execucdo. Esta estrutura esta produzida em tabelas que sdo
atualizadas semestralmente, no sistema integrado de gestdo — SINGAP — mddulos
dos Recursos Humanos e da Gestdo Financeira, em funcdo das entradas/saidas de
trabalhadores das unidades organicas, e por sua vez, o n2 de horas mensais que
cada trabalhador dispensa na realizacdo de cada uma das fungdes as mesmas
afetas.

No que se refere a componente do Funcionamento a imputagdo das
receitas/despesas é feita por unidade orgénica, Direcdo de Servico, e ainda,
dentro de cada unidade pelas diversas fun¢des que decorrem diretamente da
missao e atribui¢cdes da CCDR Algarve

As unidades organicas consideradas na estrutura dos centros de custos do
funcionamento sdo as constantes na tabela seguinte:
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DSOT Ordenamento do Territério
DSA Ambiente
DSDR Desenvolvimento Regional
DSAJAL Apoio Juridico a Administragdo Local

Gestdo Financeira

Gestdo Patrimonial/Expediente
SERVIGCOS TRANSVERSAIS Gestdo de Recursos Humanos
Sistemas de Informagdo

Presidéncia

Na componente Investimento, muito identificada com os projetos executados
anualmente, a imputacdo das receitas/despesas é efetuada diretamente aos
mesmos.

O Quadro 14 sintetiza a receita arrecadada e a despesa paga por unidade organica
e respetivas fungdes, relativamente a execugdo orcamental registada do ano
2015. Esta informagdo no que respeita a componente receita, ndo incluiu os
saldos transitados de anos anteriores na posse do servigo e as transferéncias de
capital relativas ao Programa PIPITAL, atrds identificados, pelo que os valores
globais aqui apresentados sdo naturalmente inferiores aos reproduzidos na
Contabilidade Orgamental.

Para melhor compreensdo da informag¢do constante neste quadro, é importante
analisar os Quadros 20 e 21 que identificam a origem da receita arrecadada e a
tipologia da despesa realizada por unidade organica.

Assim, no que se refere as receitas imputadas a cada unidade organica
identificaram-se as seguintes:

%+ receitas gerais provenientes do OE — imputag¢do da receita a cada
unidade organica em fungdo do n2 de trabalhadores que esta afeto;

** receitas proprias — receitas imputadas a cada unidade organica em
fungdo do disposto nos diplomas legais que estabelecem os valores a
cobrar e a sua repartigdo por 32s entidades, quando aplicavel.
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De referir que determinadas unidades organicas pelas funcdes que desenvolvem

7

ndo sao “geradoras” de receita, como é o caso dos servicos transversais que
englobam as atribuices/competéncias da gestdo financeira, patrimonial e dos
recursos humanos, os sistemas de informacao e a Presidéncia. Nestes casos, as
receitas imputadas correspondem, em regra, as receitas provenientes do
Orcamento de Estado — Solicitagcdo de Transferéncias de Fundos (exclusivamente
aplicados em despesas com pessoal) e as receitas comunitarias, provenientes de
reembolsos FEDER (despesas cofinanciadas por fundos comunitarios e por
convengdes assinadas com a Comissao Europeia relativas a projetos especiais —
Europe Direct e Entreprise Europe Network).

RECEITA/DESPESA POR CENTRO DE CUSTO

QUADRO 15

Buros
RECEITA DESPESA RESULTADO LIQUIDO
i ¥alor por
g:g‘::\?:: C.C. Final [movimentdvel] Valor por fungde (COBRADO) rag;‘;{m? {,‘:‘;ﬁ? )’afg;p;ilﬁih )’amlz;,:": rag;’;zb?
1. MonitorizacSo do PROT; NDT e NDE[1) MONIT 3841 9926 -6.085
2. Acompanhamentao |GT e ARE (2) IGT [ A2E 43.400 144,934 -95.5%3
3. SIRJUE e outros processos [3) SIRJUE 11.740 40.162 -28.412
DsoT - 234.126 534.342 -300.216
4. REN ERAN REN / RAN 115.205 151.106 -71.800
5. AIAEAIncA(4) AlA 3.841 16.224 -12.442
E. Projectos e outras funges PROJ 46.097 131.870 -85.773
1. Avaliacdo de Impacte Ambiental AVAL 31.102 91.228 -60.126
2. Licenciam. e Gestdo de Residuos LICENC 1.066.438 56.933 1.009.504
2. Rede de Qualidade do Ar e Emisses QUAL. AR 19.207 74,589 -55.282
DsA 1.144.621 285.353 859.267
4. Bxtracdo Mineral EXT MIN 20.191 38.882 -18.691
5. Ruido RUIDD 3.841 13.690 -9.248
6. Acomp. AAE/ IGT AAE[1GT 3.841 10.031 -6.130
1. Cooperacdo CooP 133.331 148.278 -15.947
2. Estudos Regionais EST. REG 429280 65.793 -22.814
DSDR 3. Flan. e acompanham. de prog. comunitarios PLAN 11.524 326.525 26.401 337.172 -14.877 -10.647
4. InformacSo Europeia [Empresas) |EE 105.507 71.104 34.403
5. InformagSo Europeia [CidadSos) IEC 23.182 24,556 8.587
1. Financas Locais FIN.LOC 11.524 41514 -30.3%0
11:.é[F;li}l:;araerr;ianiilii:.r:lrbanug UtilizagSo Colectiva & Coop. PEUUCCTE 7.683 12314 24631
DSAJAL 3. Balango Social das Autarguias BAL.50C 3.841 103419 23.35% 282.358 -19.517 178.939
4. Processos de Contra- ordenacdo CONTR £5.004 11g.923 -51.919
5. ElaboracSc Pareceres Juridicos e Contencioso PAREC 3.841 17.553 -13.752
&. Vigilancia e Controlo VIG./ CONTROL 11.524 50.255 -38.731
- 1. Gest3oFinanceira FINANC 346.583 265.256 81.333
g DSCGAF| 2. Gest3o Patrimenial/ Expediente PATRIM 111.417|546.359 257.739|749.642 -145.322( -203.283
E 3. Gest3ode Recursos Humanos RH 88353 580.932 226647 520.8595 -138.293 -339.967
E Dsl ] ) 15.366| 15.366 69.228| £9.228| -53.862( -53.882
e PRES |Presidéncia PRES 19.207( 19.207 102.030| 524.508 -82.823| -B2.B23
Total 2.389.622 2,389.622 2,360,125 2,360,125 29,433 29,458

Fonte: Balancetes da Receita - SINGAP

Relatério de Gestdo — Geréncia

2015

e




‘Algarve
QUADRO 16
FONTES DE RECEITA POR CENTRO DE CUSTO
(euros)
Unidade orgénica
Designagdo das receitas DSA DSAJAL DSDR DSOT SERV. TRANS. TOTAL

Taxas, multas e outras penalidades 1.010.717 25.362 0 0 0 1.036.080
Transferéncias correntes 76.829 78.036 326.025 197.821 579.735 1.258.446
Venda de bens e servigos 57.074 20 500 36.305 1.197 95.096
Outras receitas correntes 0 0 0 0 0 0

Reposi¢des ndo abatidas nos
pagamentos

TOTAIS 1.144.620 103.419 326.525 234.126 580.932 2.389.622

Fonte: Balancetes da Receita - SINGAP

As receitas arrecadadas em 2015 totalizaram € 2.389.622, o que representou uma
percentagem de execucdo na ordem dos 104,5% face ao valor orcamentado inicial
(€ 2.287.005), expurgando como foi referido, as transferéncias no montante de €
679.448 correspondente as verbas a transferir para os beneficidrios do programa
PIPITAL — Programa de Investimentos Publicos de Interesse Turistico do Algarve.

Efetuando uma analise mais detalhada a componente da receita arrecadada, e
nao por fonte de financiamento como anteriormente foi demonstrada, conclui-se
gue o agrupamento das transferéncias correntes assumiu maior expressao, no
coOmputo global da receita arrecadada, representando cerca de 52,7% do valor
total, das quais 42,8% se reportaram as transferéncias de receitas gerais do
Orcamento de Estado e os restantes 9,9% as transferéncias comunitarias.

Segue-se em termos de maior representatividade na receita arrecadada a
proveniente da TGR que representou cerca de 42% do total, o que permite
evidenciar a semelhanca dos anos anteriores a forte dependéncia que estes
servigcos tém relativamente a uma fonte de receita sazonal. Contudo, esta receita
ja tem quebra anunciada para o ano 2016, com a entrada em vigor da Portaria n2
278/2015, de 11 de setembro, que veio regulamentar o estabelecido na Lei n2 82-
D/2014, de 31 de dezembro, em matéria de gestdo de residuos e liquida¢do da
TGR.

Esta reducdo é antecipada pela expetativa que a sociedade seja mais ecoldgica e
amiga do ambiente, reduzindo assim a tonelagem de residuos que vai para aterro,
fato que é incentivado pela propria alteragdo legislativa, a qual associa os valores
a pagar de TGR aos desvios face as metas constantes do PERSU 2020, que
caminham no sentido da significativa reducdo de deposicdo de residuos em
aterro.
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Concentrando agora a andlise na receita arrecadada por unidade organica,
conclui-se que a Direcdo de Servigos do Ambiente (DSA) foi o centro de custos
com mais receita arrecadada, representando 47,9% do total cobrado. Este valor
justifica-se pelo facto de se ter convencionado, aquando da definicdo da estrutura
dos centros de custo, gue a receita da TGR pela sua natureza estaria associada a
esta unidade organica.

QUADRO 17
DESPESA POR UNIDADE ORGANICA
(euros)
Unidades orgdnicas
Designagdo DsA DSAJAL DSDR DsOT SERV. TRANS. TOTAL
Despesas com Pessoal 230.898 253.665 287.854 494 815 743096 2.015.368
Aquisigdo de Bens e Servigos 46953 9.669 19.075 36.212 87.538 199.447
Transfer. Correntes 234 3.657 1852 972 1323 8.039
Aquisicio de Bens de Capital 7.268 15.367 28.350 2.343 83943 137271
TOTAIS 285.353 282.358 337.172 534.342 920.899 2.360.125

Fonte: Balancetes da Despesa - SINGAP

Quanto as despesas, estd definido o seguinte critério de imputagao:

% despesas gerais — imputacdo a cada unidade organica em funcdo do n?
de trabalhadores que Ihe esta afeto;

%+ despesas gerais especificas por edificio/unidade organica/fungdo —
imputacdo as unidades organicas/funcbes a que respeitam.

As despesas realizadas e pagas em 2015 totalizaram € 2.360.125, representando
uma percentagem de execug¢do na ordem dos 103,2% face ao valor orgamentado.

Numa analise por grandes agrupamentos de despesa conclui-se que as despesas
com pessoal representaram 85,4% do total do or¢amento executado. Por sua vez,
0 agrupamento aquisicao de bens e servigos registou uma taxa de execug¢do na
ordem dos 8,5%.

Relativamente a despesa por unidade organica, a que teve maior expressao na
execucdo global foi sem sombra de duvida a dos Servigos Transversais, sendo
responsavel pelo maior volume de despesa em todos os agrupamentos de
classificagdo econdmica, pelo facto de ser esta a unidade organica que integra o
maior numero de trabalhadores em funcdes na CCDR Algarve, conforme
espelhado na tabela das unidades organicas atras referida.
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Procedendo a analise comparativa entre a receita e despesa afetas a cada unidade
organica, conclui-se que excetuando a DSA, que gerou um resultado liquido
positivo, as restantes unidades organicas apresentaram um resultado negativo,
gue naturalmente foi compensado pelos excedentes do Ambiente. O Grafico 12 a
seguir apresentado evidencia claramente esta realidade.

Para remate da analise dos centros de custo resta proceder a identificacdo das
fungdes que no geral, e em particular em cada unidade organica, representaram
maior custo ponderado naturalmente pelo n2 de horas/trabalhador. O Quadro 14
permite retirar conclusGes interessantes e de grande importancia para a gestdo
dos servicos.

GRAFICO 12
RECEITA/DESPESA POR CENTRO DE CUSTO

euros
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Fonte: Balancetes da Despesa - SINGAP

Relativamente ao Orgcamento de Investimento cada projeto aprovado no ambito
do PO Algarve2l1 e POCTEP tem correspondéncia com um centro de custo com a
mesma designagao.
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QUADRO 18
RECEITA/DESPESA POR CENTRO DE CUSTO (Projetos)
euros
RECEITA DESPESA RESULTADO LIQUIDD
Valer por Valer por
i ; . | Centre de Valor por Centre de ¥alor por Yalor per Yalor por
Prog/Medida Centro de Custo [Projeta) Cod. Proj. ) Freog Mledic Eentre 88 Prog fAte
Luste Prog./Medida Lusto a Custe dida
FCCERADG FPAGOY
CooperacSo Territorial Europeia - Vert. Transfronteirica 6662 12.641 527 12.115
POO2 MOO2 12.641 527 12.115
Cooperacdo Inter-Regional 9418 1] 1] 1]
Gestdo Territorial - Algarve 6167 44 6EE 28.911 15.757
PromocSoe CapacitacSo - Articular para Intervir 7069 35054 48 055 -13.001
POO2 MO31 79.722 76.966
Intervir para Consclidar 9432 1] 1] 1]
Ordenamento do Territario - Algarve 9434 1] 1] 1]
Assisténcia Técnica Global do Programa Operacional do s302 1743491 1803253 145228
Algarve
Assisténcia Técnica da Cooperaco Territorial Europeia EEE4 7.725 11.305 -3.580
POO2 M0G3 Racionalizag3o das TIC's e ModernizagSo Administrativa 9330 189.045 1.945.261 167.455 1.782.022 21.591
Assist. Técnica - Vertente Transfronteirica V-4, Bacia Med. 9425 1] 1] 1]
Assist. Técnica Global do Programa Operacional - GEC 5436 o [+] [+]
Total 2.037.625 2.037.625 1.855.515 1.8559.515 178.110

Fonte: Balancetes da Despesa - SINGAP

O Quadro 18 evidencia a receita cobrada acumulada, discriminada por centros de
custo (projetos) no montante total de € 2.037.625, sendo os centros de custo
afetos aos projetos — “Assisténcia Técnica Global do PO Algarve” e “Racionalizacao
das Tic's e Modernizagdao Administrativa da CCDR Algarve” que apresentaram
maior taxa de receita cobrada, ascendendo a 85,8% e 9,3% respetivamente. Todos
os outros ficaram aquém das previsdes or¢gamentadas.

Relativamente a despesa, o centro de custo com maior execugao foi igualmente o
da Assisténcia Técnica Global do PO Algarve 21, representando cerca de 82% da
execucdo global do orcamento de Investimento. O maior encargo foi de longe, o
que diz respeito as despesas com pessoal, com um peso de 72% no total das
despesas realizadas.

O Gréfico 13 evidencia o resultado liquido alcancado em cada projeto, sendo de
salientar que, em regra, os mesmos foram positivos com exce¢do dos projetos
“Promocdo e Capacitacdo — Articular para Intervir” e da “Assisténcia Técnica da
Cooperacdo Territorial Europeia” em que foi necessario utilizar a liquidez gerada
pelos saldos transitados para assegurar os compromissos assumidos.

Relatério de Gestdo — Geréncia

2015

e




Algarve
GRAFICO 13
RECEITA-DESPESA POR CENTRO DE CUSTO
psstencia Teonca cobsl |
do Programa Operacional do Algarve |
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Fonte: Balancetes da Despesa — SINGAP
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N 111.CONCLUSAO

Face ao exposto no presente Relatdrio de Gestdo conclui-se que no ano de 2015
os objetivos inicialmente propostos foram cumpridos no que se refere a execugao
orcamental.

De referir que as sucessivas alteracdes legislativas ao regime de taxas associado a
diversas receitas, e o escrupuloso cumprimento das normas constantes da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso obrigaram a realizacdo de rigorosos
exercicios mensais de apuramento dos fundos disponiveis, num cenario
caraterizado por receita (proépria) incerta e de cardter sazonal face a despesas
certas e obrigatérias.

De salientar que o apuramento dos fundos disponiveis foi efetuado com sucesso,
resultando assim que a CCDR Algarve honrou todos os compromissos assumidos
ndo tendo gerado durante o ano de 2015, nem transitado para 2016 dividas e/ou
pagamentos em atraso.

A gestdo empreendida pela Presidéncia da CCDR Algarve ao longo do ano
econdmico de 2015 orientada por principios de forte contencdo e rigor na
aplicacdo das verbas disponiveis, tal como a identificacdo sistematica de novas
solucGes para velhos problemas, foram sem sombra de duvida primordiais para se
atingirem os resultados retratados no presente relatério, sendo de destacar o
cumprimento da Regra do Equilibrio Financeiro e a reposicdo em tesouraria da
verba da TGR - Componente Incentivos.

Foi na realidade neste enquadramento que se garantiu o cumprimento dos
objetivos operacionais fixados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo
(QUAR) e no Plano de Atividades Anual.

Por fim importa salientar que a CCDR Algarve em 2015 cumpriu, em regra, nos
prazos estabelecidos, as multiplas obrigagGes nas mais diversas areas, enquanto
servico e fundo auténomo, no que se refere a prestacdo de informacgdo, nos
termos do estabelecido na Lei e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental.
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Anexo VI

A avalia¢do dos parceiros 2015 - Algarve Nature Week
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A avaliacao dos parceiros [2015

Relatorio do questionario de satisfagdo aos parceiros da Algarve Nature Week
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l. Introducéao

A realizacdo da Algarve Nature Week (ANW), com o apoio do Turismo de Portugal (TP), em abril de 2015, teve como objetivo a mobilizagdo das empresas
de animag3o turistica da regido na organizagdo de uma semana de atividades de natureza, passiveis de reforgar os fatores distintivos desta oferta fora de

época alta e gerar fluxos de turistas nacionais e internacionais.
Foi proposta a aplicagdo de um questionario, através de uma plataforma online, as 55 empresas que participaram na ANW com o duplo objetivo de:

1. Obter dados por parte dos parceiros envolvidos na Algarve Nature Week de modo a avaliar o atual modelo do evento e a auxiliar uma decisao em
termos de possiveis caminhos a seguir nas proximas edigdes da ANW, ou iniciativas semelhantes.

2. Analisar a dinamica colaborativa na organizagdo do evento entre a RTA (setor publico) e as empresas (setor privado) e contribuir para uma reflexao
sobre 0 modo como a criagdo de parcerias estratégicas e a colaboragio entre os organismos envolvidos permite adquirir vantagens competitivas ao
nivel do destino.

A seguinte exposigdo esta inserida num projeto final de mestrado em Gestdo de Organizacdes Turisticas lecionada na Faculdade de Economia da
Universidade do Algarve.

O presente relatdrio da conta do trabalho desenvolvido e dos resultados do questionario.



il. Sumario Executivo

Das empresas que responderam ao questionario, 58% s&o empresas de

animacao turistica e 12% operadores maritimo-turisticos.

No entanto, 18% dos inquiridos afirmam desenvolver atividades que os
caracteriza como empresa de animagdo turistica e operador maritimo-

turistico.

12% das tipologias representadas neste questionario séo alojamento

turistico.

A grande maioria dos inquiridos considera a visibilidade junto de
potenciais clientes (82%) e a oportunidade de negocios (64%) como os

principais objetivos de participagao na ANW.

Embora 52% dos inquiridos tenha atingido os objetivos de participagao
houve dificuldades, analisando os dados e comentarios dos inquiridos, em

conseguir venda de servigos durante a iniciativa.

Essa dificuldade & notdria com apenas 21% dos inquiridos a concretizar

venda de servigos durante a semana.

Embora 61% tenha indicado o website da ANW como o principal meio de
divulgagéo, 39% dos inquiridos revela que a divulgagéo das atividades foi

realizada através de meios proprios.
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Do total de inquiridos, 76% avaliam de modo geral o evento como positivo.

Diferentemente, apenas 6% indicam insatisfagéo quanto a iniciativa.

Quanto as varias caracteristicas do evento, cada uma avaliada de forma
independente, destaca-se os resultados de 48% e 52% de "Muito
Satisfeito” no que toca & organizagdo do evento e ao acompanhamento da

organizagéo aos parceiros, respetivamente.

De realgar os resultados menos positivos alcangados nos aspetos da
promogdo (12% de "Insatisfeitos”) e contetudos do website (18% de

"Insatisfeitos”).

Na avaliagdo & mostra que ocorreu em Faro sobressai a avaliagéao
referente a data, que obtive uma satisfagdo geral de 86% das empresas
inquiridas (45% "Satisfeitos” e 41% "Muito Satisfeitos”). Contudo, alguns
parceiros consideram que a data ideal para a mostra seria no inicio da

semana de atividades.

O aspeto da localizagdo da mostra, apesar da maioria estar satisfeita com
a escolha (41% de "Muito Satisfeitos”), € alvo de alguma insatisfagcao

também confirmada nos comentarios e recomendagdes ao evento.

Sendo um local com menos afluéncia turistica, existem comentarios

relativos a falta de publico-alvo e consequentemente de venda de servigos



nos dias da mostra. As empresas enunciam varias recomendagdes para

as proximas edigGes terem em conta o importante fator da localizag&o.

Na avaliagdo da bolsa de contatos, destacam-se os resultados positivos
da organizagdo com 86% de satisfagao (43% "Muito Satisfeitos” e 43% de

"Satisfeitos”).

A adequagéo dos operadores internacionais obtém varios comentarios por
parte dos inquiridos. Apesar dos 48% de "Satisfeitos”, &€ de salientar o
elevado grau de insatisfagdo (24% contabilizando os resultados de

"Insatisfeito” e "Muito Insatisfeito”).

Na questdo relativa as perspetivas de negdcio os 29% de insatisfagado (24%

de "Insatisfeitos” e 5% de "Muito Insatisfeitos”) suscitam uma reflexdo do

modelo atual da bolsa de contatos.

Como recomendagbes para a proxima edi¢cdo, a maioria dos inquiridos,
referiram a oferta integrada de atividades de natureza (68%) e de eventos

complementares de animagao (52%).
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Em termos de comercializagdo, a grande maioria (91% dos inquiridos),
privilegiaria a utilizagdo de operados internacionais para a proxima edigéo

da iniciativa, da venda de pacotes completos de natureza, por serem os

principais pontos de acesso do seu publico-alvo aos servigos.

De realgar os 76% de inquiridos que privilegiaria a utilizagao do website na
comercializagio das atividades, apostando na venda direta ao cliente na

proxima edigao.

Os dados apresentados demonstram um grau elevado de satisfagéo geral
com a 1.° edicdo do evento Algarve Nature Week, o que permite
perspetivar o desenvolvimento do modelo durante os proximos anos no

sentido da captagdo de turistas para a pratica de atividades de natureza.

Apesar dos aspetos menos positivos da iniciativa analisados neste
documento, a consciéncia destes fatos permite a organizagao e parceiros

colaborar na sua corregéo e contribuir para o aperfeigoamento da iniciativa.
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lll. Analise e interpretagao dos resultados

TIPOLOGIAS
REPRESENTADAS

i. Tipologias de empresas representadas

Do total de empresas inquiridas que participaram na Algarve Nature Week

2015, 58% eram empresas de animagao turistica e representam a maior ® Empresa de

) . animagao
quota nas tipologias presentes no evento. turistica
No entanto, 18% das empresas consideram-se empresas de animagao
turistica e operadores maritimo-turisticos em fungéo da multiplicidade de = Operador
atividades que oferecem. maritimo-

turistico
Os dados agregados indicam que as empresas de animagao representam 129,
76% da amostra e os operadores maritimo-turisticos 30%. ’ )
u Alojamento
turistico

12% das empresas inquiridas representam o setor do alojamento turistico.

= Empresa de
animacao
turistica +
Operador
maritimo-
turistico

Fonte TP — Questionario de
avaliacdo ANW



ii. Objetivos de participacéao

Atendendo & importancia de um alinhamento entre os objetivos de
participagdo das empresas com os objetivos da iniciativa foi solicitado aos
parceiros que assinalassem os seus principais objetivos de participagao
no evento através de uma lista pré-definida ou enunciassem outros n&o

especificados.

A visibilidade junto de potenciais clientes foi a opgao que alcangou maior
taxa de escolha entre os inquiridos, 82%, estando em concordancia com
um dos principais objetivos da iniciativa: funcionar como uma montra das

atividades de natureza que podem ser usufruidas na regigo.

Dentro das opgdes apresentadas oportunidade de negdcios obteve 64%
de respostas. Com o conhecimento da oferta na regido existem maiores
probabilidades no surgimento de novas oportunidades de negécio o que
revela o entendimento dos inquiridos na importancia deste género de

iniciativas.

Cerca de 39% das empresas estabelece como objetivo a criagdo de uma
rede de contatos e o relacionamento estratégico com empresas e outros

parceiros da regiao.

Verifica-se que, uma percentagem de 36% dos inquiridos, indica a
concretizagdo de negocios como propdsito de participagéo na iniciativa.
De destacar igualmente os 36% dos inquiridos que indica a demonstragao
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OBJETIVOS DE PARTICIPAC;\O

Visibilidade junto

de potenciais | 82% |
clientes : =oll
Showcase de [ o
servigos

Concretizagao de
negocios

Oportunidade de
negocios

Networking

Outro
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dos seus servigos e atividades como objetivos essenciais na participagao

do evento.

No ambito da questdo sobre os objetivos de participagéo, foi solicitada
informagao sobre a concretizagdo dos seus objetivos durante a Algarve
Nature Week a identificagdo dos motivos/dificuldades em caso de n&ao os

terem consigo atingir, através de uma pergunta aberta.

Verifica-se que 52% dos inquiridos considera os objetivos atingidos, sendo
que 48% revela ter alcangado parcialmente os objetivos (27%) ou mesmo

n&o os ter alcangado (21%).

E pois importante analisar as razdes que levam a estas respostas menos
satisfatorias, relacionados com o evento em geral e com a bolsa de

contatos.

TURISMO DE ) l
PORTUGAL
AN

CONCRETIZAGAO DE OBJETIVOS

E Sim
= Parcialmente

m Nao
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Consideragbes/comentarios nos seguintes aspetos da bolsa de
contactos para consideragao:

¢ Necessidade em aumentar o numero de operadores presentes;
e Mais informagdo sobre as especialidades/interesses dos
operadores presentes;
e Aperfeicoar o sistema de gestdo/funcionamento da bolsa de
contactos:
a) Melhorar a forma de selecdo/marcagdo das reunibes —
permitir match mais significativo entre o que o operador
procura e a oferta da empresa;

b) Garantir um nimero minimo de reunides por empresa.

Consideragdes/comentarios referentes a materializagdo de negoécio

através do evento:
e O numero de atividades desenvolvidas foi diminuto ou inexistente.
Consideragdes/comentarios referentes a comunicagéo do evento:

e Visitantes do evento/mostra (populacdo local e escolas) nao se
enquadram no publico-alvo das empresas;

e A comunicagdo ndo atingiu o publico-alvo;

e A comunicagdo do evento nao evidenciou as empresas

participantes no mesmo.

TURISMO DE
PORTUGAL
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Os resultados e comentarios acima demonstram alguns aspetos da

iniciativa que devem ser alinhados nas proximas edig¢oes.



iii. Venda de servigos

Para a maioria das empresas (79%) a resposta a questdo sobre a
concretizagdo de venda de servigos comprova as dificuldades ja
referidas em questdes anteriores por parte das empresas em atingir os
niveis desejados de negocio. Apenas 21% (7) das empresas realizou

venda dos seus servigos no ambito da iniciativa.

Embora se verifique uma fraca concretizagao de vendas, é de notar que 6
das empresas (86%) conseguiram vender mais do que uma atividade

durante a semana da iniciativa.

Estes dados revelam que apesar da visibilidade que o evento proporciona
& necessario uma maior reflexdo acerca da comunicagdo e dinamizagdo

das atividades e do evento.

NUMERO DE ATIVIDADES VENDIDAS

1 atividade | {14%

Mais do que i L - = o
1 atividade | 3 'J

Fonte TP — Questionarno de
avaliagdo ANW

VENDA DE SERVICOS

u Sim

m Nao
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avaliagdo ANW
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iv. Divulgacéao

Em termos de divulgagéao, foi solicitado as empresas que indicassem, caso
possuissem essa informagéo, de que forma os seus clientes tomaram

conhecimento das suas atividades.

Do total de inquiridos, apenas 70% (23 empresas) responderam a esta

questao.

61% dos inquiridos referiu o website da Algarve Nature Week
(algarvenatureweek.pt) como o meio de divulgacéo mais eficaz na difuséo

das atividades que desenvolveram.

Teresa - Esta questdo na opgdo Outra pedia para indicarem quais... dai

os comentarios

Apo6s as empresas especificaram os outros meios de divulgagéo utilizados,
aproximadamente 40% das respostas, revela a utilizagéo de instrumentos
de divulgagdo préprios, através dos seus espacos fisicos, das redes

sociais e de recomendacgdes pessoais.

A falta de contatos e consequentemente de clientes foi referida,
novamente, nos comentarios a esta questdo. Assim como, a escassez de

divulgagédo nos media nacionais e internacionais.

DIVULGAGAO DAS ATIVIDADES

® Website
ANW

= Outra
61%

Fonte TP — Questionario de
avaltagdo ANW



V. Avaliagao do evento Algarve Nature Week

O questionario comtemplou varias questdes de avaliagdo do evento na

sua generalidade e em aspetos particulares do seu funcionamento.

Os dados que se seguem procuram fornecer uma vis&o da satisfagao dos
parceiros nas varias valéncias do evento, da mostra e da bolsa de

contatos.

No que se refere a avaliagdo geral do evento decorrido de 11 a 19 de Abril,
do total de empresas que responderam, 39% avalia de "Muito Bom" e 36%

de "Bom".

Com estes dois dados verifica-se que a maioria dos inquiridos (76%)
avalia positivamente a iniciativa. Cerca de 18% avaliam o evento de

"Razoavel’.

Apenas 2 parceiros consideram que a ANW esteve abaixo das suas

expectativas avaliando a semana com “Fraco” (3%) e "Muito Fraco” (3%).

AVALIAGAO GERAL DO EVENTO

3%

3%
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= Muito Bom
39y, ~ “Bom
= Razoavel
Fraco

= Muito Fraco

Fonte TP — Questionario de
avaliagao ANW
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vi. Avaliagao do evento — por caracteristicas

No que se refere aos diferentes aspetos da composigéo e funcionamento
do evento, os inquiridos tiveram a oportunidade de avaliar o evento
através de uma escala (Muito Satisfeito, Satisfeito, Nem satisfeito nem
insatisfeito, Insatisfeito, Muito Insatisfeito). Cada grafico representa a
avaliagdo com a moda das respostas, destacada, para uma analise mais

clara.
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DATA

= Muito satisfeito

m Satisfeito

u Nem satisfeito nem
insatisfeito

Fonte TP — Questionarto de
avaliagao ANW

Cerca de 88% das empresas de animagao turistica e alojamento estéao
satisfeitas com a data de realizagdo (58% "Satisfeito” e 30% “Muito
Satisfeito”) o que valida a realizagéo da iniciativa na época intermédia de
Abril-Junho.



DURAGAO

w Muito satisfeito

= Satisfeito

u Nem satisfeito nem
insatisfeito

» Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

Apesar de 24% dos inquiridos ndo se mostrar totalmente satisfeito, é de
destacar a taxa de 72% (45% de "Satisfeito” e 27% de "Muito Satisfeito”)

de satisfagdo com a actual duragao do evento.
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ORGANIZAGAO

= Muito satisfeito

m Satisfeito

m Nem satisfeito

nem insatisfeito

» Insatisfeito

Fonte TP — Questionarto de
avaliagdo ANW

No que se refere a organizacdo, é de realgar que a opgdo “Muito

Satisfeito” foi a que obteve a maior taxa de respostas com 48%.

Com a existéncia de mais de 90 parceiros entre empresas, parceiros
institucionais e produtores locais o grau de complexidade no planeamento,
coordenagao e organizagdo de um evento aumenta. O nivel de satisfagao

alcangado neste parametro é fundamental para o sucesso da iniciativa.
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ACOMPANHAMENTO DA ORGANIZAGAO

w Muito satisfeito

u Satisfeito

# Nem satisfeito nem

insatisfeito

u Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

Este parametro auxilia na analise que se pode aferir a organizagao do
evento. Com a diversidade de empresas a oferecer pacotes de atividades
por toda a regido solicitava, por parte da organizagdo, um
acompanhamento eficaz durante a semana da iniciativa. Do total de
respostas, 52% dos inquiridos apontam estar "Muito Satisfeito® com o

acompanhamento da organizacao.

TURISMODE 4 o
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PROGRAMA
= Muito satisfeito
m Satisfeito
2 Nem satisfeito nem

insatisfeito

u Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagao ANW

O programa de atividades durante a Algarve Nature Week & um aspeto
basilar do evento. Cerca de 52% dos inquiridos esta "Satisfeito” e 33%

*Muito Satisfeito” com o modelo e contetdo do programa do evento.

Nao é tao significativo o numero de empresas que ndo concorda com o

modelo do programa utilizado na 1° edigéo do evento (6%).
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PROMOGAO

= Muito satisfeito

u Satisfeito

2 Nem satisfeito
nem insatisfeito

» Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

Quanto & promogao, os resultados apresentam-se mais distribuidos ao

longo da escala de satisfag&o.

A maioria dos inquiridos referem estar satisfeitos (36% de "Muito
Satisfeitos” e 33% de “Satisfeitos”) com a promogédo do evento. Nota-se,
no entanto, um aumento da percentagem de insatisfeitos (12%) em

relagdo aos outros aspetos avaliados.
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CONTEUDOS DO WEBSITE

= Muito satisfeito

m Satisfeito

m Nem satisfeito
nem insatisfeito

» Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

Verifica-se que 42% dos inquiridos referem estar satisfeitos com os
contetidos do website. A semelhanga da promogao, verifica-se um
aumento na opgéo de insatisfeitos (18%), um aspeto que pode estar na
origem dos resultados do parametro anterior ja que o site do ANW foi o

principal meio de promogao e divulgagéo do evento.
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vii.  Avaliacao geral da Mostra — por
caracteristicas

No que se refere aos diferentes aspetos da composigao e funcionamento
da Mostra ocorrida em Faro, compreendida entre os dias 17 a 19 de Abril,
os inquiridos tiveram a oportunidade de avaliar através de uma escala
(Muito Satisfeito, Satisfeito, Nem satisfeito nem insatisfeito,
Insatisfeito, Muito Insatisfeito). Cada grafico representa a avaliagdo com

a moda das respostas, destacada, para uma analise mais clara.
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DATA
= Muito satisfeito
B Satisfeito
m Nem satisfeito

nem insatisfeito

® Muito insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

Cerca de 86% das empresas inquiridas esta satisfeita com a data de

realizag&o da Mostra (45% "Satisfeito” e 41% "Muito Satisfeito”).

Nao existe significancia estatistica nos 5% de inquiridos que est&o "Muito
Insatisfeitos” em relagéo a data da Mostra. Esta classificagéo é justificada

nos comentarios finais do questionario.

Algumas empresas referem que a Mostra deve ser realizada no inicio da

semana de atividades ao contrario do modelo atual.
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PROGRAMA

= Muito satisfeito

m Satisfeito

= Nem satisfeito

nem insatisfeito

= Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagao ANW

O programa da Mostra revela um nivel de satisfagdo de 82% entre os
inquiridos.

Apenas 5% das empresas revela-se insatisfeita com o programa durante
os 3 dias da Mostra.
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» Muito satisfeito

m Satisfeito

# Nem satisfeito

nem insatisfeito

u Insatisfeito

m Muito insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

Quanto ao local da realizagio da Mostra, 41% dos inquiridos declaram-se
"Muito Satisfeitos”, sendo que aproximadamente 10% da amostra

demonstra insatisfagao quanto ao lugar da 1.° edigo.

Nos comentarios finais também é referido o aspeto da localizagéo da
Mostra como estando deslocado dos principais pontos turisticos da regido

e do publico-alvo das empresas.
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= Muito satisfeito = Muito satisfeito

m Satisfeito
m Satisfeito

m Nem satisfeito

nem insatisfeito # Nem satisfeito

nem insatisfeito

m Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW avaliagdo ANW

O resultado quanto a qualidade das instalagoes reflete um grau elevado L »
Quanto a sinalética, os resultados s&o bastante positivos com um

de satisfacéo (45% de "Muito Satisfeito”) acerca da condigbes do espago ) o
resultado agregado de 82% de satisfacao (50% de "Satisfeito” e 32% de

na Mostra. . o
"Muito Satisfeito”).
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ACOMPANHAMENTO DA ORGANIZAGAO

= Muito satisfeito

= Satisfeito

m Nem satisfeito
nem insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliacdo ANW

Como constatado na avaliagdo anterior, destaca-se a maior taxa de
satisfacéo (68% de "Muito Satisfeito”) no parametro acompanhamento da

organizacgao.

TURISMO DE
PORTUGAL
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viii. Avaliagcao da bolsa de contatos — por LOCAL
caracteristicas

. - " = Muito satisfeito
No que se refere aos diferentes aspetos da composi¢ao e funcionamento

da bolsa de contactos com operadores internacionais, ocorrida em Faro
no dia 18 de Abril, os inquiridos tiveram a oportunidade de avaliar através
de uma escala (Muito Satisfeito, Satisfeito, Nem satisfeito nem ® Satisfeito
insatisfeito, Insatisfeito, Muito Insatisfeito). Cada grafico representa a
avaliagdo com a moda das respostas, destacada, para uma analise mais

clara. u Nem satisfeito
nem insatisfeito

De realcar que a avaliagdo do B2B, analisada neste capitulo, so

corresponde as 21 empresas (64% do total de inquiridos) que estiveram

presentes no B2B.

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

O local da bolsa de contatos obteve um grau de satisfagdo de 80% depois
de agregar os resultados de 52% de "Satisfeito” e 38% de "Muito
Satisfeito”. Do total de 64% dos inquiridos que avaliaram o B2B apenas 10%

indica a opgao "Nem satisfeito nem insatisfeito”.
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ORGANIZAGAO

= Muito satisfeito

m Satisfeito

u Nem satisfeito

nem insatisfeito

= Insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

A maioria dos participantes (43% de "Satisfeitos” e 43% de "Muito
Satisfeitos”) indica um nivel de satisfagdo elevado quanto a organizagao
da bolsa de contatos. De notar que, mais uma vez, a organizagéo da

Algarve Nature Week merece uma nota positiva por parte dos parceiros.
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m Muito satisfeito
m Satisfeito
= Nem satisfeito
nem insatisfeito

» Insatisfeito

= Muito insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avaliagdo ANW

A adequacgido dos operadores internacionais obtém varios destaques

por parte dos parceiros ao longo do questionario.

Apesar dos 48% de "Satisfeitos”, é de salientar o grau de insatisfagao (24%

contabilizando os resultados de "Insatisfeito” e "Muito Insatisfeito”).

Cerca de 19% dos inquiridos indicam a opg&o "Nem satisfeito nem
insatisfeito”.
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Algumas das criticas a bolsa de contatos prende-se com o aspeto da
escolha de operadores e a falta de um match entre as tipologias de
empresas e das suas atividades e a especificidade dos operadores

presentes no B2B.

PERSPETIVAS DE NEGOCIO

= Muito satisfeito

m Satisfeito

= Nem satisfeito nem
insatisfeito

@ Insatisfeito

= Muito insatisfeito

Fonte TP — Questionario de
avahacao ANW
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No parametro de perspetivas de negécio, em fungdo da bolsa de
contatos e do seu outcome previsto, a maioria das empresas (43%) revela

satisfagdo quanto as perspetivas de negdcio com os operadores

internacionais presentes no B2.

No entanto, como no ponto anterior, o nivel de insatisfagdo atinge valores
superiores em relagdo as restantes avaliagbes dos aspetos do evento.
De notar que, 19% das empresas escolheu a op¢éo "Nem satisfeito nem
insatisfeito” e 29% dos inquiridos revela insatisfagéo (24% de "Insatisfeitos”
e 5% de "Muito Insatisfeitos”) quanto as perspetivas de negodcio apds a

bolsa de contatos.
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IV. Edicoes futuras

O questionario as empresas de animagéo/operadores maritimo-turisticos e
alojamento presentes na Algarve Nature Week comtemplava duas

questbes quanto as préximas edigbes da iniciativa.

Nas recomendagdes quanto a organizagéo da proxima edigéo do evento
em 2016, do total de inquiridos, 42% concorda que deveria existir maior

diversificagéo das atividades promovidas no evento.

Aproximadamente 52% das empresas acredita na necessidade de
desenvolver eventos complementares de animagao durante o periodo da

Algarve Nature Week.

A maioria dos inquiridos, aproximadamente 67%, escolheu a opgéo de
uma oferta integrada de atividades de natureza, alojamento, restauragao e

outros servigos.
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de atividades
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complementares

Fonte TP — Questionario de
avaliacao ANW
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Os canais de comercializagao foram o segundo ponto focado neste

capitulo do questionario.

A taxa de escolha foi relativamente alta entre todas as opgbes mas com
dois canais de comercializagdo a merecerem destaque na preferéncia das

empresas.
91% dos inquiridos privilegiaria a utilizagdo de operados internacionais.

Apesar das dificuldades sentidas nesta edicdo com a venda direta ao
cliente, aproximadamente, 76% privilegiaria a utilizagdo do website na

comercializagdo das atividades.
CANAIS DE COMERCIALIZAGAO

Agéncias de viagem

Unidades de alojamento

Operadores internacionais

Website ANW

PORTUGAL

TURISMO DE
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Os resultados comprovam a importancia, para os inquiridos, dos

operadores internacionais na estratégia comercial das suas empresas € a

necessidade de aperfeigcoar o website da ANW.

Fonte TP — Questionario de

avaliacdo ANW
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Foi proposto as empresas comentarios relevantes sobre a edi¢éo de 2015
e recomendacgbes para a realizagio das proximas edigoes.
De referir o grande numero de comentarios adicionados ao questionario o

que demonstra a preocupagao das empresas com o futuro do evento.

Estao aqui presentes, de forma sucinta, algumas das

propostas/recomendagdes expostas pelos inquiridos:
Comentarios referentes a Mostra:

e Mostra deve ser realizada no inicio do certame;

e Horario da Mostra mais alargado;

e Local da realizagdo da mostra deve ser ponderado tendo em
conta, nomeadamente, a possibilidade da realizagdo de agdes
no/a partir do mesmo e capacidade de atragéo de turistas;

e Na Mostra equacionar outro tipo de expositores — marcas de
material desportivo, expositores tecnoldgicos (equipamentos como
GPS, App’s de turismo de natureza),

e Infraestruturas/ Servicos (Mostra) — mais WC'’s, mais pontos de
F&B.

Comentarios referentes a bolsa de contatos e a presenca de

operadores internacionais:
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e Maior numero de operadores internacionais no B2B;
e Escolha dos operadores efetuada em parceria com as empresas
presentes na iniciativa;
e Fazer em 2016 um follow-up dos resultados obtidos com a agéo
de B2B;
e Preparagdo atempada das Press e Fam ftrip para poder contar

com os operadores e OCS mais importantes para a atividade e

com maior dimensao — lgualmente TV's e Blogues.
Comentarios referentes a divulgagao e promog¢ao do evento:

e Presenca de Imprensa especializada Nacional/Internacional;
e Promogéao atempada do evento;

e Maior divulgagao da ANW em eventos internacionais.
Outros comentarios relevantes:

e Apostar no trabalho em rede;
e Apostar em ofertas integradas — pacotes de alojamento e

atividades;

Equacionar a hipétese da realizagdo de seminarios/conferéncias no
evento,
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Anexo VI

Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno



ANEXO A

Aplicado

uestoes Fundamentagéo
Q s | N [nD i
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificacGes técnicas do sistema de controlo interno? X Na Norma de Controlo Interno.
. i . X . i N Conforme as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo interno
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo? X .
constantes do Sistema de Controlo Interno
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da fungdo? X
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo (ex. cédigos de ética e de conduta, carta X
do utente, principios de bom governo)?
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade das X No ano 2015 foi ministrada formagdo em dreas chave a dirigentes e
tarefas? trabalhadores
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcgdo e os dirigentes das unidades . o i )
. X Mediante a realizagdo de reunides de chefias
organicas?
Auditoria ao desempenho Ambiental de Aterros de Residuos Sélidos Urbanos -
1.70 ico foi obieto d Bes d ditori trol ¢ - X Processo n2 01/2015 AUDIT - Tribunal de Contas; Organizagdo e
-/% servicoTor objeto de agoes de auditoria € controlo externo: Documentagdo da Conta de Geréncia de 2012 - Dezembro de 2015 - Tribunal
de Contas
2 - Estrutura organizacional
Decreto-Lei n2 228/2012 de 25 de Outubro, com as alteragdes introduzidas
pelos Decretos-Lei n2 68/2004, de 8 de maio e n? 24/2015 de 6 de fevereiro—
aprova a Organica das Comissdes de Coordenagdo Regional;
Portaria n.2 528/2007, de 30 de Abril — Determina a Estrutura Nuclear.
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? X Aguarda-se a publicagdo da nova Portaria.
Despacho n.2 11491/2008, de 31 de Margo de 2008 — Define e implementa as
Unidades Flexiveis. A elaboragdo de novo Despacho estd dependente da
publicagdo da Portaria da Estrutura Nuclear.
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? X 100%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos uma acgdo de formagdo? X 25%
3. Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo
Norma de Controlo Interno, Regulamento Interno de Organizagdo do Tempo
. . . . de Trabalho, Regulamento do Fundo de Maneio, Regulamento de Cadastro e
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X L. . .
Inventdrio, Regulamento de Uso de Veiculos, Sistema de Seguranga da
Informacgdo.
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa estd claramente definida e formalizada? X Em normas legais e em despachos de delegagdo de competéncias.
No dmbito do Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) é elaborado um
3.3 £ elaborad | ¢ | d » X plano ministerial de compras (PMC) cabendo a cada entidade vinculada, neste
.3 E elaborado anualmente um plano de compras? R = . S
P P caso a CCDR a elaboragdo do seu plano a remeter para a Unidade Ministerial
de Compras (UMC).
Apenas tem sido promovida a rotagdo na area administrativa, para assegurar
3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de fungBes entre trabalhadores? X o nivel minimo de redundancia que permita fazer face a eventuais
impedimentos.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente definidas e X
formalizadas?
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade X Na Norma de Controlo Interno integra os procedimentos de controlo interno,
minimos? com os respetivos fluxos de informagdo.
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar redundancias? X Na Norma de Controlo Interno e no sistema de gestdo documental.
3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas? X
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas é executado e monitorizado? X
4 - Fiabilidade dos sistemas de informagdo
4.1 Existem aplicagGes informaticas de suporte ao processamento de dados, nomeadamente, nas areas de X Gestdo Documental - Filedoc, ERP SINGAP (Recursos Humanos, Contabilidade,
contabilidade, gestdao documental e tesouraria? Tesouraria, Aprovisionamento, Prestagdo de Contas), GesGuias e GesPCO.
4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagdo' X Existe interoperabilidade entre as aplicagdes referidas no ponto anterior.
o, i L . o . As aplicagdes dispdem dos mecanismos que permitem retirar informagdo
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas? X . . .
fidedigna e atempada produzindo outputs relevantes e fundamentais.
4.4 Ainformacdo extraida dos sistemas de informacdo é utilizada nos processos de decisdo? X As aplicagBes geram outputs relevantes para a gestdo e tomada de decisdo
[ L. i i N i R Existem regras para o acesso de terceiros aos sitemas de informagao, sendo
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a informagdo ou activos do servigo? X . .
possivel o acesso remoto através de VPN.
. N 3 . o Toda a informacdo residente nos servidores e partilhas de rede é
4.6 A informagdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? X .
salvavaguardada automaticamente.
4.7 A seguranca na troca de informagdes e software esta garantida? X Dispomos de normas para garantir os requisitos de seguranca.
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