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Nota Introdutéria

A elaboracdo do presente relatdrio de atividades obedeceu a metodologia constante nas diretrizes
vertidas no Decreto-Lei 183/96, de 27 de setembro, e na Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, e
acessoriamente nas orientages técnicas emitidas pela Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego
Publico e pelo Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Servicos, bem como nas Linhas de Orientacao —
Relatdrio de Atividades - elaboradas pela Secretaria-Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros.

A Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR Algarve), nos termos do
disposto no Decreto-Lei 228/2012, de 25 de outubro, com as alterag¢des introduzidas pelo Decreto-Lei
68/2014, de 8 de maio, e Decreto-Lei 24/2015, de 6 de fevereiro, tem como missdo “assegurar a
coordenacado e a articulacdo das diversas politicas sectoriais de ambito regional, bem como executar as
politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio e cidades, e apoiar tecnicamente as autarquias
locais e as suas associacdes na regido do Algarve” e ainda “executar a politica de incentivos a
comunicacao social”.

No estrito cumprimento da sua missdao, competéncias e atribuicGes e em observancia com as diretrizes
gerais definidas para a Administracdo Publica e as orientacOes setoriais emanadas pelas tutelas
(Planeamento e Infraestruturas, Ambiente e Ministro-Adjunto), a CCDR Algarve realizou durante o ano
2016 um intenso e proficuo conjunto de atividades que permitiram alcancar os objetivos delineados e
afirmar-se como um organismo de referéncia na regido do Algarve.

O ano de 2016 foi decisivamente marcado pelo inicio de funcdes a 28 de junho de 2017 do novo
Presidente da CCDR Algarve e Gestor do Programa Operacional Regional, Professor Doutor Francisco
Serra. A designacdao em regime de substituicdo teve como fundamento a competéncia técnica, aptidao
e experiéncia profissional e formacdo adequadas ao exercicio das fun¢des inerentes ao cargo.

Em alinhamento com as grandes Opc¢des do Plano 2016-2019, nomeadamente com as Opcles
Promover a Coesdo Territorial e a Sustentabilidade Ambiental, Acelerar a Execuc¢do dos Fundos
Europeus e Simplificagdo Administrativa, tal como com os objetivos dos Programas Orgamentais 14 —
Planeamento e Infraestruturas e 02 — Governacdo, foram alcancados os objetivos operacionais
definidos em sede de Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR).

Assim, no que se refere a otimizacdo dos fundos estruturais, foram cumpridos os objetivos sob a
responsabilidade da CCDR Algarve, quer no que respeita ao processo de encerramento do periodo de
programacdao 2007-2013 (QREN), quer a implementagdo em velocidade cruzeiro do periodo de
programacao 2014-2020.
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O objetivo definido, relativo a otimizacdo do apoio as autarquias locais e a outros servicos
desconcentrados, com acento na diminuicdo dos prazos de pendéncia dos pareceres solicitados, foi
assumido como uma grande prioridade para todos os intervenientes, tendo inclusivamente sido
superadas as metas definidas a priori.

Em matéria de implementacdo das politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de
desenvolvimento regional, foram também notérios os esforcos empreendidos no sentido de promover
a plena utilizagdo dos recursos e a sustentabilidade ambiental, tendo como enquadramento tematicas
como o Crescimento Verde, a Eficiéncia Energética, as Energias Renovaveis e a Mobilidade Sustentavel.

Do ponto de vista da organizacdo, promoveu-se o reforco da capacitacao interna através da revisao do
Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas, implementacdo de novas medidas de
modernizacdo e simplificacdo de procedimentos técnico-administrativos e agilizacdo do processo de
identificacdo e cobranca de receita prépria. Acresce também o primeiro exercicio de auscultacdo dos
clientes externos, mediante aplicacdo de inquérito sobre os servicos prestados. Relevante foi também
a dindmica alcancada ao nivel da formacdo profissional dos colaboradores da CCDR Algarve e do
Programa Operacional Regional que ndo encontra paralelo nos ultimos anos.

Em sintese, a CCDR Algarve e o POR Algarve 2020 alcancaram, no ano 2016, um bom desempenho face
aos objetivos operacionais fixados em sede de QUAR. O alinhamento destes objetivos com a estratégia
regional, assim como com os objetivos do Plano de Atividades, permitiram alcangar resultados
francamente positivos, conforme fica demonstrado no presente Relatério de Atividades e de
Autoavaliacdo.

Importa, por fim, assinalar que a concretizagdo dos objetivos estratégicos e operacionais delineados
apenas foi possivel devido a proximidade e parcerias com os principais atores regionais, e sobretudo
devido ao empenho e esforco empreendidos pelos trabalhadores e dirigentes que, num cenario de
fortes constrangimentos, priorizaram a presta¢ao de um servigo publico de qualidade.
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| - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS € AUTOAVALIACAO

1. Andlise de resultados e desvios

Apresenta-se em seguida a analise das atividades desenvolvidas e a autoavaliagdo com base nos
instrumentos do ciclo de gestdo de 2016: Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), Plano de
Atividades, Balanco Social, Relatdrio do Plano de Formacéao e Relatdrio de Gestdo.

1.1 Analise de resultados e desvios — QUAR

Nos termos do n2 1 do artigo 152 da Lei n? 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, a
autoavaliacdo é elaborada com base no QUAR aprovado, e neste caso posteriormente reformulado,
evidenciando os resultados alcangados e os desvios verificados em funcdo dos objetivos anualmente
fixados.

Na sequéncia da analise aos resultados da monitorizacdo realizada no 1.2 semestre foi remetido a
tutela um pedido de reformulacdo do QUAR nos seguintes termos:

I) Alteracdo da tolerancia definida para o Indicador “Taxa de execucdo financeira do PO CRESC
ALGARVE 2020, de 5% para 6%, conservando uma meta de 8%, tendo como fundamento os
seguintes factos:

— A Autoridade de Gestéo do POR Algarve 2020 ndo dispunha, naquela data, da estrutura de
missdo do PO (RH) totalmente preenchida, o que a tornava deficitdria face as suas necessidades
e ao numero de elementos definidos regulamentarmente. O n? de efetivos era idéntico ao
registado a 31/12/2015. Este facto havia sido assumido, em sede de definicdo do QUAR, como
condicionante ao bom cumprimento da meta programada.

— Os sistemas de informag¢do, nomeadamente associados ao FSE, encontravam-se atrasados em
termos de operacionalizagdo, inviabilizando a possibilidade de submissGo de execug¢do, néo
obstante a Autoridade de Gestdo jd dispor de projetos FSE aprovados. Acresce ainda referir que
a morosidade associada a implementagdo das ferramentas de andlise também provocou atrasos
nas aprovagdes e, consequentemente, na respetiva execugdo.

- Constrangimentos orcamentais financeiros por parte dos beneficidrios (em particular publicos).

Para evidenciar que os fundamentos apresentados para a reformulacdo do QUAR tiveram origem em
fatores supervenientes, a SGPCM — PLAV solicitou a CCDR Algarve esclarecimentos adicionais.
Considerando a dilacdo entre a data do pedido de reformulacdo e a data de realizagdo da ultima
monitorizac¢do foi também solicitada informacdo atualizada relativa a execugdo do indicador.
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Apds o envio desta informacdo adicional pela CCDR, a SGPCM — PLAV emitiu parecer concordante
relativamente a proposta de reformulacdo do QUAR e prop0s a tutela a decisdo de aprovacdo nos
termos referidos, conforme Informacdo n.2 PLAV/ 1100/2016 de 2016-10-12. Esta reformula¢do foi
posteriormente aprovada pela tutela conforme despacho exarado pelo Secretario de Estado do
Desenvolvimento e Coesdo a 15/12/2016.

Partindo dos pressupostos referidos anteriormente procedeu-se a analise da execucao final do QUAR
cujos resultados se apresentam em seguida por parametro - eficdcia, eficiéncia e qualidade.

Pardmetro de Eficdcia - 123%

L . META a . Valor Taxa e
Objetivo/Indicador 2016 Tolerancia critico Resultado realizagio Classificacao Resp.

0O1: Agilizar o processo de identificagdo e de cobranga de receita

IND 1: Taxa de cumprimento

das tarefas de o 0 o o 0 DSOT
interoperabilidade de 90% o% 100% 100% 125% Superado DSCGAF
aplicacGes

IND 2: N2 de ndo o DSOT
conformidades 6 2 2 3 119% Superado DSCGAF

Descrigdo e fundamentagdo dos resultados

IND 1: Calculo da taxa de cumprimento das tarefas de interoperabilidade entre as aplicagdes SIRJUE — Sistema de Informagao
do Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificacdo, FileDoc — Sistema de Gestdo Documental e SIMIlI — Sistema de Apoio a
Decisdo. O resultado foi determinado em fung¢do da automatizacdo do circuito procedimental dos pedidos de parecer
submetidos no SIRJUE.

IND 2: O N2 de Ndo Conformidades reporta-se as verbas creditadas em conta bancaria sem correspondéncia com os
processos submetidos pelas autarquias locais na plataforma SIRJUE. Foi identificado o universo das ndo conformidades,
revisitado o circuito procedimental e resolvidas as ndao conformidades em estreita articulagdo com a unidade organica interna
— Diregdo de Servigos do Ordenamento do Territorio e com as autarquias locais

Pardmetro de Eficiéncia — 127%

META Valor Taxa
jetivo/Indi Toleranci . Resul - lassificaca Resp.
Objetivo/Indicador 2016 olerancia critico esultado realizacio Classificagao esp

02: Otimizar a aplicagao dos fundos estruturais na regidao

IND 3: Taxa de execugdo
financeira do PO CRESC 8% 6% 15% 3% 100% Atingido GFC
ALGARVE 2020

IND 4: Taxa de decisdo de
candidaturas em prazo

0, 0, 0, 0, 0, 1 1
inferior a 55 dias no PO CRESC 75% 5% 90% 76% 100% Atingido GFC
ALGARVE 2020
IND 5: Taxa de compromisso o o o o o
do PO CRESC ALGARVE 2020 12% 5% 30% 25% 118% Superado GFC
8
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03: Dinamizar a cooperagao territorial e das redes europeias

IND 6: Nivel de concretizagdo
da avaliagdo da execugdo do

0, 0, 0, 0, 0,
POCTEP 2007-2013 no 90% 5% 100% 100% 125% Superado DSDR
Algarve
IND 7: N.2 de eventos
organ|zad~os no éml:flto da 12 ) 16 27 194% Superado EEN
cooperacao territorial e das ED

redes europeias

Descrigdo e fundamentagdo dos resultados

IND 3: A execugdo financeira do PO CRESC ALGARVE 2020 a 31/12/2016 ascendia a 8.819€ (FEDER).

IND 4: Das 634 candidaturas decididas em 2016, 483 foram decididas em prazo inferior a 55 dias.

IND 5: O valor aprovado no PO CRESC ALGARVE 2020 a 31/12/2016 foi de 80.399,6€ (FEDER).

IND 6: Foi concluida a Avaliacdo da Execugdo do POCTEP-Area de Cooperagdo 5 Alentejo-Algarve-Andaluzia, em dezembro de
2016, porque nessa data os projetos com parceria Algarve ja se encontravam encerrados fisica e financeiramente. De referir
que a 12 versdo do Relatério Final do POCTEP, elaborado pelo Secretariado Técnico Conjunto, data de 16 de Novembro de
2016.

IND 7: Eventos realizados:

1 - Europa para que te quero: projeto Erasmus + Empreendedorismo (15/01/2016)

2 - Exposi¢do Europa nas estorias (1 a 31 janeiro)

3 - Parlamento dos oceanos (19/02/2016)

4 - Sessdo: ONU - Pescas (19/06/2016)

5 - Empreender no feminino para uma comunidade integrada (12/03/2016)

6 - Sessdo: Ler a Europa junior (14/03/2016)

7 - Semana Ria Formosa: Férum Agua Jovem (06/04/2016)

8 - Encontro transfronteirico de jovens Baixo Alentejo - Algarve - Huelva (07/04/2016)

9 - Volta de Apoio ao Emprego - no ambito da Feira do Emprego da UALG (13/04/2016)

10 - Volta de Apoio ao Emprego - no &mbito da Feira de Emprego e Empreendedorismo (14/04/2016)

11 - Dia da Europa na Eurorregido (09/05/2016)

12 - Encontro de Negdcios - no ambito da Algarve Nature Week (14/05/2016)

13 - Dia Internacional da Energia - Invadir Alte com (muita energia) (29/05/2016)

14 - Workshop “Gestdo da Inovagdo PME” (06/07/2016)

15 - Sessdo H2020-PME (11/07/2016)

16 - Festa da europa - Club Praia Verde (23/07/2016)

17 - IV Feira da Dieta Mediterranica (1 a 4 setembro/2016)

18 - Noite Europeia dos Investigadores — O mundo em 2030 (30/09/2016)

19 - Sessdo “Compreender as politicas europeias: Ler a Europa - 30 anos a ler a Europa” (17/10/2016)

20 - 1.2 Mostra Internacional de Cinema de Fronteiras (19 a 23 outubro/2016)

21 - Seminario “O Consumidor Turista na Era Digital” (07/11/2016)

22 - Sessdo “Compreender as politicas da Europa: As linguas ligam-nos” (1) (15/11/2016)

23 - Sessdo “Compreender as politicas da Europa: As linguas ligam-nos” (2) (15/11/2016)

24 - Sessdo “Europa para que te quero: Onde comeca a Europa?” (24/11/2016)

25 - Sessdo “Compreender as politicas da Unido Europeia: Ler a europa (na fronteira) ” (28/11/2016)

26 - Sessdo “Compreender as politicas da Europa: Encontro ibérico" (re) construindo vidas: refugiados" (12/12/2016)
27 - Projeto "Documentar: a magia do cinema" (28/12/2016)
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Pardmetro de Qualidade — 118%

L . META a . Valor Taxa e
Objetivo/Indicador Tolerancia - Resultado . Classificagdo Resp.
2016 critico realizacao
04: Sensibilizar cidadaos e instituigdes para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente e desenvolvimento
regional

IND 8: N.2 de agles de

I - DSA
sensibilizagdo sobre matérias DSOT
de ambiente, ordenamento 14 5 24 22 120% Superado DSDR
do territorio e

. . GFC
desenvolvimento regional
IND 9: Taxa de cobertura DDSS(;AT
territorial das conferéncias/ 44% 5% 55% 44% 100% Atingido DSDR
acOes de sensibilizagdo GFC
05: Otimizar o apoio as autarquias locais e outras entidades
IND 10: Percentagem de
pareceres juridicos pendentes o o o o o
(2014 e 2015) em matéria de 90% 5% 100% 100% 125% Superado DSAJAL
administragao local
IND 11: Percentagem de
pareceres juridicos emitidos
em matéria de administragdo 50% 5% 60% 62% 129% Superado DSAJAL
local (para pedidos entrados
até 30/10/2016)
IND 12: Grau de satisfagdo DSA
dos requerentes de 75% 10% 100% 92% 117% Superado DSOT
pareceres/informacdes DSAJAL

Descrigdo e fundamentagdo dos resultados

IND 8: AcGes realizadas:

1 -1l Encontro dos Grupos de Trabalho Temdticos do Programa de Agdo Algarve 2020 Jovem - “CRESC ALGARVE 2020 - o foco
nas intervengdes” - 19/01/2016

2 - Sessdo de esclarecimento - Incentivos a Reabilitagdo Urbana, “A Reabilitagdo Urbana no PO CRESC Algarve 2020” -
29/01/2016

3 —Sessdo “Articular para intervir - A¢des para o desenvolvimento regional” - 29/01/2016

4 - Startup Europe Week Portimao - 05/02/2016

5-1EXPO - Biomassa Algarve - Biomassa Florestal para Aquecimento de Edificios, Piscinas e Equipamentos - 11/03/2016

6 - Forum Empresarial - Portugal 2020 - Ponto de Situagdo dos Apoios para a Competitividade das Empresas do Algarve —
Programa CRESC Algarve 2020 - 17/03/2016

7 - Apresentagdo CRESC ALGARVE 2020 - 22/03/2016

8 - Sessdo Publica “Sinalética / Ponto da Situagdo dos trabalhos - Projeto Autocaravanismo” (maio 2016)

9 - 2.2 Edigdo da Mostra de Natureza da Algarve Nature Week 2016 - de 13 a 15/05/2016

10 - Ciclo de Debates CIP 2016 “Politica Industrial para o Século XXI e Industria 4.0” — 06/06/2016

11 - Sessdo “30 anos de fundos comunitérios no Algarve” — 15/06/2016

12 - Sessdo “Instrumentos Financeiros e Mecanismos de Apoio ao Investimento” —22/06/2016

13 - Apresentacdo no Seminario “Turismo: Oportunidades nas Areas de Baixa Densidade” — 01/07/2016

14 - Apresentac¢do no Seminario “Gentes de Mar” —08/07/2016

15 - Sessdo “Financiamento para a Satde no Horizonte 2020” — 14/07/2016

16 - Abertura da Sessdo de Trabalho com o IFD: “Capitalizacdo e Financiamento das PME” — 26/09/2016

10

Relatério de Atividades 2016



Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

17 - Workshop: Novo regime juridico dos instrumentos de gest3o territorial - 22/11/2016

18 - Apresentagdo no Seminario “Investalgarve” - 23/11/2016

19 — Workshop “Internacionalizar PME” — 25/11/2016

20 - Semindrio “Territério e turismo” - 30/11/2016

21 - Seminério "Financiamentos comunitarios em territdrios de Baixa Densidade" - 03/12/2016
22 - Sessdo de divulgagdo sobre licenciamento ambiental - 14/12/2016

IND 9: As ag¢Oes realizaram-se em 7 municipios: Faro (9); Loulé (5); Portimao (2); Silves (1), Castro Marim (1), Alcoutim (1) e
Sdo Bras de Alportel (1)

IND 10: Relativamente aos pedidos de parecer juridico pendentes em matéria de administragdo local, referentes aos anos de
2014 e 2015 (12) foram emitidas 12 respostas.

IND 11: Relativamente aos pedidos de parecer juridico entrados até 30/10/2016 (26), foram emitidas 16 respostas.

IND 12: Foi aplicado um inquérito de satisfacdo para aferir o grau de satisfagdo relativamente a pareceres/informagdes
prestados nos dominios do Ambiente, Ordenamento do Territério e Administragdo Local. A satisfagdo global com os servigos

prestados pela CCDR foi avaliada como “satisfatdria” e “muito satisfatoria” por 92% dos inquiridos.

Andlise sintética dos resultados

A ponderacgao atribuida no QUAR 2016 da CCDR Algarve aos trés parametros foi a seguinte: Eficacia
20%, Eficiéncia 45% e Qualidade 35%.

Tendo como base as instru¢des definidas na Orientagdo Técnica do CCAS, de 12 de janeiro de 2009
foram fixados como relevantes os seguintes objetivos:

- O1: Agilizar o processo de identificacdo e de cobranca de receita
- 02: Otimizar a aplicag¢do dos fundos estruturais na regido

- O5: Otimizar o apoio as autarquias locais e outras entidades

As taxas de realizagdo por parametro, resultantes da execu¢do do QUAR, foram: 123% na Eficacia,
127% na Eficiéncia e 118% na Qualidade, que corresponde a superag¢ao nos 3 parametros e uma taxa
média de realizagao final do QUAR de 123%.

Nos objetivos relevantes as taxas de realizacdo registadas foram: O1 - 123% (superado), 02 - 105%
(superado) e 05 - 124% (superado), o que revela uma boa performance em termos de desempenho
global dos servigos. Nos restantes objetivos os resultados alcangados foram: 03 - 159% (superado) e
04 - 110% (superado).

A obtencdo destes resultados foi possivel, fundamentalmente, devido ao empenho extraordinario dos
trabalhadores e seus dirigentes. Acresce ainda a monitorizagdo regular do QUAR, o que permitiu
identificar atempadamente os pontos criticos geradores de desvios e alertar para a necessidade de
agir em conformidade no sentido de os ultrapassar.
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Tendo presentes as metas estabelecidas na fase de planeamento, registaram-se desvios positivos em 9
indicadores:

IND 1: Taxa de cumprimento das tarefas de interoperabilidade de aplica¢cdes (125%)
+ IND 2: N2 de ndo conformidades (119%)
IND 5: Taxa de compromisso do PO CRESC ALGARVE 2020 (118%)
+ IND 6: Nivel de concretizacdo da avaliacdo da execucdo do POCTEP 2007-2013 no Algarve (125%)

« IND 7: N.2 de eventos organizados no ambito da cooperacao territorial e das redes europeias
(194%)

« IND 8: N.2 de acGes de sensibilizacdo sobre matérias de ambiente, ordenamento do territério e
desenvolvimento regional (120%)

IND 10: Percentagem de pareceres juridicos pendentes (2014 e 2015) em matéria de administracdo
local (125%)

« IND 11: Percentagem de pareceres juridicos emitidos em matéria de administracdo local (para
pedidos entrados até 30/10/2016) (129%)

+ IND 12: Grau de satisfacdo dos requerentes de pareceres/informacdes (117%)

Em termos de execucdo final a classificacdo foi a seguinte: “Atingiu” — 3 indicadores (indicadores 3, 4 e
9), “Superou” - 9 (indicadores 1, 2, 5,7, 8, 10, 11 e 12). De referir ainda que foi atingido o valor critico
nos IND 1: Taxa de cumprimento das tarefas de interoperabilidade de aplicagdes, IND 6: Nivel de
concretizagdo da avaliacdo da execugdo do POCTEP 2007-2013 no Algarve e IND 10: Percentagem de
pareceres juridicos pendentes (2014 e 2015) em matéria de administracdo local. Este valor foi
ultrapassado no IND 7: N.2 de eventos organizados no ambito da cooperagdo territorial e das redes
europeias e IND 11: Percentagem de pareceres juridicos emitidos em matéria de administracdo local
(para pedidos entrados até 30/10/2016).

No que respeita aos indicadores cuja execucdo atingiu o valor critico é de salientar que caso do IND 1
se tornou vidvel a concretizagdo da meta proposta num periodo de tempo mais curto, em resultado do
diagndstico e implementagao realizados, admitindo-se que em sede de planeamento ndo foi
convenientemente definida a meta. No IND 6 a Avaliacdo da Execucdo do POCTEP-Area de Cooperagdo
5 Alentejo-Algarve-Andaluzia foi concluida em dezembro de 2016, porque nessa data os projetos com
parceria Algarve ja se encontravam encerrados fisica e financeiramente. De referir que a 12 versdo do
Relatério Final do POCTEP, elaborado pelo Secretariado Técnico Conjunto, data de 16 de novembro de
2016. No caso do IND 10 salienta-se que o resultado alcangado se deve essencialmente ao grande
empenhamento dos juristas afetos a DSA, DSOT e DSCGAF, que uniram esfor¢os no sentido dar
cumprimento aos objetivos propostos no QUAR, uma vez que a DSAJAL, que tem competéncias para
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prestar apoio as autarquias locais, apenas tinha uma jurista afeta, responsdvel sobretudo pela
instrucdo de processos de contraordenacdo ambiental. Acresce também que este objetivo constituiu
uma prioridade da Presidéncia da CCDR Algarve durante o ano 2016, razdo pela qual foram
mobilizados os recursos necessarios em fungdo da meta definida.

No caso dos indicadores com uma execugdo superior ao valor critico importa referir que no IND 7: N.2
de eventos organizados no ambito da cooperacdo territorial e das redes europeias, o desvio
significativo face a meta definida resultou do facto de, ao longo do ano, as redes europeias terem
recebido diversas solicitacbes por parte de entidades externas para participacdo e/ou organizacgdo de
acOes sobre varias tematicas, situacdo que ndo era previsivel em sede de planeamento. De salientar
também que tem vindo a constituir-se uma importante rede de parcerias com entidades locais,
regionais e nacionais, o que impulsiona a dindmica ao nivel de organizacdo de eventos. Em 2016
destaca-se a campanha “30 anos 30 iniciativas”, organizada no ambito da comemoracdo dos 30 anos
de adesdo de Portugal a Unido Europeia, uma parceria com o Jornal do Baixo Guadiana e a Eurorregido
e que integrou vdrias iniciativas desenvolvidas na regido ao longo do ano. Relativamente ao resultado
obtido no IND 11: Percentagem de pareceres juridicos emitidos em matéria de administracdo local
(para pedidos entrados até 30/10/2016) é de realgcar mais uma vez o esforco acrescido por parte dos
juristas afetos a DSA, DSOT e DSCGAF, no sentido dar cumprimento aos objetivos programados em
QUAR. Como ja foi atras referido, este constituiu um objetivo prioritario para a Presidéncia durante o
ano 2016.

Os indicadores que apresentam histdrico sdo o 8: N.2 de acles de sensibilizacdo sobre matérias de
ambiente, ordenamento do territério e desenvolvimento regional e o 9: Taxa de cobertura territorial
das conferéncias/acdes de sensibilizacdo. Estes indicadores foram inscritos pela primeira vez no QUAR
2015 e integravam o objetivo partilhado entre as CCDR. Em 2016 foram novamente propostos pela
SGPCM — PLAV, desta vez com caracter opcional, tendo a CCDR Algarve decidido mante-los em QUAR.
De 2015 para 2016 os resultados alcancados registaram um ligeiro decréscimo, no IND 8 de 24 acles
para 22 e no IND 9 de uma taxa de 50% para 44%.

Relativamente ao indicador 9 importa referir que em sede de planeamento foi erradamente definida
uma margem de tolerdncia de 5%, quando deveria ter sido de 6,25%. Tratando-se da cobertura
territorial, que traduz em termos percentuais o nimero de municipios onde se realizam as a¢des, face
ao total de municipios existente, o seu valor ndo poderia ser inferior a 6,25% - que corresponde a 1
municipio num total de 16. No entanto, em qualquer dos casos a taxa de realizagdo seria 100%

Com base na analise da informacdo disponivel pode concluir-se que todos os objetivos propostos no
QUAR em 2016 foram superados e a taxa de realizagdo foi de 123%, registando um acréscimo face ao
ano anterior (111%), o que é explicado em grande medida pelo empenho extraordinario dos
trabalhadores e dirigentes na prossecucdo dos objetivos definidos.
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1.2 Anadlise dos resultados e desvios — Plano de Atividades

Em seguida procede-se a andlise dos resultados e desvios registados ao nivel da execucdo das
atividades previstas no Plano de Atividades 2016 por unidade organica.

1.2.1 Atividades previstas desenvolvidas por unidade organica
Ordenamento do Territorio

Tal como em anos anteriores, acompanhou-se a elaboracdo, execucdo, alteracdo e revisdo, dos
instrumentos de gestdo territorial (IGT), nomeadamente dos planos territoriais de ambito municipal e,
ainda, a revisdo dos Planos de Ordenamento da Orla Costeira de Sines-Burgau e de Vilamoura-Vila Real
de Santo Anténio (por forma a se conformar a figura de Programa de Ordenamento Costeiro Odidxere-
Vilamoura), a revisdo do Plano de Ordenamento Florestal do Algarve (integrando a respetiva comissao
de acompanhamento) e o Nucleo Regional de Combate a Desertificacdo do Algarve (que se integra),
assegurando as respetivas compatibilizacdes com o Plano Regional de Ordenamento do Territério do
Algarve (PROT Algarve), em articulagdo com o PNPOT, bem como a respetivas conformidades com as
normas legais e regulamentares aplicdveis, designadamente com o regime de Avaliacdo Ambiental dos
planos e programas.

Integrou-se a Equipa Técnica da alteragdo ao Programa Nacional da Politica de Ordenamento do
Territério (PNPOT), constituida na sequéncia da publicacdo da Resolugdo do Conselho de Ministro n.2
44/2016, de 23 de agosto, que determinou a referida alteracdo (tendo-se realizado 6 reunides de
trabalho).

Garantiu-se o exercicio das competéncias da CCDR, nomeadamente, no ambito dos regimes juridicos
da Urbanizagdo e da Edificacdo (RJUE), da Reserva Ecoldgica Nacional (REN) e da Reserva Agricola
Nacional (RAN), através da emissdao de pareceres e decisGes globais, da realizacdo de conferéncias
procedimentais e da participagdo em reunides especificas para apreciacdo de pretensdes, nestes
ambitos, incluindo a representacdo da CCDR na Entidade Regional da RAN (44 reuniGes), a participagdo
na Comissdo Permanente de Apoio ao Investidor (CPAI — 20 reunibes), na Comissdo Nacional do
Territério (5 reunides), e nesta integrou-se os grupos de trabalho da REN (8 reunides) e do Regime
Extraordindrio de Regularizagdo de Atividades Econdmicas (RERAE). Procedeu-se também a apreciacdo
de pretensdes para grandes superficies comerciais, como suporte para a tomada de decisdo conjunta,
CCDR, Diregdo-Geral das Atividades Econdmicas e camara municipal da area onde se implanta o
estabelecimento.

Garantiu-se a colaboragdo técnica, o acompanhamento e a aprecia¢dao de propostas de alteragao ou
delimitacdo de REN municipal, bem como dos procedimentos necessdrios ao reconhecimento do
interesse publico de projetos em REN, incluindo a preparacdo dos elementos finais para aprovacdo e a
publicacdo das altera¢des da delimitagdo da REN, nos procedimentos da competéncia da CCDR.
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Dinamizaram-se a¢Ges de sensibilizacdo junto de cidaddos, instituicdes e técnicos para as tematicas do
ordenamento do territério, nomeadamente através da realizacdo de Workshops, conferéncias,
semindrios e acbes de formacdo, como por exemplo os Workshops designados de “RJIGT -
Orientacdes, Normas e Especificacdes Técnicas” e “Territorio e Turismo”, este realizado no ambito da
alteracdo ao PNPOT.

Garantiu-se a colaboracgdo intersectorial com as demais unidades organicas da CCDR nas matérias da
competéncia da DSOT, particularmente com a Dire¢do de Servicos do Ambiente (na apreciacdo de
projetos sujeitos a avaliacdo de impacte ambiental ou de incidéncias ambientais, regularizacdo
extraordinaria de atividades econdmicas e, ainda, operacGes de gestdo de residuos), com a Direg¢do de
Servigos Apoio Juridico e Administracdo Local (nos procedimentos contraordenacionais), com a Divisdo
de Vigilancia e Controlo (nos processos de fiscalizagdo), com a Direcdo de Servicos Comunicagao,
Gestdo Administrativa e Financeira (na gestdo de recursos e na cobranca de taxas), com a Direcdo de
Desenvolvimento Regional (no autocaravanismo e no acolhimento empresarial), com a Divisdo de
Comunicacdo (na divulgacdo de ac¢des), bem como com o Secretariado Técnico do Programa
Operacional do Algarve (na aprecia¢do de projetos candidatos a fundos comunitarios).

Também se apoiaram as autarquias locais e os respetivos érgados e colaborou-se com outras entidades,
principalmente a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. / Administracdo da Regido Hidrografica do
Algarve, o Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P. e a Direcdo Regional de
Agricultura e Pescas do Algarve, no ambito das atribuices da DSOT.

Tabela 1
Atividades desenvolvidas — Diregao de Servigos de Ordenamento do Territério

Taxa de
realizagao

Tolerancia Resultado

01: Agilizar o processo de identificacao e de cobranga de receita

IND 1: Taxa de cumprimento das tarefas de

0, 0, 0, 0,
interoperabilidade de aplicages 90% % 100% 125%

IND 2: N2 de ndo conformidades 6 2 3 119%

02: Apoiar os procedimentos de elaboragdo, alteragdo, revisao ou suspensdo de planos territoriais e garantir a emissdo de
pareceres

IND 3: Acompanhamento/aprecia¢do dos planos
territoriais de ambito municipal ou intermunicipal
IND 4: Apreciagdo de pretensdes, em matéria de uso,
ocupagdo e transformagdo do solo

90% 5% 98% 120%

90% 5% 98% 120%

03: Garantir o acompanhamento dos procedimentos de delimitacdo e de altera¢do da delimitacdo da REN

IND 6: Procedimentos concluidos em termos de tramitagdo
técnica e administrativa, com publicagdo em DR

0O4: Emitir pareceres no ambito dos regimes juridicos da REN

2 1 3 100%

IND 7: Prazo de emissdo de informagbes/pareceres, de Até n-3 dias

apoio a decisdo, relativos as comunicagbes prévias (n=prazo 1 dia atil 3 100%
apresentadas no ambito do RJIREN legal)

IND 8:.Part|C|pagao em procedimentos de controlo 30 10 40 100%
sucessivo, com a DVC

IND 9: Prazo de emiss3o de informagbes/pareceres, de Até n-2 dias

Planos de Gestdo Florestal (PGF) e de Operagdes de (n=prazo 1 dia atil 2 100%
Arborizacdo e Rearborizagdo apreciados legal)
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Ambiente

Procedeu-se ao licenciamento da atividade de gestdo de residuos, com emissdo e renovacgao de alvaras
de licencas e realizacdo de vistorias. Prosseguiu-se em 2016 com o programa de visitas a empresas
licenciadas para operacOes de gestdao de residuos, para verificacdo das condi¢cdes de laboracao
definidas na licenca atribuida por esta CCDR.

A Dire¢do de Servicos colaborou com os demais setores da CCDR na emissdao de pareceres,
nomeadamente com a Diregdo de Servigos de Ordenamento do Territério.

As chefias e técnicos da DSA participaram em diversas reunides de grupos de trabalho
interministeriais, nomeadamente o Grupo de Trabalho do Ar (GTAr), o Grupo de Trabalho dos
Residuos e Grupo de Pontos Focais de Avaliacdo Ambiental, coordenados pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente e no Grupo de Trabalho do REAP (Regime do Exercicio da Atividade Pecuaria), coordenado
pela Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR).

No que se refere a Avaliacdo de Impacte Ambiental (AIA) a CCDR Algarve enquanto autoridade de AlA
é uma das entidades participantes no sistema de informacdo SIAIA — base de dados on-line gerida pela
Agéncia Portuguesa de Ambiente e na qual é disponibilizada a informacdo de todos os estudos de
impacte ambiental (EIA) analisados durante o ano 2016.

A DS Ambiente deu continuidade a gestdao da rede de monitorizacdo da qualidade do ar do Algarve.

Tabela 2
Atividades desenvolvidas — Direcao de Servicos de Ambiente

. .. . a - Taxa de
Objetivo/Indicador Meta Tolerancia Resultado .
realizacdo
01: Avaliar o cumprimento da implementag¢do do Regime Geral de Gestao de Residuos na regidao do Algarve
IND 1 Visitas a instalagdes de gestdo de residuos 25 5 30 100%
licenciadas
IND 2: Dias Uteis p.ara a elalboral.c_;?o do relatério da visita 5 1 4 100%
por cada uma das instalagdes visitadas
02: Implementar a base de dados SIAIA nos projetos em que a CCDR Algarve é autoridade de AIA
IND 3:' Pergentagem de processos AlA concluidos apds 85% 10% 100% 125%
2005, inseridos na BD
03: Sensibilizar cidadaos e instituicdes para a tematica de ambiente
N o p —— —
IND 5 N.2 de agdes de sensibilizagdo sobre matérias de 5 1 1 100%
ambiente
04: Elaborar manual de procedimentos para licenciamento de atividade de gestao de residuos e de aterros
IND 6 .Numero de dias (Uteis) para divulgagdo dos manuais 190 30 177 100%
na pagina da CCDR
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Desenvolvimento Regional

A CCDR Algarve tem, entre outras, as missGes de observagdo, monitorizacdo, desenvolvimento e
acompanhamento de dinamicas regionais, mantendo um trabalho em rede que passa pela
participacdao em grupos de trabalho e pela elaboracdo de estudos de ambito global e tematico no
sentido de fornecer instrumentos/metodologias, desenhar estratégias e promover um
desenvolvimento regional participado.

No quadro do acompanhamento e monitorizagdo das dinamicas regionais, promoveu-se a recolha e
analise de informacdo estatistica, bem como a sua divulgacdo interna ou externa, em diferentes
formatos. Neste sentido, deu-se continuidade a monitorizacdo sobre a mobilidade e transportes,
autocaravanismo e dreas de acolhimento empresarial (Algarve Acolhe). Foram elaborados documentos
de analise sobre a evolucdo do contexto socioecondmico relativos ao ano de 2014 e ao periodo de
2007 a 2015. Foram também elaborados dois “flash” estatisticos sobre temas de interesse regional,
dirigidos a um publico interno restrito. Procedeu-se a monitorizacdo/atualizacdo dos indicadores
Europa 2020 e grandes metas Algarve 2020 e a recolha e andlise de dados para suporte a
apresentacdes e respostas a comunicacdo social.

A Direcdo de Servicos manteve uma estreita articulacdo com o Orgdo de Gestdo do POR Algarve 2020,
disponibilizando informacdo estatistica, quando solicitada, prestando esclarecimentos sobre a
metodologia associada aos indicadores de realizagdo e resultado do programa, procedendo a
identificacdo dos indicadores com necessidade de reprogramacdo e colaborando na elaboracdo do
relatdrio de execugdo anual e nas respostas a comentarios/questdes da Comissdo Europeia.

Relativamente ao acompanhamento de planos e programas com impacto no desenvolvimento regional
foi garantida a representagdo institucional na Comissao de Acompanhamento do PO MAR 2020, bem
como na Comissdo de Implementacdo do Instrumento Territorial Integrado Mar.

A Diregdo de Servigos participou ainda nas reunides da Comissao Técnica ad hoc 34, visando a adogdo
nacional da ISO 37120:2014 - Desenvolvimento Sustentdvel em Comunidades, nas reunides da Sec¢ao
permanente de Estatisticas de Base Territorial — Conselho Superior de Estatistica, bem como nas do
Grupo de Trabalho Portugal 2020, visando a criagdo de uma base de dados dos indicadores de
resultado do PT 2020 com origem em fontes externas e o desenvolvimento de um sistema de
indicadores de contexto das politicas publicas para o periodo 2014-2020.

No que se refere ao projeto TASA — Técnicas Ancestrais, Solu¢Bes Atuais, acompanharam-se as acdes
desenvolvidas pela empresa que dinamiza este projeto - ProActiveTur - nomeadamente através da
realizacdo de vdrias reunides para analise da dinamizacdo/desenvolvimento do mesmo e do
envolvimento com os artesdaos. A ProActiveTur desenvolveu e apresentou 12 novos produtos e
promoveu parcerias com as Camaras Municipais de Loulé, Alcoutim e Silves.
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Quanto a Dieta Mediterranica promoveu-se a realizacdo de uma reunido da Comissdao Regional da
Dieta Mediterranica e participou-se nas reunides do Grupo de Acompanhamento de Salvaguarda da
Dieta Mediterranica (Comissao Nacional). De referir ainda a coorganizacdo e presenca institucional na
42 Feira da Dieta Mediterranica.

No sentido de divulgar os resultados dos projetos Articular para Intervir — 12 e 22 fases, aprovados
pelo PO Algarve 21, realizou-se na Escola de Hotelaria e Turismo uma sessdo em que 0s parceiros
apresentaram algumas das a¢des desenvolvidas, nomeadamente na area do Autocaravanismo, Algarve
Acolhe, Mobilidade e Transportes, Dieta Mediterranica e TASA.

No ambito do Regime de Incentivo a Leitura de PublicacGes Periddicas (Porte Pago), que enquadra a
atribuicdo de subsidios as empresas de comunicacdo, foram validadas as faturas mensais enviadas
pelos operadores postais e posteriormente remetidas a AD&C, entidade responsdvel pelo respetivo
pagamento.

No Regime de Incentivos do Estado a Comunicacao Social foi aberto um periodo para apresentacdo de
candidaturas, tendo sido rececionadas 10. Uma vez que em 2016 ndo foi atribuida qualquer dotacao
financeira as CCDR, procedeu-se a analise destas candidaturas mas nao foi elaborada a proposta de
decisdo final sobre as mesmas.

Na cooperacdo transfronteirica destaca-se a gestdo regional, de nivel técnico e financeiro, do POCTEP
2007-2013 e do INTERREG V-A 2014-2020, funcdo atribuida a CCDR Algarve na qualidade de
Organismo Intermédio destes Programas Operacionais.

Relativamente ao POCTEP, no primeiro trimestre procedeu-se ao acompanhamento fisico e financeiro
de alguns projetos das 22 e 32 convocatdrias, com particular relevancia para a verificacdo e validagdo
de despesa apresentada pelos promotores do Algarve. Ao longo do ano emitiu-se parecer, na
aplicagdo FONDOS 2007, sobre todos os relatdrios finais dos projetos com vista ao seu encerramento e
elaborou-se uma ficha de projeto para cada um deles. Esta ficha contém informagdo referente a
constituicdo da parceria, objetivos, montantes financeiros envolvidos e algumas fotografias
representativas do trabalho desenvolvido.

Relativamente ao Programa INTERREG V-A 1014-2020, procedeu-se a andlise das candidaturas
apresentadas na 12 Convocatdria, que totalizam mais de uma centena, a elaborag¢dao dos quadros
financeiros referentes ao FEDER solicitado por parceiro, projeto e eixo e assegurou-se a participagao
nos respetivos 6rgdos de gestao.

Quanto ao Gabinete de Iniciativas Transfronteiricas e 8 EURORREGIAO Alentejo-Algarve-Andaluzia,
realizaram-se as acdes previstas para o ano 2016, com particular destaque para o acompanhamento
do PACTA3 - Plano de Agdo de Cooperagdo Transfronteirica Algarve-Alentejo-Andaluzia.
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Na cooperacdo inter-regional e transnacional procedeu-se ao tratamento de informacdo relativa aos
projetos aprovados, com promotores do Algarve, bem como a divulgacdo da abertura de
convocatérias e pedidos de parceria para o periodo 2014-2020, nos diferentes programas.

Tabela 3
Atividades desenvolvidas — Dire¢do de Servicos de Desenvolvimento Regional

Taxa de
realizacdao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

01: Desenvolver e acompanhar atividades no dominio do planeamento e desenvolvimento regional e local

IND 1: Participagdo em agdes desenvolvidas no ambito do
acompanhamento do Plano de Salvaguarda da Dieta 4 1 4 100%
Mediterranica de Portugal e do Projeto TASA

IND 2: Dias de antecipagdo ao prazo limite para entrega de
pareceres (dias uteis) (1)

IND 3: N.2 dias para analise das candidaturas recebidas no
ambito dos Incentivos a Comunicagdo Social (dias dteis) (1)

Até n-3 dias 2 dias 1 100%

40 10 46 100%

02: Monitorizar, avaliar e divulgar as dinamicas de desenvolvimento regional

IND 4: Areas de acolhimento com informacéo atualizada

0, 0, 0, 0,
com trabalho de campo até 30/06/2016 e 31/12/2016. 90% % 100% 125%
N o - - - -
IND Sy de fichas informativas sobre o autocaravanisno 2 5 2 100%
na regido
IND 6: Boletins disponibilizados on-line 6 2 7 100%

03: Sensibilizar cidad3dos e instituicdes para a tematica do desenvolvimento regional

IND 7: Taxa de cobertura territorial das conferéncias/agdes
de sensibilizagdo sobre desenvolvimento regional

IND 8: A¢des de sensibilizagdo sobre desenvolvimento
regional

19% 6% 13% 100%

3 1 5 117%

04: Dinamizar a cooperagao territorial europeia, com particular destaque para a cooperagao transfronteirica

IND 9: Taxa de conclusdo dos projetos POCTEP 2007-2014,
com emissdo de parecer nos Relatérios Finais, com 90% 10% 92% 100%
parceria Algarve

IND 10: Taxa de apreciagdo de candidaturas INTERREG V-A
2014-2020, com parceria Algarve, até 31-12-2016

IND 11: Nivel de concretizagdo da avaliagdo da execugdo
do POCTEP 2017-2013 no Algarve

90% 5% 100% 125%

90% 5% 100% 125%

(1) Indicador reformulado — nova designagdo, meta e tolerancia.

(2) Na sequéncia da monitoriza¢do realizada a 30/03/2016 foi reformulada a meta para 40 dias. Aguardou-se que fossem publicados em
Diario da Republica os montantes afetos a cada tipologia de incentivo por regido. Foi feita a analise de admissibilidade das candidaturas.
A definigdo dos montantes a atribuir ainda ndo foi decidida.
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Apoio Juridico e Administragdo Local

No decorrer do ano de 2016 foram elaborados 214 oficios referentes aos processos de
contraordenagdes ambientais. Estes dizem respeito as notificacdes de acusacdo resultantes dos 9
processos abertos, enviadas aos arguidos por infracdes cometidas no ambito da legislacdo em vigor e
decorrente dos autos levantados pela GNR, Policia de Seguranca Publica e Divisdo de Vigilancia e
Controlo da CCDR, as notificacdes da decisdo resultantes dos 31 relatérios elaborados, ao envio das
guias de receitas, a convocacdo de testemunhas e as solicitacdes a entidades policiais e a outras
entidades.

Até final de 2016 encontravam-se em curso no tribunal, para execucdo da coima e das custas, 139
processos de contraordenacgao, 20 dos quais foram enviados durante o ano, decorrentes das seguintes
infragdes: 13 de Residuos, 2 de Queimas, 4 da REN e 1 de Oleos.

Alguns dos restantes processos encontram-se nos Tribunais, para execu¢do da coima e das custas,
desde 2011.

Foram concluidos pelos Tribunais, 14 processos, referentes a 8 infracdes praticadas no ambito dos
Residuos, 1 na REN, 3 de Queimas e 2 de AEP (Aves e Espécies Protegidas).

De referir que, relativamente aos processos concluidos, na maioria das vezes a CCDR ndo consegue
receber a coima e as custas em divida, em virtude dos infratores ndo possuirem rendimentos, nem
bens que possam ser penhorados.

No que respeita aos processos de contraordenacgdo, cuja decisdao aplicada, pela CCDR, é impugnada
pelos arguidos, encontram-se nos Tribunais para nova decisdo 41 processos, referentes as seguintes
infragdes: 20 da REN, 2 de Oleos, 18 de Residuos e 1 de Animais e Espécies Protegidas (AEP).

Foram concluidos pelos Tribunais 16 processos, referentes a infragdes praticadas: 3 no ambito da REN,
12 no dmbito dos Residuos e 1 no &mbito dos Oleos.

Dos processos concluidos pelo Tribunal (16) e que se encontravam para impugnag¢do da coima,
constata-se que apenas em um foi mantida a decisdo aplicada pela CCDR, noutro a coima foi reduzida
para metade e nos restantes foram aplicadas admoestagdes, absolvigdes e invocadas nulidades para
extingdo do procedimento.

Relativamente ao ano homdlogo verificou-se um decréscimo substancial nas atividades afetas a drea
juridica, nomeadamente no que diz respeito a elaboracdo dos relatérios de decisdo (2015-130; 2016-
31); na andlise e apreciacdo dos autos de noticia, que da origem a abertura de novos processos de
contraordenacdo (PCO abertos em 2015 — 124; PCO abertos em 2016-9).
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No final de 2016 encontravam-se para analise e apreciacdo 112 autos de noticia elaborados pelas
entidades fiscalizadoras, 78 processos para elaboracdo da respetiva decisdo e 60 testemunhas para
inquirir, as quais foram indicadas pelos arguidos no ambito da sua defesa.

Esta situacdo deve-se ao facto de, durante o ano de 2016, ter havido apenas uma jurista afeta a estas
matérias, o que se revelou negativo para o normal funcionamento das atividades da divisao.

Foi prestado apoio juridico a administracdo local através da elaboracdo de 28 pareceres, sendo que 12
sdo referentes aos pedidos de parecer pendentes e 16 relativos aos pedidos solicitados em 2016.

No que respeita a Cooperagado Técnica e Financeira foram analisadas as 12 candidaturas apresentadas
pelas autarquias, pelas entidades religiosas e entidades sem fins lucrativos. Destas, 8 dizem respeito ao
Fundo de Emergéncia Municipal, tendo sido aprovadas superiormente 5, relativamente as quais foram
verificados e contabilizados os pedidos de pagamento apresentados.

No ambito do Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizacdo Coletiva, foram verificadas e
avocadas 2 candidaturas e as restantes 2 (novas) foram devidamente analisadas. Estas 4 candidaturas
encontram-se registadas na base de dados da DGAL, para aprovacao.

As contas de geréncia das autarquias locais, os balancos sociais e o fundo social municipal, foram
objeto de analise, sendo que as desconformidades verificadas foram reportadas e corrigidas.

Quanto ao PROGRAMA CAPACITAR, iniciativa de capacitacdo da Administracdo Local para o
Desenvolvimento Econdmico Local e que se desenvolvera pelo periodo do Portugal 2020, realizou-se
em 26 de fevereiro de 2016 nas instala¢des da Dire¢do Geral das Autarquias Locais, em Lisboa, uma
reunido com os pontos focais do programa a fim de ser efetuado um Balango da execug¢do do projeto-
piloto e apresentado o Plano de Atividades para 2016-2017. Contudo, ndo foram realizadas acGes de
capacitagao dirigidas a Administracao Local.

Ao Programa Promocdo da Integracdo e Partilha de Servicos entre Municipios, destinado a entidades
intermunicipais, associagdes de municipios de fins especificos e empresas intermunicipais, para apoio
financeiro a projetos de integracao e partilha de servicos ou competéncias dos municipios, foram
apresentadas 2 candidaturas, tendo sido selecionada uma. No decorrer de 2016, procedeu-se a analise
da proposta de reformulagdo da mesma, bem como a verificagdo dos pedidos de pagamento
apresentados e o respetivo carregamento na Base de Dados da DGAL. Foi elaborada a respetiva
informacdo para conclusdo do projeto.
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Tabela 4
Atividades desenvolvidas — Dire¢ao de Servigos de Apoio Juridico e a Administra¢do Local

Taxa de
realizacdao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

0O1: Garantir a gestdo dos processos de contraordenagdo

IND 1: Autos de noticia analisados 25% 5% 27% 100%

IND 2: Processos de contraordenagdo decididos (de
processos de contraordenagdo para decisdo a 30% 5% 36% 116%
31/12/2015)

IND 3: Processos de contraordenacdo decididos (de
processos de contraordenagdo instruidos de 01/01 a 25% 55% 33% 114%
30/10/2016)

IND 4: Notificagdes aos arguidos (de processos

0, 0, () ()
instaurados de 01/01 a 30/10/2016) 90% 5% 144% 236%

02: Otimizar o apoio as autarquias locais e outras entidades

IND 5: Percentagem de pareceres juridicos pendentes

em matéria de administragdo local (pendentes de 2014 e | 90% 5% 100% 125%
2015)

IND 6: Percentagem de pareceres juridicos emitidos em

matéria de administragdo local (pareceres solicitados até | 50% 5% 62% 129%
30/10/16)

03: Divulgar informagao relativa aos recursos humanos e financeiros das autarquias

IND 7: Prazo de elaboragdo da informacdo (dias corridos) | 349 16 360 100%

04: Analisar e emitir pareceres referentes as candidaturas apresentadas no ambito da Cooperagao Técnica e Financeira

IND 9: N2 de dias para emissdo de pareceres (data da

0,
informacgdo — data do despacho) (dias Uteis) v > 9 129%
IND 10: Grau de execugdo 90% 5% 100% 125%
IND 11: N2 de visitas a realizar no ambito do projeto 35 5 50 125%

Modernizagdo Administrativa das Freguesias

Fiscaliza¢do

No ano 2016 prosseguiram-se as acOes de fiscalizacdo, em especial as relacionadas com o controlo
sucessivo na REN, mantendo-se a crise de recursos humanos disponiveis (inexisténcia de qualquer
vigilante da natureza no setor).

De destacar, uma vez mais, a importancia do Protocolo de Colaboracdo entre a CCDR Algarve e a GNR,
através do SEPNA, assinado em maio de 2011, em que a Chefia deste setor foi o elemento de
interligacdo desta CCDR com o Comando Territorial de Faro da GNR/SEPNA. Este Protocolo de
Colaboragdo inclui da parte dos Servicos, nomeadamente, a disponibilizacdo de formagdo, o que
permitiu uma agilizacdo da articulagdao, com um incremento na quantidade e qualidade do trabalho.
Assim, através de uma permanente dinamizacdo do referido Protocolo durante o presente ano,
contribuiu-se para a efetiva capacidade de fiscalizagdo desta CCDR face a inexisténcia de vigilantes da
natureza no setor.
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A DVC assegurou a representacdao da CCDR Algarve em reunides da Comissdao Municipal de Defesa da
Floresta Contra Incéndios de Loulé, na Comissdo Distrital de Defesa da Floresta Contra Incéndios, na
condicdo de representante substituto, e nas Comissdes Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios e de Protecao Civil, ambas de Faro.

Tabela 5
Atividades desenvolvidas - Divisdao de Vigilancia e Controlo

Taxa de
realizacao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

01: Contribuir para regularizacdo de situagdes de incumprimento ao regime juridico da Reserva Ecolégica Nacional (REN)

IND 1: Reposi¢do da legalidade em locais com infragdes a REN, ao
longo do ano e em parceria com a DSOT e com a DSAJAL (n.2 de 10 2 11 100%
locais)

02: Reposigdo da legalidade em locais com infragdes a REN, ao longo do ano e em parceria com a DSOT e com a DSAJAL

IND 2: Reposigdo da legalidade em locais com residuos, ao longo do

1 1 1759
ano e em parceria com a DSA e com a DSAJAL (n.2 de locais) 6 > %

03: Assegurar o controlo sucessivo de usos e acoes em Reserva Ecoldgica Nacional (REN)

IND 3: Concretizagdo de agdes de fiscalizagdo interna, ou externas,
para controlo sucessivo de usos e agdes em Reserva Ecoldgica
Nacional (REN), ao longo do ano e em parceria com a DSOT (n.2 de
documentos de fiscalizagdo)

50 5 75 133%

04: Assegurar a vigilancia do territdrio, nas suas vertentes ambientais e do ordenamento

IND 4: Concretizagdo de agBes de fiscalizagdo internas, ou externas,

0,
ao longo do ano (n.2 de documentos de fiscalizagéo) 40 > 4l 100%

05: Emissao de pareceres ou informagoes, designadamente com vista a decisdo superior

IND 5: Apreciagdo de reclamagdes, de documentos relativos a
fiscalizagOes exteriores e de outras situagdes diversas (n.2 de 270 25 303 128%
circulagdes)

Informagdo e documentagdo europeia

No dominio da informagdo e documentagdao europeia desenvolveram-se as atividades programadas
nos planos de agao do Centro de Informagdo Europeia Europe Direct do Algarve e da Enterprise Europe
Network (EEN).

O Centro de Informagdo Europeia Europe Direct desenvolveu as seguintes atividades:

« Prestacdo de servicos de informacgdo e atendimentos ao publico no total de 359, distribuidos da
seguinte forma: contactos presenciais: 101; respostas por telefone: 114; respostas por e-mails: 108,
reencaminhamento para outras redes de informacao 36.

- Gestdo de stocks e difusdo de documentacdo (brochuras, folhetos) junto das entidades regionais
(postos de turismo, cdmaras municipais, bibliotecas, escolas e outras).
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« Elaboracdo de boletim informativo eletrénico bimestral para divulgacdo de informacao relativa a
tematicas da Unido Europeia com interesse para a regido e a atividades e iniciativas desenvolvidas
pelo Centro. Envio automdtico de uma Newsletter com as ultimas publicacdes na pdgina web do
Centro, com uma periodicidade semanal.

« Organizacdo de 24 eventos que incluiram sessGes de divulgacdao de informacdo e atividades de
animacao sobre a Unido Europeia em varias escolas e outras instituicdes da regido, com um total de
1.520 participantes.

- Participacdo em feiras e outros eventos organizados por outras entidades (10).
Atualizacdo regular das pdginas Web e Facebook.

« Desenvolvimento de atividades no ambito das comemoracées do Dia da Europa - dia 9 de maio, em
Castro Marim, que contaram com a participacdo de cerca de 250 pessoas.

Participacdo em reunides e acdes de formacao da rede de Centros de Informacdo Europeia - Europe
Direct (6).

Relativamente a Enterprise Europe Network, as atividades mais relevantes em 2016 foram:

Organizacdo do Algarve Nature Week B2B Event, em Vilamoura, no dia 14 de maio, com a
participacdo de 30 empresas regionais e 9 operadores turisticos estrangeiros, tendo sido realizadas
92 reunides de negdcio.

Assisténcia personalizada a empresas e agentes econdmicos em matérias europeias e questdes de
inovacdo e internacionalizagdo: 38 (17 dossiers de informacgdo; 17 na area da cooperagdo
empresarial e 4 atendimentos personalizados em inovagdo);

Participacdo nas atividades do grupo de trabalho setorial “Turismo e Patrimdnio Cultural”, na
qualidade de representante nacional da rede, e nas iniciativas da rede InvestAlgarve (AMAL),
incluindo apresentagdo da rede em seminario;

Insercdo de 39 perfis de empresas algarvias em plataformas de cooperacgdo internacional da
Enterprise Europe Network, incluindo eventos B2B;

Organizagdo dos seminarios “O Consumidor Turista na era digital” (51 participantes),
“Oportunidades de financiamento para empresas no Horizonte 2020” (49 participantes)
e “Internacionalizar as PME do Algarve - Desafios e Oportunidades” (30 participantes).
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Tabela 6

Atividades desenvolvidas — Redes de Informagdo Europeia

Taxa de
realizagao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

0O1: Assegurar a divulga¢do de informagao europeia a empresas e cidadaos

IND 1: Eve%ntos organizados no ambito daTs redes europeias 12 ) 27 175%
- Entrerprise Europe Network e Europe Direct

IND 2: Pe[fls'empres'arlals colocadas‘em portais de 6 ) 39 331%
cooperagdo internacional da Enterprise Europe Network

IND 3: PMF que recebem acompanhamento personalizado 12 ) 38 238%
da Enterprise Europe Network

Informagdo, promogdo e comunicacgao

Integrado na Divisdo de informacdo, Promoc¢do e Comunicacdo, durante o ano de 2016 o Gabinete de
Comunicacdo promoveu a divulgacdo interna e externa das atividades desenvolvidas pela CCDR
Algarve, pelo Programa Operacional Regional do Algarve (CRESC ALGARVE 2020), pela Eurorregido
Alentejo-Algarve-Andaluzia (AAA) e pelas Redes de informagdo europeias Centro de Informacgdo
Europe Direct do Algarve (CIED) e Enterprise Europe Network (EEN).

Assegurou a divulgacdo publica de informacdo relevante para o desenvolvimento econdmico, social,
territorial e ambiental da regido algarvia e apoiou a realizacdo de campanhas institucionais
desenvolvidas por gabinetes governamentais, destacando-se o empenhamento na promoc¢do do
Orcamento Participativo Portugal’2017 e do NOVO SIMPLEX.

Organizou e apoiou eventos promovidos pela CCDR Algarve, pelo Programa Operacional Regional
CRESC ALGARVE 2020, pela Eurorregido AAA e pelas redes de informagdo europeias CIED e EEN.
Colaborou na dinamizagao de ag¢des de formagdo, sensibilizacdo e informagdao nos dominios do
ambiente, desenvolvimento regional e ordenamento do territdrio. Este Gabinete de Comunicacdo
garantiu igualmente, o atendimento, prestou informa¢des e deu apoio aos utentes da CCDR, em
articulagdo com os servicos da Presidéncia e das Dire¢des de Servigos de Ambiente e Ordenamento do
Territorio.

Gestdo Administrativa e Financeira

Durante o ano 2016, a par das multiplas e pesadas tarefas de cardacter regular, intrinsecas as dreas
financeira, recursos humanos, patrimoénio e expediente, desenvolveram-se igualmente atividades em
torno de projetos chave, dos quais importa destacar:
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Execucdo do Plano de Formacgdo — dando cumprimento ao conjunto de agdes programadas para o
ano 2016, foi dada prioridade as acdes de formacao identificadas pelas varias unidades organicas,
privilegiando-se assim a formacdo a medida, em detrimento da formacgdo estandardizada.

Na pratica, a CCDR Algarve foi responsavel pela definicdo dos programas das acdes, pela
identificacdo e recrutamento dos formadores ou entidades de formacdo, pela dinamizacdo das
acdes e selecdo dos formandos. Envolvendo um numero recorde de trabalhadores e de a¢des de
formacdao ministradas, comparativamente aos anos anteriores, foram superados os objetivos
inicialmente delineados. No ponto referente a Formacgdo Profissional, que integra o presente
relatdrio de atividades, identificam-se os principais resultados alcancados.

Dinamizacdo da area dos projetos de investimento — apresentacao de candidaturas ao POR Algarve
2020 e COMPETE2020 — SAMA2020 — Sistema de Apoio a Modernizacdo e Capacitacdo Publica —
projetos Indexacdo Espacial para Articular e Qualificar, RIS Algarve — Reengenharia, Inovacdo e
Simplificagdo e iIFAMA — Plataforma Unica de Inspecdo e Fiscalizacdo da Agricultura, Mar e
Ambiente. Esta ultima candidatura corresponde a medida #131 do Programa SIMPLEX+ 2016
envolvendo 20 entidades publicas que integram um consércio cujo lider é a IGAMAOT — Inspecdo-
Geral da Agricultura, Mar e Ambiente e do Ordenamento do Territério.

Com a submissdo destas candidaturas pretendeu-se criar alicerces para, nos préximos anos, dar
continuidade a politica interna de modernizacdo administrativa, tendo como objetivo a melhoria do
desempenho em algumas dareas prioritdrias que valorizem as funcdes do Estado e reforcem a
capacidade de resposta aos cidad3dos e empresas. De referir o alinhamento desta atividade com o
estabelecido nas Grandes Op¢des do Plano em matéria de politica de Modernizacdo do Estado —
Um Estado Mais Simples e Mais Préximo;

Processo de Recrutamento por Mobilidade Interna para reforco das equipas das Estruturas de
Missdo — Assisténcia Técnica do POR Algarve 2020 e Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas
Regionais. Ao longo do ano 2016 foram efetuados varios procedimentos tendo como referéncia o
enquadramento juridico aplicdvel — mobilidade interna - com vista ao preenchimento da dotacdo
dos postos de trabalho das equipas das estruturas de missdo. Com uma dotagdo de 33 e 5 postos
de trabalho, respetivamente, por cada estrutura, e com o avolumar das tarefas a realizar no ambito
da gestdo do POR Algarve 2020, revelou-se como prioritario o recrutamento de novos efetivos;

Macroestrutura Funcional (MEF) - Durante o ano de 2016, e numa linha de continuidade, a CCDR
Algarve participou no Projeto ASIA — Avaliagdo Suprainstitucional da Informagdo Arquivistica, que
visou a identificacdo dos prazos de conservagdo administrativa e o destino final da documentacdo
arquivistica.

Ao nivel interno foi elaborado o Plano de Classificacdo da CCDR Algarve, com base na Lista
Consolidada da Macroestrutura Funcional.
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Foram, ainda, identificadas as necessidades de investimento necessarias a implementacdo interna
do Plano de Classificacdo e ao tratamento das massas documentais acumuladas, as quais foram
integradas numa candidatura submetida ao SAMA:

Parametrizacdo do Plano de Classificacdo no sistema de gestdao documental;
Introducdo de desenvolvimentos especificos no sistema de gestdao documental;
Formacao dos utilizadores;

Implementacdo de sistema de gestdo de arquivo compativel/integrado com o sistema de

gestdao documental;

o Contracdo externa de servicos especializados para a avaliacdo, tratamento, catalogacdo das
massas documentais acumuladas;

m Elaboracdo de uma Portaria de Gestdo de Documentos conforme o ASIA — Avaliacdo

Suprainstitucional da Informacdo Arquivistica;

Elaboracdo do Regulamento de arquivo;

Aquisicao de equipamento administrativo e informatico, nomeadamente de um destruidor de

papel e de computadores portdteis para acesso aos sistemas nos depdsitos de arquivo.

e Revisdo e atualizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas —
Decorridos mais de cinco anos desde a elaboracdo e aprovacdo do anterior Plano, sem que tenham
sido efetuadas atualizacOes, revelou-se necessario empreender esta tarefa de revisdo e atualizacdo
de forma a ajustd-lo as mais recentes recomendagdes nesta matéria, nomeadamente a
Recomendacdo de 1 de julho de 2015 do Conselho de Prevencdo da Corrupcao.

Tabela 7
Atividades desenvolvidas - Dire¢ao de Servicos de Comunicagao e Gestao Administrativa e Financeira

Taxa de
realizacdo

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

0O1: Rever e atualizar o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infrages Conexas

IND 1: Percentagem de realizagdo do Plano 90% 5% 85% 100%

02: Elaborar o Plano de Classificagdo Documental

IND 2: Percentagem de realizagdo do Plano 75% 10% 70% 100%

03: Avaliar/Eliminar as massas documentais acumuladas dos fundos comunitarios (1)

IND 3: Percentagem de realizagdo 40% 5% - -

04: Implementar o Plano de Formagao dos Trabalhadores da CCDR

IND 4: Percentagem de realizagdo do Plano 60% 10% 80% 113%

(1) Na sequéncia da 3.2 monitorizagéo (30/09/2016) procedeu-se a uma reformulacéo e este objetivo foi eliminado porque néo foi possivel
proceder a aquisi¢do de servigos projetada. A ndo submissdo do projeto SAMA na data estabelecida impediu a concretizagdo deste
processo. Ndo se dispde de know-how interno para se conseguir concretizar o objetivo.
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Sistemas de Informagéo

No ano de 2016, na area de Sistemas de Informacao, para além das diversas tarefas de caracter regular

de planeamento/organizacdo, aquisicdo e manutencdo/suporte inerentes a darea de TIC,

desenvolveram-se ainda as seguintes atividades:

e Elaboracdo da candidatura ao CRESC ALGARVE 2020. Nesta operacdo, intitulada “RIS Algarve —
Reengenharia, Inovacado e Simplificacdo” foram planeadas as seguintes ac¢oes:

Mapeamento, reengenharia e simplificacdo de procedimentos;
Otimizacdo do sistema de gestdo documental;
Implementacdo do sistema de gestdo de arquivo;

Participacdo na rede de videoconferéncia “Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo (I&D&I)”
da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia”;

Plataforma de interoperabilidade iCCDR;

Moderniza¢do de componentes web do portal da CCDR Algarve e criacdo de servico on-line de
apoio ao autocaravanismo.

e Interoperabilidade entre as aplicacGes externa — SIRJUE (Sistema Informatico do Regime Juridico da

Urbanizacdo e da Edificacdo — e internas — SIMII (Sistema de Monitorizagdo de Informacédo e

Indicadores) e o FileDoc (Sistema de Gestdo Documental)

e Upgrade da solugdo da virtualizagao VMWare.

e Instalacdo e configuracdo de nova Storage que obrigou a reorganizacdo dos diversos datastores

ligados a solugdo de virtualizagdo de servidores do DataCenter.

e Migracdo do alojamento dos Sites da CCDR, Algarve2020, PO Algarve21 e EUROAAA para o
DataCenter da CCDR.
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Tabela 8
Atividades desenvolvidas — Divisdo de Sistemas de Informagao

Taxa de
realizagao

Objetivo/Indicador Tolerancia Resultado

01: Assegurar uma disponibilidade dos servidores superior a 99%, durante 365x24

IND 1: % de disponibilidade dos servidores
durante 365x24

>99% 0,75% >99% 100%

02: Garantir o apoio aos utilizadores dos sistemas informaticos

IND 2: Resposta a pedidos de Helpdesk 24h 12h 8h 129%

03: Modernizar as Plataformas Tecnoldgicas

IND 3: Atualizagdo de equipamentos 10% 5% 15% 100%

IND 4: Atualizagdo das versdes do Office 10% 5% 15% 100%

Gestdo de Fundos Comunitdrios

Durante o ano 2016 foram cumpridos os grandes objetivos na drea da Gestao de Fundos Comunitarios
sob a responsabilidade da CCDR, quer no que respeita ao processo de encerramento do periodo de
programacdo 2007-2013 (QREN), quer a implementacdo do periodo 2014-2020.

O Programa Operacional Regional do Algarve (2007-2013) — PO Algarve 21 terminou o seu periodo de
elegibilidade em 31/12/2015. A atividade desenvolvida durante o ano 2016 centrou-se na validacdo da
despesa efetuada até final do ano anterior, no acompanhamento das operagGes que se encontravam
ndo concluidas ou ndo operacionais no final de 2015, no encerramento de todos os processos
referentes a operagdes elegiveis e finalmente na elaboragdo do Relatdrio Final de Execugdo e no apoio
a preparagdo de outras pegas necessarias ao encerramento do Programa junto dos servigos da
Comiss3o Europeia’.

Um dos objetivos das atividades de validacdo desenvolvidas ao longo do ano 2016 visou o apuramento
da despesa efetuada pelos beneficidrios publicos ou privados em condi¢gdes de ser certificada aos
servigos da Comissdo Europeia, como despesa final do Programa. No caso dos sistemas de incentivos
as empresas foram ainda decidido os pagamentos aos beneficidrios que tinham condicdes de ser
efetuados (suportados em despesa validada em condi¢Ges de certificar) uma vez que o pagamento
FEDER aos beneficidrios é, neste caso, uma condi¢cdo dessa mesma certificagdo. No final do ano o
Programa atingiu uma taxa de execuc¢do de 104%, o que refletiu a validagdo de uma bolsa de despesa
em “overbooking” para fazer face a correg¢des financeiras, a apurar no processo de encerramento,

! Grande parte destes trabalhos ndo se encontravam previstos no Plano de atividades 2016, em particular no 02, uma vez que se privilegiou
a atividade do PO CRESC ALGARVE 2020 (Indicador 5). Por questdes de coeréncia da explicacdo, estas atividades sdo descritas neste ponto,
embora sejam retomadas mais a frente “Atividades ndo previstas em Plano” de forma sintética. Foram integradas como atividades nédo
previstas do O3 uma vez que integram e condicionam o processo de encerramento do PO Algarve 21.
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resultantes de validacdes da gestdo e de auditorias do controlo interno ou de entidades externas
(Inspecdo Geral de Finangas ou Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo).

Ao longo do ano foram verificados, nos projetos publicos, 73 pedidos de pagamento com despesa
associada. Ao todo foram efetuadas 301 ordens de pagamento, no valor aproximado de 2 milhdes de
Euros a pagar aos beneficidrios.

A tendéncia de diminuicdo do tempo de pagamento verificada nos ultimos anos, resultante de
reducBes quer da parte do tempo de andlise da Autoridade de Gestdo, quer do tempo de pagamento
pela ADC, foi prejudicada durante o ano 2016 por uma rutura de liquidez verificada a nivel nacional, o
qgue fez aumentar substancialmente o tempo de pagamento dos reembolsos do QREN por parte da
Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), elevando a totalidade do tempo de pagamento para 74
dias corridos (21 em 2015).

Foi ainda efetuado o acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos ao longo do ano, em operacgdes
gue ndo se encontravam concluidas ou operacionais em 31/12/2015, com vista a garantir a sua
conclusdo e a resolucdo dos problemas pendentes dentro do prazo definido pela regulamentacao
comunitaria para encerramento do QREN (31/03/2017).

Em 31/12/2016 encontravam-se encerradas 525 operac¢fes no PO Algarve 21 (89% do total das 590
operacOes aprovadas). No caso das operagdes com beneficidrios publicos este racio representava 74%.

No caso dos beneficidrios publicos as operacdes encerradas, além de concluidas fisica e
financeiramente, dispdem de Relatdrio Final completo - incluindo ficha final de indicadores registados
no Sistema de Informagado, foram alvo de uma visita ao local para verificagdo dos trabalhos realizados
e das condicionantes de encerramento e dispdem de uma ficha final no site do PO para divulgagao.

O ndo cumprimento do Indicador 6 deve-se ao facto de ndo terem sido reforgados os Recursos
Humanos, conforme previsto para 2016, o que determinou uma sobreposi¢cdao de trabalho com as
apreciacOes de candidaturas a efetuar no ambito dos 56 concursos abertos no PO CRESC ALGARVE
2020.

Registou-se igualmente um atraso no envio dos documentos finais por parte de alguns beneficiarios e
do Ol AMAL, bem como das auditorias finais do Controlo Interno da IGF, pelo que uma parte
substancial do trabalho de encerramento das operagdes acabou por se concentrar no 12 trimestre de
2017.

Ao longo do ano 2016, para além do trabalho desenvolvido ao nivel das operagdes (processo de
encerramento), foi elaborada uma primeira versdao do Relatério Final de Execuc¢do do Programa, o qual
foi enviado aos servigos da AD&C no final de outubro.
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Foram efetuadas 3 certifica¢cdes de despesa (28/04/2016, 14/07/2016 e 11/11/2016) para atualizacdo
dos niveis de execucdo e de quebras devidas a corre¢des financeiras junto das Autoridades Nacionais
(AD&C).

Foi atualizado mensalmente o Sistema Contabilistico de Dividas, tendo sido arrecadadas as verbas
referentes a 121 dividas até 31/12/2016.

Ao longo do ano 2016 foram acompanhadas 3 auditorias externas ao PO Algarve 21, tendo sido
realizados os respetivos contraditérios e seguimento de recomendac¢des. A Unidade de Controlo
Interno adjudicou e operacionalizou um conjunto de 34 Auditorias no ambito do 32 PAC,
acompanhando o trabalho dos auditores externos no desenvolvimento das auditorias no terreno e na
elaboracdo dos relatdrios preliminares e finais.

Apesar da forte ocupacdo dos recursos humanos do Secretariado Técnico com o trabalho de
encerramento do PO Algarve 21, durante o ano 2016 o PO CRESC ALGARVE 2020 entrou ja numa
“velocidade de cruzeiro” acrescentando a atividade de apreciacdo e aprovacdao de candidaturas, a
analise de pedidos de pagamento, a validacdo de despesa e de procedimentos de contratacdo, os
pagamentos, certificacdes, previsGes, producdo e monitorizacdo da informacdo financeira de forma
regular e a elaboracdo de relatério de execugdo anual, entre outros.

Durante este ano, foram abertos 41 concursos no PO CRESC ALGARVE 2020.

Até 31/12/2016 tinham sido decididas 634 candidaturas, das quais 76% (483) tiveram decisdo com
prazo inferior a 55 dias.

Durante este ano foram apreciadas 95% das 237 candidaturas’ resultantes de concursos encerrados
entre 06/10/2015 e 16/09/2016.

Este trabalho de andlise e decisao foi finalizado através de 6 reunides presenciais da Comissdo Diretiva
e 23 consultas escritas realizadas ao longo do ano 2016 e determinou uma taxa de compromisso geral
do PO que ascendia a 25% no final do ano.

As operacgOes alvo de decisdo foram igualmente notificadas aos respetivos promotores num prazo
médio de 3 dias Uteis, o que permitiu cumprir a meta prevista de 4 dias Uteis.

Foi ainda facultada informacdo por parte da equipa e dado o apoio solicitado aos potenciais
beneficiarios do Programa para esclarecimento do enquadramento de diversas inten¢des de
candidaturas.

2 De acordo com a legislagdo aplicavel e pressupostos do Plano de Atividades e QUAR, o Universo considera apenas candidaturas submetidas
em AAC POR encerrados até 70 dias Uteis antes de 31/12/2016 (60 dias Uteis previstos para a apreciacdo + 10 dias Uteis de interrupg¢do dos
prazos para resposta a esclarecimentos). Contabilizacdo efetuada no espaco de 1 ano (inicia-se na data de fecho da contagem considerada no
Relatério de Atividades anterior — 2015). Foram também retiradas as candidaturas desistidas que ndo sdo alvo de decisdo.
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No final de 2016, o PO CRESC ALGARVE 2020 atingiu uma taxa de execucao financeira de 3%, o que
permitiu cumprir no limite minimo a meta programada (utilizando a tolerancia prevista). As razdes
pelas quais ndo foi possivel ir muito mais além prendem-se com:

- A Autoridade de Gestdao do POR Algarve 2020 ndo dispunha, nesta data, da estrutura de missao do
PO (RH) totalmente preenchida, o que a tornava deficitdria face as suas necessidades e face ao
numero de elementos definidos regulamentarmente. A esta data o n? de efetivos é idéntico ao
registado a 31/12/2015°. Este facto havia sido assumido, em sede de definicdo do QUAR, como
condicionante ao bom cumprimento da meta programada.

- Os sistemas de informacdo, nomeadamente associados ao FSE, encontravam-se atrasados em
termos de operacionalizacdo, inviabilizando até agora a possibilidade de submissdao de execucao,
ndo obstante esta Autoridade de Gestdo ja dispor de projetos FSE aprovados. Refira-se ainda que a
morosidade associada a implementacao das ferramentas de analise também provocou atrasos nas
aprovacgoes e, consequentemente, na respetiva execucao.

- Os constrangimentos financeiros dos beneficidrios (em particular publicos) foram especialmente
agravados pela sobreposi¢do da execugdo dos 2 Quadros Comunitdrios (em 2016 ainda foi realizada
despesa sem cofinanciamento para acabar os investimentos nas operacdes que ndao estavam
concluidas no final de 2015%) e pelas dificuldades de tesouraria verificadas na AD&C que impediu a
concretizacdo do pagamento das comparticipacdes comunitdrias cerca de metade do ano 2016.

Foram realizadas 84% das tarefas previstas no Plano de Atividades de 2016 no que respeita ao
Controlo Interno. A maioria das atividades realizadas nesta area dizem respeito aos trabalhos de
encerramento do PO Algarve 21.

Foi concretizado o PAC Final (32), embora alguns dos relatérios finais das auditorias tenham sido
concluidos ja em 2017.

Durante o ano 2016 o Programa foi alvo de 3 auditorias, designadamente 1 auditoria realizada pelo
Tribunal de Contas Nacional ao Sistema de Gestdao e Controlo do IAPMEI e AICEP, 1 auditoria de
operacgGes realizada pela Estrutura Segregada da Agencia de Desenvolvimento e Coesdo, IP (AD&C) e 1
auditoria complementar realizada pela Inspecdo Geral de Financas em sede de encerramento do
POAlgarve21.

A Unidade de Controlo Interno da Autoridade de Gestdo efetuou o acompanhamento destas auditorias
externas e registou e atualizou a ferramenta utilizada para os respetivos “follow up”.

A informacdo constante no Sistema Contabilistico da Divida foi igualmente objeto de
acompanhamento por parte da Unidade de Controlo, em articulagdo com a informagao disponibilizada
pelo Sistema Contabilistico da Divida da AD&C.

? N3o foi efetuado o reforgo de RH previsto.
¢ 31/12/2015 — Data limite de elegibilidade das despesas no QREN.

32

Relatério de Atividades 2016



Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

Destaca-se a colaboracdo dada na Descricdo dos Sistemas de Gestdo e Controlo do PO Algarve 2020. A
elaboracdo deste documento englobou, para além da descricdo dos procedimentos de controlo
relacionados diretamente com a atividade de controlo interno, a descricdo de novas metodologias,
procedimentos e avaliacdo das medidas de risco, incluindo o de fraude, que refletem as novas
alteragdes introduzidas no periodo de programacao 2014-2020.

No ambito da Estrutura de Missdao das Dinamicas Regionais aprofundou-se o trabalho de
implementacdo da Estratégia Regional colaborando na estruturacdo da territorializacdao das politicas
publicas (mapeamento dos territérios de Baixa Densidade e mapeamentos dos equipamentos sociais).

Paralelamente a este processo, decorreu também o processo de difusdo e operacionalizacdo das
prioridades RIS3 com a avaliacdo e selecdo de operacGes com base nas prioridades da estratégia
regional, a par das reunides com os parceiros para difusdo e animacdo da procura regional. Neste
contexto, e tendo por base a preparacdo da reunido do Conselho de Inovacdo Regional, a estrutura de
missdo das Dinamicas Regionais dinamizou o levantamento do Ecossistema de Inovacdo Regional e
avangou com a proposta de mapeamento para a Ciéncia prevista no Acordo de Parceria.

Finalmente, é de realcar a operacionalizacdo (dando suporte a CCDR Algarve, conforme decorre do
modelo de governacdo do CRESC ALGARVE 2020) da Plataforma de Coesdo Regional, que articula as
diferentes entidades com intervencdo no financiamento e operacionalizacdo dos fundos na Regido,
com vista a implementacdo da estratégia definida no PAR e de dinamizacdo e de acompanhamento da
RIS3.

Neste ambito, foram realizadas 17 reunides ou acdes onde se procurou dinamizar a procura, difundir a
estratégia e acompanhar as comunidades de inovagao.

No que respeita ao trabalho de operacionalizagdo e acompanhamento dos indicadores de realizacdo e
resultado do CRESC ALGARVE 2020 iniciou-se a prepara¢do de uma base de dados de indicadores, bem
como dos mecanismos para o seu acompanhamento e reporte. Este trabalho tem sido desenvolvido
em articulagcdo com as orienta¢Ges nacionais nomeadamente nas reunides realizadas ao longo do ano
2016 na Rede das Dinamicas Regionais (22 e 32 reunifes) e na Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo (52 e
62 reunides) onde foram discutidos respetivamente assuntos relacionados com conteudos e
metodologias, e com follow-up e monitorizacdo de resultados.

Durante o ano de 2016, foram completamente operacionalizados 7 instrumentos de apoio a gestdo e
informacdo do PO Algarve 21/PO CRESC ALGARVE 2020, nomeadamente:

= Descricdo de Sistema de Gestdo e Controlo do PO CRESC ALGARVE 2020 — Foi entregue e aceite a
versdo final que culminou com a “designacdo” do PO.

= Manual de Procedimentos do PO CRESC ALGARVE 2020 — Foi efetuada uma versao final aprovada
pela CD em 7/10/2016.
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2 Certificacdes em Sl com 100% da despesa certificada e 103% da despesa do PO Algarve 21 —
Foram efetuadas 3 Certificagcdes (PO 21) - 28/04/2016, 14/07/2016 e 11/11/2016, com 104% da
despesa certificada.

Melhoria do Site com atualizacdo mensal do PO Algarve 21 (Informacdo financeira e operacdes
encerradas com fichas) — Informacéo financeira atualizada e fichas finais elaboradas.

Atualizacdo do Site CRESC Algarve 2020 (concursos e informacgdo financeira mensal) — Informacao
sobre Concursos atualizada conforme abertura e informacao financeira atualizada mensalmente.

Defini¢do e implementagao de Plano de A¢ao Anual de Comunicagao do PO CRESC Algarve 2020 —
Realizacdo do Plano de Ag¢do Anual e divulgacao.

Sessdes de divulgacdo dos apoios CRESC ALGARVE 2020 — Foram realizadas 17 sessOes de
esclarecimentos do PO CRESC ALGARVE 2020 ao longo do ano 2016.

Para além destes 7 instrumentos foi ainda realizado trabalho em mais 3 instrumentos previstos:

K/
0‘0

7
0.0

K/
0‘0

Relatério de Execucdo Final do PO Algarve 21 — Foram realizados os trabalhos de elaboracdo do
Relatério de Execucao Final do PO 21. A primeira versao foi enviada a AD&C em final de Outubro e
aguardava no final do ano pelos comentarios da AD&C para a producao da versao final.

Organizacdo de partilhas internas e manutencdo — Deu-se continuidade ao trabalho de
condensacdo de pastas existentes nas partilhas internas e de organizacdo de pastas de 22 nivel e
limpeza de ficheiros.

Arrumacgao e arquivo final do PROALGARVE (QCA 1lI) e PO Algarve 21 — Durante o ano 2016 foi dada
continuidade ao trabalho de arrumacao dos respetivos arquivos na CCDR, selecionando informacdo
a destruir e a seguir para o arquivo (Tavira). Ndo foi efetuada a arrumacgdo do arquivo de Tavira
uma vez que essa tarefa, devido a caréncia de recursos humanos, nao foi considerada prioritaria
neste ano. A conclusao deste trabalho, além da disponibilidade de recursos humanos, estd também
dependente do Relatdrio de Avaliagdao das Massas Documentais acumuladas do acervo dos Fundos
Comunitarios, em curso através de um grupo de trabalho nacional, do qual a CCDR faz parte.

Finalmente, ndo foram concretizados 2 instrumentos de apoio a gestdo e informacao:

K/
0‘0

/7
0‘0

Relatério de fecho de contas anual do CRESC Algarve 2020 — De acordo com a regulamentagdo
comunitdria, este Relatdrio apenas serd efetuado em 2017. Em contrapartida, foi efetuado em 2016
o Relatdrio de Execugdo de 2015 (ndo previsto no Plano).

Realizacdo do Grande Evento anual dos Programas Algarve 21 e CRESC ALGARVE 2020 — O Grande
Evento Anual do PO Algarve 21 sera realizado em 2017 apds encerramento do Programa e o do PO
CRESC ALGARVE 2020 aguarda orientagdes superiores.
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Tabela 9

Atividades desenvolvidas — Gestdo de Fundos Comunitarios

Indicador

Tolerancia

Resultado

Taxa de
realizagdao

01: Apreciagdo de reclamagdes, de documentos relativos a fiscalizagGes exteriores e de outras situacées diversas

como das operagoes que sao objeto de financ

IND 1: Taxa de apreciagdo de candidaturas 90% 5% 95% 100%

IND 2: Prazo de notificacdo da decisdo (dias uteis) 4 1 3 100%
- — - 76%

!ND 3 Taxa da' decisdo de candidaturas em prazo 75% 5% b 100%

inferior a 55 dias

IND 4: Taxa de compromisso do PO CRESC o o o o

ALGARVE 2020 12% 5% 25% 118%

02: Assegurar o cumprimento da execu¢ao do PO CRESC ALGARVE 2020

IND 5:Taxa de execugdo financeira do PO CRESC o o o o

ALGARVE 2020 8% 6% 3% 100%

04: Acompanhar a execugdo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de execugdo, bem

iamento, no ambito do desenvolvimento econdmico, social e territorial

IND 9: Dinamizagdo e acompanhamento da
Estratégia de Especializagdo Inteligente Regional

Algarve 21 e do PO CRESC ALGARVE 2020

0,
(agBes de dinamizagdo da procura, difusdo e 6 ! v 169%
acompanhamento das comunidades de inovagdo)
05: Assegurar a Implementagao do Sistema de Controlo Interno do PO Algarve 21 e no PO CRESC ALGARVE 2020
IND 10: Taxa de realizagdo do trabalho relativo as
atividades do controlo Interno no ambito do PO 70% 10% 84% 118%

ALGARVE 2020

06: Completar os instrumentos de apoio a gestao e de informagao ao cidaddo no ambito do PO Algarve 21 e no PO CRESC

IND 11: Completar os instrumentos de apoio a
gestdo e de informagdo ao cidaddo no ambito do
PO Algarve 21 e no PO CRESC ALGARVE 2020

70%

10%

92%

128%

1.2.2 Atividades ndo previstas desenvolvidas por unidade organica

Ao longo do ano foram concretizadas diversas atividades ndo previstas em sede de planeamento,

desenvolvidas pelas unidades organicas e que implicaram uma alocacdo significativa de recursos

humanos e materiais.

Ordenamento do territério

Orientacdo de estagio profissional no ambito do Programa de Estagios Profissionais da Administracdo

Central. No decorrer do estégio, realizado no periodo compreendido entre 15/12/2015 a 14/12/2016,

foi elaborado um guia metodoldgico sobre a “Instrucao de procedimentos de alteragcdo simplificada da
delimitacdo da REN”, disponibilizado no sitio da CCDR.
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Ambiente

No ambito dos trabalhos de implementagdo do médulo LUA (Licenciamento Unico Ambiental),
contrariamente ao previsto, mantiveram-se as reunides de trabalho entre CCDR e APA para ajustes na
plataforma eletrénica de licenciamento de diversas atividades abrangidas pelo licenciamento
ambiental, da responsabilidade da Agéncia Portuguesa de Ambiente, tendo a CCDR participado em
diversas reunides e emitido pareceres sobre documentacao que foi sendo produzida.

Durante o ano de 2016 a DSA coordenou internamente os processos de regularizacdo de atividades
econdmicas, quer os licenciados por esta CCDR, quer os restantes sobre os quais foi solicitada
participacdao da CCDR, com avaliacdo dos projetos e participacdao nas conferéncias decisdrias, atividade
nao prevista e que so pdde ser exercida por acumulacdo de fungdes de uma chefia e de um técnico.

A CCDR Algarve participou num exercicio de intercomparacdo com a Agéncia Portuguesa do Ambiente
para verificacdo da eficiéncia dos métodos de monitorizacdo automatica de poluentes nas esta¢des de
monitorizacdo da rede de monitorizacdo da qualidade do ar do Algarve, relativamente a métodos de
referéncia, num processo coordenado pela APA e que levou a uma alocacdo extraordinaria de
recursos, nomeadamente humanos e disponibilidade de veiculo, uma vez que eram necessarias
deslocacdes didrias a uma das estacdes de monitorizacdo, que perfizeram 44 deslocacdes.

Implementacdo da aplicacdo informatica da base de dados SIAIA (Sistema de Informacgdo sobre
Avaliacdo de Impacte Ambiental), que entrou em funcionamento em 2016, com preenchimento dos
elementos base relativos aos anos de 2005 até 2016, no que se refere a PDA, EIA e RECAPE.

Apoio Juridico e Administragdo Local

A CCDR marcou presencga e apresentou uma comunicagdao no XXXVI Coléquio Nacional da ATAM -
realizado em Elvas, entre 16 a 19 de novembro de 2016.

O Decreto-Lei n? 225/2009, de 14 de setembro, estabelece o regime de concessdo de auxilios
financeiros a administracdo local em situacdo de declaracdo de calamidade, criando para tal o Fundo
de Emergéncia Municipal (FEM). Face aos acontecimentos ocorridos no dia 1 de novembro de 2015,
no concelho de Albufeira, foi publicada a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 90-A/2015, de 5 de
novembro, que permitiu desencadear os procedimentos necessarios a minimizacdo dos prejuizos
provocados pelas condigdes meteoroldgicas andmalas, socorrendo-se para o efeito do Fundo de
Emergéncia Municipal.

Neste ambito, no decorrer de 2016 foram apresentadas 8 candidaturas, as quais foram devidamente
analisadas e registadas na base de dados da DGAL. Destas, 5 foram aprovadas.
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Relativamente as 5 candidaturas aprovadas, as despesas dos respetivos pedidos de pagamento foram
verificadas, registadas na base de dados da DGAL e analisados os procedimentos concursais, bem
como efetuadas visitas fisicas aos locais objeto de reconstrugdo/requalificacdo. As mesmas ja se
encontram concluidas.

Gestdo Administrativa e Financeira

No ano 2016 a Direcdo de Servicos de Comunicacdo, Gestdao Administrativa e Financeira participou
ativamente em duas realizacdes:

- Roadshow de Boas Praticas de Valorizacdo das Pessoas — No ambito do desafio lancado a
Administracdo Publica pela Direcdo - Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Func¢ées Publicas
(INA) foram apresentadas no dia 7 de abril de 2016, na CCDR Algarve, trés “Boas Praticas de
Valorizacdo das Pessoas”.

A Camara Municipal de Lagos e a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros apresentaram duas das boas praticas mais votadas a nivel nacional na categoria “Liderar
Pessoas”. Na mesma sessdo, a CCDR Algarve apresentou a boa pratica - o SIMII — Sistema de Apoio
a Decisdo - desenvolvido com o objetivo de monitorizar informacdo e indicadores de desempenho,
integrada na categoria “Cooperacao Interna entre Organismos”.

A organizagdo destas iniciativas, que decorreu desde fevereiro de 2016 em diferentes regiGes do
pais sob a responsabilidade do INA, teve como ponto de partida uma selecdo entre as 121 Boas
Préticas apresentadas.

A partir do resultado da votagdo, o INA calendarizou um ciclo de apresentagdes com o objetivo de
aprofundar e debater as Boas Praticas que mais interesse suscitaram. Com o projeto de “Roadshow
de Boas Praticas” pretendeu-se refor¢ar a promogao de sinergias e a partilha de boas praticas entre
organismos e instituicdes da Administragdo Publica, bem como corresponder a ampla distribuicao
geografica das entidades participantes.

- Orgamento Participativo de Portugal (OPP) — Em setembro de 2016 a Secretaria de Estado Adjunta
e da Modernizacdo Administrativa apresentou formalmente o OPP as CCDR e convocou-as para se
associarem a este projeto na qualidade de pontos focais nas suas regides.

O OPP tem como objetivo construir um projeto de participacdo cidada que aproxime as pessoas da
politica e que promova maior ligacdo e integracao entre territdrios. Através do OPP as pessoas
podem decidir como investir 3 milhGes de euros nas areas da cultura, da ciéncia, educacdo e
formacdo de adultos e da agricultura em Portugal continental e nas areas da justica e da
administracdo interna nas Regides Autdonomas.
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No periodo compreendido entre setembro e finais de novembro esta CCDR desempenhou
ativamente vdrias atividades, nomeadamente de articulagio com os demais organismos da
administracdo central chamados a participar (Direcbes Regionais da Agricultura, Cultura e
Educacdo) neste projeto na regido do Algarve, na identificacdo dos principais eventos a realizar na
regido neste periodo, na divulgacdo junto da imprensa regional e multiplicidade de agentes
regionais (cidaddos, associacOes, grupos, empresas) e na definicdo do calendario das iniciativas a
dinamizar na semana de 21 a 26 de novembro de 2016. Esta semana foi o culminar de todo o
trabalho desenvolvido nos meses anteriores, tendo-se fixado o roteiro do autocarro OPP na regido
do Algarve, tal como das sessdes de divulgacao que ocorreram neste periodo.

A semana de atividades OPP revelou-se um sucesso, quer pelo nimero de participantes, quer pela
cobertura geografica alcancada na Regido do Algarve, dado terem sido efetuadas iniciativas em
varias cidades, de sotavento a barlavento.

Gestdo de Fundos Comunitdrios
As atividades ndo previstas em Plano de Atividades desenvolvidas em 2016 foram:

++ Validacdo da despesa efetuada pelos beneficiarios até 31/12/2015 no PO Algarve 21 — Até abril de
2016, decorreram trabalhos de verificacdo de procedimentos de contratacdo e validacdo da
despesa efetuada pelos beneficidrios até final de 2015 (despesa elegivel para efeitos de
encerramento do Programa).

Foram definidas as bolsas de “overbooking” (operacdes publicas e privadas) para fazer face a
quebras resultantes das auditorias e do trabalho final de verificacbes no dmbito de encerramento
das operagdes, foram criadas as ordens de pagamento e efetuados os pagamentos, no caso dos
Sistemas de Incentivos.

+ Acompanhamento das operacBes que se encontravam ndo concluidas e/ou ndo operacionais em
31/12/2015 — As operagBes apoiadas pelo PO Algarve 21 que ndo ficaram concluidas ou
operacionais no final de 2015 estavam obrigadas a concluir todos os trabalhos por conta propria
(sem financiamento) tendo em vista o cumprimento dos objetivos a que se propuseram, até a data
de fecho do programa.

Em meados de 2016 registavam-se ainda 19 operagdes nestas circunstancias que foi preciso
acompanhar ao longo de todo o ano, em particular na componente fisica no local, para evitar
situacdes de descomprometimento.
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+ Implementagdo do Sistema de Informacgdo do PO CRESC Algarve 2020 — No seguimento do processo
de criacdo do Balcdo Portugal 2020, liderado pela AD&C, a Autoridade de Gestdo desenvolveu um
conjunto de procedimentos com vista a implementacdo do novo Sistema de Informacdo do
Programa bem como ao desenvolvimento dos webservices para assegurar a interoperabilidade do
mesmo com o Balcdo Portugal 2020.

Foi adaptado o Sistema existente no QREN a nova imagem do CRESC ALGARVE 2020 — SI CRESC
2020, integrando no BackOffice todos os novos campos e regras implementadas no Balcao 2020.

Até 31/12/2016, a Autoridade de Gestdo desenvolveu e atualizou, em interoperabilidade com o
Balcdo, um conjunto de mddulos referentes a “base de dados de promotores”, “avisos de
concurso”, “formularios de candidatura”, “documentos”, “pedidos de pagamentos” e “contratos”,
tendo ao longo do ano sido desenvolvido um trabalho constante de melhoramento e efetuado o

apoio aos promotores.

Os moddulos de monitorizacdo e certificacdo foram adaptados de forma a garantir a
interoperabilidade (via orquestrador de servigcos) com o sistema integrado da AD&C — SI PT 2020.

Neste ambito a Autoridade de Gestdo integrou o grupo de trabalho nacional sobre este tema tendo
participado num conjunto significativo de reunides dinamizadas pela AD&C.

1.2.3 Quantificacdo da atividade desenvolvida por area tematica no biénio 2015-2016

Na tabela 10 apresenta-se a execucdo registada em 2015 e 2016, por areas tematicas. A tabela dos
Servicos Fornecidos ao Exterior e Tarefas de Apoio Interno, prevista em Plano de Atividades, acrescem
acOes executadas ao longo do ano e que nao foram ai refletidas.
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Tabela 10
Atividade desenvolvida por area tematica 2015-2016

ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2015 2016
Reunides do Observatério do PROT Algarve 1 1
Reunides plenarias e preparatdrias das comissdes de acompanhamento da revisdo de PDM 1 1
Conferéncias de servigos para apreciagdo das propostas de PU, PP e de alteragdo de PDM 9 11
Avaliagdo de planos, projetos e programas estruturantes (NDT, NDE e Polis) 10 13
Acompanhamento com emissdo de informagdes e pareceres sobre PU e PP, ou alteragdo a PDM 19 36
Apreciacdo de operagGes urbanisticas através da plataforma informatica do SIRJUE, no ambito 137 o=
do RIREN

Apreciagdo de operagGes urbanisticas através da plataforma informética do SIRJUE, enquanto 126 112
entidade coordenadora

Conferéncias decisorias realizadas no ambito do SIRJUE 35 33
Outras apreciagdes em matéria de uso, ocupagdo e transformagdo do solo 39 42
Avaliagdo de conteudos na elaboragdo de PU e PP para assegurar a salvaguarda da integridade ; -
da estrutura regional de protegdo e valorizagdo ambiental do PROT

Exercicio de apoio a transposi¢do da ERPVA para a Estrutura Ecolégica Municipal 0 1
Apreciacdo e emissdo de informacg@es e pareceres de decisdo sobre usos e agdes a implementar 726 .
em areas de Reserva Ecoldgica Nacional

Projetos de delimitagdo e (re)delimitagdo das REN 8 5
Reunides da Entidade Regional da Reserva Agricola Nacional, e com apreciacdo das pretensdes m an
submetidas a decisdo (em matéria de usos ndo agricolas de solos da RAN)

DeliberagGes emitidas no ambito da participagdo na Entidade Regional da Reserva Agricola 910 935
Nacional (em matéria de usos ndo agricolas de solos da RAN)

Pareceres sobre relatérios de fiscalizagdo da DVC e respostas a denuncias/ reclamagdes 54 40
Pareceres sobre processos de Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) e de Avaliagdo de 39 2%
Incidéncias Ambientais (AInCA) nos dominios do ordenamento do territdério

Apreciacdo de Planos de Gestdo Florestal (PGF), projetos de arborizagdo e rearborizagdo e 112 e
projetos de investimentos agricolas

Apreciacdo de projetos de infraestruturas (abastecimento/saneamento basico, linhas elétricas, —
acessibilidades)

Apresentar comunicagdes em seminarios ou encontros técnicos 3 5
Participagdo em reunides de conselhos, comissdes, juris e outras 27 41
Oficios e email entrados, registados no Filedoc 2.635 2.602
Novos processos criados, registados no Filedoc 384 439
Informagdes técnicas, comunicagdes internas e outros doc. criados, registados no Filedoc 1.199 1.301
Oficios e email expedidos, registados no Filedoc 2.738 2.680
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AMBIENTE 2015 2016
Projetos de licenciamento industrial 3 4
Vistorias a estabelecimentos industriais 9 10
Pedidos de licenciamento para gestdo de residuos 18 8
Emissdo de alvaras 15 8
Renovagdo de licengas 10 6
Averbamentos 2 0
Pedidos em apreciagdo 0 0
Pedido indeferido 1 0
Apreciagdo de Planos de Gestdo de Lamas 0 0
Informagdes aos requerentes no ambito das operagbes de gestdo de residuos (excluem-se 1 1
contactos telefénicos e presenciais e reclamagoes)
Participagdo em reunides das 2 comissdes de Acompanhamento dos aterros do Algarve 8 6
Participagdo nas comissdes de residuos 1 0
Planos de Pedreiras/Planos Ambientais e de Recuperagdo Paisagistica de Pedreiras apreciados 4 5
Caugdes definidas - a prestar pelo explorador de pedreiras 5 5
Visitas técnicas - licenciamento, abandono de pedreiras e reapreciagdo de processos de : 0
regularizagdo administrativa da extragdo mineral
Relatdrios de caracterizagdo das emissGes atmosféricas de unidades de queima de combustiveis 38 a1
fésseis analisados
Relatdrios de consumo de solventes e verificagdo e emissdes de compostos orgadnicos volateis 1 b
analisados
Rede da Qualidade do Ar
Visitas efetuadas para manutencdo das 4 estagdes 49 34
Visitas no ambito do trabalho do sistema de gestdo da Qualidade da Estagdo do Cerro - 46
Procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental em que a CCDR é a autoridade de AIA 6 8
Procedimentos de Avaliagdo de Impacte Ambiental em que a APA é a Autoridade de AIA — : 0
contributo para o parecer da Comissdo de Avaliagdo
Procedimentos de Avaliagdo de Incidéncias Ambientais relativos a projetos de energias 0 0
renovaveis
Apreciagdo de Relatérios de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo com Declaragdo 6 :
de Impacte Ambiental (RECAPE) em que a CCDR é autoridade de AIA
Colaboragdo na apreciagdo de Relatérios de Conformidade Ambiental do Projeto de Execugdo 1 1
com Declaragdo de Impacte Ambiental (RECAPE) em que a APA é autoridade de AIA
Apreciagdo de relatérios de monitorizagdo ambiental de projetos sujeitos a AIA 26 10
Apreciagdo de processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica 17 16
Pareceres no dmbito de pedidos de esclarecimento sobre sujeicdo de projeto de Avaliagdo de 33 =
Impacte Ambiental e Avaliagdo de Incidéncias Ambientais
Pareceres relativos a queixas a Unido Europeia 0 0
Apreciacdo de pedidos de prorrogacido/alteracdo de Declaracdes de Impacte Ambiental 5 3
Projetos de regularizagdo de atividades econdmicas 1 32
Participagdo nos trabalhos do Grupo de pontos focais das Autoridades de AIA - 4
Oficios e-mails entrados e registados em Filedoc - 949
Oficios e-mail expedidos registados em Filedoc - 864
Informagdes e comunicagdes internas registadas em Filedoc - 520
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL 2015 2016
Eventos realizados 8 5
Participagdo em agGes de organismos internacionais 1 0
Participagdo em projetos internacionais 1 0
Participacdo em redes europeias 2 2
Centro de Observagdo das Dinamicas Regionais
Boletins de Conjuntura 0 2
Boletins Trimestrais de Conjuntura “Mobilidade e Transportes” 3 4
Boletim Anual “Mobilidade e Transportes” 1 1
POCTEP
Verificagdo e validagdo da despesa dos projetos aprovados na 12 Convocatdria
N.2 projetos com execugdo 1 0
N.2 de pedidos de validagdo de despesa 3 0
Verificagdo e validagdo da despesa dos projetos aprovados na 22 Convocatdria
N.2 projetos com execugdo 18 11
N.2 de pedidos de validacdo de despesa 32 16
Verificagdo e validagdo da despesa dos projetos aprovados na 32 Convocatdria
N.2 projetos com execug¢do 4 2
N.2 de pedidos de validagdo de despesa 9 5
INFORMAGAO E DOCUMENTAGAO EUROPEIA 2015 2016
Centro de Informacdo Europeia Europe Direct do Algarve
Boletim informativo bimestral 6 6
Sessdes de informacgdo sobre a Unido Europeia e atividades em escolas 30 13
Organizagdo e participagdo em semindrios, conferéncias, feiras e exposi¢des 8 10
Organizagdo/colaboragdo em outros eventos 13 15
Enterprise Europe Network
Organizagdo ou coorganizagdo de eventos 5 3
Envio de e-mails informativos e Newsletters (promogdo das politicas europeias junto das PME 25 .
e informacdo sobre a EU)
Participagdo em feiras (com stand promocional) 3 0
Apoio a empresas e agentes econdmicos em questdes sobre matérias europeias 168 38
FISCALIZAGAO 2015 2016
Agdes de fiscalizagdo 94 116 ‘
Autos de noticia 8 5 ‘
Embargos 7 1 ‘
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APOIO JURIDICO E ADMINISTRAGCAO LOCAL 2015 2016
Processos de contencioso administrativo contraordenacional e judicial 1 1
Processos de contraordenagdo

Relatérios efetuados 124 31

Notificagdes efetuadas 582 214
Apoio juridico a 6rgdo e servigos da CCDR (pareceres/informagdes) 2 2
Apoio Juridico a Administragdo Local (pareceres/informagdes) 31 28
Cooperagdo técnica e financeira com as autarquias loca

Candidaturas analisadas 0 8

Informag&es/relatdrios 1 14

Acompanhamento fisico das candidaturas (visitas a obras e reuniées com promotores) 1 8
Programa de Equipamentos Urbanos de Utilizagdo Coletiva

Candidaturas analisadas 1 4

Informag&es/relatdrios 12 5

Acompanhamento fisico das candidaturas (visitas a obras) 5 2
Verificagdo das contas de geréncia das autarquias 16 16
SISTEMAS DE INFORMAGAO 2015 2016
Administragdo e manutengdo de servidores, rede e respetivas fungdes de seguranga — N.2 de 24 20
intervengdes
Apoio aos utilizadores 1.696 1.282
Procedimentos de manutengdo preventiva dos postos de trabalho 100% 100%
Atualizagdes do site e intranet 952 829
Manutengdo e gestdo das aplicagdes e sistemas de informagdo — N.2 de intervencgdes 338 254
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GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 2015 2016
Gestdo financeira
Orgamento 1 1
AlteragGes orgamentais 84 36
Conta de Geréncia 1 1
Saldo de Geréncia 1 1
Solicitagdo de Transferéncias de Fundos 9 11
Cabimentos 1.075 947
Processamentos de despesa 1.698 1581
Pagamentos por transferéncia bancaria, cheque, numerario e upload’s 1.015 1036
Apuramentos e registo de receita 1.966 1483
Pedidos de pagamentos a fundos comunitarios — PO Algarve 21, CRESC Algarve 2020 e POCTEP 52 14
Registo informagdo contabilistica nas aplicagdes informaticas — SIGO e SOL da DGO 291 246
Recursos humanos
Processamento do balango social 1 1
Processamento de remuneracGes 12 12
Processamento de ajudas de custo 12 12
Processamento de mapa de férias 1 1
Procedimentos concursais langados 0 0
Procedimentos concursais concluidos 0 0
Despachos de mobilidade interna 1 0
Instrugdo de processos disciplinares 2 1
Preparagdo e submissdo de processos de aposentagdo e acidentes em servigo 2 1
Andlise e decisdo de reclamacges apresentadas por trabalhadores — Avaliagdo de Desempenho 0 0
AcGes de formagao profissional realizadas 6 14
Ne de pareceres juridicos elaborados 60 51
Patrimodnio e expediente
Procedimentos por ajuste direto — Regime Simplificado 209 201
Procedimentos por ajuste direto — Regime Geral 17 6
Concursos Publicos (com e sem publicagdo no JOUE) 0 1
Procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos ao abrigo de Acordos Quadro pela ANCP 8 8
Registo dos processos de aquisicdo no sistema integrado de gestdo 347 283
Registos no Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado 12 12
Registo de documentos de entrada 8.330 7.343
Registo de documentos de saida 6.529 5.614
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GESTAO FUNDOS COMUNITARIOS 2015 2016

PO Algarve 21
Pedidos de pagamento relativos a projetos publicos e de engenharia financeira analisados 812 73
Ordens de pagamento emitidas (pagamentos FEDER) 932 301
Operagdes encerradas até 31/12/2016 a) 229 525
Dividas arrecadadas e encerradas a) 81 121
Acdes de controlo de operagdes concluidas (internas) a) 43 69
Auditorias externas acompanhadas b) 3 3
Apoios publicitarios concedidos 1 -

PO CRESC Algarve 2020
Reunides de Comissdo Diretiva 11 6
Consultas escritas 8 23
Apoios publicitarios concedidos --- 2
Sessdes de esclarecimento realizadas 10 17
Concursos abertos c) 56 41
Candidaturas decididas a) 354 634

a) Valores acumulados

b) Durante o ano 2016, o Programa foi alvo de 3 Auditorias externas (1 auditoria realizada pelo Tribunal de Contas Nacional ao Sistema de Gestdo e
Controlo do IAPMEI e AICEP; 1 auditoria de operagdes realizada pela Estrutura Segregada da Agencia de Desenvolvimento e Coesdo, IP (ADC) e
uma auditoria complementar realizada pela Inspecdo Geral de Finangas em sede de encerramento do POAlgarve21).

c) Corrigido o valor de 2015 (erro no RA 2015)

Para concluir a analise da execucdo relativa as atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas,
apresentam-se as metodologias utilizadas para apuramento da taxa de realizacdo do Plano de
Atividades.

Em sede de planeamento foram definidos 63 indicadores e respetivas metas, tolerancias e valores
criticos. Ao longo do periodo de execuc¢do procedeu-se a uma reavaliacdo dos indicadores do Plano de
Atividades e, em alguns casos, foram feitos ajustes, nomeadamente excluindo (1) e alterando
designacdo (1), meta (7), tolerdncia (4) e valor critico (3).

A semelhanca do ano anterior, procedeu-se ao célculo das taxas de realizagdo por indicador e para o
total do Plano, tendo sido utilizada a mesma metodologia seguida no QUAR.

Para o cdlculo da taxa de realizagdo do plano foi atribuida uma ponderagdo de 12,50 a cada unidade
organica (DSOT, DSA, DSDR, DSAJAL, DCGAF, DSI, DVC e GFC). Calculada a taxa de realizagdo por
unidade organica, foi posteriormente aplicada esta ponderacdo, o que permitiu chegar a taxa de
realizagdo global do Plano de Atividades.

No que se refere a execucdo dos indicadores, destaque-se como principais resultados: 29 superados,
28 atingidos, 5 ndo atingidos e 1 eliminado.

A taxa de realiza¢cdo do Plano de Atividades, em 2016, foi de 112%. Aplicando a férmula de calculo
proposta no documento “Linhas de orientagdo — Relatdrio de Atividades” da SGPCM, o grau de
concretiza¢do do plano foi de 91%.
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Apesar destes valores ndo serem comparaveis, pode concluir-se que os objetivos/atividades propostos
pelas unidades organicas foram superados e atingidos, assumindo um valor residual os ndo atingidos.
De referir ainda que, para além dos objetivos/atividades programadas, foram ainda concretizados
outros objetivos/atividades ndo previstos, dinamizados pelos mesmos recursos, conforme referido
atrds.

2. Afetacgao real e prevista de recursos humanos, materiais e financeiros

Considerando a afetacdo de recursos humanos e financeiros programados por unidade organica em
plano de atividades, apresenta-se no quadro 1 a avaliacdo da respetiva execucao.

Quadro 1
Afetacao real e prevista de recursos humanos e financeiros

RECURSOS HUMANOS RECURSOS FINANCEIROS
UNIDADES

ORGANICAS/RECURSOS PLANEADOS  DISPONIVEIS DESVIO PLANEADOS DISPONIVEIS DESVIO
(1) (2) (3)=(2)-(1) (1) (2) (3)=(2)-(1)

Diregdo de Servigcos do

Ordenamento do 18 17 1 584.075 535169  -48.906
Territério

Diregdo de Servicos do 9 8 1 310.400 194213  -116.187
Desenvolvimento Regional

Redes de informacdo 3 3 0 95.900 91.850 -4.050
Europeia

Diregdo de Servigos de 6 7 1 204.900 249.553 44.653
Ambiente

Diregdo de Servigos de
Apoio Juridico e a 6 6 0 214.950 172.923 -42.027

Administragdo Local
Diregdo de Servigos de
Comunicagao, Gestao

unicaca 35 33 2 645.405 639.711 -5.694
Administrativa e
Financeira (5)
Divisgo de Sistemas de 2 2 0 57.461 62.070 4.609
Informagao
Divisdo de Vigilancia e 1 1 0 51.000 49.543 -1.457
Controlo
Gestdo dos Fundos 38 30 -8 2.726.030 1.952.225  -773.805

Comunitérios

4.890.121 3.947.257 -942.864

Nota (5): Esta Diregdo de Servigos integra para efeitos contabilisticos (centro de custos) a Presidéncia e os Incentivos a Comunicagdo que integram 7
efetivos.
No Plano de Atividades 2016 o n? de efetivos referido foi de 28 mas corretamente deveria ter sido de 35.
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2.1 Recursos humanos

A 31 de dezembro de 2016 contabilizavam-se 107 trabalhadores com relacdo juridica de emprego
publico (dos quais 106 se encontravam ao servico), a que acrescia 1 contrato de prestacdo de servigos
(tarefa), num total de 108 efetivos. Incluem-se nestes efetivos as pessoas afetas as Estruturas de
Miss3o do POR Algarve 2020 e Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais.

Por comparagao com dezembro de 2015, em que se contabilizavam 106 trabalhadores com relacdo
juridica de emprego publico ao servigo, registou-se um acréscimo de apenas 1% dos efetivos, resultado
dos movimentos de entrada e saida ocorridos ao longo do ano.

Recorde-se que, nos anos 2013 e 2014, a CCDR Algarve viu reduzidos os seus efetivos em cerca de 9%,
sem que se tivesse verificado qualquer alteracdo ao nivel das suas atribuicdes e competéncias, pelo
gue os anos 2015 e 2016 representam uma certa inversdo dessa tendéncia, mais moderada neste
dltimo ano. E importante referir que o efetivo reforgo de trabalhadores se registou nas Estruturas de
Miss3o do POR Algarve 2020 e do Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais, uma vez que
na CCDR Algarve os movimentos de entrada foram compensados com os de saida (mobilidade interna,
aposentac¢do, comissdo de servico).

Deste modo, procedendo a comparacdo dos recursos humanos planeados, em Plano de Atividades,
com os realizados, em sede de Relatdrio de Atividades, obedecendo a pontuacdo definida na
metodologia, obtém-se a informacdo constante no quadro seguinte.

Quadro 2
Recursos Humanos Planeados e Realizados
CARREIRAS/CARGOS PONTUACAO | PLANEADOS|REALIZADOS| DESVIO
(1) (2) (3) (4)=(3)-(2)
Dirigentes - Diregao Superior 20 160 140 -20
Dirigentes - Diregdo intermédia e
. 16 224 208 -16

Chefes de Equipa
Técnico Superior - (inclui especialistas

. o 12 696 600 -96
de informatica)
Coordenador Técnico 9 18 18 0
Assistente Técnico 8 224 224 0
Assistente Operacional 5 40 35 -5
Total 70 1362 1225 -137

Fonte: QUAR e Mapas de Pessoal 2016
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Em linha com a realidade de anos anteriores, o nimero de efetivos continuou a ser inferior ao nimero
previsto para o cumprimento dos objetivos do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo 2016.

2.1.1 Balango Social (Sintese)

Com base na informacdo compilada nos Relatdrios do Balanco Social referentes aos anos de 2014 a

2016 elaborou-se um conjunto de indicadores que se apresentam no Quadro 3.

Quadro 3

Indicadores do Balango Social 2014 - 2016

ANOS/INDICADORES 2014 2015 2016
Taxa de Tecnicidade (%) 41,30% 43,40% 44,86%
Taxa de Tecnicidade (inc. Espec. Informatica) (%) 45,27% 45,28% 46,73%
Taxa de Tecnicidade (inc. Espec. Informatica + Dirigentes) (%) 62,50% 64,15% 65,42%
Taxa de Assistente Operacional (%) 8,70% 7,50% 6,54%
Taxa de Feminizagdo (%) 67,00% 67,00% 67,29%
Taxa de Feminizagdo Dirigente (%) 55,00% 60,00% 60,00%
Taxa de Enquadramento (%) 19,20% 18,90% 19,00%
Taxa de Emprego Jovem (%) 0,00% 0,00% 0,00%
Leque Etério (n.2) 1,94 1,91 1,89
Taxa de Envelhecimento (%) 33,00% 37,70% 38,32%
Nivel Médio de Antiguidade na fungdo Publica (anos) 23 24 25
Taxa de Habilitagdo Superior (%) 64,40% 66,00% 65,42%
Taxa de Habilitagdo Secundario (%) 20,20% 20,80% 20,56%
Taxa de Habilitagdo Basica (%) 14,40% 13,20% 12,15%
indice de Rotagdo (n.2) 1,00 1,01 0,99
Taxa de Cobertura (%) 14,29% 180,00% 100,00%
Taxa Admissdo/Regresso (%) 1,00% 0,00% 4,67%
Taxa de Saidas (%) 6,80% 4,72% 4,67%
Taxa de Absentismo (%) 2,40% 4,70% 5,90%
Taxa de Encargos Sociais (%) 4,31% 5,49% 5,00%
Remuneragdo Base Média Anual (€) 23.809 € 23.295€ 23.626€
Leque Salarial (n.2) 8,3 11,2 12,2
Taxa de Participagdo na Formagao (%) 14,56% 24,50% 60,75%
Taxa de Investimento na Formagao (%) 0,04% 0,14% 0,25%

Fonte: Balangos Sociais 2014-2016
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No periodo em analise, nomeadamente no que respeita aos anos de 2015 e 2016, os indicadores
refletem o impacto da admissdao de novos colaboradores nas Estruturas de Missdo do POR Algarve
2020 e do Orgdo de Acompanhamento das Dindmicas Regionais, sobretudo ao nivel das Taxas de
Tecnicidade, pelo facto de se ter registado a entrada de técnicos superiores.

Por seu turno, a Taxa de Cobertura expressa o facto das admissGes e regressos terem sido
compensados pelas saidas (términus de comissdo de servico, mobilidade interna e aposentagdes). A
corroborar esta conclusdo estdo os valores assumidos pelo indice de Rotacdo e as Taxas de
Admissdo/Regresso e de Saidas.

As Estruturas de Missdo ainda nao dispdem dos postos de trabalho fixados na Resolucao de Conselho
de Ministros n? 73-B/2014, de 16 de dezembro, totalmente preenchidos, razdo pela qual se efetuou
recrutamento por mobilidade interna, durante o ano 2016, sendo expetavel que este procedimento se
mantenha no préoximo ano.

A CCDR Algarve, retirando o efeito das Estruturas de Missdo, evidencia neste ano movimentos do
pessoal, ou seja, admissdes/regressos e saidas, que se compensaram entre si, pelo que o saldo é nulo
no que se refere ao reforco em nimero de efetivos, pese embora tenha sido possivel robustecer a
Direcdo de Servicos de Ambiente com um jurista. Este reforco permitiu colmatar parte das
necessidades identificadas ha varios anos na area juridica. Deste modo, ndo se tendo registado reforco
no numero de efetivos, manteve-se a tendéncia dos ultimos anos de progressivo “emagrecimento” da
estrutura dos recursos humanos afetos a CCDR Algarve.

O valor assumido pelo indice de Envelhecimento é também revelador da auséncia de
rejuvenescimento na estrutura dos ativos em exercicio de funcdes na CCDR Algarve, apesar das
admissdes e regressos registados.

No que concerne a Taxa de Absentismo regista-se o aumento de 1,2 pontos percentuais, em resultado
das auséncias de longa duracdo por motivo de doenca. Os valores assumidos por esta taxa justificam
em parte o valor apurado de 320.942 € de horas remuneradas e ndo trabalhadas no ano 2016. Neste
valor estdo também compreendidas as auséncias por motivo de férias que, naturalmente, assumem
uma importante expressao.

Ao nivel das remuneragdes, os indicadores Remunera¢do Base Média Anual, Leque Salarial e Taxa e
Encargos Sociais expressam o impacto gerado pela reversdo remuneratoria gradual, operada ao longo
do ano.

Do conjunto de indicadores apresentados importa destacar a grande expressdo assumida pela Taxa de
Participacdo na Formacgdo Profissional e pela Taxa de Investimento na Formacao Profissional. Sem
paralelo no arrolado nos ultimos 10 anos, foram alcancados em 2016 todos os objetivos definidos,
tendo-se registado acréscimos de 150% no n2 de participantes em ag¢des de formacdo e de 295% no n2
de participagOes dos dirigentes e trabalhadores, face ao ano anterior.
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2.1.2 Execucdo do plano de formacgao (Sintese)

O Plano de Formacao definido para o ano 2016 incorporou duas grandes areas: formagdo promovida
pela CCDR Algarve - a que corresponde a ponderacdo de 75%, e a formacdo promovida pela AD&C —
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo — a que corresponde a ponderacdo de 25%.

Em 2016 foi dado cumprimento ao estabelecido no Plano de Atividades no que se refere as acdes de
formacdao promovidas pela CCDR, com excecdo de uma acao — Comunicacdo Interpessoal e
Institucional. No entanto, foi ministrada adicionalmente uma importante acdo, que englobou dois
workshops “Contabilidade das Entidades Publicas, Associacdes e Empresas” e “Avaliacdo de Projetos
de Investimento”, colmatando assim a auséncia de parte das acdes de formacao da responsabilidade
da AD&C.

Assim, considerando o proposto no Plano de Atividades para 2016 em matéria de formacdo, pode
afirmar-se que a taxa de execugdo das a¢des da responsabilidade da CCDR Algarve foi de 80%. Caso se
considere também a agao que foi dinamizada sobre matérias contabilisticas e financeiras, a taxa de
execucdo ascende a 100%.

As demais acdes programadas, da responsabilidade da AD&C, ndo contaram com a presenca dos
colaboradores desta CCDR Algarve, como inicialmente previsto, por motivos a que mesma é
completamente alheia.

A formacdo profissional da responsabilidade da CCDR foi dinamizada em parceria com o |IEFP —
Delegacdo Regional do Algarve e com a Universidade do Algarve. Por outro lado, procedeu-se a
contratagdo publica de servigos de formagao junto de empresas privadas e de formadores qualificados.

No Quadro 4 procede-se a compilagdo da informacdo referente as a¢des de formacdo dinamizadas
durante o ano 2016, distinguindo entre a¢des internas — dinamizadas pela CCDR Algarve, e externas —
dinamizadas por entidades parceiras ou por outros servigos da administragdo central.
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Quadro 4
Acoes de formacao - Tipologia e participacoes
(Unid.- n°)
N2 de Participagoes
Acdes Acoes Acdes Total
Internas Externas

Workshop "Horizonte 2020-Preparagéo de o : :
propostas em colaboracéo”
Contratacdo Publica 38 0 38
52 Sessdo Apresentagdo de Boas Praticas de o 5 2
Valorizagdo das Pessoas
Avaliagdo de Risco 0 3 3
Sociedade e Sustentabilidade (0] 1 1
Preparacdo e elaboragdo do Orgcamento nos 0 4 4
Servigcos Publicos
Amianto: localizagdo, aplicacdo e risco 0 2 2
"SNC-AP" - O Sistema de Normalizagao 9 . :
Contabilistica para as Administragcbes Publicas
Folha de Calculo - funcionalidades avancadas 0 39 39
Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao 0 5 5
Territorial
Contraordenagdes Urbanisticas 0 1 1
Workshops:Contabilidade de entidades publicas
e associagdes, Contabilidade de Empresas e B2 0 32
Avaliacao de Projetos de Investimento
Codigo do Procedimento Administrativo 28 0 28

Total 98 64 162

Fonte: Balango Social 2016 e Relatorio Formagdo INA

Conclui-se que as 13 acbes de formacdo dinamizadas envolveram 65 participantes num total de 162
participacdes. Comparativamente a 2015, registaram-se acréscimos de 150% no n2 de participantes e
de 295% no n? de participagdes.

No que se refere aos participantes da CCDR Algarve por cargo/carreira e género sistematiza-se de
seguida no Quadro 12 a respetiva informacao.
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Quadro 5
Participagdes e participantes por cargo/carreira e género
(Unid: n9)
Cargo/Carreira/N® Participagdes N¢ de Participagdes | N2 de Participantes
e Participantes
F M F M
Dirigente Superior de 2% grau 13 3 4 1
Dirigente Intermédio de 12 9 0 3 0
Dirigente Intermédio de 2° 14 0 4 0
Técnico Superior 69 27 25 12
Assistente Técnico 22 12
Informatico 2 0 2 0
Total 129 33 50 15

Fonte: Balango Social 2016

No cémputo global foi proporcionada formacgdo profissional a 60% dos trabalhadores ao servico, em

13 ac¢les de formacdo, a que corresponderam 3.558 horas de formacao.

No Quadro 6 sistematizam-se as horas de formacdo (internas e externas) distribuidas pelo cargo e
carreira, sendo visivel a forte aposta da formagdo no corpo técnico da CCDR, que beneficiou em cerca
de 60% do total das horas de formacdo ministradas. Importa também referir que os dirigentes, em

sentido lato, beneficiaram de 24% do total das horas de formagdo ministradas.

Quadro 6

Horas de formacgao por cargo/carreira

(Unid: n® horas)

Grupo/cargo/carreira Acoes internas Acoes externas Total de Horas
Dirigente superior de 2° 251 135 386
Dirigente intermédio de 12 159 60 219
Dirigente intermédio de 29 grau 134 127 261
Técnico Superior 1.435 685 2.120
Assistente Técnico 249 295 544
Informético 28 0 28
Total de Horas 2.256 1.302 3.558

Fonte: Balan¢o Social 2016
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Pode assim afirmar-se, sem margem para duvidas, que no ano 2016 se alcancaram niveis de formacao
dos trabalhadores e dirigentes que ndo encontram paralelo nos ultimos anos.

Alids, ha muito que se planeava a realizacdo de acdes de formacdo em dareas chave que foram sempre
prejudicadas pelos recorrentes problemas de ordem financeira, que impediram nos ultimos anos a
dinamizacdo de programas de formacdo desenhados em func¢do das reais necessidades dos
trabalhadores da CCDR Algarve.

Em matéria de taxa de investimento na formacdo profissional alcangou-se o valor de 0,25%, o que
representa praticamente o dobro da despesa realizada no ano 2015.

2.2 Recursos materiais
Bens moveis e veiculos automoveis

A CCDR Algarve disp6s dos meios programados no Plano de Atividades, tendo sido realizados novos
investimentos em bens mdveis, nomeadamente através da aquisicdo de equipamento de escritdrio e
informatico, com reflexo evidente na melhoria do funcionamento dos servicos.

Relativamente ao parque de veiculos automdveis ndo se registaram alteracdes durante o ano de 2016,
tendo sido mantidas as 8 viaturas.

Instalagoes

A CCDR Algarve dispde de 3 edificios em funcionamento (Edificio-Sede, Palacete Doglioni e Arquivo do
Bom Jodo), os quais se encontram registados no Sistema de Informacdo dos Iméveis do Estado (SIIE),
conforme previsto no Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado (PGPI). Tendo em vista
manter atualizada a informagao constante do SIIE, durante o ano de 2016 procedeu-se as atualizagdes
necessarias nas fichas dos imoveis.

Em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto, no seu artigo 113.2-A,
aditado pela Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro, procedeu-se também a elaboracdo dos planos de
ocupacdo de espaco e de conservacdo e reabilitacdo de imdveis (matriz PGPI).

No que se refere a manutencdo e conservacao de imdveis, refira-se a execucdo de pequenas obras de
manutencdo/reparacdo do edificio sede.

No Palacete Doglioni foi efetuado um levantamento das obras de manutencdo/beneficiacdo
necessarias, tendo em vista a formalizacdo de uma candidatura ao Fundo de Reabilitacdo e
Conservagdo Patrimonial (FRCP), ndo tendo sido possivel a sua submissdo em 2016 por inexisténcia de
dotacdo orcamental.
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Na sequéncia do levantamento presuntivo efetuado em 2014, com o objetivo de determinar se as
instalagbes da CCDR Algarve continham amianto na sua construgao, foram identificados diversos
materiais (tetos falsos e divisdrias) relativamente aos quais ndo foi possivel determinar a composicao,
devido a data da sua aplicacdo ser anterior a 2004. Em 2016 procedeu-se a recolha de amostras desses
materiais, posteriormente enviadas para analise no Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge,
tendo o resultado sido negativo para a presenca de particulas de amianto.

Por ultimo, importa referir que foram cumpridas as obrigacdes decorrentes da implementacdo do
Principio da Onerosidade, nomeadamente através do pagamento do valor de 63.408€ referente ao
Palacete Doglioni.

2.3 Recursos financeiros

Durante o ano 2016 as atividades desenvolvidas pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Algarve enquadraram-se nas atribuicGes e competéncias definidas pelo Decreto-Lei n?
228/2012, de 25 de outubro, com a redag¢do introduzida pelo Decreto-Lei n2 24/2015, de 6 de
fevereiro, assim como nos objetivos operacionais fixados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR) e no estabelecido no Plano de Atividades.

O rigoroso cumprimento das normas constantes da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
obrigou a realizacdo de exigentes exercicios mensais de apuramento dos fundos disponiveis, num
cendrio caraterizado por receita (prépria) de carater sazonal face a despesa certa, inadidvel e
obrigatdria.

De salientar que o apuramento dos fundos disponiveis foi efetuado com sucesso. A CCDR Algarve
honrou todos os compromissos assumidos, ndo tendo gerado pagamentos em atraso. Por outro lado,
cumpriu também a Regra do Equilibrio Financeiro ao garantir, no final do ano, a disponibilidade em
conta da liquidez gerada pelos saldos transitados de anos anteriores.

No quadro 7 apresenta-se uma sintese da execugao or¢amental desagregada pelo orgamento de
funcionamento (atividades) e investimento (projetos).
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Quadro 7
Execugao Orgcamental 2016

(euros)
Atividades/Projetos Planeados Orgamento Execugdo Taxa de Peso
J QUAR Aprovado Corrigido Or¢amental Execugdao Orgamental
Or¢amento de Funcionamento (atividades) 2.438.839 2.534.126 2.359.966 93,13% 54,66%
Despesas com o Pessoal 1.631.990 1.739.333 1.737.196 99,88% 40,23%
Aquisicdes de Bens e Servigos Correntes 271.861 255.679 222.4834 87,02% 5,15%
Outras Despesas Correntes 27.988 16.201 15.494 95,64% 0,36%
Investimento (projetos) 2.951.282 2.890.682 1.957.708 67,72% 45,34%
Outros valores (atividades) 507.000 522.913 384.792 73,59% 8,91%
Transf. de Capital + Prog. PIPITAL

5.390.121

5.424.808

4.317.674

79,59%

100,00%

Fonte: Conta de Geréncia de 2016

O orcamento global corrigido para 2016 previu uma despesa total de € 5.424.808 apds cativacdes
(fixados na Lei do Orcamento de Estado e Decreto-lei de Execucdo Orcamental), créditos especiais,
aplicacdo e integracdo de saldos da geréncia anterior (saldo autorizado apenas no orcamento de
funcionamento - componente comunitaria), que comparado com o valor efetivamente realizado
permite concluir que a taxa de execucdo global totalizou cerca de 80%.

Relativamente ao orgamento de funcionamento, a taxa de execugao foi de 93%, registando-se assim
um desvio minimo de 7% face a dotagdo corrigida, justificado essencialmente pela taxa de execugdo do
agrupamento de despesa “Transferéncias de capital — Programa PIPITAL”, que apresentou valores
inferiores as projecdes iniciais.

A principal razdo justificativa para este desvio ndo é a consequéncia de projecdes iniciais erradas, mas
sim sobretudo pelo facto das transferéncias de receitas proprias entre organismos (F.F 540 — €
500.000) no ambito do PIPITAL (Programa de Investimentos Publicos de Interesse Turistico para o
Algarve), ndo se terem concretizado como previsto aquando da elaborac¢do do orcamento.

Conforme se pode verificar pelos valores da despesa apresentados no Quadro 7 para o orgamento de
funcionamento, as despesas com pessoal constituem o agrupamento econdmico com maior peso
representando 73,6% da despesa total realizada em 2016.

No que respeita ao agrupamento das despesas com aquisicGes de bens e servicos é de realcar o
esforco sucessivo no sentido da contencdo deste grupo de despesas.

Ao nivel do orgamento de investimento a taxa global de execu¢do da despesa totalizou 67,7%.
Contribuiu decisivamente para esta taxa a rubrica das despesas com pessoal, que constituiram uma
das excegbes a regra da assun¢do de novos compromissos, pelo seu caracter obrigatdrio e inadidvel.
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O desvio de 32,3% face as dotacgdes corrigidas revela antes de mais o investimento que nao foi
realizado, uma vez que ndo foram reunidas as condicdes necessdrias a submissdo de novas
candidaturas aos Programas Comunitdrios — CRESC Algarve 2020 e POCTEP. Graficamente s3o
evidentes os desvios entre a dotacdo corrigida e os valores pagos.

Grafico 1
Execugdo or¢amental

Atividades/Projetos
Investimento
Orgamento de Funcionamento
rj r“f rj rj J/
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
BExecugdo Orgamental OOrgamento Corrigido B Planeados QUAR Aprovado /

Fonte: Conta de Geréncia 2016

3. Apreciacao por parte dos utilizadores da quantidade e qualidade dos servigos prestados

No cumprimento das orientagées definidas no documento “Linhas de orientagdo — Relatério de
Atividades”, da SGPCM, no que respeita a aprecia¢do por parte dos utilizadores externos da qualidade
dos servigos prestados, foi aplicado em 2016 um inquérito de satisfagao.

Com este inquérito pretendia-se aferir o grau de satisfacdo relativamente a pareceres/informacdes
prestados nos dominios do Ambiente, Ordenamento do Territério e Administragcdo Local, com o
objetivo de identificar e detetar areas passiveis de melhoria.

Neste sentido, foi elaborado um inquérito com sete questdes para avaliar a satisfagcdo relativa a
diferentes itens, utilizando a escala: Insatisfatério (1), Pouco Satisfatdrio (2), Satisfatério (3), Muito
Satisfatorio (4).

Identificaram-se os clientes por area de negdcio que pediram pareceres/informacdes entre 1 de
janeiro de 15 de novembro de 2016, tendo-lhes sido solicitado por e-mail que respondessem ao
inquérito através de um link disponibilizado para o efeito. O universo de inquiridos englobou 133
entidades, correspondente as cdmaras municipais (16), juntas de freguesia (64), entidades privadas
(33) e outros organismos da Administracdo Publica central e desconcentrada (20).
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O inquérito decorreu inicialmente entre 18 de novembro e 2 de dezembro, sendo posteriormente
alargado até 31 de dezembro. Responderam ao inquérito 38 entidades, o que corresponde a uma taxa
de resposta de 29%. O quadro 7 apresenta os principais resultados obtidos. A avaliagdo média, numa
escala de 1 a 4, varia entre 2,87, na questdo “Tempo de resposta a solicitacdes”, e os 3,55, relativos a
“Cortesia dos dirigentes e demais colaboradores”. A satisfacdo média global com os servigos prestados
foi de 3,16.

Quadro 8
Resultados do inquérito de satisfagao

Escala de satisfagdao

Avaliagcao o b
média . ! ? . Satisfatorio .oucc’) . Insatisfatdrio
satisfatorio satisfatorio
Desempenho da organizagdo 3,21 26% 71% 0% 3%
Cortesia dos dirigentes e 355 55% 5% 0% 0%

demais colaboradores
Flexibilidade dos
colaboradores para ajudar a 3,29 39% 53% 5% 3%
resolver situagdes

Possibilidade de utilizagdo de

diversos canais de

. . 3,32 37% 58% 5% 0%

comunicacgdo (telefone, mail,

reunides, servicos online)

Tempo de resposta a 2,87 8% 74% 16% 3%

solicitagOes

Qualidade dos servigos

prestados (correspondéncia 3,08 13% 82% 5% 0%

com o esperado)

isfagdo global i

Zf::t:gzg global com servicos 3,16 24% 68% 8% 0%

Fonte: Inquérito de satisfagdo
Grafico 2

Avaliagao média do grau de satisfacdo

Satisfagdo global com...
Qualidade dos servigos...

Tempo de resposta a...

3,32
Flexibilidade dos... 3,29
Cortesia dos dirigentes e... 3,55
Desempenho da organizagdo 3,21

Fonte: Inquérito de satisfagdo
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Em termos qualitativos a avaliagdo relativa aos varios itens foi muito positiva. Os inquiridos avaliam a
atividade da CCDR Algarve relativamente aos sete itens que integram o inquérito, maioritariamente
como satisfatéria e muito satisfatdria. Considerando em conjunto o “satisfatério” e o “muito
satisfatorio, verifica-se uma variacao entre os 82% registados no “Tempo de resposta a solicitacdes” e
os 100% da “Cortesia dos dirigentes e demais colaboradores”. De referir ainda que o grau de
insatisfatério foi utilizado residualmente no “Desempenho da organizacdo”, na “Flexibilidade dos
colaboradores para ajudar a resolver situacdes” e no “Tempo de resposta a solicitagcdes”; em qualquer
dos casos numa percentagem reduzida (3%), o que equivale a 1 resposta em 38 recebidas.

A semelhanca do ano transato, apresenta-se ainda a avaliagdo da qualidade dos servicos prestados
pelos projetos especiais de informacdo europeia as empresas e aos cidaddos - Enterprise Europe
Network e aos cidaddos - Europe Direct, contratualizados com a Comissao Europeia.

No ambito da sua drea de intervencdo, a Enterprise Europe Netwotk avalia a qualidade dos servicos
prestados através da aplicacdo de questiondrios nos eventos por si organizados e em parceria com
outras entidades. No ano 2016 importa destacar o Encontro Empresarial entre empresas do Algarve e
operadores turisticos estrangeiros, organizado pela CCDR Algarve / Enterprise Europe Network, em
parceria com o Turismo de Portugal, no ambito do evento Algarve Nature Week, que decorreu em
Quarteira. Os resultados da avaliacdo efetuada pelos participantes constam no quadro seguinte.

Operadores estrangeiros

Adequagao dos Acompanhamento

Local Instalagdes Duragdo participantes da organizagdo
Muito insatisfeito 0% 0% 0% 0% 0%
Insatisfeito 0% 0% 0% 0% 0%
Nem satisfeito nem insatisfeito 11% 11% 0% 0% 0%
Satisfeito 22% 22% 33% 67% 44%
Muito satisfeito 67% 67% 67% 33% 56%

Empresas regionais

Local Organizagdo Adequagdo dos Perspetivas

operadores de negécio
Muito satisfeito 44% 67% 39% 28%
Satisfeito 39% 28% 22% 33%
Nem satisfeito nem insatisfeito 11% 6% 22% 28%
Insatisfeito 6% 0% 11% 6%
Muito insatisfeito 0% 0% 6% 6%
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O Centro de Informacdo Europeia Europe Direct Algarve procura sempre uma melhoria constante
da sua atividade e a escolha dos formatos adequados as temdticas abordadas e ao publico-alvo
das diferentes sessdes e iniciativas. Neste sentido, para conhecer a opinido e a avaliacdo que os
participantes fazem das iniciativas desenvolvidas, foram aplicados questiondrios em algumas das
sessOes realizadas ao longo do ano. A informagao recolhida com a aplicagdo dos questiondrios foi
tratada e os resultados obtidos foram os seguintes:

nas sessdes de informacdo/divulgacdo em escolas e outras entidades — a apreciacdo global média dos

participantes foi de 3,4 numa escalade 1 a 4;

nas sessdes da Volta de Apoio ao Emprego — a apreciagdo global média dos participantes foi de 2,5 numa

escalade1a4.

4. Apreciagao por parte dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores

No ano 2016 procedeu-se a audicdo dos dirigentes nas reunides de chefias, nas monitorizacoes
trimestrais do QUAR, na fase de reformulacdo do QUAR e, finalmente, aquando da elaboracdo do
presente relatério de atividades.

5. Avalia¢ao do Sistema de Controlo Interno (SCI)

Com a implementagdo da Norma de Controlo Interno foram definidas as normas e procedimentos que
deverdo nortear as unidades organicas da CCDR Algarve no dambito das atribuicGes e competéncias que
Ihe sdo cometidas, visando a total transparéncia dos procedimentos adotados e a avaliagdo da
accountability na gestdo dos recursos (financeiros, humanos e patrimoniais).

Conforme descrito no Anexo IV - Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno, das 26 questdes que a
integram, 21 foram respondidas afirmativamente, o que representa 81% do total. A grande maioria
das respostas negativas estd evidenciada no Ponto 1 — Ambiente de Controlo, sendo de destacar a
auséncia de falhas relevantes.

6. Comparac¢ao com o desempenho de servicos idénticos

A CCDR Algarve integra uma unidade homogénea juntamente com as demais Comissdes de
Coordenacdo, em conformidade com o estipulado no artigo 162 da Lei n2 66-B/2007 de 28 de
dezembro, na sua redacgao atual.

No quadro dessa unidade homogénea foram definidos, por cada CCDR, os objetivos ditos
“homogéneos” e os respetivos indicadores, na sequéncia de orientagdes da Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM). De referir que estas orientacGes sdo o resultado dos
objetivos fixados em cada programa orcamental pelas tutelas que superentendem estes servigos.
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Durante o periodo a que se reporta o presente Relatdrio de Atividades, efetuou-se a monitorizacdo do

desempenho que permitird a comparabilidade com as demais CCDR que integram a mesma unidade

homogénea que a CCDR Algarve. Na fase de planeamento do ciclo de gestdao foram definidos os

indicadores e os critérios de ordenacao dos resultados. No parecer e analise critica da autoavaliacdo a

SGPCM incluira e transmitird os resultados apurados, conforme consta nas Linhas de Orientacdo do

Relatdrios de Atividades, elaboradas por esta entidade.

Para além do contributo prestado ao trabalho desta unidade homogénea, esta CCDR ndo dispde de

informacdo adicional sobre este item do relatério.

7. Analise das causas de incumprimento e medidas para um reforgo positivo

Objetivo/Indicador

Meta

Incumprimentos e resultados insuficientes

Tolerancia

Tabela 11

Resultado

Justificagdao dos desvios

03: Garantir o acompanhamento dos procedimentos de delimitacao e de altera¢do da delimitacdo da REN.

Respons.

IND 5: Procedimentos em que seja

O desenvolvimento técnico
prosseguido pelas camaras
municipais ndo foi suficiente

como das operagées que sdo obj

eto de financia

mento, no ambito do desenvolvimento econdmico, social e territorial

garantido o acompanhamento e a 4 1 2 . DSOT
.. para que pudessem ter sido
conclusdo técnica da proposta . .
tecnicamente concluidos
outros procedimentos.
03: Sensibilizar cidad3dos e instituicdes para a tematica de ambiente
o S6 foi organizada uma agdo o
IND 4: Taxa de cobertura territorial e 30 permitiu atingir a
das conferéncias/acdes de 13% 5% 6% q p ) s DSA
I meta definida em termos da
sensibilizagdo
taxa de cobertura.
03: Garantir o encerramento do PO Algarve 21 dentro dos tempos regulamentares
IND 6: Taxa de encerramento das Trabalho realizado com
operagdes (Operagbes com 90% 5% 74% dotagdo de recursos humanos | GFC
beneficiarios publicos) inferior as necessidades.
04: Acompanhar a execugdo e os efeitos regionais das politicas publicas e dos respetivos instrumentos de execucdo, bem

IND 7: Operacionalizagdo e
acompanhamento de base de

Tratando-se de um trabalho
de equipa com as restantes
areas do PO e tendo em
consideragdo o ndo

dados dos indicadores de
realizacdo definidos no dmbito dos
AAC do PO CRESC ALGARVE 2020

em falta na estrutura técnica,
nao foi possivel desenvolver
todos os trabalhos previstos
nesta drea.

dados dos indicadores de 90% 5% 40% preenchimento dos lugares GFC
realizagdo e resultado do PO CRESC em falta na estrutura técnica,
ALGARVE 2020 ndo foi possivel desenvolver
todos os trabalhos previstos
nesta drea.
Tratando-se de um trabalho
IND 8: Desenvolvimento de equipa com as restantes
" . ! | do PO e tend
operacionalizagdo e icryeniisdec;a éoeoe:;oo em
acompanhamento de base de . ¢
90% 5% 35% preenchimento dos lugares GFC
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No universo de 62 indicadores, 5 ndo se concretizaram o que representa uma taxa de 8% de
incumprimentos. Numa anadlise mais detalhada conclui-se que 3 (75%) destes incumprimentos sdo da
mesma unidade organica — GFC - e justificam-se em grande medida pelo n? insuficiente de recursos
humanos, uma vez que nao foram ainda preenchidos os postos de trabalho ainda vagos nas duas
estruturas de missdo - Assisténcia Técnica POR Algarve 2020 e Orgdo de Acompanhamento das
Dinamicas Regionais. De facto a evolucdo do n? de efetivos, afetos sobretudo a CCDR Algarve, é
reveladora do sucessivo emagrecimento que se tem operado sem que tenham sido efetuadas novas
contratacdes que permitam dotar os servicos dos efetivos necessdrios para assegurar o cabal
desempenho das suas competéncias e atribuicdes. Comparativamente ao ano 2015 registou-se uma
descida consideravel na taxa de incumprimentos, pelo que é de sublinhar a maior preocupacdo na
definicao de metas mais realistas tendo presente a caréncia sobretudo de recursos humanos.

Outra razdo justificativa para os incumprimentos registados prende-se com o adiamento da
concretizacdo de determinados objetivos — indicadores — metas por razoes alheias aos servigcos desta
CCDR Algarve.

A semelhanca da prética ja instituida na organizacdo preconizam-se as seguintes medidas para um

reforgo positivo:

1) Monitorizagdo trimestral do QUAR envolvendo os dirigentes superiores e intermédios no sentido
de avaliar a existéncia de possiveis desvios e identificar solucdes;

2) Monitorizagdo trimestral do Plano de Atividades envolvendo os responsdveis das unidades
organicas — pese embora o esforco empreendido em 2015 nao foi possivel concretizar este objetivo
— identificando em tempo os possiveis desvios e proceder a identificacdo de solugées;

3) Divulgagdo das aprecia¢des técnicas realizadas pela Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros — Divisdo de Planeamento e Avaliacdo - em reposta as monitorizacGes trimestrais
realizadas — como forma de alertar e sensibilizar os executores setoriais;

4) Realizacdo regular de reunides de chefias com o objetivo de monitorizar o sistema de avaliacdo, na
perspetiva dos objetivos definidos no QUAR e nas unidades organicas;

5) Articulacdo com a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros — Divisdo de
Planeamento e Avaliagdo — responsavel pela monitorizagao e avaliagdo de desempenho no ambito
do SIADAP 1 — com o objetivo de melhorar os procedimentos inerentes a elaboragdo e reporte do
QUAR e do Plano de Atividades;

6) Dinamizagdo da participacdo dos dirigentes e trabalhadores em seminarios, workshops e a¢des de
formacdo promovidas por entidades externas.
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Il - Obriga¢des de prestacdo de informacdo

1. Publicidade Institucional

Durante o ano 2016 foram efetuadas diversas acdes de publicidade institucional, em observancia com
as normas aplicaveis e em conformidade com o estabelecido no Decreto-Lei n2 137/2014, de 12 de
setembro, em particular no que concerne as a¢des dinamizadas pelo Programa Operacional Regional
Algarve 2020.

Realizou-se a aquisicdo onerosa de espacgos publicitarios no valor de € 7.378, conforme assinalado no
Quadro 9, com o objetivo de divulgar o POR Algarve 2020 junto de uma pluralidade de destinatarios,
nomeadamente entidades publicas da administracdo central, local, associacdes publicas e privadas e

empresas.
Quadro 9
Publicidade Institucional 2016
Descrigao Fornecedores (c:::,\; A)
Porlagmedia - Edi¢do e Distribuigdo, Lda 1.131,60 €
Viprensa - Sociedade Editora do Algarve, Lda 1.131,60 €
Postal do Algarve - Publicagdes e Editores, Lda 910,20 €
Odiana - Associagdo para o Desenvolvimento do
N ~ . . 102,09 €
Publicitagdo das Operag¢des Aprovadas | Baixo Guadiana
do CRESC Algarve 2020 na Pagina em Branco - Assoc. de Comunicadores e
. ) ) 1.082,40 €
comunicagdo social durante o ano de | Jornalistas Independentes
2016 Navega Aqui - Publicagdes, Lda 261,38 €
Golde:nhouse, Med. Imob. Edicdo e Comércio de 221,40 €
Jornais Ld?
Cofina Media, S.G.P.S., S.A. 1.307,49 €
Subtotal 6.148,16 €
Aquisico de antincio no Jornal de Cofina Media, S.G.P.S., S.A. 1.230,00 €
Negécios integrado no suplemento
dedicado ao Portugal 2020 com o
objetivo de reforgar a divulgagdo dos Subtotal 1.230,00 €
concursos langados pelo Programa
Operacional Regional
Total da despesa com publicidade institucional em 2016 7.378,16 €
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2. Gestao Patrimonial

A Lei do Orcamento de Estado de 2011 aditou o art.2 113-A ao Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de
agosto, determinando que, ao nivel do SIADAP, sejam fixados objetivos relacionados com o
cumprimento das obrigac¢des previstas no Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario (PGPI).

Resumidamente, as obrigacdes previstas no PGPl prendem-se com o envio, até 30 de marco de cada
ano, para a Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através das unidades de gestdo patrimonial
dos ministérios, do programa de avaliagcdes dos imdveis a concretizar e das informagdes necessarias a
regularizacao registral e matricial dos imdveis do dominio privado do Estado que estejam afetos ao
organismo publico. Semestralmente, deverd ser remetida a DGTF a informacao acerca dos imdveis por
regularizar e dos iméveis que foram regularizados no semestre anterior.

Por ultimo, os organismos publicos deverdo prestar a DGTF toda a informacdo necessdria a
inventariacdo dos imdveis, de acordo com o programa de inventariacdo dos bens imdveis do Estado e
dos institutos publicos.

Pese embora durante o ciclo de gestdo do ano de 2016 ndo tenham sido fixados objetivos relacionados
com a execucdo do Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio, a CCDR Algarve cumpriu com as
obrigacGes ai estabelecidas, nomeadamente através do preenchimento e envio da Matriz PGPI para a
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros e da atualizacdo dos dados constantes do
SIIE — Sistema de Informacdo de Imdveis do Estado.

O preenchimento da Matriz PGPl possibilitou o envio de toda a informag¢do obrigatdria,
nomeadamente informagdo relativa a regularizacdo registral e matricial, avaliagdo do imdvel,
ocupacgao, conservagao e reabilitagao.

3. Medidas de Modernizagao Administrativa

Durante o ano 2016 foi dada continuidade a politica interna de modernizagdo e simplificagdo dos
procedimentos técnico-administrativos mediante a implementacdo de um conjunto de medidas que
permitiram melhorar o modo como os servigos foram prestados, suprimindo algumas das tarefas
desnecessarias, agilizando as respostas, eliminando alguns dos entraves existentes e reduzindo os
custos de contexto.

O compromisso desta CCDR Algarve com a politica de moderniza¢do e simplificagdo administrativa é
permanente. A comprova-lo estd o facto de, no ano 2016, se terem submetido trés candidaturas ao
SAMA - Sistema de Apoio a Modernizagao e Capacitagdao da Administracdo Publica, com o objetivo de
dotar os servicos dos recursos humanos e financeiros que permitam alcangar o designio da
desmaterializacdo e simplificacdo administrativa.
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Tendo presente as principais medidas programadas no Plano de Atividades para 2016, considera-se
gue estas foram globalmente alcancadas, com excecao das referentes a Comunicacao Administrativa —
Simplificacdo dos Procedimentos Administrativos, onde nao foi possivel concluir, durante o ano, a
redefinicdo dos procedimentos a prosseguir via plataforma de servicos on-line.

De realcar que, na area de negdcio do Ambiente, se registou uma reducdo considerdvel com a
utilizagao de formularios via servigos on-line, em virtude da entrada em funcionamento da plataforma
de Licenciamento Unico Ambiental ter tornado obrigatéria a submissdo de pedidos de operacdes de
gestdo de residuos e de avaliacdo de impacto ambiental por esta via.

No que se refere a medida de divulgacdo de informacdo administrativa, embora tenha sido
implementada, sobretudo com o contributo do setor do ambiente, verifica-se a necessidade de
trabalho adicional nesta area.

Il - AVAUACAO FINAL

1. Execugao global do Plano e articulagdao com o Programa do Governo

A taxa de realizacdo final do QUAR 2016 foi de 123%, correspondendo a taxas de execucao parcelares
de 123% na Eficdcia, 127% na Eficiéncia e 118% na Qualidade, o que representa a superacao de 100%
dos parametros.

A semelhanca do ano anterior, foram definidos em Plano de Atividades indicadores e respetivas metas,
bem como tolerancias e valores criticos, adotando-se a mesma metodologia seguida no QUAR para o
calculo da taxa de realizagdo. Os resultados alcangados traduzem-se numa taxa de realizagao de 112%.

Tendo presentes estes resultados e considerando as atividades planeadas, importa também salientar a
execucdo de outras atividades nao planeadas que tiveram implicita uma importante alocagdo de
recursos humanos e materiais, podendo inferir-se que foi bastante significativo o trabalho
desenvolvido pela CCDR Algarve em 2016, superando-se os objetivos inicialmente propostos.

Na realidade, a execugao global do QUAR e do Plano de Atividades refletem de forma inequivoca o
alinhamento com o Programa do Governo, patente nas Grandes Opc¢bes do Plano 2016-2019,
aprovadas pela Lei n2 7-B/2016, de 31 de margo, nomeadamente com as Op¢des — Promover a coesao
territorial e a sustentabilidade ambiental, acelerar a execu¢ao dos Fundos Europeus e promover a
simplificacdo administrativa.

Neste sentido, importa destacar a articulacdo estabelecida e alcangcada por grandes dreas de
competéncia:
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As atividades desenvolvidas pelo Ordenamento do Territério, Ambiente e Desenvolvimento
Regional contribuiram, a sua escala, para a promoc¢ado da coesdo territorial e da sustentabilidade
ambiental, o que corresponde precisamente a GOP — Promover a Coesdo Territorial e a
Sustentabilidade Ambiental, nomeadamente no que se refere as matérias relacionadas com a
descarbonizacdo da economia, a adaptacdao aos novos contextos climaticos, a protecdo da natureza
e a preservacao da biodiversidade ou, ainda, a adog¢do de medidas de simplificacdo administrativa -
no ambito do programa SIMPLEX+, sendo aqui de salientar a implementacdao do licenciamento
Unico ambiental.

No quadro da execuc¢do, dinamizacdo e acompanhamento das politicas de desenvolvimento
regional, nomeadamente a gestdo dos Fundos Europeus Estruturais enquadrados pelo Portugal
2020, as atividades desenvolvidas foram devidamente alinhadas com a Grande Opg¢do do Plano
2016-2019, visando acelerar a execucdo dos fundos europeus e contribuindo, assim, para a
dinamizacdo da economia, a atividade das empresas e o emprego.

No que concerne as areas transversais o alinhamento com o Plano Global Estratégico de
Racionalizacdo e Reducdo de Custos nas TIC foi permanente em todos os processos aquisitivos
suscetiveis de enquadramento no mesmo, tal como na submissdo de trés projetos de investimento
junto do SAMA — Sistema de Apoio a Moderniza¢do e Capacitacdo da Administracdo Publica que
alavancarao nos préximos anos novos formatos de prestacdo de servicos publicos, em termos mais
eficazes e eficientes. E evidente o alinhamento com a Grande Opcdo do Plano 2016-2019 de
Simplificacdo Administrativa.

Importa também sublinhar a importante atividade desenvolvida ao nivel da formacdo profissional
dos trabalhadores da CCDR Algarve e do POR Algarve 2020, orientada em fung¢do das reais
necessidades de modernizagcao e eficicia do servigo publico, assim como do aproveitamento das
competéncias profissionais dos trabalhadores. Demonstra-se de forma inequivoca o alinhamento
com a Grande Opg¢do do Plano 2016-2019 de Simplificagdo Administrativa — Valorizagdo de Fungdes
Publicas.

Por fim, sublinhe-se o alinhamento das atividades desenvolvidas com os objetivos dos Programas
02 — Governagao e Cultura e P014 — Planeamento e Infraestruturas.

65

Relatério de Atividades 2016



Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve

2. Apreciagao qualitativa e quantitativa dos resultados alcan¢ados

Tal como referido anteriormente a taxa de realizagdo do QUAR no ano 2016 cifrou-se nos 123%. Para
este resultado contribuiram as taxas de realizacdo parciais (objetivos e indicadores) constantes no
guadro a seguir apresentado.

Quadro 10
Taxas de Realizagdo do QUAR — Objetivos e Indicadores

Objetivos/Taxas de Objetivos Operacionais QUAR Taxas de Realizagdo QUAR
Realizagdo - Obj./Ind. Obj./Ind.
Total Superados | Atingidos AR Atingidos

Objetivos Globais 5 5 0 100% 0%

Objetivos relevantes 3 3 0 100% 0%

Indicadores 12 9 3 75% 25%

Fonte: QUAR 2016

As taxas de realizagdo alcangadas foram: Eficacia - 123%, Eficiéncia - 127% e Qualidade - 118%, o que
representa a superagdo nos trés parametros.

O parametro da Qualidade foi o que evidenciou um resultado mais modesto, fruto da definicdo de
objetivos e metas ambiciosos que, na realidade, se mostraram mais dificeis de superar. Por outro lado,
o parametro Qualidade espelha o esforco empreendido por esta CCDR Algarve no sentido de melhorar
o nivel dos servicos prestados.

No que se refere aos objetivos relevantes, as taxas de realizacdo registadas evidenciam a superacao
em 100%, o que revela uma excelente performance em termos de desempenho global dos servigos.

Importante também salientar que os resultados alcancados em 9 dos 12 indicadores definidos
representam desvios positivos face as metas planeadas.

No que respeita ao Plano de Atividades foram avaliados 62 indicadores dos 63 previstos inicialmente,
uma vez que 1 foi excluido, tal como referido anteriormente. Os resultados alcangcados em termos de
taxas de realizagdo foram os constantes no quadro seguinte.
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Quadro 11
Taxas de Realizacdo do Plano de Atividades — Objetivos e Indicadores
Objetivos Operacionais Plano Taxas de Realizagdo Plano
Objetivos/Taxas .
~ . . Obj./Ind.
de Realizagdo — Nao Obj./Ind. Obj./Ind. ] {
Total Superados | Atingidos .. . Nao
Atingidos | Superados | Atingidos ..
Atingidos
Objetivos 34 18 12 4 53% 35% 12%
Indicadores 62 29 28 5 47% 45% 8%

Fonte: Plano de Atividades 2016

Relativamente aos objetivos previstos no Plano de Atividades, que correspondem aos objetivos das
unidades organicas, registou-se o cumprimento e superacao de 88% do total. No que concerne aos
indicadores esta percentagem atinge os 92%.

Os objetivos e indicadores ndo atingidos corresponderam, respetivamente, a 12% e 8%, o que tem
pouca expressdo. Como referido anteriormente, mais de 50% dos incumprimentos ou indicadores ndao
atingidos resultam do ndimero insuficiente de recursos humanos com competéncias em areas chave, o
que deve desde ja constituir um ponto de reflexdo no futuro préximo. Diretamente relacionado com
este constrangimento estd o facto de se ter procedido a definicdo de metas mais realistas tendo
presentes as caréncias em termos de recursos humanos.

A taxa de realizacdo do plano de atividades, em 2016, foi de 112%.

Tendo presente a andlise efetuada no presente relatdrio de atividades conclui-se que, face aos
objetivos propostos, esta CCDR Algarve apresentou um bom nivel de desempenho.

3. Mengao proposta pelo dirigente maximo do servico

Considerando o exposto no presente Relatério de Atividades, em que se demonstra de forma
inequivoca os resultados alcangados no QUAR 2016, proponho, de acordo com os critérios fixados no
n? 1 do artigo 182 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo atual, a atribuicdo da
meng¢do de desempenho Bom a CCDR Algarve.
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4. Conclusdes prospetivas e plano de melhoria a implementar

De acordo com o exposto neste relatdrio sobre as atividades desenvolvidas e os resultados da
autoavaliacdo e tendo como referéncia os instrumentos do ciclo de gestdao do ano de 2016,
apresentam-se seguidamente um conjunto de conclusGes prospetivas, do ponto de vista do valor
acrescentado gerado pelo cumprimento dos objetivos alcancados e superados.

A plena concretizacdo dos objetivos, indicadores e metas alcancadas nos parametros de Eficacia,
Eficiéncia e Qualidade legitimam a taxa de execucdo global do QUAR de 2016 de 123%. Alinhado com
este resultado estd a taxa de execucdo do Plano de Atividades (112%) calculada em funcdo dos
pressupostos do ano anterior embora envolvendo menor nimero de objetivos e indicadores.

As taxas de execucdo alcancadas sdo o resultado do esforco articulado dos trabalhadores e dirigentes,
gue integravam as varias unidades organicas da CCDR Algarve e do POR Algarve 2020, e da definicdo
mais rigorosa dos objetivos, indicadores e metas, em sede de planeamento. Porém, ainda assim, é
determinante prosseguir o exercicio de aperfeicoamento de definicdo de objetivos, indicadores e
metas para que se concretizem os designios do QUAR.

Importa, desde ja, referir o indubitdvel alinhamento das atividades e projetos dinamizados pela CCDR
Algarve e pelo POR Algarve 2020 com as orientacdes estratégicas definidas nas Grandes Opc¢des do
Plano 2016-2019.

Os resultados alcancados ao nivel dos grandes objetivos na area da gestdao dos Fundos Comunitarios,
guer no que respeita ao processo de encerramento do QREN (2007-2013), quer a implementacdo, em
“velocidade cruzeiro”, do novo POR Algarve (2014-2020), traduzidos nas diversas taxas atingidas, é
revelador do extraordindrio papel desempenhado pela CCDR Algarve na otimizagdo dos recursos
financeiros dos fundos estruturais e do seu impacto ao nivel da dinamizacdo da economia regional.

Apesar do objetivo QUAR definido em 2016, relativo a otimizagdo dos fundos estruturais na regido,
estar focado no atual periodo de programacao, realizou-se durante o ano um intenso trabalho visando
o encerramento do PO Algarve 21 (QREN), nomeadamente no que respeita a validacdo da despesa
efetuada até final de 2015, no encerramento das operagdes que se encontravam ndo concluidas ou
ndo operacionais, no encerramento de todos os processos referentes a operacles elegiveis e,
finalmente, na elaboragdo do Relatério Final de Execugdo e no apoio a preparagao de outras pegas
necessarias ao encerramento do Programa junto dos servigos da Comissdo Europeia.

No atual quadro de programac¢ao merece realce a implementag¢do do novo Sistema de Informacgdo do
Programa, bem como para o desenvolvimento dos webservices para assegurar a interoperabilidade do
mesmo com o Balcdo Portugal 2020. Foi adaptado o sistema existente no QREN a nova imagem do
POR Algarve 2020 — SI POR Algarve 2020, integrando no BackOffice todos os novos campos e regras
implementadas no Balcdo 2020.
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A implementagdo das politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de desenvolvimento
regional, com prioridade para a utilizacdo eficiente dos recursos e a sustentabilidade ambiental, fica
bem demonstrada na concretizacdo dos objetivos operacionais constantes do QUAR e no Plano de
Atividades. Destaque para a realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo sobre estas matérias pelo 22 ano
consecutivo, garantindo a continuidade deste importante aposta na divulgacao e sensibilizagdo.

Em resposta a uma preocupacao do Estado Portugués em matéria de monitorizacao da qualidade do
ar, a CCDR Algarve participou num exercicio de intercomparacdo com a Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), visando a verificacdo da eficiéncia dos métodos de monitorizacdo automatica de
poluentes nas estacdes de monitorizacdo da rede de monitorizacdo da qualidade do ar do Algarve,
relativamente a métodos de referéncia. Este processo foi coordenado pela APA e que obrigou a uma
alocacdo extraordindria de recursos, tanto humanos como materiais.

Na sua relagdo com as autarquias foi extraordindrio o esforco empreendido para se recuperar a
pendéncia temporal de pareceres juridicos solicitados, assim como o envolvimento da CCDR Algarve
na andlise das candidaturas submetidas ao abrigo do Fundo de Emergéncia Municipal, de que se
destacam as referentes a minimizacdo dos prejuizos provocados pelas condicbes meteoroldgicas
andmalas registados no concelho de Albufeira em novembro de 2015.

A relacdo de proximidade com as autarquias locais foi, assim, reforcada com o trabalho desenvolvido
ao longo do ano 2016.

No ambito da cooperacdo transfronteirica destaca-se a gestdo regional, ao nivel técnico e financeiro,
do POCTEP 2007-2013 e do INTERREG V-A 2014-2020, fungdo atribuida a CCDR Algarve na qualidade
de Organismo Intermédio destes Programas Operacionais. Neste dominio salienta-se, em 2016, a
realizagdo das vdrias tarefas associadas ao encerramento do POCTEP 2007-2013 e a abertura da
primeira convocatéria para apresentacdo de candidaturas no INTERREG V-A 2014-2020.

No que concerne a organizagao interna, o valor acrescentado dos objetivos alcangados foi bem visivel
ao nivel da capacitacdo dos servicos, que passaram a dispor de uma ferramenta para avaliacdo do grau
de satisfacdo dos requerentes/clientes de pareceres/informacdes, constituindo esta uma boa pratica
gue importa potenciar.

Na perspetiva financeira/contabilistica, a promocdo da interoperabilidade entre aplicagdes — SIRJUE —
Sistema de Informacgao do Regime Juridico de Urbanizagdo e Edifica¢do, FileDoc — Sistema de Gestao
Documental e SIMIlI — Sistema de Apoio a Decisdo, conduziu a obtencdo de ganhos evidentes na
agilizacdo do processo de identificacdo e de cobranga de receita prépria e, consequentemente, na
diminuicdo do numero de ndo conformidades. Paralelamente, identificou-se uma area em que se
vislumbram como promissoras as parcerias com autarquias locais, entidades que ja procedem a
submissdo de pedidos de parecer via SIRJUE, no sentido de se incrementar a disponibilizacdo de
servicos e a consulta de pedidos/processos através de meios digitais.
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No ambito da politica interna de desmaterializacdo e simplificagdo administrativa, a CCDR Algarve
recebeu um prémio Co-Ilnovacdo do fornecedor do sistema integrado de gestdo - Quidgest, S.A. que
visa reconhecer os clientes que mais contribuiram para o processo de inovacdao e melhoria continua
das solugbes tecnoldgicas fornecidas. O prémio foi atribuido no ambito do projeto de otimizagdo dos
processos de assiduidade - Portal do Trabalhador - e da adaptacdo desta solugdo ao novo regulamento
interno de tempo de trabalho (em conformidade com o estabelecido na Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas).

No que respeita o Plano de Melhoria a implementar no futuro préximo, identificam-se algumas areas
prioritdrias, ja indicadas em sede de Plano de Atividades para o ano 2017.

A promocdo de uma Regido Inteligente, enquanto entidade macro que possa integrar outros projetos,
como sdo os das Cidades Inteligentes, o Destino Turistico Inteligente ou as Redes Inteligentes de
Energia, permitird o desenvolvimento de “redes integradas de cooperacdo territorial" com base nas
entidades da hélice quadrupla regional (Municipios, Universidades, Centros I&D, Empresas, Sociedade
Civil), alavancar a concretizacdo da Estratégia Regional de Investigacdo e Inovacdo para a
Especializacdo Inteligente (RIS3 Algarve) e incentivar a concretizacdo de uma dindmica baseada na
inovacdo, na qualificacdo e na competitividade.

A dinamizacdo da RIS3 Algarve serd impulsionada pela intervencdo do Conselho de Inovacdo Regional
do Algarve (CIRA), que assume um papel preponderante na identificacdo de oportunidades que visem
a concretizacdo de projetos setoriais promotores da variedade relacionada, no ambito dos dominios
temadticos consolidados ou emergentes, bem como no estabelecimento de parcerias entre diferentes
atores. Entre os principais objetivos da RIS3 Algarve estdo o reforco das capacidades individuais e
coletivas, a diversificagdo da base econdmica regional, a promog¢do de redes de cooperagdo e o
incentivo a uma maior transferéncia de conhecimento e ainda o incremento da investigacdo aplicada e
0 aproveitamento e valorizagdo dos recursos endégenos.

Para o cumprimento da sua missdo, a CCDR Algarve identificou como prioritarios, para o ano 2017,
os contributos a prestar na elaboracdo e implementacdo das politicas nacionais de ambiente, de
ordenamento do territdrio e de desenvolvimento regional, bem como a promocdo da articulagdo e
integracdo no territério das politicas publicas e o acompanhamento dos Programas de Cooperagdo
Territorial Europeia.

Em sintonia com o estabelecido no Programa Nacional de Reformas e as grandes Op¢ées do Plano para
o0 ano 2017, a CCDR Algarve prestard os seus contributos no ambito do Programa Nacional das
Alteracdes Climaticas, do Roteiro Nacional do Baixo Carbono e da Estratégia Nacional para a Qualidade
do Ar, que se cruzam com diversas preocupacdes societais como a reabilitacdo urbana para a
sustentabilidade, a eficiéncia e inteligéncia das cidades, a promogao da coesao territorial, a mobilidade
sustentavel, a economia circular e a promocdo dos valores naturais e da biodiversidade, dominios em
gue a CCDR Algarve intervird no sentido de promover a valoriza¢do do seu territério.
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Do ponto de vista organizacional, o ano 2017 encerra em si grandes desafios, num quadro orcamental
gue continua a ser francamente desfavoravel, prosseguindo-se a politica interna de modernizacao,
desmaterializacdo e simplificacdo dos procedimentos administrativos. Nesse sentido, prosseguir-se-4 a
dinamizacdo de projetos de investimento, com especial enfoque no principio da prestacao digital de
servicos publicos e na interoperabilidade das plataformas eletrdnicas (regra only-once), com vista a
melhorar a eficiéncia, a eficicia e a qualidade dos servicos prestados, alinhando-se com um dos pilares
do Programa Nacional de Reformas, a Modernizacdo do Estado, tal como com algumas medidas do
Simplex+ 2016.

A realizacdo de acOes de capacitacdo de dirigentes e trabalhadores, facilitadoras da partilha de
conhecimentos, experiéncias e boas praticas, tendo como objetivo a melhoria da produtividade, do
relacionamento humano, da motivacdo e da qualidade do atendimento dos clientes é outro dos
desafios, determinante para se otimizar o desempenho organizacional.

Estimular a ado¢do de uma atitude de accountability de acordo com a qual sejam estabelecidas
prioridades claras, centralizando o investimento, aqui entendido em sentido lato, de modo a garantir
os recursos humanos, materiais e financeiros adequados ao cumprimento da missdo, atribuicbes e
competéncias da CCDR Algarve e do POR Algarve 2020 constituira a maior prioridade da gestdo em
2017.
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Execucao do QUAR
2016
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O.CCDR COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO

Algarve REGIONAL DO ALGARVE




REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO
E INFRAESTRUTURAS

ANO: 2016

Planeamento e Infraestruturas

Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Algarve

MISSAO:

Assegurar a coordenacao e a articulagédo das diversas politicas setoriais de ambito regional, bem como executar as politicas de ambiente, de
ordenamento do territorio e cidades, e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes, ao nivel da respetiva area geografica de
atuacao.

Executar a politica de incentivos a comunicacao social, ao nivel da respetiva area geografica de atuacao.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAO
OE1: Dinamizar a economia regional através da utilizagdo eficaz dos recursos financeiros dos fundos estruturais europeus.
OE2: Implementar ao nivel regional as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e de desenvolvimento regional.
OE3: Dinamizar uma adequada articulagdo intersectorial entre os servigos desconcentrados de ambito regional e autarquias, numa 6tica de desenvolvimento regional.

OEA4: Capacitar a organizagdo para os desafios da Administragdo Publica.

Objectivos Operacionais

Eficacia 20

OP1: Agilizar o processo de identificacdo e de cobranga de receita

TAXA

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO ~
REALIZACAO

CLASSIFICAGAO

Taxa d imento das tarefas d
IND1 | X3 ¢ecumprimento das taretas ce na.  na 90% 5% 100%  60%  31-12-2016 100% 125% Superou
interoperabilidade de aplicagGes

IND 2 N2 de ndo conformidades n.a. n.a. 6 2 2 40% 31-12-2016 3 119% Superou

Eficiéncia 45

OP2: Otimizar a aplicagdo dos fundos estruturais na regiao

TAXA ~
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO - CLASSIFICACAO
REALIZACAO
Taxa de execugdo financeira do PO CRESC ALGARVE L.
IND 3 n.a. n.a. 8% 6% 15% 20% 31-12-2016 3,0% 100% Atingiu

2020

Taxa de decisdo de candidaturas em prazo inferior
IND 4 .a. .a. 9 9 9 % -12- 9 100% ingi
a 55 dias no PO CRESC ALGARVE 2020 n.a n.a 75% 5% 90% 50% 31-12-2016 76% 00% Atingiu

IND5 Taxa de compromisso do PO CRESC ALGARVE 2020 n.a. n.a. 12% 5% 30% 30% 31-12-2016 25,0% 118% Superou

OP3: Dinamizar a cooperagao territorial e das redes europeias

TAXA ~
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO ~ CLASSIFICACAO
REALIZACAO

Nivel de concretizagdo da avaliagdo da execugdo do
IND 6 n.a. n.a. 90% 5% 100% 50% 31-12-2016 100% 125% Superou
POCTEP 2007-2013 no Algarve

N.2 de eventos organizados no dmbito da
IND 7 N . . n.a. n.a. 12 2 16 50% 31-12-2016 27 194% Superou
cooperagdo territorial e das redes europeias

Qualidade 35

OP4: Sensibilizar cidadaos e instituicdes para as tematicas do ordenamento do territério, ambiente e desenvolvimento regional

TAXA

INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO ~
REALIZACAO

CLASSIFICAGAO

N.2 de agdes de sensibilizagdo sobre matérias de
IND 8 ambiente, ordenamento do territério e n.a. 24 14 5 24 50% 31-12-2016 22 120% Superou
desenvolvimento regional

Taxa de cobertura territorial das L.
IND9 N . e n.a. 50% 44% 5% 55% 50% 31-12-2016 44% 100% Atingiu
conferéncias/a¢des de sensibilizagdo

OPS5: Otimizar o apoio as autarquias locais e outras entidades 55

TAXA ~
INDICADORES 2014 2015 META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO ~ CLASSIFICACAO
REALIZACAO

Percentagem de pareceres juridicos pendentes
IND 10 L. . N n.a. n.a. 90% 5% 100% 40% 31-12-2016 100% 125% Superou
(2014 e 2015) em matéria de administragdo local

Percentagem de pareceres juridicos emitidos em
IND 11 matéria de administragdo local (para pedidos n.a. n.a. 50% 5% 60% 35% 31-12-2016 62% 129% Superou
entrados até 30/10/2016)

Grau de satisfagdo dos requerentes de
IND 12 . . n.a. n.a. 75% 10% 100% 25% 31-12-2016 92% 117% Superou
pareceres/informag8es

OBJECTIVOS MAIS RELEVANTES

OP1: Agilizar o processo de identificagdo e de cobranca de receita
OP2: Otimizar a aplicagdo dos fundos estruturais na regido
OP5: Otimizar o apoio as autarquias locais e outras entidades

NOTA EXPLICATIVA



REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANEAMENTO
E INFRAESTRUTURAS

IND 1 - Conjunto de tarefas programadas para o ano 2016 que se consubstanciam na interoperabilidade entre as aplicagdes externa — SIRJUE (Sistema Informatico do Regime Juridico da Urbanizagdo e
da Edificagdo — e internas — SIMII (Sistema de Monitorizagdo de Informagdo e Indicadores) e o FileDoc (Sistema de Gestdo Documental)

IND 2 - O N2 de Ndo Conformidades refere-se as verbas creditadas na conta bancaria sem correspondéncia com os processos submetidos pelas autarquias locais na plataforma SIRJUE

IND 3 - (Total do Valor executado a 31-12-2016/Total do Valor Programado para o POR) x 100. Para o apuramento do valor executado considera-se a execugdo acumulada reportada a 31-12-2016. Para
o valor programado considera-se o valor previsto na decisdo do POR. (1)

IND 4 - (Numero de candidaturas decididas em 2016 com prazo inferior a 55 dias / N2 total de candidaturas decididas em 2016)*100. (1), (2) e (3)
IND 5 - (Total do Valor aprovado a 31-12-2016/Total do Valor Programado para o POR) x 100. Para o apuramento do valor aprovado consideram-se as aprovagdes efetuadas pela Comissdo Diretiva até
31/12/2016. Para o valor programado considera-se o valor previsto na decisdo do POR. (1)

(1) O cumprimento da meta definida esta condicionado ao total preenchimento da estrutura de missdo do PO de acordo com o Mapa X, do Anexo | da RCM n2 73-B/2014.

(2) Com a proposta de Decisdo da CD, nos termos da legislagdo aplicavel

A contagem do tempo inicia-se no momento do encerramento do concurso ou no momento da submissdo das candidaturas (concursos em continuo). Sdo excluidos os concursos para os quais
ndo estdo disponiveis no inicio de contagem do tempo as ferramentas informaticas de analise das candidaturas a disponibilizar pelas Autoridades Nacionais.

IND 6 - A avaliagdo da execugdo do POCTEP 2007-2013 no Algarve pressupde:

1 - Recolha de informagdo e preenchimento das fichas de caracterizagdo dos projetos financiados pelo POCTEP com parceiros do Algarve;
2 - Andlise dos resultados da execugdo do programa na regido;

3 - Compilagdo da informagdo e elaboragdo do documento sintese.

IND 8 - Para efeitos de contabilizagdo consideram-se a¢des de sensibilizagdo: sessdes/oficinas/apresentagdes/ jornadas/seminarios/formagdes; individuais ou mistas; que ocorram por iniciativa prépria,
ou a pedido dos interessados; nas instalagdes fisicas da CCDR ou noutras; que tenham a duragdo minima de 1h.

IND 9 - (N.2 de Municipios abrangidos pelo menos por uma agdo/ N.2 de municipio da respetiva NUT 11)x100
Entende-se por “municipios abrangidos” a base territorial onde se realiza a a¢do, ainda que a mesma, por razdes de eficiéncia, inclua destinatdrios provenientes de outros municipios pertencentes a
NUTS Il de intervencgdo de cada CCDR.

IND 10 - (N.2 pareceres efetuados/N.2 pareceres pendentes referentes a 2014/2015)*100
IND 11 - (N.2 pareceres efetuados/N.2 pareceres solicitados até 30/10/2016) *100

IND 12 - % de respostas com mengdes de "satisfeito" e "muito satisfeito"

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

AVALIACAO FINAL

Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Recursos Humanos

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO

Dirigentes - Dire¢do Superior 20 160 140 -20
Dirigentes - Diregdo intermédia e chefes de equipa 16 224 208 -16

Técnico Superior - (inclui especialistas de informatica) 12 696 600 -96
Coordenador Técnico - (inclui chefes de secgdo) 9 18 18 0
Assistente Técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 224 224 0
Assistente operacional 5 40 35 -5

Total 70 1.362 1.225 -137

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS EXECUTADOS DESVIO
Orgamento de funcionamento 2.438.839 2.359.966 -78.873
Despesas c/Pessoal 1.631.990 1.737.196 105.206
Aquisi¢des de Bens e Servigos 271.861 222.484 -49.377
Outras despesas correntes 27.988 15.494 -12.494
Investimento 2.951.282 1.957.708 -993.574
Outros valores 507.000 384.792 -122.208
TOTAL (OF+INV+Outros) 5.390.121 4.317.674 -1.072.447

H

Indicadores _ Fonte de Verificagdo

IND 1: Taxa de Cumprimento das Tarefas de Interoperabilidade de Aplicagbes Relatdrio de entrada em produgdo

Documentagdo de suporte a gestdo financeira e a plataforma SIRJUE (Sistema

AT 5 f
IND 2: N de Néo Conformidades informatico do Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagdo)

IND 3: Taxa de execugdo financeira do PO CRESC ALGARVE 2020 Sistema de Informagdo do PO

IND 4: Taxa de decisdo de candidaturas em prazo inferior a 55 dias no PO CRESC ALGARVE 2020 Sistema de Informagdo do PO

IND 5: Taxa de compromisso do PO CRESC ALGARVE 2020 Sistema de Informagdo do PO

IND 6: Nivel de concretizagdo da avaliagdo da execugdo do POCTEP 2017-2013 no Algarve Fichas de caracterizagdo dos projetos e documento sintese

IND 7: N.2 eventos realizados no ambito da cooperagdo territorial e das redes europeias Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotograficas
IND 8: N.2 de conferéncias/a¢des de sensibilizagdo sobre matérias de ambiente, ordenamento do territério e desenvolvimento regional Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotograficas
IND 9: Taxa de cobertura territorial das conferéncias/a¢des de sensibilizagdo Programa/Agenda do evento/ Evidéncias da divulgagdo e fotograficas
IND 10: Percentagem de pareceres juridicos pendentes (2014 e 2015) da administraggo local FILEDOC/ Pareceres

IND11: Percentagem de pareceres juridicos a30/10/2016 da administragdo local FILEDOC / Pareceres

IND 12: Grau de satisfagdo dos requerentes de pareceres/informagdes Relatérios de avaliagdo
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iNDICE

RECURSOS HUMANOS ...

1. Trabalhadores Segundo a Modalidade de Vinculagao .............ccoviiiiiiiiniiiiiniiiniinanans

O© 0 N o U1 b W N

w NN = O

Trabalhadores Segundo 0 Cargo/Carreira ..........coveiuieiiiiiiiiiiiiiiei e
Trabalhadores Segundo o Género e Grupo de Pessoal .........cccoceviviniiiiiiiiininninnnes
Trabalhadores por ESCal@o EIArO ..........ooiiiiiiiiiiiiiii e
Trabalhadores por Nivel de Antiguidade ..............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Trabalhadores Seguindo o Nivel de Escolaridade ............c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees
Trabalhadores Portadores de DefiCiBNCia ...........coeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
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I. RECURSOS HUMANOS

Para melhor compreensdao da informagédo fornecida pelo Balango Social, enquanto
instrumento de gestdo que permite avaliar o desempenho social e o
desenvolvimento do capital humano da organizacdo, procede-se de seguida a
caracterizacdo da evolugdo dos trabalhadores em exercicio de funcdes na CCDR
Algarve durante o ano 2016 comparando-a, sempre que se justifique, com a
registada nos dois ultimos anos.

O presente Balangco Social foi elaborado nos termos do estabelecido no Decreto-
Lei n? 190/96, de 9 de outubro. Em conformidade com a alinea e) do n?2l do
artigo 89 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, este documento de acordo
integra o Relatério de Atividades anual.

A informacdo encontra-se sistematizada em quadros que contem informacéo
estatistica ilustrada em gréaficos, incluindo-se ainda um conjunto de indicadores
usualmente utilizados na area dos recursos humanos e que espelham a evolugao
registada nos Ultimos 3 anos nesta Comissdo de Coordenagéo.

As fontes de informagdo utilizadas foram fundamentalmente o sistema integrado de
gestdo de recursos humanos, que inclui os médulos de gestdo de pessoal,
vencimentos, horas extraordinarias e ajudas de custo e o portal do trabalhador —
vertente backoffice — assiduidade.

1. Trabalhadores Segundo a Modalidade de Vinculacao

Conforme reportado nos quadros do Balango Social contabilizavam-se 108 efetivos
a 31 de dezembro de 2016.

Dos 108 trabalhadores em efetividade de fungbes, cerca de 65% estavam em
regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado,
16% com contrato de trabalho em fungbes publicas a termo resolutivo incerto
(efetivos afetos as Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e Orgdo de
Acompanhamento das Dindmicas Regionais) e 19% em comissdo de
servico/designacdo em regime de substituicdo. O remanescente, 1%, corresponde
a um contrato de prestacdo de servicos.

De sublinhar, que a distribuicdo de trabalhadores em 2016 é em tudo idéntica a
do ano transato, verificando-se apenas a variagdo de mais um trabalhador com
Relagédo Juridica de Emprego Publico.
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QUADRO 1
DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES SEGUNDO O VINCULO

MODALIDADE DE VINCULO N2 TRAB.
Contrato de Trabalho em Fungoes Publicas
. . 70 65%
por tempo indeterminado

Contrato de Trabalho em Fungoes Publicas

a termo resolutivo incerto

(Estruturas de Missao do POR Algarve 2020 17 16%
e Orgao de Acompanhamento das

Dinamicas Regionais)

Comissao de Servico no ambito da
LVCR/Designagcao em Regime de 20 19%
Substituicao

— 00%
Outros (Prestacao de Servicos)

Fonte: Balan¢o Social 2016

GRAFICO 1
DISTRIBUIGAO DE TRABALHADORES SEGUNDO O VINCULO
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Fonte: Balan¢o Social 2016
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A evolucdo do numero de trabalhadores da CCDR Algarve nos ultimos trés anos,
considerando para o efeito apenas os trabalhadores com Relagdo Juridica de
Emprego Publico, foi a seguinte:

2014 2015 2016

103 106 107

Por comparacdo com dezembro de 2014 em que se contabilizaram 103
trabalhadores com relagédo juridica de emprego publico ao servigo, registou-se um
acréscimo de 3,9% dos efetivos em 2016, em resultado dos movimentos de
entrada e saida, sendo que nos 19 importa salientar o reforgo das equipas das
Estruturas de Missdo, ocorrido respetivamente nos anos de 2015 e 2016.

Recorde-se, que nos anos 2013 e 2014 a CCDR Algarve viu reduzidos os seus
efetivos em cerca de 9%, sem que se tivesse verificado qualquer alteragdo ao
nivel das suas atribuicbes e competéncias, pelo que os Ultimos dois anos
representam uma inversdo dessa tendéncia, sendo contudo de referir que o
efetivo reforco de trabalhadores se registou nas Estruturas de Missdo do POR
Algarve 2020 e do Orgdao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais, visto
que na CCDR Algarve os movimentos de entrada foram, em regra, compensados
com os de saida (mobilidade interna, aposentagdo, comissdo de servigo).

2. Trabalhadores Segundo o Cargo/Carreira

Em fungdo da informagdo a seguir apresentada no Quadro 2 verifica-se que
entre as carreiras que integram os Mapas de Pessoal da CCDR Algarve e das
Estruturas de Missdo, a mais representatva é a de técnico superior, que
registava 48 trabalhadores em 2016, seguida das carreiras de assistente técnico
e de assistente operacional que registavam 30 e 7 trabalhadores, respetivamente.

Em 2016 a Taxa de Tecnicidade (em sentido restrito — N 2 técnicos superiores

* 100 / total de recursos humanos) atingiu os 45%, valor superior ao registado
no ano transato, em resultado das entradas registadas de novos técnicos
superiores. Em sentido mais amplo, se adicionarmos os técnicos superiores da
area da informatica e os dirigentes intermédios esta taxa totaliza 59%.

A Taxa de Enquadramento (n? dirigentes * 100 / total de recursos humanos)
situou-se na ordem dos 18,7%, valor idéntico ao do ano transato. Este valor é
ligeiramente superior ao registado em 2013, e inferior a 2014, pois pese embora
tenham ocorrido movimentos de entrada/saida no global o seu n? manteve-se
inalterado, e por outro lado, ocorreram movimentos noutros grupos de pessoal.
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QUADRO 2
TRABALHADORES POR GRUPOS/CARGOS/CARREIRAS
N2 DE
TRABALHADORES

GRUPOS PROFISSIONAIS

SUBTOTAL

Outros (Prestacao de

Servigos)

Fonte: Balango Social 2016

GRAFICO 2
TRABALHADORES POR GRUPOS/CARGOS/CARREIRAS
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Assistente Técnico

M Assistente Operacional

 Informatico

¢

Fonte: Balango Social 2016

Balango Social 2016



3. Trabalhadores Segundo o Género e Grupo de Pessoal

Relativamente a distribuicdo global do pessoal efetivo por género em 2016,
verificamos que é notéria a predominancia de trabalhadores do sexo feminino, a
semelhanga alids dos ultimos anos. A estes valores esta associada uma Taxa de
Feminizacdo de 67%, que representa um valor em tudo idéntico ao registado em
2015.

E no grupo de pessoal Assistente Técnico que se verifica a maior concentragdo
de efetivos femininos, com cerca de 87% de trabalhadores.

QUADRO 3
N.2 DE TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO

TOTAIS | % MASC. | % FEM.
30
7
2
07

GENERO / GRUPO | MASC.

18
4

Assistente 5
operacional

Informatica

TOTAL

L

Alias, com excegdo da carreira dos Assistentes Operacionais, existe uma maior

Fonte: Balango Social 2016

predominancia de elementos do sexo feminino nas restantes carreiras/cargos.
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GRAFICO 3
N.2 DE TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO
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Fonte: Balan¢o Social 2014 — 2016

4. Trabalhadores por Escalao Etario

A data de 31 de Dezembro de 2016 as faixas etarias que registavam maior
numero trabalhadores correspondiam aos intervalos de (45-49), (50-54) e
(55-59) anos, concentrando estes cerca de 62% dos trabalhadores da CCDR
Algarve, como pode verificar-se pelo quadro e grafico seguintes.

QUADRO 4
N° DE TRABALHADORES SEGUNDO O ESCALAO ETARIO

GRUPOS/IDADES

Técnico superior

Assistente técnico

Assistente operacional

Informatica

Fonte: Balan¢o Social 2016
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GRAFICO 4
N2 DE TRABALHADORES SEGUNDO O ESCALAO ETARIO
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Fonte: Balango Social 2016

A percentagem dos trabalhadores com idade inferior a 40 anos totalizava cerca
de 4%.

No que se refere aos trabalhadores jovens, a CCDR Algarve ndo dispunha de
qualquer trabalhador nos escalbes abaixo dos 34 anos. O trabalhador mais jovem
€ uma Assistente Técnica que estava enquadrada no escaldo etario entre os
(35-39)anos com 36 anos respetivamente. No escaldo (45-49) anos
concentravam-se 22% dos efetivos.

No ano 2016 ja se contabilizaram 17 trabalhadores no escaldo etario dos (60-
64) anos e 5 trabalhadores no escaldo seguinte, (65-69) anos, o que
acentua a tendéncia de envelhecimento dos efetivos ao servico da CCDR Algarve.

O Nivel Etario (somatdrio das idades / total dos efetivos) dos trabalhadores da
CCDR Algarve cifrou-se nos 52 anos. Comparativamente aos anos anteriores
acentua-se a tendéncia de envelhecimento dos efetivos ao servico.

O Leque Etario que é obtido pela divisdo das idades dos trabalhadores mais e
menos idoso foi de 1,89 em 2016, que é em tudo idéntico ao registado nos
dois ultimos anos acentuando-se a tendéncia de ligeira diminui¢do.

Ao nivel do Iindice de Envelhecimento (n? de trabalhadores com idade igual
superior a 55 anos * 100 / total trabalhadores), nos dultimos 3 anos
registaram-se 0s seguintes valores:
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2014 2015 2016

33% 37% 39%

A evolugdo deste indice esta de acordo com o expectavel, face a inexisténcia de
novas admissbes de efetivos durante varios anos e a reduzida mobilidade dos
trabalhadores da CCDR. A entrada de novos técnicos superiores nos anos 2015
e 2016 para reforco das equipas das Estruturas de Missdo do POR Algarve
2020 e do Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais justificam o
facto do indice de Envelhecimento registar menores taxas de crescimento.

5. Trabalhadores por Nivel de Antiguidade

Ao nivel da antiguidade, verificava-se a seguinte distribuicdo de trabalhadores por
grupo de pessoal:

QUADRO 5
ANTIGUIDADE POR GRUPO DE PESSOAL

GRUPO / ANOS | ATE 5

Dirigente
Técnico superior

Assistente
técnico

Assistente

operacional

Informatica

Fonte: Balango Social 2016
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GRAFICO 5
ANTIGUIDADE POR GRUPO DE PESSOAL 2016
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Fonte: Balanco Social 2016

Distinguiam-se como classes com maior frequéncia absoluta a dos (20-24)
anos e a dos (25-29) anos, representando 44% do total dos trabalhadores da
CCDR Algarve.

Adicionando a estas classes as referente aos (30-34) e (15-19) anos
conclui-se que 78% dos trabalhadores da CCDR Algarve tinham uma antiguidade
compreendida entre os 15 e os 34 anos, o que revela o claro compromisso
assumido pelos trabalhadores de carreira na AP.

Na realidade na CCDR Algarve o Nivel Médio de Antiguidade na Fung¢ao Publica,
obtido a partir da soma das antiguidades dividida pelo n? de trabalhadores foi de
cerca de 23 anos em 2016.

6. Trabalhadores Segundo o Nivel de Escolaridade

No que respeita as habilitagcdes literarias, os trabalhadores da CCDR Algarve em
2016, encontravam-se assim distribuidos:

Balanco Social 2016
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QUADRO 6
N° DE TRABALHADORES SEGUNDO O NIiVEL DE ESCOLARIDADE

GRUPO /
ESCOLARIDADE

Dirigente

Técnico
superior

Assistente
Técnico

Assistente
Operacional

Fonte: Balan¢co Social 2016

GRAFICO 6
N° DE TRABALHADORES SEGUNDO O NIiVEL DE ESCOLARIDADE
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Fonte: Balan¢co Social 2016

A licenciatura era o grau académico mais representativo. Com efeito, no universo
de todos os grupos, possuiam licenciatura cerca de 61% dos trabalhadores.
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As trés licenciaturas mais representativas eram por ordem decrescente as
seguintes: areas de Gestdo e Economia — 35%; area da Arquitetura — 14% e a
Engenharias — 19%.

A parcela relativa ao nivel de escolaridade correspondente ao 122 ano
apresentava-se como a segunda mais significativa, correspondendo a 17% do
total.

Os graus de ensino superior detidos pelos trabalhadores da CCDR Algarve
assumiam a posicdo dominante na estrutura dos niveis de escolaridade, com 1%
de doutorados, 4% de mestres, 61% de licenciados e 2% de bacharéis.

Na distribuicho do grau habilitacional por género, constatou-se ser mais elevada
a presenga dos homens com 62 ano e mestrado, enquanto nos restantes niveis,
as mulheres representavam uma taxa bastante mais elevada, de acordo com a
seguinte representagdo grafica.

GRAFICO 7
N2 DE TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO E NiVEL DE ESCOLARIDADE
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Fonte: Balango Social 2016
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7. Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

A CCDR Algarve nao dispunha em 2016 de trabalhadores ao servico portadores
de deficiéncia. Registou no entanto a realizagdo dum estagio curricular por parte
de um licenciado da Universidade do Algarve portador de deficiéncia.

8. Trabalhadores Admitidos e Regressados

No ano de 2016 registou-se a admissdo e regresso de 5 trabalhadores, dos
quais 2 dirigentes (superior e intermédio) foram designados em regime de
substituicdo, 2 técnicos superiores iniciaram mobilidade e 1 técnico superior
regressou apds términus da mobilidade noutro organismo.

9. Saida de Trabalhadores em Comissao de Servico e Contratados Segundo o Motivo

de Saida e Género

No decurso do ano 2016 registou-se a saida de 5 trabalhadores, dos quais 1
dirigente superior designado em comissdo de servico foi exonerado pela tutela, 1
Secretario Técnico do POR Algarve 2020, que foi designado em regime de
substituicdo noutro organismo da Administragdo Central, 2 técnicos superiores que
iniciaram mobilidade interna organismo da Administracdo Central, e por fim a
aposentacdo de 1 assistente operacional.

Ao nivel dos indicadores que permitem aferir sobre os movimentos de entrada e
saida pessoal, destacam-se:

> Indice de Rotagdo (efetivos a | de janeiro + entradas - saidas /
trabalhadores a 31 de dezembro);

» Taxa de Admissao/Regresso (somatdrio das admissées e/ou regressos /
total de trabalhadores * 100);

» Taxa de Saidas ( (somatério das saidas/ total dos trabalhadores) #*
100).

0s quais registaram no periodo compreendido entre 2013 e 2015, os seguintes
valores:

Balanco Social 2016
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QUADRO 7
INDICADORES DE MOVIMENTO DE PESSOAL

Taxa . indice de
Ano . Taxa Saidas _
Admissoes Rotacao
2016 4,67 4,67 0,99
2015 8,50% 4,70% 1,01%
2014 1,00% 6,8% 1,00%

Fonte: Balangos Sociais 2014 a 2016

Em funcdo dos valores assumidos no ano 2016 pelos indicadores em apreco
constata-se que os movimentos entrada/saida de pessoal geraram um saldo nulo
0 que constituiu uma inversdo na tendéncia registada no dultimo ano, que se
revelou uma excecdo ao registado em anos anteriores. Importa, contudo sublinhar,
que o reforco de pessoal é evidente nas Estruturas de Missdao do POR Algarve
2020 e do Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais. A CCDR
Algarve continuou a registar mais saidas que entradas, agravando a situacdo de
partida, que ja vinha deficitaria de anos anteriores.

10. Postos de Trabalho Previstos e Nao Ocupados

Apesar do compromisso assumido pela gestdo da CCDR Algarve desde 2010,
contemplado sucessivamente nos Mapas de Pessoal e respetivos orgamentos, de
realizacdo de novos procedimentos concursais e/ou realizagdo de processos de
mobilidade interna, a sua concretizagdo foi sempre condicionada pelas medidas do
Ministério das Financas, em matéria de admissdes de pessoal, assim como na
obrigatoriedade vigente durante um determinado periodo de se proceder a redugao
de efetivos. As normas constantes nas Leis do Orcamento do Estado, dos
respetivos Decretos-lei de Execucdo Orgcamental e nos sucessivos diplomas e
orientagbes nesta matéria, impuseram restricdes legais e or¢camentais praticamente
inultrapassaveis a admissao de novos efetivos, € em determinados anos, também
a mobilidade de trabalhadores oriundos de outros servigos.

Para o ano 2016 estavam previstos 12 novos recrutamentos, 3 para a CCDR e
9 para as Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e do Orgao de
Acompanhamento das Dinamicas Regionais. Ou seja, 75% dos novos
recrutamentos diziam respeito a estas estruturas.

Destes efetivaram-se 3 novos recrutamentos. A CCDR foi reforcada com 1
dirigente intermédio em regime de substituicdo (DIPC) e de uma técnica superior
(DSA) em regime de mobilidade interna. Por seu turno, a estrutura de misséo
do Orgdo de Acompanhamento das Dinamicas Regionais foi reforcada com um
técnico superior em regime de mobilidade interna.

Balanco Social 2016
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Acresce ainda, que no 32 quadrimestre de 2016 procedeu-se a realizagdo do
procedimento de recrutamento por mobilidade interna de 5 técnicos superiores,
sendo 4 para a area de Economia e 1 para a area de Direito para o exercicio
de fungdes no POR Algarve 2014-2020. No final do ano, o processo
encontrava-se em audiéncia prévia, no decurso da elaboragdo dos projetos de
listas de classificacdo e ordenacgédo final.

Efetuando a contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante
o ano 2016, tendo como referéncia os respetivos mapas de pessoal, ficaram por
preencher 9 postos de trabalho de técnicos superiores. Destes, 5 postos de
trabalho encontravam-se abrangidos pelo procedimento de recrutamento por
mobilidade interna em curso. Os restantes 3 postos de trabalho de técnicos
superiores ndo se conseguiram preencher porque nao se procedeu a abertura de
procedimento concursal. O mesmo, para o posto de trabalho do dirigente
intermédio previsto na CCDR Algarve.

Deste modo, mantém-se as fortes caréncias de recursos humanos com
habilitagbes vitais para o exercicio das competéncias cometidas quer a CCDR
Algarve quer as Estrutura de Missdo, em determinadas areas, de que se destaca
a vigilancia e controlo, a juridica e na gestdo de fundos comunitarios.

As solugbes encetadas em anos anteriores com vista a minimizagdo, de certa
forma, desta situacdo de caréncia de recursos humanos com determinado perfil
de competéncias, com recurso a mobilidade interna de trabalhadores entre as
varias unidades orgénicas ndo se mostraram totalmente eficazes. Acresce, que
face a redugdo gradual de trabalhadores que se tem vindo a operar nos ultimos
anos, torna-se cada vez mais problematico proceder a reafectagbes internas.

11. Mudancga de Situacao dos Trabalhadores

Em cumprimento com o estipulado na Lei do Orgamento para o ano 2016, no
que concerne a proibicdo das valorizagbes remuneratdrias, ndo se verificaram
neste ano mudancas na situagdo dos trabalhadores desta CCDR.

12. Modalidade de Horario de Trabalho

A CCDR Algarve pratica o horario de trabalho flexivel, com plataformas fixas
entre as 10.00 e as 12.00 horas e entre as 14.30 e as 16.30 minutos.

Em 2016 estavam abrangidos por este horario de trabalho 84 trabalhadores. Dos
restantes, 2 (telefonistas) estavam abrangidos pelo horario desfasado, 1 técnica
superior pela jornada continua e 20 (dirigentes) pela isengdo de horario.

Encontravam-se abrangidos pelo periodo norma de trabalho de 35 horas 93
trabalhadores e 14 pelo regime especial de 30 horas.

Balanco Social 2016
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13. Trabalho Extraordinario

Em 2016 contabilizaram-se 284 horas de trabalho extraordinario, associadas a
carreira de Assistente Operacional. Nesta carreira destacam-se os trabalhadores
com fungbes de motoristas.

Acrescem, 8 horas realizadas em dias de descanso semanal complementar.

As deslocacbes permanentes dos técnicos e dirigentes da CCDR Algarve justificam
estas horas, que ocorreram em regra nos dias da semana.

Relativamente ao ano anterior registou-se o acréscimo de 16 horas extraordinarias
a que corresponde o valor percentual de 6%.

14. Absentismo

No ano de 2016 registaram-se 1.488,5 dias de auséncia ao trabalho, sendo que
843 dias foram por motivo de doenga, representando 57% do total de dias de
auséncia registados. No ano anterior estas faltas representaram 55% do total das
auséncias.

Relativamente ao ano anterior, regista-se um acréscimo de 27% no n2 total de
dias de auséncia.

No quadro a seguir indicado identifica-se o numero de dias de auséncia ao

trabalho durante o ano 2016 por grupo/cargo/carreira.

QUADRO 8
N2 DE AUSENCIAS AO TRABALHO
Protecao Falecim Acidentes | P/conta
GRUPO/CARGO , .
Parentalidade 5 em periodo Total
/ CARREIRA " Fam. ) .
Familiar Servigco férias
Dirigentes 0 8 3 8 0] 27,5 1 57,5
Técnico
. 64 6 331 18 0 80,5 81 580,5
Superior
Assistente
.. 107 9 380 1 107 45 22 671
Técnico
Assistente
0 4 124 15 0 6,5 1 150,5
Operac.
Informatico

0] 0] 5 15 0 6 3 29

Fonte: Balan¢co Social 2016

No Quadro 9 estd sintetizada a evolugdo das auséncias ao trabalho no periodo
compreendido entre 2014 e 2016.
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QUADRO 9
AUSENCIAS AO TRABALHO 2014-2016

ANO / Falec. | Doen | Acid. is. | Conta Total

A ota
AUSENCIA | Parent. | Familiar ca | Serv. il. | férias

2014 0 33 305 8 29 141 0 74 590

2015 87 29 647 109 62 146 1 89 1.170

2016 17 843 107 166 116 1.489

Fonte: Balangos Sociais 2014-2016

A evolugdo da Taxa de Absentismo (n® dias de faltas * 100 / n2 anual dias
trabalhaveis * n? total recursos humanos) no mesmo periodo foi a seguinte:

2014 2015 2016

2,4% 4,7% 5,9%

Os valores registados entre 2014 e 2016 estdo principalmente associados a
auséncias por motivo de doenga, sendo relevante o valor assumido por estas
no ano 2016.

GRAFICO 8
N2 DE DIAS DE AUSENCIA AO TRABALHO NO PERIODO 2014-2016

Outros
Olnjust.
B Greve
B Perda venc.
DO Conta férias
W Assis. Famil.
DOAcid. Serv.
@ Doenca
DOFalec.
Familiar

OProt. Parent.

@ Casam.

Fonte: Balangos Sociais 2014-2016
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1. ENCARGOS COM PESSOAL
1. Estrutura Remuneratoria

A estrutura remuneratéria da CCDR Algarve com referéncia ao més de dezembro,
tendo por base as remuneragdes mensais iliquidas (remuneragdo base +
suplementos) era a seguinte:

QUADRO 10
ESTRUTURA REMUNERATORIA

Escaldao de remuneragoes N2 de trabalhadores

Até 500 € 0 0,0%
501 -1000 € 28 26,2%
1001 - 1250 € 6 5,6%
1251 - 1500 € 15 14,0%
1501 - 1750 € 11 10,3%
1751 - 2000 € 12 11,2%
2001 - 2250 € 5 4,7%
2251 - 2500 € 5 4,7%
2501 - 2750 € 2 1,9%
2751 - 3000 € 10 9,3%
3001 - 3250 € 0 0,0%
3251 - 3500 € 5 4,7%
3501 - 3750 € 1 0,9%
3751 - 4000 € 6 5,6%
4001 - 4250 € 0 0,0%
4251 - 4500 € 0 0,0%
4501 - 4750 € 0 0,0%
4751 - 5000 € 0 0,0%
Mais de 5000 € 1 0,9%
TOTAL 107 100,0%

Fonte: Balango Social 2016

Conclui-se que cerca de 32% dos trabalhadores auferem entre 501 e 1.250€ e
36% entre 1.251 e 2.000€. Somando estas percentagens, contabilizam-se cerca
de 68% de trabalhadores cujas remuneragbes brutas ndo ultrapassam os 2.000€.
No escaldo dos 3.001 - 4.000€ identificam-se cerca de 11% de trabalhadores.

Comparativamente ao ano anterior as percentagens eram ligeiramente superiores
em algumas classes, por contrapartida de outras que baixaram, em resultado de
no ano 2016 terem sido eliminadas de forma gradual as reversbes

remuneratorias.

De facto, as redugbes salariais efetuadas a partir de 2011 produziram impacto na
estrutura remuneratéria, aumentando o n? de trabalhadores com remuneragoes
entre os 501-2000€ e diminuindo os que auferiam remuneragbes entre os 3251-
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4000€. Com o fim das reversdes alterou-se esta situagdo como ficou atras
demonstrado.

GRAFICO 9
ESTRUTURA REMUNERATORIA

Ne¢ de trabalhadores

Mais de 5000 € jmm
4751 - 5000 €
4501- 4750 €
4251 - 4500 €
4001 - 4250 €

3751-4000 €
3251-3500€

3001-3250€
2751-3000 €
2501-2750€
2251-2500€
2001-2250€
1751-2000 €
1501-1750€
1251-1500 €
1001-1250€
501-1000 €
Até 500 €

Escaldo de remuneragdes

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: Balan¢o Social 2016

Em termos de Remuneragdo Minima e Maxima, por género, as remuneracdes
brutas iliquidas distribuiram-se da seguinte forma:

(euros)

REMUNERAGAO MASCULINO FEMININO

Minima 648,80 532,08
Maxima 6.469,56 3.793,48

Fonte: Balan¢o Social 2016
O Leque Salarial lliquido é obtido a partir da maior remuneragdo base iliquida,
que em 2016 ascendeu a € 6.469,56, dividida pela menor remuneragdo base

iliquida, que totalizou em 2016 € 532,08. Quer isto dizer que a maior
remuneragdo corresponde 12,2 vezes a menor remuneracdo base iliquida.
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2. Encargos com Pessoal

O total dos encargos com pessoal totalizou € 3.417.216,97 distribuido pelas

seguintes rubricas:

Remuneracao Suplementos
base remuneratorios

2.527.995,04 124.096,09

Fonte: Balango Social 2016

(euros)

Encargos c/

~ Outros
prestacoes e

. encargos TOTAL

beneficios
L com pessoal
sociais

125.766,09 (1) 639.359,75 3.417.216,97

Nota (1): Inclui Os Encargos com Prestagées Sociais no valor de € 113.171 e Encargos com Beneficios Sociais no

valor de € 12.595.

>

remuneracdo base representou 74% do total dos encargos com pessoal, alias

a semelhanga do registado nos Uultimos anos.

E relevante determo-nos nos indicadores:

- Taxa de Encargos Sociais (Total dos Encargos c/ Prest. Sociais/Total de

Enc. ¢/ Rem. Base)

- Remuneragdo Base Média Anual

Efetivos )

(Total de Enc. ¢/ Rem. Base/Total de

que assumiram em 2016 os valores de 4,5% e € 23.626/trab. Ou seja, valores

em tudo idénticos aos registados no ano anterior.
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GRAFICO 10
ENCARGOS COM PESSOAL

Outros encargos
c/pessoal

Encargos c/prestagdes
e beneficios sociais

Suplementos
remuneratorios

Remuneragdo base

0 500.000 1.000.000  1.500.000  2.000.000  2.500.000

Fonte: Balango Social 2016

E de sublinhar que no ano 2016 se registou o valor de 320.941,76 euros de
horas remuneradas e ndo trabalhadas correspondentes a auséncias, de que se
destacam as férias.

lll. ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS

Durante o ano 2016 registaram-se 107 dias de auséncia ao trabalho em
resultado do acidente em servico ocorrido em setembro de 2015.

IV. FORMAGAO PROFISSIONAL

O Plano de Formacdo definido para o ano 2016 incorporou duas grandes areas:
formagdo promovida pela CCDR Algarve - a que corresponde a ponderagdo de
75%, e a formagdo promovida pela Ad&C — Agéncia para o Desenvolvimento e

Coesdo — a que corresponde a ponderagdo de 25%.

No ano 2016 foi dado cumprimento ao estabelecido no Plano de Atividades no
que se refere as agdes de formagdo promovidas pela CCDR, com excegdo de
uma agdo — Comunicagdo Interpessoal e Institucional. Mas por outro lado, foi
ministrada adicionalmente uma importante acdo Workshops: Contabilidade das
Entidades Publicas, Associagbes e Empresas e Avaliagdio de Projetos de
Investimento que pretendeu colmatar a auséncia de parte das agbes de formagdo
da responsabilidade da Ad&C.

Assim, considerando o proposto no Plano de Atividades para 2016 em matéria

de formagdo, pode afirmar-se que a taxa de execugdo das agbes da
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responsabilidade da CCDR Algarve é de 80%. Caso se adicione a agdo que foi
dinamizada sobre matérias contabilisticas e financeiras a taxa de execugdo sera
de 100%.

As demais agbes previstas da responsabilidade da Ad&C ndo contaram com a
presenca dos trabalhadores desta CCDR Algarve como previsto, por motivos a

que mesma € completamente alheia.

A formacado profissional da responsabilidade da CCDR foi dinamizada em parceria
com o IEFP — Delegacdo Regional do Algarve e com a Universidade do Algarve.
Por outro lado, procedeu-se a contratagdo publica de servicos de formagdo junto

de empresas privadas e de formadores qualificados.

No Quadro 11 procede-se a compilacdo da informacdo referente as acdes de
formagédo dinamizadas durante o ano 2016 distinguindo entre as agbes internas —
as dinamizadas pela CCDR Algarve e as externas — dinamizadas por entidades

parceiras ou por outros servicos da administracdo central.

QUADRO 11
AGOES DE FORMAGAO - TIPOLOGIA E PARTICIPAGOES

(Unid.- n°)
N2 de Participagoes
Acoes Agdes Agdes Total
Internas Externas

Workshop "Horizonte 2020-Preparagdo de o ] ]
propostas em colaboracéo"
Contratacdo Publica 38 0 38
52 Sessdo Apresentagdo de Boas Praticas de 0 5 »
Valorizacdo das Pessoas
Avaliacao de Risco 0 3 3
Sociedade e Sustentabilidade 0 1 1
Preparacdo e elaboragdo do Orgcamento nos 0 4 4
Servicos Publicos
Amianto: localizagcdo, aplicacdo e risco 0 2 2
"SNC-AP" - O Sistema de Normalizagdo 5 : .
Contabilistica para as Administragbes Publicas
Folha de Calculo - funcionalidades avancadas 0 39 39
Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo 0 5 5
Territorial
Contraordenagdes Urbanisticas 0 1 1
Workshops:Contabilidade de entidades publicas
e associagdes, Contabilidade de Empresas e 32 0 32
Avaliacao de Projetos de Investimento
Codigo do Procedimento Administrativo 28 0 28

Total 98 64 162

Fonte: Balan¢o Social 2016 e Relatorio Formagdo INA

Balanco Social 2016

23



Conclui-se que as 13 agbes de formagdo dinamizadas envolveram 65
participantes num total de 162 participacbes. Comparativamente a 2015 registam-
se acréscimos de 150% no n? de participantes e de 295% no n? de

participacoes.

No que se refere aos participantes da CCDR Algarve por cargo/carreira e género

sistematiza-se de seguida no Quadro 12 a respetiva informagéo.

QUADRO 12
N¢ DE PARTICIPAGOES E PARTICIPANTES POR CARGO/CARREIRA E GENERO
(Unid: n9)
Cargo/Carreira/N® Participagdes N2 de Participagoes | N2 de Participantes
e Participantes

F M F M
Dirigente Superior de 22 grau 13 3 4 1
Dirigente Intermédio de 12 9 0 3 0
Dirigente Intermédio de 2° 14 0 4 0
Técnico Superior 69 27 25 12
Assistente Técnico 22 3 12
Informatico 2 0 2 0
Total 129 33 50 15

Fonte: Balango Social 2016

No cOmputo global foi proporcionada formagado profissional a 60% dos
trabalhadores ao servico, em 13 acdes de formacdo a que corresponderam 3.558

horas de formacéo.

No Quadro 13 sistematizam-se as horas de formagdo (internas e externas)
distribuidas pelo cargo e carreira sendo visivel a forte aposta da formacdo no
corpo técnico da CCDR que beneficiou em cerca de 60% do total das horas de
formacdo ministradas. Importa também referir que os dirigentes, em sentido lato,

beneficiaram de 24% do total das horas de formacdo ministradas.
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QUADRO 13
N¢ DE HORAS DE FORMA(;/T\O POR CARGO/CARREIRA
(Unid: n® horas)

Grupo/cargo/carreira Acoes internas Acoes externas Total de Horas
Dirigente superior de 22 251 135 386
Dirigente intermédio de 12 159 60 219
Dirigente intermédio de 22 grau 134 127 261
Técnico Superior 1.435 685 2.120
Assistente Técnico 249 295 544
Informético 28 0 28
Total de Horas 2.256 1.302 3.558

Fonte: Balan¢o Social 2016

Pode assim afirmar-se, sem margem para duvidas, que no ano 2016 se
alcancaram niveis de formacdo dos trabalhadores e dirigentes que ndo encontram

paralelo nos dultimos anos.

Alias, ha muito que se planeava a realizagdo de agbes de formagdo em dareas
chave que foram sempre prejudicadas pelos recorrentes problemas de ordem
financeira, que impediram nos Uultimos anos a dinamizagdo de programas de
formagdo desenhados em fungdo das reais necessidades dos trabalhadores da
CCDR Algarve.

Em matéria de taxa de investimento na formagdo profissional a mesma assumiu
o valor de 0,25% o que representa praticamente o dobro da despesa realizada

no ano 2015.

V. RELAGOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Entre os trabalhadores em exercicio de funcdes da CCDR Algarve contabilizavam-
se 9 trabalhadores sindicalizados a 31 de dezembro.

Nao existe comissdao de trabalhadores.

VI.PRINCIPAIS INDICADORES DO BALANGO SOCIAL 2014-2016

Com base na informagdo compilada nos Relatérios do Balango Social referentes
aos anos 2014 a 2016 elaborou-se um conjunto de indicadores que se
encontram representados no Quadro 14.
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QUADRO 14
INDICADORES BALANGO SOCIAL 2014-2016

Anos/Indicadores 2014 2015 2016
Taxa de Tecnicidade de (N2 Técnicos Sup/Total dos Trab.) *100 (%) 41,30% 43,40% 44,86%
Taxa de Tecnicidade (inc.Espec. Informdtica) (%) 45,27% 45,28% 46,73%
Taxa de Tecnicidade (inc.Espec. Informatica + Dirigentes) (%) 62,50% 64,15% 65,42%
Taxa de Assistente Operacional (%) 8,70% 7,50% 6,54%
Taxa de Feminizagdo (%) 67,00% 67,00% 67,29%
Taxa de Feminizagdo Dirigente (%) 55,00% 60,00% 60,00%
Taxa de Enquadramento (%) 19,20% 18,90% 19%
Taxa de Emprego Jovem (%) 0,00% 0,00% 0,00%
Leque Etario (n9) 1,94 1,91 1,89
indice de Envelhecimento (%) 33,00% 37,70% 38,32%
Nivel Médio de Antiguidade na Fung¢do Publica (anos) 23 24 25
Taxa de Habilitagdo Superior (%) 64,40% 66,00% 65,42%
Taxa de Habilitagdo Secundario (%) 20,20% 20,80% 20,56%
Taxa de Habilitagcdo Basica (%) 14,40% 13,20% 12,15%
indice de Rotac¢do (n?) 1 1,01 0,99
Taxa de Cobertura (n2 admiss&es e regressos/saidas) * 100 (%) 14,29 180,00% 100,00%
Taxa Admissdo/Regresso (%) 1,00% 0,00% 4,67%
Taxa de Saidas (%) 6,80% 4,72% 4,67%
Taxa de Absentismo (%) 2,40% 4,70% 5,90%
Taxa de Encargos Sociais (%) 4,31% 5,49% 5,00%
Remuneracdo Base Média Anual (€) 23.809€ 23.295€ 23.626 €
Leque Salarial (n9) 8,3 11,2 12,20
Taxa de Participagdo na Formagao (%) 14,56% 24,50% 60,75%
Taxa de Investimento na Formacdo (%) 0,04% 0,14% 0,25%

Fonte: Balangos Sociais 2014-2016

No periodo em analise, nomeadamente, no que respeita aos anos 2015 e 2016,
os indicadores refletem o impacto da admissdo de novos colaboradores nas
Estruturas de Missdo do POR Algarve 2020 e do Orgdo de Acompanhamento
das Dinédmicas Regionais, sobretudo, ao nivel das Taxas de Tecnicidade pelo

facto de se ter registado a entrada de técnicos superiores.

Por seu turno, a Taxa de Cobertura expressa a realidade de que as admissdes
e os regressos foram compensados pelas saidas (términus de comissdo de
servico, mobilidade interna e aposentagdes). A corroborar esta conclusdo estdo
os valores assumidos pelo indice de Rotacdo e as Taxas de Admissdo/Regresso

e de Saidas.

As Estruturas de Missdo ainda néo dispdem dos postos de trabalho, fixados na
Resolugdo de Conselho de Ministros n? 73-B/2014, de 16 de dezembro,

totalmente preenchidos, razdo pela qual se efetuou recrutamento por mobilidade
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interna, durante o ano 2016, sendo expetavel que este procedimento se

mantenha no préximo ano.

A CCDR Algarve por seu turno, retirando o efeito das Estruturas de Missao,
evidencia neste ano movimentos do pessoal, ou seja, admissdes/regressos e
saidas, que se compensaram entre si, pelo que o saldo é nulo, no que se
refere ao reforco em numero de efetivos, pese embora, tenha sido possivel
robustecer a Diregdo de Servicos de Ambiente com um jurista. Este reforco
permitiu colmatar parte das necessidades identificadas de ha varios anos a esta
parte na area juridica. Deste modo, ndo se tendo registado reforco no numero
de efetivos, manteve-se a tendéncia dos \Ultimos anos de progressivo

emagrecimento da estrutura dos recursos humanos afetos a CCDR Algarve.

O valor assumido pelo indice de Envelhecimento é também revelador da auséncia
de rejuvenescimento na estrutura dos ativos em exercicio de fungcdes na CCDR

Algarve, pese embora as admissdes e regressos registados.

No que concerne a Taxa de Absentismo regista-se o aumento de 1,2 pontos
percentuais, em resultado das auséncias de longa duragcdo por motivo de doenca.
Os valores assumidos por esta taxa justificam em parte o valor apurado de €
320.942 de horas remuneradas e ndo trabalhadas no ano 2016. Neste valor,
estdo também compreendidas as auséncias por motivo de férias, que naturalmente
assumem uma importante expressdao naquele valor.

Ao nivel das remuneragcdes os indicadores Remuneracdo Base Média Anual,
Leque Salarial e Taxa e Encargos Sociais, expressam o impacto gerado pela
eliminacdo gradual das reversbes remuneratorias operada ao longo do ano.

Do conjunto de indicadores apresentados, relativamente ao ano 2016, importa
destacar a grande expressdo assumida pela Taxa de Participagdo na Formacao
Profissional e pela Taxa de Investimento na Formacdo Profissional. Sem paralelo
no arrolado nos ultimos 10 anos, foram alcangados neste ano todos o0s objetivos
definidos, tendo-se registado acréscimos de 150% no n? de participantes em
acbes de formagdo e de 295% no n? de participagbes dos dirigentes e
trabalhadores face ao ano anterior.
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Anexo lll
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N I. INTRODUGCAO

Durante o ano 2016 as atividades desenvolvidas pela Comissdo de Coordenacado e
Desenvolvimento Regional do Algarve enquadraram-se nas atribuicdes definidas
no Decreto-lei n® 228/2012 de 25 de outubro, na sua redacdo atual, assim como,
nos objetivos operacionais fixados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao
(QUAR) e no estabelecido no Plano de Atividades Anual.

N 1l. ANALISE ECONOMICA, FINANCEIRA, PATRIMONIAL E POR CENTROS DE CUSTO

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com os
principios e demais critérios definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica,
aprovado pelo Decreto-Lei n? 232/97, de 3 de setembro, cumprindo, igualmente
as instrucOes relativas a organizagdo e apresentacdo das contas definidas pelo
Tribunal de Contas constantes das Instru¢des n2 1/2004 — 22 Sec3o.

O orcamento privativo da Comissdao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional
do Algarve integra dois orgamentos: funcionamento (atividades) e investimento
(projetos).

No presente relatdrio procede-se, numa 12 parte a andlise da execugdo da receita
e da despesa, na dtica da contabilidade orcamental, numa 22 parte a andlise das
demonstragdes financeiras, o Balango e a Demonstragao de Resultados, do ponto
de vista da contabilidade patrimonial, e numa 32 parte a andlise da execuc¢do
orcamental por centros de custo.

Antecedendo a andlise das contas relativas ao ano 2016, importa desde ja
descrever o quadro de referéncia que regulou a execugdo do orcamento desta
Comissdo de Coordenac¢do ao longo do ano 2016. Assim, identificam-se, entre
outros, os seguintes diplomas ou orientacgdes:

N Despacho n? 2555/2016, de 10 de fevereiro — autorizacdo para assuncdo de
compromissos plurianuais pelas entidades que nao tenham pagamentos em
atraso;

N Lei do Orcamento de Estado para 2016 (LEO) — Lei n? 7-A/2016, de 30 de
margo;

N Portaria n? 194/2016, de 19 de julho — Regulamenta os termos e a
tramitacdo do parecer prévio vinculativo do membro do Governo
responsavel pela area das Finangas e da Administracdo Publica previsto no
n? 5 do artigo 352 da Lei n2 7-A/2016, de 30 de marco;

N Decreto - Lei da Execucdo Orcamental (DLEO) — Decreto-Lei n? 18/2016, de
13 de abril;
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Legislagdo ainda vigente durante o ano econémico de 2016:

N Lei n2 155/92, de 28 de julho — Estabelece o Regime de Administracdo
Financeira do Estado;

N Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro - Estabelece o regime juridico
dos cddigos de classificagdo econdmica das receitas e das despesas publicas,
bem como a estrutura das classificagdes organicas aplicdveis aos organismos
que integram a administragdo central;

N Lei n? 22/2015, de 17 de marco — Altera e republica a Lei n2 8/2012, de 21
de Fevereiro — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA) -
Aprova as regras aplicaveis a assun¢do de compromissos e aos pagamentos
em atraso das entidades publicas;

N Decreto — Lei n? 99/2015, de 2 de junho — Altera e republica o Decreto-Lei
n® 127/2012, de 21 de Junho — Estabelece os procedimentos necessarios a
aplicacdo da LCPA e a operacionaliza¢do da prestacao de informacao;

N Lei n? 151/2015, de 11 de setembro — Aprova a Lei de Enquadramento
Orgcamental.

De salientar que a semelhanca dos anos anteriores a execucdo orcamental
durante o ano 2016 foi marcada pelas regras apliciveis a assuncdo de
compromissos e aos pagamentos em atraso, e pelas medidas de consolidacdo
orcamental, de que sdo exemplo o controle da despesa dos servicos com
particular enfoque na assuncdo de novos compromissos condicionada pelo
montante de fundos disponiveis.

1.1 — CONTABILIDADE ORCAMENTAL

11.1.1 — ESTRUTURA DA RECEITA

As receitas anuais provéem de trés fontes de financiamento distintas: Receitas
Gerais (OE), Receitas Comunitdrias (reembolsos FEDER) e Receitas Prdprias.

Tendo presente o valor total da receita arrecadada durante o ano 2016 face ao
valor global corrigido para o mesmo periodo, conclui-se que ndo se registaram
desvios significativos, conforme os valores evidenciados no Quadro 1.
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QUADRO 1

TAXA DE EXECUGAO DA RECEITA - ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

GRUPOS RECEITA

Dotagao Inicial

(1)

Dotagao
Corrigida

Recebido
(3)

(euros)
Taxa de
Execugdo

Orgamento do Estado
Transferéncias Correntes OE
Financiamento da Unido Europeia
Transferéncias Correntes
Saldos Geréncia de Anos Anteriores
Receita Prépria
Taxas, Multas e Outras Penalidades
Taxas
Multas e Outras Penalidades
Venda de Bens e Servicos Correntes
Venda de Bens

Servigos

Reposigdes ndo Abatidas nos Pagamentos

Reposigdes
Na posse do Servigo
Saldos Geréncia de Anos Anteriores

Transferencias de RP entre organismos

Transf. de Capital - Inst. de Turismo de
Portugal

1234 004
1234004
115 304
115304
0

619 535
497 624
375589
122 035
121911
1000
120911
0

0

0

0

500 000

500 000

2468 843

(2)
1294 604

1294 604
232 837
133156
99 681
619 535
511447
443 418
68 029
107 488
1125

106 363
600

600
1456987
1456 987

500 000

500 000

4103 963

1294599
1294 599
260576
160 895
99 681
618 191
511209
445 830
65379
106 773
1134

105 639
209

209

1456 987
1456987

384 967

384 967

4015 320

(4)=(3)/(2)
100,0%

100,0%
111,9%
120,8%
100,0%
99,8%
100,0%
100,5%
96,1%
99,3%
100,8%
99,3%
0,0%
0,0%
100,0%
100,0%

77,0%

77,0%

Fonte: SIGO

Antes de prosseguir a andlise da receita arrecadada face as previsdes iniciais,
importa identificar os pressupostos que nortearam a elaboracdo do orcamento
para o ano econémico de 2016.

Assim, em sede de preparacdo do orgcamento, estes servicos procederam a
orcamentacdo de 40% (ano de transicdo) da receita proveniente da Taxa de
Gestdo de Residuos (TGR), em fungdo da entrada em vigor do novo modelo de
gestdo e aplicacdo da TGR (Vide Lei n2 82-B/2014, de 31 de dezembro e Portaria
n? 278/2015, de 11 de setembro).

No que concerne a execugao orcamental propriamente dita, a receita TGR,
classificada na rubrica Taxas, concretizada apenas por uma transferéncia,
correspondente ao acerto da TGR do ano de 2015, totalizou € 369.364,74.
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De referir que a Componente Incentivos referente a anos anteriores tem
transitado em saldo acumulado desde 2010, o qual ascende a € 1.349.325. Esta
verba foi orcamentada como receita, mas nao foi aplicada em despesa.

GRAFICO 1
RECEITA — ORCAMENTO FUNCIONAMENTO
(euros)

Orgamento do Estado

Financiamento da U.E

Receita Prépria

Fontes de Receita

Saldos na posse do Servico

Transferencias de RP entre organismos

0 500000 1000000 1500 000 2000000

m Recebido @ Dotagdo Corrigida @ Dotagdo Inicial

Fonte: SIGO

O Grafico 1 evidencia claramente a boa performance alcancada pelas receitas
proprias e receitas gerais provenientes do Orcamento de Estado em fung¢do das
previsoes efetuadas. Quanto as receitas comunitarias, as mesmas superaram as
previsdes iniciais em cerca de 126%.

Com a entrada em vigor em 2016 do novo modelo de gestdo e de afetacdo da
TGR, principal fonte de receita prépria e de financiamento do orcamento das
CCDR, registou-se um decréscimo significativo na cobranca de receita prépria no
ano de 2016, por ser o ano de transicdo, o que coloca definitivamente em crise o
atual modelo de financiamento das CCDR assente primordialmente nesta
componente da receita. Recorde-se que a introdugdo da TGR no ano 2010 foi o
motor da alteracdo do anterior modelo de financiamento assente principalmente
em receitas gerais.

Por esta razdo importa assim reequacionar no imediato o modelo de
financiamento atual das CCDR de forma a assegurar que as mesmas dispdem dos
recursos financeiros, humanos e materiais indispensdveis ao cumprimento das
atribuicdes e competéncias que lhe estdao cometidas por lei.

No que se refere ao Orgcamento de Investimento conclui-se com base na
informacdo constante no Quadro 2 que a taxa global de execucdo, na ética da
receita, foi de cerca de 78%.
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QUADRO 2

TAXA DE EXECUGAO DA RECEITA - ORCAMENTO INVESTIMENTO

GRUPOS RECEITA

Dotagao Inicial

(1)

Dotacdo
Corrigida

Recebido
(3)

(euros)

Taxa de
Execucao

Or¢amento do Estado
Transferéncias Correntes OE
Transferéncias de Capital OE

Financiamento da Unido Europeia
Transferéncias Correntes
Transferéncias de Capital

Na posse do Servigo

Saldos Geréncia de Anos Anteriores

511.532
501.762
9.770
2.439.750
2.407.538
32.212

0

0

2.951.282

(2)
450.932
439.412
11.520
2.439.750
2.398.954
40.796
476.037

476.037

3.366.719

450.937
444.646
6.291
1.685.396
1.679.826
5.570
476.037

476.037

2.612.370

(4)=(3)/(2)
100,0%

101,2%
54,6%
69,1%
70,0%
13,7%

100,0%

100,0%

Fonte: SIGO

GRAFICO 2
RECEITA — ORCAMENTO INVESTIMENTO

(euros)

Fontes de Receita

Orgamento do Estado

Financiamento da U.E

Saldos na posse do Servigo

S

/

500 000

1000 000

1500 000

‘ 1 Recebido M Dotagdo Corrigida ™ Dotagdo Inicial ‘

2 000 000

Fonte: SIGO

O investimento que ndo foi realizado é essencialmente justificado pelo facto de

nao se terem

reunido as condicdes necessarias a submissdo de novas

candidaturas aos Programas Comunitdrios — CRESC Algarve 2020 e POCTEP.

|
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QUADRO 3
RECEITA GLOBAL POR ORGAMENTO E FONTE DE FINANCIAMENTO
(euros)
GRUPOS DE RECEITA FUNCIONAMENTO INVESTIMENTO TOTAL
Orgamento do Estado 1294599 450937 1745536
Receita Propria 618 191 0 618 191
Financiamento da U.E 160 895 1685396 1846291
Transferéncias de RP entre organismos 384967 0 384967
Saldos na Posse do Servigo 1556 668 476 037 2032705
TOTAL 4015 320 2612370 6 627 690
Fonte: SIGO
GRAFICO 3

RECEITA GLOBAL POR ORCAMENTO E FONTE DE FINANCIAMENTO

(euros)
Fontesde
Financiamento
1 | | | |
— ' l |
Saldos na Posse do Servigo |
Transferéncias de RP entre organismos :
Financiamento da U E T
retarinns | ——

Orgamento do Estado — 1 1 y
t f f .
] 500000 1000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000

TOTAL W INVESTIMENTO O FUNCIONAMENTO

Fonte: SIGO

O orcamento inicial da receita para 2016 corrigido das cativacdes e dos saldos
transitados totalizou € 5.437.977.

Durante o ano a receita arrecadada nas componentes funcionamento e
investimento ascendeu a € 6.627.690, incluindo este valor o saldo transitado do
ano 2015, no montante de € 2.032.705 (saldos globais apurados no valor de €
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2.040.114 dos quais foram entregues nos cofres do Estado € 7.409), alcangando-

se assim uma taxa global de execucao de 84,5%.

11.1.2 — ESTRUTURA DA DESPESA

QUADRO 4

TAXA DE EXECUGAO DA DESPESA - ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

GRUPOS DESPESA

Dotacdo Inicial

(1)

Dotagdo
Corrigida
(2)

Valores Pagos
(3)

(euros)

Taxa de
Execugdo
(4)=(3)/(2)

01 - Despesas com o Pessoal

01.01 - Remuneragdes Certas e
Permanentes

01.02 - Abonos Variaveis ou Eventuais

01.03 - Seguranga Social

02 - Aquisicoes de Bens e Servigos
Correntes

02.01 - Aquisi¢Ges de Bens
02.02 - AquisigOes de Servigos
04 - Transferéncias Correntes
04.07 - Instituigdes em Fins Lucrativos
04.08 - Familias
06 - Outras Despesas Correntes
06.02 - Diversas
07 - Aquisi¢ao de Bens de Capital
07.01 - Investimentos
08 - Transferéncias de Capital

08.03 - Administragdo Central

TOTAL

Fonte: SIGO

1661994

1377579

14 549
269 866
271861
26 700
245161
12 000
1500
10500
15988
15988

7 000
7000
500 000

500 000

2468 843

1739333

1384067

13079
342187
255679
19444
236 235
14795
1500

13 295
1406
1406
22913
22913
500 000
500 000

2534 126

1737 196

1383528

11488
342180
222 484
14 495
207 989
14 262
1500
12762
1232
1232

19 861
19 861
364 932
364 932

2 359 967

99,9%
100,0%
87,8%
100,0%
87,0%
74,5%
88,0%
96,4%
100,0%
96,0%
87,6%
87,6%
86,7%
86,7%
73,0%

73,0%

93,1%

O Orcamento de Funcionamento na componente despesa apresentou uma taxa de
execucgao de 93,1%, registando-se assim um desvio de apenas 6,9% face a dotagdo
corrigida, justificado em grande medida pelas taxas de execu¢do do agrupamento
de despesa das “Transferéncias de Capital” (73%), que apresentaram valores

inferiores as projecdes iniciais.

A razdo justificativa para este desvio ndo é a consequéncia de projecdes iniciais
erradas, mas sim pelo facto das transferéncias de RP entre organismos (F.F 540 — €
500.000) no ambito do PIPITAL (Programa de Investimentos Publicos de Interesse
Turistico para o Algarve), ndo se terem concretizado como previsto.

Relatério de Gestdo 2016

Pagina 7




LY )

®
.Algarve

GRAFICO 4
DESPESA — ORCAMENTO FUNCIONAMENTO

(euros)

Agrupamento de Despesa

01 - Despesas com o Pessoal

02 - Aquisictes de Bens e Servicos Correntes
04 - Transferéncias Correntes

06 - Outras Despesas Comentes

07 - Aquisicdo de Bens de Capital

08 - Transferéncias de Capital

0 500 000 1000 000 1500000 2 000000

Valores Pagos m Dotacdo Corrigida m Dotacdo Inicial

Fonte: SIGO

Nesta representacdo grafica é visivel que o Agrupamento de Despesa com maior
peso da despesa realizada em 2016 refere-se a despesas com pessoal (99,9%).

No que respeita ao Agrupamento das Despesas com as Aquisicdes de Bens e
Servigos, apesar do esforco que continuou a ser feito no sentido da contencdo
deste tipo de despesas, verificou-se um acréscimo de cerca de 11,5%
comparativamente ao ano transato, justificado em grande medida pela necessidade
imperiosa de assumir o compromisso relativamente a aquisicdo de servicos com
Limpeza e Higiene.

—
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QUADRO 5
TAXA DE EXECUGAO DA DESPESA - ORGAMENTO INVESTIMENTO

(euros)
- .. Dotagao Taxa de
GRUPOS DESPESA Dmg?;’)'“'c'a' Corrigida Va'mg)"ag“ Execucdio
(2) (4)=(3)/(2)
01 - Despesas com o Pessoal 2100 069 2043 693 1680021 82,2%
01.01 - Remuneracges Certas e 1658 488 1614988 1359295 84,2%
Permanentes
01.02 - Abonos Variaveis ou Eventuais 13 500 17 057 8356 49,0%
01.03 - Seguranga Social 428 081 411648 312370 75,9%
02 - Aquisicoes de Bens e Servigos 807 231 790 895 244 768 30,9%
Correntes
02.01 - Aquisi¢Ges de Bens 47 238 45 348 17517 38,6%
02.02 - AquisigBes de Servigos 759 993 745 547 227 251 30,5%
04 - Transferéncias Correntes 2000 2000 0 0,0%
04.09 - Resto do Mundo 2000 2 000 0 0,0%
07 - Aquisi¢cdo de Bens de Capital 41 982 54 094 32919 60,9%
07.01 - Investimentos 41982 54 094 32919 60,9%

2951 282

2 890 682

1957 708

67,7%

Fonte: SIGO

Ao nivel do Orgcamento de Investimento a taxa global de execu¢do da despesa
totalizou 67,7%.

Contribuiu decisivamente para esta taxa a rubrica das despesas com pessoal, que
constituiram uma das exce¢des a regra da assun¢do de novos compromissos, pelo
seu caracter obrigatério e inadiavel.

O desvio de 32,3% face as dotacdes corrigidas revela antes de mais o
investimento que ndo foi realizado, uma vez que ndo estiveram reunidas as
condi¢cdes necessdrias a submissdo de novas candidaturas aos Programas
Comunitarios — CRESC Algarve 2020 e POCTEP.

Importa sublinhar, que tendo como pano de fundo o cendrio orgcamental
fortemente restritivo, a CCDR Algarve tem procurado gerir da melhor forma a
realizacdo da despesa, em funcdo das dotacGes orcamentais disponiveis, embora
por vezes os morosos procedimentos legais para a realizacdo das aquisices de
bens e servicos constituam um forte obstaculo a sua execu¢do em tempo util.

Graficamente, sdo evidentes os desvios entre a dotagdo corrigida e os valores
pagos, sendo de salientar que por cada euro que ndo se investe de contrapartida
nacional ndo se recebem € 2,33 de verbas comunitarias.

|
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GRAFICO 5

DESPESA — ORCAMENTO INVESTIMENTO

(euros)
Agrupamento da Despesa
01 - Despesas com o Pessoal
02 - Aquisigdes de Bens e Servigos Correntes
04 - Transferéncias Correntes |
07 - Aquisicio de Bens de Capital / /
] 400000 800000 1200 000 1 600 000
Valores Pagos M Dotagdo Corrigida B Dotagdo Inicial
Fonte: SIGO
QUADRO 6
DESPESA GLOBAL POR ORCAMENTO E AGRUPAMENTO DE DESPESA
(euros)

GRUPOS DE DESPESA

FUNCIONAMENTO

INVESTIMENTO

01 - Despesas com o Pessoal

02 - Aquisi¢des de Bens e Servigos Correntes
04 - Transferéncias Correntes

06 - Outras Despesas Correntes

07 - Aquisi¢do de Bens de Capital

08 - Transferéncias de Capital

TOTAL

Fonte: SIGO

1737196
222 484
14 262
1232

19 861

364 932

2 359 967

1680021
244 768
0

0

32919

0

3417217
467 252
14 262
1232
52780

364 932

1957 708 4317 675
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O orgamento inicial corrigido das cativacGes previa uma despesa total de €
5.424.808 o que comparado com o valor efetivamente realizado permite
determinar a taxa de execugao que totalizou 79,6%.

QUADRO 7
DOTAGCAO INICIAL/DESPESA GLOBAL POR ORCAMENTO E AGRUPAMENTO DE DESPESA
Total

Funcionamento Investimento

Dotagdo Inicial = Valores Pagos Valores Pagos  Tx de execugdo

Dotagao Inicial

Dotacdo Inicial

GRUPOS DESPESA Valores Pagos

1) 2) (3) (@) (5)=(1)+3) (6)=(2)+4) (7)=(6)/(5)

01 - Despesas com o Pessoal 1661994 1737 196 2100 069 3762 063 3417217 91%
02 - Aquisi¢des de Bens e Servigos Correntes 271 861 222484 807 231 1079 092 467 252 43%
04 - Transferéncias Correntes 12 000 14 262, 2000 14 000 14 262 102%
06 - Outras Despesas Correntes 15988 1232 15988 1232 8%
07 - Aquisi¢do de Bens de Capital 7 000 19 861 48 982 52 780 108%
08 - Transferéncias de Capital 500 000 364 932 500 000 364 932 73%

TOTAL 2468 843 2359 967 5420 125 4317 675 80%

Dos saldos transitados para 2016 no montante de € 2.040.114 apenas foram
aplicados em despesa € 99.681 (€ 22.646 em despesas com pessoal, € 66.973 em
aquisicdo de bens e servicos, € 306 em outras despesas correntes e por ultimo €
9.756 em despesas de investimento).

O valor remanescente, € 1.940.433 foi integrado na Otica da receita,
correspondente ao saldo da componente - TGR Incentivos € 1.349.325, € 66.771
saldo Programa PIPITAL, € 40.891 saldo receita propria, €476.037 saldo
orcamento de investimento e por ultimo € 7.409 foram entregues nos Cofres do
Estado.

No Grafico 6 é evidenciado claramente o grande peso das despesas com pessoal,
sendo de destacar o particular significado assumido pela componente dos
encargos da entidade patronal (ADSE, CGA e SS) no computo destas despesas.

I ——
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GRAFICO 6
DESPESA GLOBAL POR ORCAMENTO

(euros)

Agrupamento da Despesa

01 - Despesas com o Pessoal

02 - Aguisigbes de Bens e Servigos Correntes
04 - Transferéncias Correntes

06 - Outras Despesas Correntes
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. v & & :
o 400000 800000 1200 000 1 600 000
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Binvestimento OTotal DOFuncicnamento

Fonte: SIGO

Conclui-se assim, da andlise a receita e despesa, dos orcamentos de
funcionamento e investimento que as receitas cobradas durante o ano
permitiram cobrir as despesas efetuadas e garantir a regra do equilibrio
financeiro. O racio relativo ao grau de cobertura global das despesas (receita
total/despesa total) situou-se nos 106,4%.

De salientar que, apesar dos fortes constrangimentos financeiros, esta CCDR
conseguiu alcangar durante o ano de 2016 uma boa performance das receitas
préprias e garantiu em tesouraria a reposicdo da verba da TGR - componente
incentivos.

11.2 — CONTABILIDADE PATRIMONIAL (POC P)

As demonstragGes financeiras que instruem a conta de geréncia do ano 2016
foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos e demais critérios
definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica.

—
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1.2.1 - BALANCO

QUADRO 8

COMPOSIGAO DO ATIVO LIQUIDO 2015-2016

CONTAS

Imobilizado

Bens de dominio publico
Imobilizagdes incorpdreas
ImobilizagGes corpdreas

Investimentos financeiros

Circulante

Existéncias

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo

Titulos negociaveis

Conta no tesouro, depdsitos em instituigdes financeiras e
caixa

Acréscimos e diferimentos

Total do Activo

Fonte: Balango

2016

2.386.609,46 €
0,00 €

0,00 €
2.384.109,46 €
2.500,00 €

3.977.044,83 €
0,00 €
0,00 €
1.157.259,50 €
0,00 €

2.797.579,70 €
22.205,63 €

6.363.654,29 €

(euros)

2015

2.459.671,76 €
0,00 €

0,00 €
2.457.171,76 €
2.500,00 €

3.990.694,06 €
0,00 €
0,00 €
1.439.451,34 €
0,00 €

2.528.192,42 €
23.050,30 €

6.450.365,82 €

O ativo liquido totalizou no ano 2016 cerca de 6,36 milhdes de euros tendo-se
registado uma pequena variagao negativa na ordem dos -1,4% de 2015 para 2016.
A justificacdo para esta variagdo reside fundamentalmente na diminui¢do do ativo
fixo em 3%, sobretudo gerado pela redugdo das imobilizagdes corporeas (abates
de imobilizado).

De referir o aumento do saldo da conta no tesouro, 10,6% relativo ao ano de
2015, justificado essencialmente pelo acumulado dos saldos apurados de anos
anteriores que transitaram para o exercicio de 2016.

Nos anos em andlise a composicdo do ativo liquido apresentou os seguintes
valores percentuais:

2016 2015
Ativo Fixo 38% 38%
Ativo Circulante 62% 62%

—
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Graficamente, a composicdo do ativo liquido relativo a estes anos reflete
precisamente esta realidade.

QUADRO 9
COMPOSIGAO PERCENTUAL DO ATIVO LIQUIDO

(euros)

Contas Valor %
Imobilizado 2.386.609,46 € 38%
Bens de dominio publico 0,00 €
ImobilizagBes incorpéreas 0,00 €
ImobilizagBes corpéreas 2.384.109,46 € 99,9%
Investimentos financeiros 2.500,00 € 0,1%
Circulante 3.977.044,83 € 62%
Existéncias 0,00 €
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo 0,00 €
Dividas de terceiros - Curto prazo 1.157.259,50 € 29%
Titulos negociaveis 0,00 €
Conta no tesouro, depdsitos em instituicdes financeiras e
caixa 2.797.579,70 € 70%
Acréscimos e diferimentos 22.205,63 € 1%

TOTAL DO ACTIVO 6.363.654,29 € 100%

Fonte: Balango

GRAFICO 7
COMPOSICAO DO ATIVO LIQUIDO

Activo Fixo

Fonte: Balango

e —
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No ano 2016 o ativo fixo totalizou € 2.386.609 sendo de salientar o peso assumido
pelas imobilizacGes corpdreas que representaram 99,9% do Ativo Fixo. A
justificacdo para esta percentagem tdo elevada deve-se a conta Edificios e Outras
Construgbes que representaram 84% do seu valor.

Por seu turno, o Ativo Circulante totalizou € 3.977.045, sendo constituido por:

e Dividas de Terceiros de Curto Prazo, que representaram 29% do ativo,
dos quais 97% corresponderam a Dividas de Clientes de Cobranca
Duvidosa;

e Disponibilidades, que representaram 70% do ativo e se reportam aos
saldos existentes nas vdrias Contas no IGCP — Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica, no qual se destaca o saldo da receita TGR -
componentes incentivos (30%) que representa 48% do saldo das
disponibilidades;

e Acréscimos e Diferimentos que refletiram a aplicacdo do principio da
especializacdo dos exercicios ao contemplar as estimativas de gastos
gerais que serdo efetivados no ano 2017.

A composicdo dos Fundos Préprios e do Passivo apresentaram nos anos em
analise os seguintes valores percentuais:

2016 2015

Fundos Proprios 16% 12%

Passivo 84% 88%
QUADRO 10

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2015-2016

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos proéprios

Reservas Transf. Activos
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Total Fundos Préprios e Passivo

Fonte: Balango

Subtotal Fundos Préprios
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Dividas a terceiros - Curto prazo
Acréscimos e diferimentos

Subtotal Passivo

308.448,46 € 308.448,46 €

2.500,00 € 2.500,00 €
462.686,68 € 456.931,44 €
226.861,60 € 13.164,36 €

1.000.496,74 €

0,00 € 0,00 €

2.963.860,25 €
2.399.297,30 €

5.363.157,55 €

6.363.654,29 €

781.044,26 €

3.241.631,73 €
2.427.689,83 €

5.669.321,56 €

6.450.365,82 €
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GRAFICO 8
COMPARACAO DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2015-2016

(euros)

euros

6.000.000,00 €

5.000.000,00 €

4.000.000,00 €

3.000.000,00 € W Fundos Proprios

OPassivo

2.000.000,00 €

1.000.000,00 €

0,00 €
2016 2015

Fonte: Balango

Face as pequenas diferencas percentuais registadas nos dois anos em analise,
conclui-se que a estrutura dos Fundos Préprios e Passivo que suporta o Ativo é em
tudo muito idéntica.

QUADRO 11
COMPOSIGAO PERCENTUAL DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos préprios 308.448,46 € 31%
Reservas Transf. Activos 2.500,00 € 0%
Resultados transitados 462.686,68 € 46%
Resultado liquido do exercicio 226.861,60 € 23%
Subtotal Fundos Proprios 1.000.496,74 € 16%

Dividas a terceiros - Médio e Longo Prazo 0,00 € 0%
Dividas a terceiros - Curto Prazo 2.963.860,25 € 55%
Acréscimos e Diferimentos 2.399.297,30 € 45%
Subtotal Passivo 5.363.157,55 € 84%

Total Fundos Préprios e Passivo 6.363.654,29 €

Fonte: Balango

-
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GRAFICO 9
COMPOSICAO DOS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos Préprios
16%

Fonte: Balango

No ano 2016 os Fundos Préprios totalizaram € 1.000.496,74 e incluiram:

¢ A Conta de Fundos Préprios ou Patrimdnio, cujo montante permaneceu
inalterado no decurso do periodo econémico findo em 31 de Dezembro
de 2016, representando a diferenca entre os ativos e passivos;

e A Conta de Resultados Transitados que corresponde aos resultados
retidos de anos anteriores, ou seja, aos resultados de anos anteriores
diminuidos da parte entregue ao Estado.

Importa referir que nesta conta efetuaram-se os seguintes movimentos:

e aumento pelo montante do Resultado Liquido do Exercicio do ano
anterior em € 13.164,36;

e diminuicdo no montante de € 7.409,12 em resultado da entrega dos
saldos da conta de geréncia do ano de 2015.

A conta Resultados Liquidos refletiu um valor positivo de € 221.861,60 que sera
explicado posteriormente quando for analisada a Demonstracdo de Resultados —
Componente Custos.

O Passivo no montante de € 5.669.322 compreendeu duas contas a referir:

e Dividas a Terceiros de Curto Prazo no valor de € 2.963.860 (55% do total
do passivo) que incluiu entre outras: a Conta de Outros Credores que
integra os € 1.349.325 da Componente Incentivos da TGR (30%); as
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Contas de Ordem no valor de € 418.369; e € 1.146.225 a favor das
entidades autuantes em funcdao dos valores percentuais legalmente
fixados sobre determinadas receitas arrecadadas por esta Comissdao de
Coordenacdo, a transferir para as respetivas entidades assim que as
receitas forem cobradas; e,

e Acréscimos e Diferimentos, no valor de € 2.399.297 (45% do total do
passivo), em cumprimento com o principio da especializa¢do, efetuaram-
se os seguintes calculos: as estimativas com as despesas com pessoal
previstas para 2017 (€ 481.859); as estimativas de consumos de
fornecimentos e servicos externos em 2016 que apenas serdo faturados
pelos respetivos fornecedores em 2017 (4gua, eletricidade,
comunicacgdes) no valor de € 4.903 e a contabilizacdo dos subsidios ao
investimento que totalizam € 1.912.535.

A.2.2 - DEMIONSTRACAO DE RESULTADOS

QUADRO 12
ESTRUTURA DE PROVEITOS
(euros)

PROVEITOS E GANHOS 2016 % 2015 %
Proveitos e Ganhos Operacionais 4.186.018 89,7% 4.342.623 89,9%
Vendas e Prestagdes de Servigos 179.333 4,3% 93.796 2,2%
Impostos, Taxas e outros 445.223 10,6% 1.020.205 23,5%
Variagdo da Produgdo 0 0,0% 0 0,0%
Trabalhos para a Prépria Entidade 0 0,0% 0 0,0%
Proveitos Suplementares 1.889 0,0% 1.217 0,0%
Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 3.559.574 85,0% 3.227.404 74,3%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0 0,0% 0 0,0%
ReversGes de AmortizagGes e Ajustamentos 0 0,0% 0 0,0%
Proveitos e Ganhos Financeiros 0 0,0% 0 0,0%
Proveitos e Ganhos ExtraordinariOs 481.072 10,3% 485.871 10,1%
Proveitos Totais 4.667.089 | 100,0% 4.828.493 | 100,0%

Fonte: Demonstragdo Resultados

No ano de 2016 os Proveitos e Ganhos totalizaram 4,67 milhdes de euros. Este
montante foi composto pelos Proveitos e Ganhos Operacionais e pelos Proveitos
e Ganhos Extraordinarios, que representaram respetivamente 89,7% e 10,3% dos
proveitos e ganhos totais.
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GRAFICO 10
PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS

4%
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Fonte: Demonstragdo Resultados

A estrutura dos Proveitos e Ganhos Operacionais alicercou-se fundamentalmente
nas transferéncias correntes, as quais representaram 85% do total desta conta.
Estas incluiram os valores arrecadados no ambito da Solicitacdo de Transferéncias
de Fundos (STF) associada ao Or¢amento de Funcionamento, bem como as
transferéncias por parte da Ad&C — Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P,
referentes a contrapartida nacional dos projetos de investimento e as
transferéncias de verbas comunitarias resultantes de pedidos de reembolso de
despesa submetida e aprovada pelo PO Algarve 21 e POCTEP.

Com menor expressdo surge a Conta Impostos e Taxas, que representa cerca de
10,6% do total. Os € 445.223 arrecadados correspondem essencialmente as
receitas provenientes da TGR, sendo atualmente a principal fonte de receita
propria, a qual registou um acréscimo de 27,4% face a previsdo comunicada pela
APA em sede de elaborag¢do do orgamento para o ano 2016.

No que concerne os Proveitos e Ganhos Extraordindrios os mesmos assumiram o
valor de € 481.072 correspondendo as transferéncias de capital no ambito do
PIPITAL (Programa de Investimentos Publicos de Interesse Turistico para o
Algarve) e a contabilizagdo dos subsidios ao investimento (principios do acréscimo
e do matching) afetos aos bens adquiridos com verbas comunitdrias, que
anualmente sdo transferidos da respetiva conta de Acréscimos e Diferimentos
para esta conta.

Os Custos e Perdas assumiram em 2016 o valor de € 4,4 milhdes de euros
representados na sua grande maioria pelos Custos e Perdas Operacionais.
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A andlise da estrutura dos Custos e Perdas Operacionais permite concluir que
cerca de 78% dos custos se reportaram a encargos com pessoal, e cerca de 10,4%
corresponderam aos custos com fornecimentos e servigos externos. Estes ultimos
abrangeram essencialmente os gastos gerais inerentes ao funcionamento dos 2
edificios ocupados pelas unidades orgéanicas desta Comissdo de Coordenacdo e
aos custos relativos aos trabalhos especializados, nomeadamente: servicos de
informatica e estudos, pareceres e consultadoria.

QUADRO 13
ESTRUTURA DE CUSTOS
(euros)
CUSTOS E PERDAS 2016 % 2015 %
Custos e Perdas Operacionais 4.438.065 100,0% 4.773.836 99,1%
CMVMC 0 0,0% 0 0,0%
Fornecimentos e Servigos Externos 462.777 10,4% 654.949 13,7%
Custos com o Pessoal 3.451.233 77,8% 3.352.592 70,2%
Transf. Correntes concedidas e Prest. Sociais 391.788 8,8% 444157 9,3%
AmortizagGes do Exercicio 120.981 2,7% 109.729 2,3%
ProvisGes do Exercicio 10.316 0,2% 212.409 4,4%
Outros Custos e Perdas Operacionais 969 0,0% 0 0,0%
Custos e Perdas Financeiras 263 0,0% 325 0,0%
Custos e Perdas Extraordinarias 1.900 0,0% 41.169 0,9%
Custos Totais 4.440.227 | 100,0% 4.815.329 | 100,0%
Fonte: Demonstragdo Resultados
GRAFICO 11

CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS
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|
Relatério de Gestdo 2016 Pagina 20




3JCCDR
Algarve

Por ultimo, apresentam-se os resultados consolidados do ano 2016.
O resultado liquido apurado foi influenciado pelos valores assumidos em 2016
pelos Proveitos e Ganhos e pelos Custos e Perdas, que quando comparados com

os do ano anterior, apresentam uma diminuicdo na ordem dos 5,9% e 2,5%
respetivamente.

QUADRO 14
COMPOSICAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO (1)

(euros)

““
-252'310 -431'538
Resultado Liquido do Exercicio 226.862 m

Fonte: Demonstragdo Resultados

Nota (1): O Resultado Liquido aqui representado nédo corresponde a soma algébrica dos outros
Resultados mas sim a reprodugé@o dos valores apurados na Demonstragdo de Resultados

Em conformidade com as Notas Explicativas da Conta Resultados Transitados
constantes no Plano Oficial de Contabilidade, propde-se a transferéncia do
resultado liquido apurado no exercicio econémico de 2016, no valor de € 226.862,
para esta conta.

11.3 - CONTABILIDADE POR CENTROS DE CUSTO

A estrutura dos Centros de Custo adoptada por esta CCDR assenta em dois
grandes grupos, Funcionamento e Investimento, correspondentes respetivamente
aos orcamentos em execucdo. Esta estrutura esta produzida em tabelas que sdo
atualizadas semestralmente, no sistema integrado de gestdo — SINGAP — mddulos
dos Recursos Humanos e da Gestdo Financeira, em funcdo das entradas/saidas de
trabalhadores das unidades organicas, e por sua vez, o n2 de horas mensais que
cada trabalhador dispensa na realizacdo de cada uma das fun¢des as mesmas
afetas.

No que se refere a componente do Funcionamento a imputacdo das
receitas/despesas é feita por unidade orgéanica, Direcdo de Servico, e ainda,
dentro de cada unidade pelas diversas fun¢des que decorrem diretamente da
missao e atribui¢cdes da CCDR Algarve
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As unidades organicas consideradas na estrutura dos centros de custos do
funcionamento sdo as constantes na tabela seguinte:

DSOT Ordenamento do Territério
DSA Ambiente
DSDR Desenvolvimento Regional
DSAJAL Apoio Juridico a Administragdo Local

Gestdo Financeira

Gestdo Patrimonial/Expediente
SERVICOS TRANSVERSAIS Gestdo de Recursos Humanos
Sistemas de Informacgao

Presidéncia

Na componente Investimento, muito identificada com os projetos executados
anualmente, a imputacdo das receitas/despesas é efetuada diretamente aos
mesmos.

O Quadro 15 sintetiza a receita arrecadada e a despesa paga por unidade organica
e respetivas funcdes, relativamente a execug¢do orcamental registada do ano
2016. Esta informagdo no que respeita a componente receita, ndo incluiu os
saldos transitados de anos anteriores na posse do servico e as transferéncias de
capitais relativas ao Programa PIPITAL, atras identificados, pelo que os valores
globais aqui apresentados sdo naturalmente inferiores aos reproduzidos na
Contabilidade Orgamental.

Para melhor compreensdo da informacdo constante neste quadro, é importante
analisar os Quadros 16 e 17 que identificam a origem da receita arrecadada e a
tipologia da despesa realizada por unidade orgénica.

Assim, no que se refere as receitas imputadas a cada unidade organica
identificaram-se as seguintes:

* Receitas Gerais provenientes do OE — imputacdao da receita a cada
unidade organica em funcdo do n? de trabalhadores que esta afeto;

* Receitas Proprias — receitas imputadas a cada unidade organica em
funcdo do disposto nos diplomas legais que estabelecem os valores a
cobrar e a sua reparticao por 32s entidades, quando aplicavel.

- ______________________________________________1
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De referir que determinadas unidades organicas pelas fun¢des que desenvolvem
ndo sdo “geradoras” de receita, como é o caso dos servicos transversais que
englobam as atribuices/competéncias da gestdo financeira, patrimonial e dos
recursos humanos, os sistemas de informacdo e a Presidéncia. Nestes casos, as
receitas imputadas correspondem, em regra, as receitas provenientes do
Orcamento de Estado — Solicitacdo de Transferéncias de Fundos (exclusivamente
aplicados em despesas com pessoal) e as receitas comunitarias, provenientes de
reembolsos FEDER (despesas cofinanciadas por fundos comunitdrios e por
convengoes assinadas com a Comissdo Europeia relativas a projetos especiais —
Europe Direct e Entreprise Europe Network).

QUADRO 15
RECEITA/DESPESA POR CENTRO DE CUSTO

euros
RECEITA DESPESA RESULTADO LIQUIDO
g::::;z C.C. Final (movimentdvel) Valor por fungéo (COBRADO) vag),;g:(cgn V('Zu‘iégg)r Vagc','ggﬁ,rcg”' v'au\:g;:r Vac‘f,'ggﬁ"cg”
1. Monitorizagdo do PROT; NDT e NDE(1) MONIT 6.473 8.339 -1.866
2. Acompanhamento IGT e AAE (2) IGT/ AAE 166.599 149.847 16.753
3. SIRJUE e outros processos (3) SIRJUE 19.419 38.172 -18.753
DsOT 426.343 535.169 -108.826
4. REN ERAN REN/RAN 147.130 198.393 -51.263
5.AIAEAIncA (4) AIA 6.473 13.071 -6.598
6. Projectos e outras fungdes PROJ 80.249 127.348 -47.099
1. Avaliagdo de Impacte Ambiental AVAL 112.539 84.022 28.516
2. Licenciam. e Gestdo de Residuos LICENG 460.069 39.033 421.036
3. Rede de Qualidade do Ar e Emissdes QUAL. AR 25.892 59.875 -33.983
DSA 625.119 249.553 375.566
4. Extracdo Mineral EXT MIN 11.619 45.533 -33.914
5. Ruido RUIDO 6.473 12.250 -5.777
6. Acomp. AAE/IGT AAE/IGT 8.528 8.840 -312
1. Cooperagdo coop 120.104 142.837 -22.733
2. Estudos Regionais EST. REG 47.884 36.075 11.809
DSDR 3.Plan. e acompanham. de prog. comunitarios PLAN 19.419 271.585 15.301 286.063 4.118 -14.478
4. Informagdo Europeia (Empresas) IEE 38.939 67.488 -28.549
5. Informagdo Europeia (Cidaddos) IEC 45.240 24.362 20.878
1. Finangas Locais FIN. LOC 12.946 35.561 -22.615
ié:rr]?cg;'aerr;ianzr:ii;.r:rbanos, Utilizagdo Colectiva e Coop. PEUUCCTF 12.946 21.250 8.304
DSAJAL 3. Balango Social das Autarquias BAL. SOC 6.473 189.010 18.988 222.466 -12.515 33.456
4. Processos de Contra-ordenagdo CONTR 137.226 87.929 49.297
5. Elaboragdo Pareceres Juridicos e Contencioso PAREC 6.473 9.195 -2.722
6. Vigilancia e Controlo VIG./ CONTROL 12.946 49.543 -36.597
1. Gestdo Financeira FINANC 143.456 212.397 -68.940
DSCGAF|2. Gestdo Patrimonial/ Expediente PATRIM 207.136(477.479 198.680]550.839 8.456| -73.360
3. Gestdo de Recursos Humanos RH 126.887 561.628 139.763 701.782 -12.876 -140.154
DSl |DsI DsI 32.365| 32.365 62.070| 62.070 -29.705( -29.705
PRES |Presidéncia PRES 51.784| 51.784 88.872| 88.872 -37.088| -37.088
Total 2.073.686 2.073.686 1.995.033 1.995.033 78.652 78.652

Fonte: Balancetes da Receita - SINGAP
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QUADRO 16
FONTES DE RECEITA POR CENTRO DE CUSTO
(euros)
Unidade organica
Designagdo das receitas DSA DSAJAL DSDR DSOT SERV. TRANS. TOTAL
Taxas, multas e outras penalidades 2 444,197 67.012 0 0 0 511.209
Transferéncias correntes 117.242 121.741 270.764 385.170 560.578 1.455.495
Venda de bens e servigos 63.680 47 821 41.174 1.050 106.772
Outras receitas correntes 0 0 0 0 0 0
Reposigdes ndo abatidas nos
0 209 0 0 0 209

pagamentos

TOTAIS 625.119 189.010 271.585 426.343 561.628 2.073.686

Fonte: Balancetes da Receita - SINGAP

As receitas arrecadadas em 2016 totalizaram € 2.073.686, o que representou uma
percentagem de execug¢dao na ordem dos 105,33% face ao valor orgamentado
inicial (€ 1.968.843), expurgando como foi referido, as transferéncias no montante
de € 500.00 correspondente as verbas a transferir para os beneficidrios do
programa PIPITAL — Programa de Investimentos Publicos de Interesse Turistico do
Algarve.

Efetuando uma analise mais detalhada a componente da receita arrecadada, e
nado por fonte de financiamento como anteriormente foi demonstrada, conclui-se
que o agrupamento das transferéncias correntes assumiu maior expressdo, no
coOmputo global da receita arrecadada, representando cerca de 70,2% do valor
total, das quais 62,4% se reportaram as transferéncias de receitas gerais do
Orgamento de Estado e os restantes 7,8% as transferéncias comunitdrias.

Segue-se em termos de maior representatividade na receita arrecadada a
proveniente da TGR que representou cerca de 17,8% do total, evidenciando uma
diminui¢cdo na ordem dos 24,2% face ao ano de 2015, com a entrada em vigor da
Portaria n2 278/2015, de 11 de setembro, que veio regulamentar o estabelecido
na Lei n? 82-D/2014, de 31 de dezembro, em matéria de gestdo de residuos e
liguidagdo da TGR.

Concentrando agora a andlise na receita arrecadada por unidade organica,
conclui-se que a Dire¢do de Servicos do Ambiente (DSA) foi o centro de custos
com mais receita arrecadada, representando 30% do total cobrado. Este valor
justifica-se pelo facto de se ter convencionado, aguando da definicdo da estrutura
dos centros de custo, gue a receita da TGR pela sua natureza estaria associada a
esta unidade organica.
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QUADRO 17
DESPESA POR UNIDADE ORGANICA
euros
Unidades organicas
Designacdo DSA DSAJAL DSDR DSOT  SERV.TRANS. TOTAL

Despesas com Pessoal 199.662 211.443  262.827 468.649 594.616 1.737.196
Aquisicao de Bens e Servicos 48.710 9.882 19.873 53.826 90.193 222.484
Transfer. Correntes 394 394 2.091 10.677 1.937 15.493
Aquisi¢cdo de Bens de Capital 788 746 1.272 2.018 15.036 19.861
TOTAIS 249553 222.466 286.063 535.169 701.782 1.995.033

Fonte: Balancetes da Despesa - SINGAP

Quanto as despesas, esta definido o seguinte critério de imputagao:

* Despesas gerais — imputagdo a cada unidade organica em fung¢do do n2
de trabalhadores que Ihe esta afeto;

» Despesas gerais especificas por edificio/unidade orgéanica/fungio —
imputacdo as unidades organicas/funcdes a que respeitam.

As despesas realizadas e pagas em 2016 totalizaram € 1.995.033, representando
uma percentagem de execug¢do na ordem dos 101,3% face ao valor orgamentado.

Numa analise por grandes agrupamentos de despesa conclui-se que as despesas
com pessoal representaram 87,1% do total do orgamento executado. Por sua vez,
0 agrupamento aquisicdo de bens e servigos registou uma taxa de execugdo na
ordem dos 11,2%.

Relativamente a despesa por unidade organica, a que teve maior expressao na
execucdo global foi sem sombra de duvida a dos Servicos Transversais, sendo
responsavel pelo maior volume de despesa em todos os agrupamentos de
classificacdo econdmica, pelo facto de ser esta a unidade organica que integra o
maior numero de trabalhadores em fun¢des na CCDR Algarve, conforme
espelhado na tabela das unidades orgéanicas atras referida.

Procedendo a andlise comparativa entre a receita e despesa afetas a cada unidade
organica, conclui-se que excetuando a DSA, que gerou um resultado liquido
positivo, as restantes unidades organicas apresentaram um resultado negativo,
gue naturalmente foi compensado pelos excedentes do Ambiente. O Grafico 12 a
seguir apresentado evidencia claramente esta realidade.

Para remate da analise dos centros de custo resta proceder a identificacdo das
fungdes que no geral, e em particular em cada unidade organica, representaram
maior custo ponderado naturalmente pelo n2 de horas/trabalhador. O Quadro 15
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permite retirar conclusGes interessantes e de grande importancia para a gestao
dos servicos.

GRAFICO 12
RECEITA/DESPESA POR CENTRO DE CUSTO

*
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Fonte: Balancetes da Despesa - SINGAP

Relativamente ao Orcamento de Investimento a cada projeto aprovado no dmbito
do POR Algarve 2020 — CRESC Algarve 2020 e POCTEP tem correspondéncia com
um centro de custo com a mesma designagao.

QUADRO 18
RECEITA/DESPESA POR CENTRO DE CUSTO (Projetos)

(euros)
RECEITA DESPESA RESULTADO LIQUIDO
Valor por valor por
Centro de Valor por Centropde Valor por Valor por Valor por
Prog/Medida Centro de Custo (Projeto) Cad. Proj. Custo Prog./Medid Custo Prog./Medi Centro de Prog./Me
(COBRAD a da Custo dida
(PAGO)
0)
P014 M003 Cooperagdo Inter-Regional 9418 0 0 0 0 0 0
Intervir para Consolidar 9432 0 0 0
P014 M031 0 0 0
Ordenamento do Territério - Algarve 9434 0 0 0
A55|ster_m|a Técnica do Programa 9752 2.105.893 1.952.225 153.667
Operacional CRESC Algarve 2020
Assisténcia Técnica - Vertente
f . 9826 26.849 5.483 21.366
P014 M063 Transfronteirica 2.136.332 1.957.708 178.624
Reorganizagdo e Modernizagdo dos
9834 0 0 0
Arquivos da CCDR
Indexagdo Espacial para articulare 10208 3.591 0 3.591
Qualificar
Total 2.136.332 2.136.332 1.957.708 1.957.708 178.624 178.624

Fonte: Balancetes da Despesa - SINGAP
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O Quadro 18 evidencia a receita cobrada acumulada, discriminada por centros de
custo (projetos) no montante total de € 2.136.332, sendo o centro de custo afeto
ao projeto — “Assisténcia Técnica do Programa Operacional CRESC Algarve 2020”
que evidenciou a maior taxa de receita cobrada, ascendendo a 98,6%.

Relativamente a despesa, o centro de custo com maior execucgdo foi igualmente o
da Assisténcia Técnica do Programa Operacional CRESC Algarve 2020,
representando cerca de 99,7% da execugao global do orcamento de Investimento.

O maior encargo foi de longe, o que diz respeito as despesas com pessoal, com
um peso de 85,8% no total das despesas realizadas.

GRAFICO 13
RECEITA-DESPESA POR CENTRO DE CUSTO
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Fonte: Balancetes da Despesa — SINGAP
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N 111.CONCLUSAO

Face ao exposto no presente Relatdrio de Gestdo conclui-se que no ano de 2016
os objetivos inicialmente propostos foram cumpridos no que se refere a execugao
orcamental.

De referir que as sucessivas alteragdes legislativas ao regime de taxas associado a
diversas receitas, e o escrupuloso cumprimento das normas constantes da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso obrigaram a realizagdo de rigorosos
exercicios mensais de apuramento dos fundos disponiveis, num cenadrio
caraterizado por receita (prdpria) incerta e de carater sazonal face a despesas
certas e obrigatorias.

De salientar que o apuramento dos fundos disponiveis foi efetuado com sucesso,
resultando assim que a CCDR Algarve honrou todos os compromissos assumidos
ndo tendo gerado durante o ano de 2016, nem transitado para 2017 dividas e/ou
pagamentos em atraso.

A gestdo empreendida pela Presidéncia da CCDR Algarve ao longo do ano
econdémico de 2016 orientada por principios de forte contencdo e rigor na
aplicacdo das verbas disponiveis, tal como a identificacdo sistematica de novas
solucGes para velhos problemas, foram sem sombra de duvida primordiais para se
atingirem os resultados retratados no presente relatdrio, sendo de destacar o
cumprimento da Regra do Equilibrio Financeiro.

Foi na realidade neste enquadramento que se garantiu o cumprimento dos
objetivos operacionais fixados no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo
(QUAR) e no Plano de Atividades Anual.

Por fim, importa salientar que a CCDR Algarve em 2016 cumpriu, em regra, nos
prazos estabelecidos, as multiplas obrigacGes nas mais diversas areas, enquanto
servico e fundo auténomo, no que se refere a prestacdo de informagdo, nos
termos do estabelecido na Lei e no Decreto-Lei de Execu¢do Or¢camental.

—
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ANEXO A

o Aplicado
Fundamentagdo
Questoes S| NN [+
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo interno? X Na Norma de Controlo Interno.
., X e X X . N Conforme as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo interno
1.2 £ efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo? X .
constantes do Sistema de Controlo Interno
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo necessaria para o exercicio da fungdo? X
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo (ex. cédigos de ética e de conduta, carta X
do utente, principios de bom governo)?
1.5 Existe uma politica de formag&o do pessoal que garanta a adequagdo do mesmo as fungdes e complexidade das X No ano 2016 foi ministrada formagdo em areas chave a dirigentes e
tarefas? trabalhadores
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a direcgdo e os dirigentes das unidades . N . .
. X Mediante a realizagdo de reunides de chefias
organicas?
1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria e controlo externo? X
2 — Estrutura organizacional
Decreto-Lei n2 228/2012 de 25 de Outubro, com as alteragdes introduzidas
pelos Decretos-Lei n2 68/2004, de 8 de maio e n2 24/2015 de 6 de fevereiro—
aprova a Organica das ComissGes de Coordenagdo Regional;
Portaria n.2 528/2007, de 30 de Abril — Determina a Estrutura Nuclear.
2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas legalmente? X Aguarda-se a publicagdo da nova Portaria.
Despacho n.2 11491/2008, de 31 de Margo de 2008 — Define e implementa as
Unidades Flexiveis. A elaboragdo de novo Despacho estd dependente da
publicagdo da Portaria da Estrutura Nuclear.
2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e 3? X 100%
2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servigo que frequentaram pelo menos uma acgdo de formagdo? X 60%
3. Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico
Norma de Controlo Interno, Regulamento Interno de Organizagdo do Tempo
X . . . de Trabalho, Regulamento do Fundo de Maneio, Regulamento de Cadastro e
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X L. . .
Inventdrio, Regulamento de Uso de Veiculos, Sistema de Seguranga da
Informagao.
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa esta claramente definida e formalizada? X Em normas legais e em despachos de delegagdo de competéncias.
No ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) é elaborado um
P plano ministerial de compras (PMC) cabendo a cada entidade vinculada, neste
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X R - R R
caso a CCDR a elaboragdo do seu plano a remeter para a Unidade Ministerial
de Compras (UMC).
Apenas tem sido promovida a rotagdo na drea administrativa, para assegurar
3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre trabalhadores? X o nivel minimo de redundancia que permita fazer face a eventuais
impedimentos.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e controlos estdo claramente definidas e X
formalizadas?
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada etapa e dos padrdes de qualidade X Na Norma de Controlo Interno integra os procedimentos de controlo interno,
minimos? com os respetivos fluxos de informagdo.
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar redundancias? X Na Norma de Controlo Interno e no sistema de gestdo documental.
3.8 Existe um plano de gest3o de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas? X " . " N L
O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas foi revisto
. . o . ) o e atualizado de acordo com a Recomendacgdo de 1 de julho de 2015.
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgdes conexas é executado e monitorizado?
4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao
4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de dados, nomeadamente, nas areas de X Gestdo Documental - Filedoc, ERP SINGAP (Recursos Humanos, Contabilidade,
contabilidade, gestdo documental e tesouraria? Tesouraria, Aprovisionamento, Prestacdo de Contas), GesGuias e GesPCO.
4.2 As diferentes aplicagOes estdo integradas permitindo o cruzamento de informagao' X Existe interoperabilidade entre as aplicagbes referidas no ponto anterior.
As aplicagdes dispdem dos mecanismos que permitem retirar informagdo
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas? X . p. ¢ P K gquep . ¢
fidedigna e atempada produzindo outputs relevantes e fundamentais.
4.4 Ainformacgdo extraida dos sistemas de informacdo é utilizada nos processos de decisdo? X As aplicagOes geram outputs relevantes para a gestdao e tomada de decisao
L, . . . N X X Existem regras para o acesso de terceiros aos sitemas de informagao, sendo
4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a informagdo ou activos do servigo? X . .
possivel o acesso remoto através de VPN.
Toda a informagdo residente nos servidores e partilhas de rede é
4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente salvaguardada (existéncia de backups)? X ¢ . P
salvavaguardada automaticamente.
4.7 A seguranca na troca de informacdes e software esta garantida? X Dispomos de normas para garantir os requisitos de seguranca.
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