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e um dia, pelos meandros de

um edificio complexo, através

de corredores, portas e mu-
dangas de andar pelo elevador, es-
tiver a ser guiado por um robot até
ao gabinete que procura, ela, a ma-
quina, (ou ele?) é uma criagdo de
Manuela Veloso. A investigadora é
fundadora do laboratério de inves-
tigacio CORAL na Universidade Car-
negie Mellon, EUA.

A residir em Pittsburgh ha 32
anos, ja orientou 34 alunos de dou-
toramento, a par com a investigagao
em computagio e desenvolvimen-
to de robots - agentes auténomos de
computag¢io que colaboram, obser-
vam, raciocinam, actuam e apren-
dem. A cientista portuguesa co-fun-
dou o RoboCup, dedicada ao estudo
de equipes de agentes auténomos
em ambientes de grande incerteza
e com adversarios, como o futebol
de robots.

Mais recentemente, acrescentou a
irea da inteligéncia artificial o con-
ceito de “autonomia simbiética”
que traduz: “No fundo é a interac-
¢do com os humanos. O robot pede
ajuda para carregar no boto do ele-
vador, para colocar um objecto no
cesto que transporta, por exemplo.”

Um pouco mais baixos do que
uma pessoa mediana, movem-se
sobre rodas, numa base redonda
onde encaixa uma coluna muito fi-
na que no topo suporta um laptop.
E este que abre o canal de comuni-
cagdo entre robot e humanos. Com
trés palavras apenas, Manuela Ve-
loso descreve-os: “laptops com ro-
das” - e prossegue - “Ha pessoas a
trabalhar na aparéncia dos robots e
outras que trabalham a funcionali-
dade. Eu estou no segundo grupo.
Nio me preocupo com o desenho
nas sim como se movern, como po-
dem “ver” para onde estdo a r, atra-
vés de cAmaras e mecanismos mui-
to complexos para automatizar a na-
vegacio. Ocupo-me da forma como
poderio comunicar com os huma-
nos, com a sua robustez. Neste mo-
mento, ja percorreram mais de mil
quilémetros.”

MANUELA VELOSO
CARNEGIE MELLON
UNIVERSITY, EUA

Fala-se portugués nos
corredores da Carnegie Mellon
A aparéncia, ou o desenho como
prefere chamar, € no entanto tema
de tese de um aluno libanés que esta
a orientar. Kim Baraka estuda a apa-
réncia do robot do ponto de vista da
interac¢do com os humanos. Equi-
pado com luzes LED, programaveis,
podera informar se esta bloqueado
ou, simplesmente, que vai virar a
esquerda. Kim € um dos mais de 30
estudantes que ja agarraram o de-
safio da dupla graduago. Faz parte
do programa CMU-Portugal, que fo-
menta a colaboragio entre alunos e
professores de institui¢des de inves-
tigacio portuguesas, universidades
e empresas, de Norte a Sul do pais
e ithas, com a Universidade de Car-
negie Mellon (CMU).

“Tem sido um programa muito
bem sucedido. Ha dez anos s6 exis-
tiam quatro professores portugue-
ses na CMU. Hoje ouve-se portu-
gués pelos corredores. Tem facili-
tado a colaboragio com Portugal.
Inclui visitas de professores ameri-
canos as institui¢ées portuguesas e
vice-versa.”

Um vibrante intercambio cienti-
fico que Manuela Veloso valoriza.
“As colaborag¢des sdo muito impor-
tantes nos nossos dias. O mundo ga-
nhou uma nova perspectiva. E até
posso dizer que trabaihar nos Esta-
dos Unidos é quase como estar no
Porto e de vez em quando ir a Lis-
boa, a casa. Sou uma emigrante mui-
to privilegiada porque vou pelo me-
nos duas vezes por ano a Portugal,
no Natal e no Verio. Alias, daqui a
alguns dias vou voltar.”

Em Dezembro, cumpre-se a tra-
digio mas, desta vez, além de re-
ver familia e amigos, vai partici-
par no Encontro Anual do Conse-
tho da Didspora Portuguesa de que
é membro ha dois anos. “Tem si-
do uma experiéncia muito interes-
sante porque me tem permitido co-
nhecer profissionais de outras dreas
que esto a fazer um trabalho muito
interessante. Por exemplo, nas ar-
tes ou na satide em Nova Iorque”.
Manuela Veloso vai integrar o pai-
nel dedicado as ciéncias de compu-
taco e robdtica. Estara a jogar em
casa. Duplamente.

ictor Borges sempre soube o
une era estar em movimento

e ir bebendo dessa condig¢ao
todo o saber e experiéncia. Da paca-
ta cidade de Tomar para o mundo.
Luxemburgo, Espanha, Franga, Ita-
lia, Grécia. Da satide, no Laboratorio
Farmacéutico Lilly Portugal, a direc-
tor da Louis Vuitton nos Campos Eli-
sios. Sublinham-se sete anos de ges-
tA0 a escrita fina ou escrita normal
na mitica BIC, os Gltimos como di-
rector-geral para a Europa e a fren-
te de 23 paises.

Hoje sente-se um europeu em Pa-
ris e a sua vida profissional desen-
volve-se na pele de director-geral Se-
da & Téxtil da marca Hermeés, acti-
vidade que gera, anualmente, 450
milhdes de euros.

Sabe do que fala quando assegu-
ra que os téxteis portugueses nao
tém nenhum handicap. “Talvez fal-
te uma certa visio internacional e
maior ambigio. Para ser competi-
tivo hoje em dia, é preciso ter um
mix business equilibrado para evi-

“E preciso

ter um mix
business
equilibrado
para evitar
‘dependéncias
territoriais’
de clientes,
sectores ou
paises”

0 ESPIRITC

O saber,

VICTOR BORGES
HERMES, FRANCA

tar o mais possivel as ‘dependén-
cias territoriais’ de clientes, secto-
res ou paises.”

A experiéncia anterior, como di-
rector criativo e de marketing da
Mantero em Itilia, a frente de uma
equipa de 130 criativos e de mar-
cas como a Chanel, LVMH, Armani
e Prada permite-lhe dizer que pa-
ra aumentar a quota de crescimen-
to nacional no mercado externo é
preciso ter maior visio estratégica.

“Investir em qualidade e know-
-how inovador, associando artesana-
to e manufactura as novas tecnolo-
gias. Para isso, é necessario investir
em capital humano e bons profissio-
nais do sector. A associacdo destes
elementos contribui para construir
a boa visdo estratégica.”

Ainda em Paris integrou o comité
Colbert, que reline mais de 80 pres-
tigiadas “maisons de luxe” e insti-
tuigdes culturais. Como membro da
instituicio, ajudou a difundir o gla-
mour, a tradigio e a vanguarda das
artes francesas. :

De espirito livre, Victor Borges sa-
be que ha outras ireas de negocio
que ainda quer somar ao seu curri-
culo, de preferéncia aliadas ao que
chama “o sentimento das socieda-
des”.

“Talvez na area do turismo, da
cultura ou das artes. O lazer e a cria-
tividade sempre foram os melhores
marcos da humanidade e isto inde-
pendentemente dos tempos ou das
épocas.”

De olhar amplo e transversal,
faz parte da diaspora lusa que pe-
lo mundo fora é simbolo do patri-
ménio nacional. A lingua, o clima, o
mar. O tridngulo saudoso tantas ve-
zes repetido por quem se movimen-
ta pelo mundo sem fronteiras. S6-
cio-fundador do Conselho da Dias-
pora Portuguesa, em 2012, € um dos
protagonistas dessa missdo de am-
plificar a “marca Portugal” no ex-
terior.

Um dia quem sabe, voltar a sua
terra e resgatar a triade que passa-
ra a quadratura perfeita. Na pele
de cozinheiro, juntando aos ingre-
dientes que colheu a volta do mun-
do uma boa dose de espirito aven-
tureiro. “Com isso consegue-se fa-
zer maravilhas.”

Portugus

rotagonistas destas pag
Pe seguintes: Manuela Vel
robética na Carnegie Mel

EUA. Victor Borges, director-g
Seda & Téxtil da Hermes. Davic
vares, no Canada. Joana Vicente
dustria cinematografica de NY.
pe Santos Silva, do Porto para c
braska, na prevencgdo do cancl
Manuel de Miranda que vai tr:
150 paises a Portugal.

Transportam pelo mundo 1
imagem dinamica e modern:
pais mais ocidental e mais velh
velha Europa e inventam seme
que germinam noutras econorn
comunidades e culturas.

Propagam o patrimoénio imat
do pais‘Atlantico nas academic
saber, nas indistrias da moda
cinema, em institui¢oes finance
Cabe-lhes sempre na bagagem o
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IASPORA

Zer e o ser
.0 Mundo

-0 do mar, do clima, da comida da
:erra natal, imbuidos do perfume e
1o abrago da familia e dos amigos.

Nasceram no solo fértil da nagao
jue na época de quinhentos navegou
afejada pelo espirito aventureiro.

A diaspora, substantivo feminino
que vem do grego “diaspora” e que
fala de dispersio de povos, tem duas
faces, como a mgeda. Os depoimen-
£0S que se seguelm Mostram COomo es-
sa diaspora que o pais perdeu pode
gerar retorno junto de institui¢oes e
empresas nacionais. O mundo é um
todo, ndo uma parte, mesmo que ne-
la resida a nossa identidade. Convém
por isso, como noutros tempos, dei-
Xar a porta aberta a quem nos procu-
ra e o espirito livre de quem procura
mundos sem fronteiras.

M.L.§ ASM.

DAVID TAVARES
TEL-E-GROUP

etembro de 2016. Centro Hos-
S pitalar de Lisboa. Cinquenta
| mil empregados, 52 edificios,
todos estdo interligados. Com o to-
que de um botdo, pode-se enco-
mendar medicamentos, consumii-
veis, colocar médico e paciente em
contacto, chamar um enfermeiro ou
responder a um sinal de alarme de
um monitor, enviar relatdrios e fi-
chas de utentes, etc., etc., etc.
Percebemos que nao é s6 em Lis-
boa que esta aplicagdo de gestdo
hospitalar se encontra: esta afinal
por todo o mundo. E por detras de
tudo isto, deste sistema chamado
Conexall, esta David Tavares, outro-
ra portugués, hoje com passapor-
te canadiano, baseado em Toronto.
Foi ha precisamente 50 anos, em
1966, que David partiu com os pais
para o Canada. Para tras deixava a
ilha agoriana de Sao Miguel. Tinha
19 na altura e levava na bagagerm um
curso de Electromecinica de Cabos
Subterrineos e alguma experiéncia
de trabalho nos CTT e Portugal Te-
lecom. Chegado ao Canada, estuda
de dia, 3 noite aprende o inglés. Eé
assim que entra para a Bell Telecom,
a instalar telefones em residéncias.
0O monopolio nas telecomunicagdes
que existia no Canada, nos anos 70,
nao lhe permitia entrar no mercado.
E por isso Pagos de Ferreira acabou
por chaméa-lo a empresa de mobilia-
rio de um tio, negécio que geriu du-
rante 14 anos, em acumulagio com
o do Canada. Por esta altura, do ou-
trolado do Atlantico, o monopo6lio ja
tinha acabado e David fez uma par-
ceria importante com a Northern
Telecoms ao nivel da distribuigao,
mercado b2b, isto &, no segmento
empresarial. Foi em 1982 que David
Tavares criou a sua primeira empre-
sa, a Tel-Connect Systems. Actual-
mente preside a um grupo empresa-
rial com perto de 250 funcionarios,
liderado pela holding Tel-e-Group,
que integra, além da companhia ori-
gindria, a Tel-e Technologies, a Glo-
bestar Systems e a Canada Pure, de
aguas gaseificadas com sabores. Ja
perto dos anos 2000, decide diversi-
ficar. Cria uma empresa que produz
e gere aplicagdes de “voice mail” pa-
ra empresas e dai comega verdadei-
ramente a crescer. Antes de apare-

JOANA VICENTE
IFP/ MADE IN NY MEDIA
CENTER

FOTO: DR

cer o “email”, nos Estados Unidos
e Canada, o “voice mail” era “the
next big thing”. Hoje, esse algo é a
internet of things. Algo em que Da-
vid comegou a trabalhar ha 10 anos
atras. “Aquilo que fazemos nos hos-
pitais é “internet das coisas”. Ter-
mos 0s equipamentos ligados em
rede, mas também ligados as pes-
soas com capacidade de decisio. E
isso pode fazer toda a diferenga”,
adianta ao PUBLICO. Com meio sé-
culo de vida no Canada, David nao
se sente um emigrante, mas admi-
te que nem tudo sio rosas, do la-
do de 4. “Os canadianos ndo sabem
quem somos, nem sabem onde es-
tao os Agores. Nem mesmo na Ter-
ra Nova, em Portugal Cove, de on-
de em dias limpos se conseguem ver
as ilhas mais ocidentais dos Agores.”
David nio esconde o orgutho que
sente nos portugueses e no que de-
ram ao mundo. Recorda os mapas-
-mundo, o sextante para a navega-
¢d0 e o primeiro voo intercontinen-
tal que foi de Lisboa para a Terra
Nova, através dos Agores.

O empresario visita frequente-
mente as ilhas, sobretudo a de Sao
Miguel, onde fundou a Globestar
Systems, que emprega 40 pessoas.
Criou nos Agores um sistema de co-
municacdes que funciona mesmo
em caso de catastrofe e tem a cola-
boragio da Universidade dos Ago-
res num outro projecto, paraa mo-
nitorizagio dos gases da Furna do
Enxofre, na Graciosa.

Pelos filhos e netos, ndo se vé a re-
gressar as ilhas para viver, até por-
que ndo consegue estar parado, ain-
da que ja esteja quase na casa dos
70. Mas que 0s Agores sao especta-
culares, disso nao tem duvidas. “O
que é que ha la que ndo se goste?
Se fizerem avides para Sao Miguel a
sexta a noite e a regressar ao domin-
go ou a segunda, sem davida que os
utilizarej!”.

%= % ome: Joanne ou Jo Hanna?

£%.7 Apelido: Vincent ou Vincen-
== = ti? Na verdade, trata-se de
Joana Vicente, a produtora de cine-
ma independente que conta com
mais de 40 filmes produzidos com
o seu parceiro de produgio e ma-
rido, Jason Kliot. Radicada nos Es-
tados Unidos ha 25 anos, ainda ha
quem lhe troque o nome.

Joana Vicente ja foi nomeada pa-
ra um oscar e arrebatou importan-
tes prémios. Apesar de trabalhar a
margem do cinema de Hollywood
gosta de desafiar os realizadores da
grande industria a trabalhar com or-
camentos reduzidos. Steven Soder-
bergh, Brian de Palma e Hal Hartley
sdo s alguns deles.

“Brian de Palma queria filmar o
nova versio do ‘Casualties of War’ e
contar a histéria de um incidente da
guerra no Iraque através de varios
prismas, home video, surveillance,
equipa de documentario, You Tube,
etc. As limita¢des do or¢amento fize-
ram com que abragdssemos o con-
ceito estilistico. Filmamos com uma
equipa pequena na Jordania, com os
formatos apropriados e, com o reali-
zador Jim Jarmusch, preparamos as
filmagens em trés semanas baseados
na historia que nos contou. Os acto-
res s6 receberam o script dois dias
antes de filmar!”

Joana Vicente abraga cada filme
como um desafio: “O que me entu-
siasma € contar histdrias e descobrir
como usar a tecnologia e a criativi-
dade para inovar na abordagem e
no processo, dentro das limitagdes
financeiras.”

Com Hal Hartley, a aventura teve
sequela: “O desafio era filmar como
se fosse um thriller internacional em
Berlim, Nova Iorque, Istambul e Pa-
ris mas mantendo a linguagem e o
estilo do Hal. O Soderbergh escre-
veu, filmou e montou o filme em trés
meses entre 0s “Ocean 11” e “Ocean
12”. Todos estes filmes foram feitos
em menos de um ano. Foi um gran-
de prazer trabalhar com realizadores
brilhantes e partilhar essa jornada.”

Start-ups para

produtores independentes
Antes de ter entrado na Universida-
de Catolica para tirar Filosofia nun-

=

ca tinha estado tanto tempo seguido
no mesmo local. Nasceu em Macau.
Cresceu entre Lisboa, a Madeira e Mo-
cambique mas é em Nova lorque que
se sente em casa. E explica: “Como o
meu marido é americano nunca senti
necessidade de fazer parte da comuni-
dade emigrante. S6 nos tltimos anos
me aproximei mais de Portugal, atra-
vés do Conselho da Didspora Portugue-
sa, do qual sou membro desde 2014.
Tenho participado de forma activanas
virias iniciativas da associacio e, na-
turalmente, também de alguns com-
patriotas que vivemn em Nova Iorque.”

Foi na Big Apple que assumniu em
2009 a direc¢io executiva da maior e
mais antiga organizacdo de cineastas
independentes, com mais de 10 mil
membros no mundo inteiro. “Agora
estou afrente da Independent Film-
maker Project, que da apoio a cineas-
tas e produtores, e publica uma re-
vista de cinema responsavel pelos
‘Gotham Awards’.”

Joana Vicente também esta na linha
da frente no que toca a start-ups de
media e tecnologia. Em colaboragao
com a cidade de Nova Iorque langou
0 “Made in New York Media Center”:
“Fazemos a incubag¢ao de empresas,
apresentamos programas, workshops
e aulas. Fazemos também a ponte pa-
ra start-ups internacionais que que-
rem explorar o mercado americano.”

Para aqueles que querem condquis-
tar um “lugar ao sol” na indistria ci-
nematogrifica dos Estados Unidos, a
empresaria frisa que é preciso talento
emuita determinacdo. Aqueles que es-
tio ainda em formacgao superior, tam-
bém podem encontrar a Joana nos cor-
redores da NYU Stern Business School,
onde é professora-adjunta.

Nos tiltimos trés anos foi nomeada
como uma das cem pessoas mais in-
fluentes na cultura de Brooklyn, pe-
la “Brooklyn Magazine”.

E Portugal? Aparece nas revistas?
“Infelizmente muitos americanos
nem sequer sabem onde é Portugal,
mas os que conhecem comentam a
comida. E dos portugueses dizem que
sdo pessoas calorosas, sérias e traba-
lhadoras, principalmente agora que
Portugal comecga a estar mais na mo-
da e a ser um destino turistico.”

Camara, luzes... ac¢do. Com Por-

tugal no guido.
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A CONQUISTA DE MERCADOS EXTERNOS

Novos empresarios
e novos produtos

Valorizar os activos e recursos
do territério, intensificara
componente tecnoldgica da
base produtiva e melhorar o
posicionamento competitivo

a escala global sdo alguns

dos objectivos estratégicos

do NORTE 2020, o Programa
Operacional Regional do Norte
para os anos 2014 a 2020, que
integra o acordo de parceria
“Portugal 2020” e o actual ciclo
de fundos estruturais da Unido
Europeia destinados a Portugal.
Deum total de 3,4 mil

milhées de euros de verbas
comunitarias destinadas ao
desenvolvimento do Norte de
Portugal, este instrumento
financeiro de apoio aplicara
cerca de 403 milhdes em
iniciativas piblicas de
investigacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacioe 1,26
mil milhGes na melhoria e
reforcgo da competitividade do
tecido empresarial da regido
co-financiando projectos

de inovagdo, investigagdoe
internacionalizacdo de micro
e pequenas empresas. Nestas
paginas destacamos alguns
dos projectos aprovados tendo
em vista, nomeadamente, a
afirmacgdo da “marca Portugal”
nos mercados externos.

Fontes contactadas na
Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do
Norte (CCDR-N), autoridade

de gestdo do NORTE 2020,
explicam a variac¢io das taxas
de co-financiamento dos apoios
do Programa, que podem ir
dos 35 aos 75%, em fungdo

do sistema de incentivos a
que o promotor se candidata
- “Inovagdo empresarial

e empreendedorismo”,
“Qualificacaoe
internacionalizacio das
PME" e “Investigacdoe
desenvolvimento tecnolégico’
-, dos objectivos que se propoe
atingir e da sua concretizacio.
Esta ainda prevista, na
regulamentacio nacional que
enquadra os programas do
Portugal 2020, a aplicac¢io de’
majoragoes decorrentes, por
exemplo, da localizacdo dos
investimentos empresariais em
localidades de baixa densidade
populacional ou o projecto

de empreendedorismo ser
protagonizado no feminino.

2]

SENSESINFOOD

Concelho: Valongo

Projecto: Internacionalizagdo
da empresa

Investimento: 89.640 Euros
Co-financiamento: 45%

' empresa Sensesinfood, S.A.
tem por objectivo conquistar

s mercados externos com
um ingrediente inovador a base de
aveia, o Oatvita, com aplicacido em
bebidas, sobremesas, gelados, iogur-
tes e molhos.

Trata-se de um produto cem por
cento natural, gue pode contribuir
para a reducéo do colesterol, para o
equilibrio da flora intestinal e para o
reforco do sistema imunitario, com
baixo valor caldrico e elevado teor de
fibras. Tem um efeito saciante e um
sabor suave, cremoso e agradavel. E
um ingrediente funcional prebiético
- componente alimentar nio digeri-
vel que possui propriedades benéfi-
cas para a satide ao estimular selecti-
vamente o crescimento ou a ativida-

DYNAMIKLIZARD

de microrganismos da flora intestinal
- isento de lactose e de gliiten, ao qual
poderdo vir a ser adicionados probié-
ticos microencapsulados.

A venda sera feita de forma direc-
ta junto da indistria alimentar e os
mercados a abordar, numa primeira
fase, sdo Portugal e Espanha. Poste-
riormente a Sensesinfood prevé alar-
gar as suas exporta¢des a Franga, Ale-
manha, Italia, Paises Nordicos, Reino
Unido e Estados Unidos da América.

Por detras deste projecto esta o
trabalho de investigagdo desenvolvi-
do na Escola Superior de Biotecnolo-
gia da Universidade Catélica do Por-
to pelas tecni6logas Maria Isabel Fran-
co e Joana Mafalda Inacio que, com o
Engenheiro José Amorim de Sousa,
CEO, constituem a equipa executiva
da empresa.

A Sensesinfood é uma start-up por-
tuguesa que nasceu em 2006 de uma
candidatura ao COHITEC, um progra-
ma foi criado em 2004 pela COTEC
Portugal - Associacio Empresarial pa-
raalnovacio, tendo por objectivo fo-

mentar a valorizagio do conhecimen-
to gerado em universidades e centros
de I&D nacionais e apoiar a passagem
desse conhecimento para o mercado.
A candidatura foi alvo de reconheci-
mento pela Associagdo Portuguesa
dos Nutricionistas que lhe atribuiu a
12 Mencao Honrosa na categoria de
Inovagio, no ambito dos “Nutrition
Awards 2010”.

Noano anterior o grupo de promo-
tores elaborou um plano de negdcios
que assegurou um investimento de
1.400.000 € nos projectos de uma so-
ciedade por quotas que se constitui
em 2012 e apresenta uma candidata
a0 QREN. Dois anos depois inicia-se
a construgio da fabrica-piloto que as-
segura as primeiras vendas do ingre-

Concelho: Santo Tirso

Projecto: Produgdo

de vinagre e bebidas

saudaveis a base de diéspiro
Investimento: 214.628,62 Euros
Co-financiamento: 75%

onstituida por dois irmios,
‘ Louis e Alexandre, do Gru-

po Geoworld, SA, a empre-
sa iniciou formalmente a sua acti-
vidade em 2013 e esti ainda a dar
0s seus primeiros passos. Visa es-
pecializar-se, a partir da cultura do
diospiro, na sua transformacgdo em
bebidas fermentadas, colocando-se
assim num patamar superior na ca-
deia de valor acrescentado.

Com o apoio de fundos da Unido
Europeia, e em colaboragdo com o
Departamento de Biologia da Univer-
sidade do Minho, esti a investir no
projecto “HealthKaki”: producio de
vinagre biolégico e bebidas funcionais
e saudaveis. Todo o processo de pro-
ducéo ira ser desenvolvido e optimi-
zado por forma a obter um produto
biolégico que tera como matéria-pri-
ma a frutaa que os gregos dao onome
de “alimento de Zeus”, os japoneses
chamam kalkd e os brasileiros caqui.

Sendo um fruto que rapidamen-
te perde qualidade aceitivel para
o consumo fresco, neste processo
desenvolvido pela Dynamiklizard
serdo utilizados diéspiros nao pas-
siveis de ser comercializados como
fruta de mesa, o que permite um
aproveitamento econémico bastan-
te relevante de biomassa, que nor-
malmente seria perdida com prejui-
zo ambiental. Pelo contrario, como
defendem os seus responsaveis, “a
producio deste tipo de vinagre, de
elevada qualidade, gera um produto
de valor acrescentado tinico em ter-
IMos sensoriais, nutricionais e fun-
cionais. Uma mais-valia para a filei-
ra agro-alimentar nacional”.

“Adicionalmente, e muito impor-
tante,” acrescentam, “sera produzi-
da e colocada no mercado uma be-
bida saudavel e inovadora, criada a
partir de polpa e sumo do diéspiro
a que sdo adicionados subprodutos,
provenientes da fermentacio alcoo-
lica e acética e/ou de folhas da proé-
pria planta, ingredientes necessa-
rios a producio do vinagre.”

Para o desenvolvimento do seu
projecto a Dynamiklizard celebrou
um protocolo com o Departamento
de Biologia da Universidade do Mi-

nho, que se revelou um parceiro da
primeira hora. Foi igualmente solici-
tado o apoio da autarquia local, a C-
mara Municipal de Santo Tirso que,
através do seu gabinete Invest San-
to Tirso se disponibilizou a acompa-
nhar e facilitar os necessarios passos
da empresa nesta nova caminhada.

A partir de um conceito elaborado
e desenvolvido dentro de fronteiras,
em plantacdes e processos de trans-
formacao nacionais, os produtos se-
rao "testados” e melhorados no mer-

Maria Isabel Franco, José
Amorim de Sousa, CEO,
e Joana Mafalda Inacio

MBERTO ALMENDRA

diente alimentar, com a marca regis-
tada, Oatvita em 2016.

Hoje, o quadro de accionistas in-
tegra um consoércio constituido por
investidores nacionais em capital de
risco, Change Partners, Invicta An-
gels e Braininvest, apoiados pelo fun-
do FINOVA - Fundo de Apoio ao Fi-
nanciamento a Inovagdo no ambito
do COMPETE e um conjunto de in-
vestidores em nome individual.

As vendas ainda estdo numa fase
inicial, e como tal com pouca expres-
sao, prevendo-se que no final do ano
de 2017 se possa atingir o break-even
operacional. Neste momento a empre- - |
sa emprega 6 trabalhadores, preven-
do-se que na sua capacidade maxima
possa ter cerca de 18 colaboradores.

FOTO: DR

cado nacional antes de seguir para }
exportacio. Numa primeira fase pa- §
ra a Europa, com um foco particu-
lar nos paises do Norte e, dai, par- }
tir para o resto do mundo. ‘,

Afirma estd ainda a dar osseus pri-  §
meiros passos. As arvores plantadas |
no inicio do ano dentro de trés es- }
tardo a dar fruto. Este prazo servira §
para consolidar todo o projecto. Em - §
2017, esta previsto apresentar uma §
candidatura para a transformacioda §
matéria-prima que também produz. - §
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EASY CICLE

Concelho: Porto

Projecto: “Concept Engeneering”
Investimento: 780.975,50 Euros
Co-financiamento: 70%

empresa nasceu Como con-
Azept-store de ciclismo urba-
0 com o objectivo de pro-
mover novos estilos de vida, mais
apraziveis e saudaveis. Em 2011,
adoptando um novo conceito de
mobilidade urbana, p6s a circular
bicicletas citadinas especialmente
destinadas a responder a crescente
adesdo europeia ao ciclismo citadi-
no. Agora, com 0s apoios da Unidio
Europeia, pretende produzir duas
novas gamas de produtos.

A primeira sera uma gama de mo-
delos de bicicletas citadinas, eléctri-
cas e ndo eléctricas, que diz-nos Pe-
dro Pacheco “favorecem a utilizacio
diaria e podem ser vistas como um
icon&de estilo. Concebidas e produ-
zidas pela Easy Cicle sob marca pro-
pria, apresentam design apelativo e
quadros inovadores em termos da
geometria e dos materiais utilizados”.

E salienta o sécio-gerente da em-
presa: “Com o nosso continuo esfor-
¢o de investiga¢do e desenvolvimen-
to de novos produtos com materiais
mais leves, novas técnicas de cons-
trugfo e novos acabamentos, melho-
rando o design das duas rodas e seus
componentes e adequando-o s es-
pecificidades do ciclismo urbano,

VIARCO

dar-se-a relevancia i ergonomia e a
facilidade de utiliza¢do ndo despor-
tiva, possibilitando o transporte de
objectos pessoais ou de trabalho”.

Nos 1iltimos anos os prototipos ja
foram testados no mercado e expos-
tos internacionalmente e, agora, a
empresa pretende autonomizar a
sua capacidade produtiva.

Outra das grandes apostas, garante
Pedro Pacheco, sdo “inovadores siste-
ias interactivos de BikeSharing de 42 e
53 geracao, conceito em que a Easy Ci-
cle ja é pioneira. Estes sistemas podemn
utilizar bicicletas eléctricas e no-elé-
tricas e funcionalidades diversas. Sejaa
dock station virtual - que permite o blo-
queio/desbloqueio das bicicletas atra-
vés de um cadeado inteligente, opera-
do sem fios via smartphone, com GPS
e alarme anti-roubo - seja o software
iBeacon, que proporciona integracio
com a rede de transportes existentes
e com um ambiente de internet-das-
-coisas, caracteristico das idealizadas
smart cities do futuro.

O projecto, que ja gerou propos-
tas concretas de implementag¢do nas
cidades de Lisboa e Porto e no Pro-
jecto U-Bike - que visa a implemen-
tagdo de frotas de bicicletas urbanas
em diversos campus universitarios
do pais - resulta de investigacio e
desenvolvimento tecnologico desen-
volvido pela empresa em miiltiplas
parcerias com entidades nacionais
- como a Camara Municipal do Por-
to e o Instituto Superior Técnico de

Protétipo de bicicleta de

“52 geracdo”, 100% eléctrica
e com software interactivo

de proximidade, apresentada
em concurso internacional
da EMEL pela Easy Cicle,
Gnica concorrente.

Concelho: Sao Jodo da Madeira
Projecto: Desenvolvimento

de Produto Inovador
Investimento: 20.000 Euros
Co-financiamento: 75%

Viarco, uma marca tradicio-
Anal registada em 1936, man-
teve-se sempre atenta ao lan-
¢amento de produtos inovadores.
Hoje a aposta é na producio de pas-
ta de grafite moldavel.
Esta pasta é um material semelhan-
te a plasticina que permite desenhar e
pintar. O produto de cor cinzento gra-
fite ja existe no mercado e a sua boa
aceitacdo fez com que a empresa o
queira elevar a um patamar superior
com o apoio dos fundos da Unido Eu-
ropeia. Este proximo passo sera dado
com recurso ao Vale I&DT - um crédi-
to atribuido a pequenas e médias em-
presas para aquisi¢do de servigos de
investiga¢do e desenvolvimento tec-
nolégico a entidades qualificadas do
Sistema Cientifico e Tecnolégico - e
permitira a empresa aceder a apoio
técnico para o desenvolvimento da
pasta em cores primarias.
Considerando ser um produto alta-
mente inovador na oferta da sua linha

artistica, a empresa langou a pastano
mercado sob a marca Artgraf No1.

_ “A gama Artgraf comegou a ser
desenvolvida em 2007 e hoje conta
com mais de uma diizia de produ-
tos, todos eles originais e com carac-
teristicas diferenciadoras face aos
materiais ja existentes no mercado”,
afirmam os responsaveis pelo seu
desenvolvimento e comercializagio.

Certos do sucesso da pasta de gra-
fite N©1, asseguram que 0 novo pro-
duto se insere na estratégia de cria-
¢do de valor distintivo e diferencia-
dor que ja fez da Linha Artgraf o
principal motor de internacionali-
zagdo da Viarco, representando hoje
cerca de 50% de um volume de ven-
das que no ano passado se situou
nos 660 1nil euros.

A rede de distribui¢fio estende-se
neste momento nos EUA, Australia,
Coreia do Sul, India, Singapura, Espa-
ntha, Franga, Alemanha, Itilia, Ingla-
terra, Holanda, Bélgica, Dinamarca, ...

A Viarco, que continua a ser a tini-
ca fabrica de lapis em Portugal, é uma
daquelas empresas que, com raizes na
histéria da industria do pais, ao cor-
rer dos tempos soube sempre acres-
centar valor e inovacio aos produtos
que oferece no nicho do mercado de

Lisboa - e também internacionais.
Portugal é actualmente o 42 pro-
dutor mundial de bicicletas e a Easy
Cicle pretende tirar partido duma
conjuntura muito favoravel aos ope-
radores portugueses dada a subida
do délar e o aumento dos custos de
producdo e importac¢io da China.
O principal alvo para a produgio

de bicicletas Urban serd a Europa -
em geral e os paises em vias de de-
senvolvimento. No que toca aos sis-
temas de BikeSharing Pedro Pache-
co prevé um boom nacional, man-
tendo-se a Espanha como destino de
grande potencial enquanto merca-
do com maior grau de implementa-
¢do desse tipo de sistemas.

produtos com tradi¢fo.

A origem do fabrico de lapis em
Portugal remonta ao ano de 1907
quando, em Vila do Conde, é ergui-
da uma unidade industrial de desig-
nada “Faria, Cacheux & C2”, conhe-
cida como “Portugalia” que, apesar
de ter sido pioneira e bem sucedi-
da no desenvolvimento e produgio

de artigos de escrita no pais, viu a
sua actividade gravemente afectada
com a entrada de Portugal na Pri-
meira Guerra Mundial e a Grande
Depressdo de 1929/31.

Aviragem da-se em 1931 quando ad-
quire a Fabrica Portuguesa de Lapise
cinco anos depois é registada a marca
que acompanharia gera¢des de por-

tugueses até aos dias de hoje - Viarco.

Apesar da sua dimensio, o grupo
manteve-se uma empresa de cariz
familiar que em 1941 se deslocalizou-
-se de Vila do Conde para as actuais
instalagdes em S. Jodo da Madeira.

Na década de 70 a fabrica de lapis
torna-se auténoma e passa a denomi-
nar-se Viarco - Indiistria de Lapis, Lda.
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VALENTE MARQUES, S.A.

Concelho: Oliveira de Azeméis
Projecto: Inovagao Produtiva
Investimento: 703.636,05 Euros
Co-financiamento: 60%

Valente Marques, SA foi fun-
Adada em 1971 por Manuel Va-
lente Marques. Emprega hoje

20 trabalhadores que no ano passa-
do geraram um volume de negécios
que rondou os 2,2 milhGes de euros.
O projecto que a empresa apre-
sentou ao Programa Norte 2020 vi-
sa inovagao nos processos produ-
tivos e desenvolvimento de novos
produtos para o mercado, aumen-
tando a diversificagio da sua ofer-
ta de “crackies”, com a incorpora-
¢&o de varios sabores ou a cobertura
de “crackies” simples com chocola-
te, 0 que se tornara possivel com a
aquisigdo de novos equipamentos
acompanhada de ac¢Ges de marke-
ting sofisticado destinado a promo-
ver amarca no mercado internacio-
nal. Visa também a implementacao
de mudangas organizacionais, chave
de reforgo da sua capacitagio em-
presarial para a internacionaliza¢io.
Sendo uma empresa familiar de
descasque e branqueamento de ar-
roz, “é uma reconhecida referéncia
no mercado alimentar nacional que
ao longo dos anos se tem afirmado
na vanguarda do fabrico de produ-
tos alimentares com a marca “Ca-

J. M. GONCALVES

¢arola”, refere o seu CEO Anténio
Manuel Valente Marques. “Somos a
tinica unidade que produz arroz va-
porizado em Portugal. Alargamos a
nossa gama de produtos com a co-
mercializacdo de legumes secos e
cozidos e, posteriormente, com a in-
trodugio das massas alimenticias.”

Detectando no mercado uma la-
cuna na oferta de produtos de com-
posi¢do maioritariamente de ce-
reais, nomeadamente arroz e mitho,
direccionados para dois grupos de
pessoas com necessidades especiais,
0s celiacos e todo um nicho de mer-
cado constituido por aqueles que
Se procupain em seguir uma dieta
saudavel e de baixo teor caldrico, a
Cacarola, mais uma vez foi lider ao
avangar na decisao de investimen-
to numa unidade produtiva de raiz,
tnica em Portugal, vocacionada pa-
ra este tipo de produtos.

A criagao de uma unidade produ-
tiva de raiz e o lancamento de uma
campanha publicitaria berm suce-
dida permitiu a afirmacgio de uma
nova gama de produtos: as “cra-
ckies” Cagarola.

Em 2014 a Valente Marques inves-
tiu novamente no aumento da sua
capacidade produtiva e diversifica-
¢40 da gama de produtos “crackies”,
com a introdu¢ao de uma nova linha
de produgio que acrescentou novas
variedades e combinagdes i base, e
sempre, de cereais.

- TANOARIA

“Areac¢lo do mercado a esta ga-
ma de produtos tem sido excelen-
te, estamos verdadeiramente satis-
feitos com os resultados alcangados
€ perspectivamos continuar a inves-
tir nesta aposta. Sempre com o ob-
jectivo de sermos capazes de conti-
nuar a fornecer aos nossos clientes
0s produtos mais inovadores e ac-
tuais do mercado”, conclui o CEO
da empresa de Oliveira de Azeméis.

Nao esquecendo a importancia de
alguns mercados africanos,”onde a

_ marca Cagarola tem ji notoriedade

ereconhecimento”, Manuel Valente
Marques, Confiante no projecto apre-
sentado a CCDRN, aponta agora pa-
ra os mercados europeus mais exi-
gentes: “A obtengdo de um produto
diferenciado, que respeita elevados
padrdes de qualidade e cuja emba-
lagem esta preparada para ‘comuni-
car’ em qualquer parte da Europa, é
uma mais-valia do nosso produto”.

Anténio Manuel Coelho
Valente Marques, CEO

Concelho: Miranda do Douro
Projecto: “Do Bosque & Adega”
Investimento: 962.318 Euros
Co-financiamento: 75%

o

um negdcio de familia ha mais
de cem anos. Entre o Douro
portugués e o Duero espa-
nhol, conseguiram dar o salto e ex-
portar barricas para a China, Aus-
tralia e Estados Unidos e até entrar

no dificil mercado francés.
Provavelmente, antes de dizer “Pa-
pa” ou “Mama”, a primeira palavra de'
Sérgio Gongalves terd sido “Barrica”.
Isto porque, na familia Gongalves, as
barricas estdo-lhes na massa do san-
gue. “Eu nasci e cresci na fabrica, o
meu pai trabalhava na garagem e vi
trabalhar os meus irméos, fiquei com
0 bichinho no corpo, nio consigo fa-
zer outra coisa”, admite. O negécio, si-
tuado em Palagoulo, Miranda do Dou-
ro, surgiu pelas mios doavd, queja era
tanoeiro num “enclave” entre 0 Douro
portugués e o Duero de Espanha e que
temterras famosas pelo vinho. Depois,
foia vez do pai. Emigrou para Franca,
Bordéus e Cognac e ai aprendeu mui-
to, nas tanoarias francesas. Saber que
depois trouxe no regresso a Portugal.
0 avd néo tinha maquinas e produzia

uma barrica a cada dois dias. Hoje o
negocio é bem diferente: “Sim, nés ho-
Je chegamosa produzir 50 barricas por
dia. Temos maquinas que nos permi-
termn ver todo o processo num ecr, co-
mo se fosse num tablet”. Nio se pen-
se ainda assim que fazer barricas é fa-
cil. Desde que sai da drvore até que se
transforma num “barril”, so pelome-
nos dois anos. “A madeira precisa de
apanhar frio, chuva, calor. E por isso
medimos o grau de humidade, a tem-
peratura, etc, num processo de seca-
gem natural que é demorado e tem de
ser acompanhado”. E esse processo
de secagem, hoje certificado com as
normas ISO, que confere as barricas
de carvalho americano ou carvalho
francés a sua qualidade e que justifi-
caa procura.

O exigente processo de secagem fez
com que a Tacopal recorresse recen-
temente a fundos comunitarios, nu-
ma candidatura ao Portugal 2020. Ao
todo, perto de 960 mil euros, compar-
ticipados em 75 por cento. Destinados
amelhoria de infraestruturas com no-
vos pisos e melhor higienizagio para
a secagem, e para a aquisi¢ao de no-
vos equipamentos de tanoaria, con-
trolados por computador.

Quer se trate das mais acessiveis
de carvalho americano ou das mais

envelhecidas de carvalho denso fran-
cés, uma so barrica pode custar entre
350 e 700 euros. Prego que nio é bar-
reira, para quem as encomenda. E
as adegas podem estar em locais tio
dispares como a Califérnia (o princi-
pal mercado de exportagio), Espa-
nha (segundo em ntimero de barricas
exportadas) ou Franga. O mercado
interno s6 aparece no quarto lugar
em volume. Seguem-se China, Bra-
sil, Austrilia e Nova Zelandia, entre
0s muitos que mandam vir de Pala-
goulo as pipas - perdao, as barricas -
para os seus vinhos. “As pipas podem
ser de uma madeira qualquer. Tec-
nicamente, as barricas sio de carva-
lho francés ou americano e tém 225
litros”, corrige Sérgio.

Com apoios comunitarios, a Taco-
pal Tanoaria foi crescendo, de uma
forma sustentavel, pelo menos 5 a 10
por cento ao ano. Ainda é familiar:
sdo seis irmaos na geréncia, Sérgio é o
representante legal. Hoje tem 45 fun-
cionarios, mas o volume de factura-
¢do € ligeiramente maior do que era
no tempo do avo: arazido de 5,52 6
milhoes de euros anuais. O sector vi-
tivinicola continua a crescer e por is-
S0 0 negaécio, que hoje ja incorporaa
quarta gera¢io dos Gongalves, tem pi-
pas - perdao, barricas - de potencial.
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REVENGCAO DO CANCRO DE MAMA

Zscolas americanas

a3scolhem modelo portugues

yrtugal exporta programa

: literacia para a saude.
iblico-alvo: as escolas norte-
nericanas. Os responsaveis?
vestigadores que defendem o
mhecimento portugués como
m produto de classe mundial.

Filipe Santos Silva que o pro-

grama educacional desenvolvi-
y pela sua equipa transitaria de uma
cola-piloto da cidade de Omaha pa-
outros estados além do Nebraska,
lvez desconfiasse. Hoje, esta orgu-
oso de poder expandir nos Estados
1idos um programa experimentado
n Portugal nos iltimos cinco anos.
A mensagem sqpre a prevengao
ysegundo tipo de cancro mais fre-
1ente no mundo e primeiro entre
: mulheres, passa de professores
wra alunos. No caso dos norte-ame-
-anos, foi preciso formar antes de
1trar em contexto de sala de aula
até aqui chegar foi preciso trans-
or as barreiras entre asrealidades
yrtuguesa e americana.
“Apesar da grande autonomia
15 escolas, o sistema opera global-
ente sob normais gerais rigidas e

Sehéumanoan‘ésdissessema

as entidades sdo muito exigentes, o
que obriga a que novas iniciativas
tenham de passar por um lento e
detalhado escrutinio. Da parte dos
professores norte-americanos de Es-
panhol, Arte, Historia Americana,
Biologia, houve desde o primeiro
momento uma grande adesdo com
um entusiasmo e proactividade mui-
to recompensadores.”

Em 2017 serao centenas os pro-
fessores norte-americanos que irdo
“passar a palavra”. Filipe Santos Sil-
va - investigador do Instituto de In-
vestigacdo e Inovacao em saide
(I3S), a frente da Unidade de Pre-
vencao do Cancro do Instituto de Pa-
tologia e Imunologia Molecular da
Universidade do Porto (IPATIMUP)
- estd em fase de planifica¢io, para
garantir que ha massa cinzenta em
Portugal em nimero suficiente pa-
ra formar 14 fora.

“E impressionante o efeito ampli-
ficador do projecto e a resposta dos
alunos no reflexo junto das familias.
Esta mudanca é crucial pois deixam
de ter percepgoes difusas e fragmen-
tadas para terem conhecimento es-
truturado, o que lhes permite tomar
decisdes e alterar comportamentos.”

Mais de cem turmas responde-

ram positivamente ao desafio que
entrou, assim, em cerca de cinco mil
lares norte-americanos. A taxa de
sucesso traduz-se nos convites pa-
rareplicar o programa no Midwest
americano e no apoio da Fundagio
Susan G. Komen, a maior organiza-
¢ao dedicada a prevencio e diagnés-
tico do cancro da mama nos Estados
Unidos. “E gratificante observar a
capacidade que ficou instalada na
comunidade escolar de promover
autonomamente iniciativas de edu-
cagdo para a prevencao do cancro”.
O portugués e pioneiro “Breast
Cancer - Educate to Prevent” é um
programa que culmina uma longa
colabora¢io do investigador na area
da investigacdo bdsica e prevencio
do cancro com o Buffett Cancer Cen-
ter - Universidade de Nebraska.
Apesar de se arriscar a ficar com
o projecto de uma vida entre mios,
Filipe Santos Silva revela competén-
cias em corridas de fundo. “Como
para todo o atleta de endurance, ha
sempre novos e maiores desafios
a ultrapassar. Neste momento, no
ambito de um projecto apoiado pe-
la Fundag¢io Calouste Gulbenkian,
“HYPE - Healthy Youth through Pre-
vention Education”, acabamos de

lan¢ar uma aplicagdo para telemé-
vel - HAPPY - focada na prevencao
e nos comportamentos saudaveis
e, ainda durante 2017, sera também
lancada uma plataforma bilingue
(portugués e inglés) que ira refor-
car este modelo inovador, disponi-
bilizando a formacao online de pro-
fessores na area da educagio para
a prevenc¢ao.”

Metas a atingir (para ja) entre Por-
tugal e os Estados Unidos e que li-
gam o saber portugués ao outro la-
do do Atlantico onde, segundo Fili-
pe Santos Silva, pouco se conhece

Filipe

Santos Silva,
Investigadorda
Universidade
do Porto

da terra de Ronaldo: “Portugal con-
tinua a ser um mistério para o ame-
ricano comum. Da localizacio geo-
grifica ignorada ao enorme des-
conhecimento sobre os produtos
portugueses, o “Made in Portugal”
continua a permanecer uma in-
cognita. Poder-se-a excluir a mar-
ca “Cristiano Ronaldo” mas mesmo
essa s6 em alguns contextos dado
que o desporto americano é vasto e
0 soccer N@o é propriamente acom-
panhado em detalhe.”

M.L.

ORTUGAL, “START-UP”

‘Think big, think global”

ste més em Nova lIorque,

n Novembro, em Lisboa.

ois eventos dedicados
inovacéio tecnolégica.
lerritério fértil” para Manuel
2 Miranda, organizador do
ortugal, a Rising Startup
ation And Home To The

ext Web Summit”.

is de 50 mil empreeen-
dedores a operar na area
= da internet, incubadoras,
‘jadores e investidores tecnolégi-
»s de mais de 150 paises vao aterrar
1 solo portugués, em Novembro.
jerd o encontro mais importante a
ontecer na Europa este ano”, as-
gura Manuel de Miranda. Na qua-
iade de membro do CDP, o Con-

M
=

1lho da Diaspora Portuguesa, aca- "

1 de promover o “Web Summit”
2 Lisboa em Nova lorque, atrain-
3 varios CEO participantes e em-
resas lideres em inovagao.

“Quando o Comité de Selec¢ao vi-
tou Lisboa para avalia¢do da cida-
2 apercebeu-se que havia a vonta-
2 e as infraestruturas necessarias

para acolher uma conferéncia des-
ta dimensio”, comenta Manuel de
Miranda, Partner da Egon Zehnder
NY, empresa lider na area de recru-
tamento de administradores e exe-
cutivos seniores, presente em Por-
tugal ha mais de trés décadas.

E com optimismo e confian¢a
que olha os executivos portugueses:
“Tém os mesmos bons instintos, ski-
IIs e competéncias que outros lide-
res de sucesso de outras partes do
mundo, mas necessitam de um sis-
tema bancario que possa apoiar as
empresas, disponibilizando mais e
novos instrumentos financeiros que
permitam ao sector privado investir
em novas ideias e, do lado das insti-
tuicbes governamentais, que apoiem

_as empresas na redu¢éo das buro-

cracrias e processos ultrapassados.”

“Think big, think global” é o con-
selho que deixa ao pais onde nas-
ceu, acrescentando um exemplo:
“Se olhamos para o PSI20, uma
grande parte das empresas listadas
nesse que é o principal indice de re-
feréncia do mercado de capitais por-
tugués tiveram que ir ‘1a para fora’
para poder desenvolver os seus mer-

cados e produtos.”

Hoje, na pele de fundador do es-
critério de Washington D.C. da Egon
Zehnder e ap6s desempenhar fun-
¢oOes de relevo em empresas no Ca-
nada e varios paises europeus, re-
conhece que Portugal tem talento.
“Bem visivel na composicio darede
dos 87 membros do CDP, Conselho
da Diaspora Portuguesa.” Manuel de
Miranda é membro desde 2015, altu-
ra em que assumiu formalmente a
missao de promover e incrementar
a imagem de Portugal no exterior,
nomeadamente nos Estados Unidos,
onde esta radicado.

No sentido inverso, lembra aos
portuguese que mais do que o sector
em que trabatham, o titulo ou nivel
salarial, o que importa é a atitude.
“Ser prestavel, aberto e voluntario.
Diria que é também muito impor-
tante cultivar o networking, as rela-
¢des profissionais, e continuar sem-
pre a aprender. Claro que é preci-
so um pouco de sorte na vida, mas
a verdade € que a sorte também se
constroi, com uma atitude positiva.”
O alerta esta feito e o palco daque-
le que é encarado como o mais im-

portante marketplace de Inovagio
e Tecnologia da Europa esta a me-
nos de dois meses de ser montado.

O “Web Summit - Where the te-
ch world meets” - deixa Dublin pela
primeira vez para ficar por mais trés
anos em Lisboa. Para ja, de8a10de

Manuel de Miranda, Partner da Egon Zehnder NY
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Novembro ndo irdo faltar as empre-
sas tecnolégicas mais disruptivas -
como o Tinder, Facebook e Amazon
- e 0s empresarios mais inovadores
a escala planetéaria.

M.L.



