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Continente entra
no negocio dos
cabazes de legumes

Distribuicao
AnaRute Silva

Pela primeira vez, uma
cadeia de distribuicao
entra neste mercado, hoje
dominado por pequenos
produtores e associagées

Os pequenos produtores de fruta e
legumes que ha muito encontraram
um nicho de negécio com a entrega
semanal de cabazes com preco fixo
ganharam um concorrente de peso.
O Continente, do grupo Sonae (dono
do PUBLICO), estd a fazer entregas
semanais de frutas e legumes pro-
duzidos por agricultores locais. E a
primeira vez que uma grande cadeia
de distribui¢io entra neste merca-
do, disputando, assim, os clientes de
pequenos produtores e associagoes
locais.

Onegdcio dos cabazes disseminou-

se nos Gltimos anos, acompanhando
a tendéncia de “comer local” e sem
recurso a intermediarios. Entregan-
do directamente ao consumidor, os
agricultores conseguem escoar pro-
ducdo e garantir margem de lucro.
Um dos projectos de maior projec-
¢do nacional é o Prove, que envolve
19 associac¢bes de desenvolvimento
local, 132 produtores e ja chega a se-
te mil consumidores. A intencio é
ajudar ao escoamento de produtos
e aproximar quem produz de quem
consume.

No rol de produtos que nio sio
vendidos para os supermercados
estdo todos os que nio obedecem as
normas e padrées que categorizam

os alimentos, definidas pela Unido
Europeia. Um dos projectos que tém
feito caminho nesta irea é o da coo-
perativa Fruta Feia, que ja tem sete
delegac¢des nacionais e trabalha com
110 produtores. As suas caixas de fru-
tas e legumes chegam a 2879 clientes.
O sucesso dos cabazes também é ex-
plicado pelo apetite crescente pelo
modo de produ¢io bioldgica, por is-
S0, sdo muitas as pequenas empresas
deste tipo de agricultura que usam o
sistema de cabazes como forma de
distribuicao.

A entrada do Continente — que
promete vender cabazes “direc-
tamente do nosso campo” — pode
“abanar” este negécio, assente na
relagdo directa entre agricultores,
associagdes e consumidores. Com
uma economia de escala de grande
dimensdo, a cadeia de distribuicio
da Sonae cobra 10,50 euros (14 eu-
ros, sem promo¢ao) por um cabaz
de cinco quilos de frutas e legumes,
a que se junta um custo de entrega
de 3,9 euros. O Prove cobra dez euros
e o cliente levanta os produtos num
local de recolha especifico.

O projecto “cabazes de frescos” es-
ta, por enquanto, restrito a Lisboa e
inclui também cestas semanais de
carne e de marisco. De acordo com
ainformacédo que a empresa disponi-
biliza no site, no caso da carne e ma-
risco, os cabazes sio predefinidos.
Ja nas frutas e legumes, ha artigos
fixos e outros que variam consoante
a época ou por serem de “producio
limitada”. Os produtores ji fornecem
habitualmente a cadeia de hipermer-
cados e supermercados.
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eré incentivos aquem adopte tecnologias que permitam mudangas disruptivas

Governo apresenta estratégia
paraenfrentar quarta
revolucao industrial

Fundos comunitarios
Sergio Anibal

Conjunto de 60 medidas
inclui a mobilizacio de
verbas da UE e formacgio
para trabalhadores,
gestores e empresarios

Garantir que os empresarios e gesto-
res das empresas estdo preparados
para enfrentar um mundo em que
s6 industrias “inteligentes”, total-
mente adaptadas ao mundo digital,
conseguem ser competitivas € um
dos objectivos incluidos na estraté-
gia “Indistria 4.0” que o Governoira
apresentar esta segunda-feira.

O termo “Indistria 4.0” comecgou
a ser usado pelo Governo alemio
quando, em 2012, lan¢ou um plano
de moderniza¢io industrial com es-
sa designacgdo. A légica é a de que,
depois de uma primeira revolugéo
industrial que resultou do apareci-
mento das maquinas a vapor, de uma
segunda que ocorreu com o uso da
electricidade e a produgéo em cadeia
e em massa e de uma terceira que
aconteceu assim que se automatizou
a produgdo através do uso de compu-
tadores, podemos estar agora peran-
te uma quarta revolugio industrial,

em que, para além da automatizagéo,
se assiste a uma total e permanente
ligacdo das maquinas com outras ma-
quinas e com as pessoas.

De acordo com o Ministério da
Econormia, a estratégia abrange va-
rios sectores, incluindo o comércio
e o turismo, onde o impacto da uti-
lizacdo das Tecnologias de Informa-
¢do e Comunicagao (TIC) tem sido
significativo. O objectivo é “preparar
as empresas portuguesas para a In-
dustria 4.0” e o0 programa consiste na
aplica¢ao de 60 medidas que foram
debatidas pelo Governo “com mais
de 200 entidades e empresas em
grupos de trabatho para diferentes
sectores, como o retalho, o turismo,
o automével, os moldes ou a agro-
indastria”.

As estimativas feitas pelo Gover-
no para o impacto das medidas sdo
ambiciosas. Prevé-se que “mais de
50 mil empresas” a operar em Por-
tugal sejam envolvidas e que “até
4,5 mil milh6es de euros” de inves-
timento seja injectado na economia.
Um investimento desta magnitude, a
concretizar-se, corresponde a 4,3%
do total do investimento realizado
em Portugal durante os quatro anos
decorridos entre 2012 e 2015.

Do investimento previsto, 2,26
mil milhdes sdo garantidos por via
de Fundos Europeus Estruturais e

de Investimento, através do Portu-
gal 2020, paraa consc1enc1ahzagao,
adopg#o e massificagio de tefnolo-
gias associadas ao conceito de “In-
distria 4.0”, nos préximos quatro
anos.

Uma das medidas chama-se “Ac
¢oes 30 para empresérics”.
Aideia é que, para as empresas esta-
rem preparadas para as mudancas,
€ preciso que os seus trabalhadores
tenham as competéncias técnicas ne-
cessarias, nomeadamente ao nivel
dos seus quadros técnicos e de ges-
tdo, para além dos proprios empresa-
rios. A qualificagdo dos empresarios
e gestores portugueses é um alvo ha-
bitual das criticas feitas pelo Fundo
Monetério Internacional nas avalia-
¢Oes que faz ao pais, defendendo os
seus técnicos que se deve “rever a
eficacia e amplitude dos programas
para promover as competéncias de
gestdo em Portugal”.

Outras medidas incluem a entrega
de um vale no valor de 7500 euros a
PME para que adoptem tecnologias
que permitam mudangcas disrupti-
vas nos seus modelos de negocio,
a formacdao de 20 mil pessoas em
TIC, a realizacdo de viagens ao es-
trangeiro e planos especificos para
sectores.
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